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ABSTRACT
 The objectives of the research were to develop a training curriculum for improving strategic management 

skills of basic education school administrators based on the educational standard. The research methodology 

was divided into 4 phases. Phase 1 was a primary study on theories, principles and related literature of 

strategic management skills including analysis of need for strategic management skill development.  Phase 

2 focused on designing and developing a training curriculum assessed by experts. Phase 3 was to try a 

training curriculum out to identify an efficiency index of the curriculum, compare learning achievement and 

evaluate the training curriculum. Phase 4 focused on developing the training curriculum. The research results 

were as follows” 
 1. The finding indicated that the average level of the strategic management skills of school administrators 
focusing on contextual analysis, determining directions and development strategies, planning a development 
process and evaluating outcomes of the administration was high. 
 2. The training curriculum consisted of 6 main parts: rationale, goals, learning objectives, contents, 
process, teaching materials, and evaluation. The draft of curriculum assessed by the experts was appropriate 
and consistent.  
 3. The finding indicated that the effectiveness index of the curriculum (E.I.) was 0.6818. The average 
posttest score of the administrators was higher than that of pretest score at the .01 level of statistical significance, 
which supported the hypothesis.   Additionally, the finding showed that the average level of the opinion of the 
trainees on the appropriateness of the curriculum was very high, and the trainees significantly improved their 
skills in development strategy management. 
 4. The qualified training curriculum consisted of eight learning units, handbook for trainees, and 
handbook for trainers.
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บทนํา
 คุณภาพมาตรฐานการศึกษาเปนเปาหมายหลัก ในการ

จัดการศึกษา ดังจะเห็นไดจากการพระราชบัญญัติการศึกษาแหง

ชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่กไขเพิม่เตมิ ไดกาํหนดจุดมุงหมายของการ

จัดการศึกษาเพื่อมุงเนนพัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้ง

รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู มีคุณธรรม จริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับ ผูอื่นไดอยาง        

สงบสุข และขอเสนอแนวทางการปฏรูิปการศกึษาในทศวรรษทีส่อง 

(พ.ศ.2552-2561) ท่ีกําหนดให การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาและการเรียนรู ของคนไทย เปนเปาหมายหลัก หนึ่งใน

สามของเปาหมาย ตามแนวแนวนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ที่มี

เปาหมายยอย และตัวบงชี้สภาพความสําเร็จ เนนไปที่คุณลักษณะ

ของผูเรียน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552 : 2)     

 รูปแบบการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

กําหนดใหใชระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ดังเห็นไดจากที่

ตราไวในพระราชบญัญติัการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่กไข

เพิม่เตมิ มาตรา 47 และ มาตรา 48 ท่ีกาํหนดใหมรีะบบการประกนั

คณุภาพภายใน และระบบการประกนัคณุภาพภายนอก เพือ่พฒันา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ กําหนดใหสถานศึกษา

จัดใหมรีะบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา และ ใหถอืวา

การประกันคุณภาพภายในเปน สวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร

การศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาคุณภาพ

มาตรฐานการศึกษา อีกทั้ง เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก โดยมีรายละเอียดของการดําเนินงานตามระบบประกัน

คุณภาพภายใน โดยกําหนดไวในกฎกระทรวงวาดวยระบบ 
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หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 

 สถานศึกษาเปนหนวยงานทางการศึกษาและเปน        

สวนราชการ ที่ตองดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

ดวยรูปแบบการบริหารท่ีสอดรับกบัระเบยีบคณะกรรมการพฒันา

ระบบราชการ ที่กําหนดใหหนวยงานภาครัฐทุกระดับ ใชการ

บริหารกลยุทธเปนเครื่องมือในการพัฒนางานสูมิติใหม ของการ

ปฏรูิประบบราชการ เพือ่ใหการดาํเนนิงานขององคกรหรือหนวย

งานมีประสิทธิภาพมุงผลสัมฤทธิ์ (สํานักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554 : 2) ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง

จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใหเปนสวนหนึ่งของการ

บริหาร ดวยการบูรณาการการดําเนินงานระบบประกันคุณภาพ

การศึกษากับการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาสถานศึกษาที่มุง

ผลสมัฤทธ์ิอนันาํไปสูมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา ซึง่อาจ

เรียกไดวา เปนการบริหารเชิงกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา  

สูมาตรฐานการศึกษา และในการดําเนินงานของสถานศึกษาเพื่อ

บรรลุเปาหมายคุณภาพ ดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มี

บทบาทและเปนปจจัยสําคัญที่จะขับเคลื่อนอยางมีประสิทธิภาพ

และบังเกิดผล ดังนั้น การที่ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะการ

บริหารเชงิกลยทุธในการพฒันาสถานศกึษาสูมาตรฐานการศกึษา 

จึงเปนสิ่งจําเปนและตองไดรับการพัฒนาใหมีทักษะดังกลาว   

          จากรายงานสรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ

สอง (พ.ศ. 2549-2553) ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมนิคณุภาพการศกึษา (องคการมหาชน) เรียกยอวา “สมศ.” 

พบวา สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาและ

มธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

จํานวน 33,158  แหง ไมไดรับการรับรองมาตรฐานคณุภาพ และ

ตองไดรับการพัฒนา จํานวน 5,711 แหง คิดเปน รอยละ 17. 22  

ของสถานศึกษาที่ไดรับการประเมินท้ังหมด (สํานักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555 : 9) โดยหากพิจารณา

เฉพาะพื้นที่จังหวัดกาฬสินธุ พบวา มีสถานศึกษา ของเขตพื้นที่

การศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุ ที่ไมไดรับการรับรองมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษา จํานวนทั้งหมด 167 โรงเรียน จากทั้งหมด 

621 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 26.89 (สํานักงาน เขตพื้นที่การ

ศึกษากาฬสินธุ เขต 1, 2553 : 18)  โดย สมศ. ไดจัดทําขอเสนอ

แนะเพื่อเปนแนวทางในการแกปญหาและแนวทางพัฒนาตอ

สถานศึกษาท่ีไมไดรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ใหจัด

ระบบบริหารที่เปนระบบครบวงจรและตอเนื่อง  และดําเนินการ

ตามระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา โดยความรวม

มือของทุกฝายที่เกี่ยวของ และสํานักทดสอบ ทางการศึกษาได

เสนอแนะเชงินโยบายสาํหรับสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาในการ

สรางความเขมแข็งและจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในของสถานศึกษารวมกับสถานศึกษา (สํานักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553 : 10)

        ผูวิจัยเปนผูบริหารการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาใน

จังหวดักาฬสนิธุ มบีทบาทหนาท่ีในการกาํกบั สงเสริม  สนบัสนนุ 

ใหสถานศึกษาดําเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา

อยางมีประสิทธิภาพ แนะนํา ชวยเหลือสถานศึกษา ที่ไมไดรับ

การรับรองการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง (พ.ศ. 2549-

2553) ไดปรับปรุง พัฒนา สถานศึกษาใหสามารถบริหารจัดการ

ที่มุ งสูมาตรฐานการศึกษา มีความพรอมสําหรับการประเมิน

คณุภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) สงเสริม สนบัสนนุ

ใหสถานศกึษาบริหารจัดการท่ีมุงผลสมัฤทธ์ิเนนการบริหารเชงิกล

ยทุธตามแนวทางปฏรูิประบบราชการ ประกอบกบั ผูบริหารสถาน

ศกึษาเปนปจจยัสาํคญัทีม่อีทิธิพลสงูตอคณุภาพการศกึษา ซ่ึงจะ

สงผลตอประสิทธิภาพของ การบริหารจัดการการศึกษา และ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังที่ (รุง  แกวแดง, 2546 : 21) ได

กลาวไววา ความสําเร็จ หรือ ความลมเหลวทางการศึกษานั้น     

ผูบริหารสถานศกึษานบัวาเปนตวัแปรทีส่าํคญัตวัหนึง่ โดยเฉพาะ

อยางยิ่ง ในสังคมไทย คุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษา         

มักแปรปรวนไปตามผูนําเสมอ นั่นหมายความวา ความสามารถ

ของผูบริหารในการบริหารจัดการเปนตวัแปรสาํคญัตอการพฒันา

คณุภาพสถานศกึษาโดยรวม ดงันัน้ ทกัษะการบริหารเชงิกลยทุธ

ในการพัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานการศึกษา จึงเปนความ

สามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินกิจกรรมที่บูรณา

การระหวางการประกันคุณภาพการศึกษากับการบริหารเชิงกล

ยทุธในการพฒันาคณุภาพสถานศกึษาทีมุ่งสูมาตรฐานการศกึษา

และมุงผลสัมฤทธิ์ ไปพรอมๆกัน 

        การเสริมสรางทักษะการบริหารเชิงกลยทุธในการพฒันา

สถานศกึษาสูมาตรฐานการศกึษาสาํหรับผูบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน จึงมีความจําเปนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สภาวการณปจจุบัน แตหลักสูตรฝกอบรมหรือแนวทางการ

พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในเร่ืองนี้ไมมีผูใด ไดวิจัยหรือจัด
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ทาํเอาไว  ผูวิจัยจึงสนใจทีจ่ะทําวจัิยการพฒันาหลกัสตูรฝกอบรม

เสรมิสรางทกัษะการบรหิารเชงิกลยทุธในการพฒันาสถานศึกษา

สูมาตรฐานการศกึษาสาํหรับผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดย

มีความมุงหมายที่จะไดหลักสูตรฝกอบรมที่สมบูรณ สามารถนํา

ไปพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ มีทักษะ 

หรือมีความสามารถในการดําเนินงานพัฒนาสถานศึกษาใหเขาสู

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอันสนองตอกฎหมายการ

จัดการศึกษาของชาติ นโยบายและเปาหมายดานคุณภาพการ

ศึกษาของรัฐบาลและหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษา            

ที่ตองการใหสถานศึกษาทุกแหงมีคุณภาพมาตรฐานและไดรับ

การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาเชนเดียวกันทั้งประเทศ

วัตถุประสงคการวิจัย

 เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเสริมสรางทักษะ การ

บริหารเชงิกลยทุธในการพฒันาสถานศกึษาสูมาตรฐานการศกึษา

สาํหรับผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยมวีตัถปุระสงคทีเ่ปน

ลําดับ ดังนี้

 1. เพื่อศึกษาข อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับกระบวนการ              

และทักษะการบริหารเชิงกลยุทธที่สําคัญตอการพัฒนาสถาน

ศึกษาสูมาตรฐานการศึกษาและความตองการพัฒนาทักษะการ

บริหารเชงิกลยทุธในการพฒันาสถานศกึษา สูมาตรฐานการศกึษา

 2. เพื่อสร างหลักสูตรฝกอบรมเสริมสร างทักษะ 

การบริหารเชิงกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานการ

ศึกษาสําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

 3. เพื่อประเมินหลักสูตรฝกอบรมเสริมสรางทักษะ การ

บริหารเชงิกลยทุธในการพฒันาสถานศกึษาสูมาตรฐานการศกึษา

สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กอนการนําไปใช

 4. เพือ่หาคาดชันปีระสทิธิผลของหลกัสตูรฝกอบรมเสริม

สรางทักษะการบริหารเชิงกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาสู

มาตรฐานการศึกษาสําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ

เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของผูเขารับการอบรมกอนและ หลังการ

อบรม

 5. เพ่ือประเมินหลักสูตรฝกอบรมเสริมสรางทักษะการ

บริหารเชงิกลยทุธในการพฒันาสถานศกึษาสูมาตรฐานการศกึษา

สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานหลังการนําไปใช

 6. เพื่อปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรมเสริมสรางทักษะการ

บรหิารเชงิกลยทุธในการพฒันาสถานศกึษาสูมาตรฐานการศกึษา

สําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม ผลการประเมิน

หลักสูตรหลังการนําไปใช

สมมติฐานการวิจัย

        คะแนนผลสัมฤทธ์ิของผูเขาอบรมหลักสูตรฝกอบรม

เสรมิสรางทกัษะการบรหิารเชงิกลยทุธในการพฒันาสถานศึกษา

สูมาตรฐานการศกึษาสาํหรับผูบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน หลงั

การอบรมสูงกวากอนการอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ. 01

ขอบเขตการวิจัย

 ระยะที่ 1 การศึกษาขอมูลพื้นฐาน

  1.1 ประชากร ทีใ่ชในการสมัภาษณเชงิลกึเพือ่ศกึษา

ทกัษะการบริหารเชงิกลยทุธในการพฒันาสถานศกึษา สูมาตรฐาน

การศึกษา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาในจังหวดักาฬสนิธุทีไ่ดรับการรับรองมาตรฐานคณุภาพ

การศกึษาในการประเมนิคณุภาพภายนอกรอบสอง (พ.ศ. 2549-

2553) ระดับการศึกษา ทั้งปฐมวัยและขั้นพื้นฐาน และ มีผลการ

ประเมินคุณภาพระดับดีมากทั้งสองระดับ จํานวน 15 คน 

  1.2 ประชากร ทีใ่ชในการศกึษาความตองการในการ

พัฒนาทักษะการบริหารเชิงกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา       

สูมาตรฐานการศกึษา ไดแก ผูบริหารสถานศกึษาสงักดั สาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุ ท่ีไมไดรับการรับรอง

มาตรฐานคณุภาพการศกึษาในการประเมนิรอบสอง (พ.ศ. 2549-

2553) จํานวน 167 คน

  1.3 กลุมตวัอยาง ในการศกึษาความตองการในการ

พัฒนาทักษะการบริหารเชิงกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา      

สูมาตรฐานการศกึษา ไดแก ผูบริหารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุ ท่ีไมไดรับการรับรอง

มาตรฐานคณุภาพการศกึษาในการประเมนิรอบสอง (พ.ศ. 2549-

2553) จํานวน 117 คน

  1.4 แหลงขอมูล สําหรับใชวิเคราะหเอกสาร 

(Document analysis) เพื่อศึกษาทักษะการบริหารเชิงกลยุทธ 

ในการพัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานการศึกษา ไดแก เอกสาร

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกจากสถานศึกษาท่ีไมไดรับ
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การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา จากการประเมิน รอบ

สอง (พ.ศ.2549-2553) เฉพาะท่ีเปนบทสรุปสาํหรบัผูบริหาร และ

ขอเสนอแนะดานการบริหาร จํานวน 167 แหง โดยการ

ดาวนโหลดไฟลขอมลูเอกสารจากเวบ็ไซต สมศ. (http://www.

onesqa.or.th/onesqa/th/home/index.php) 

  1.5 ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก กระบวนการและทักษะ            

การบริหารเชิงกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานการ

ศึกษา และความตองการในการพัฒนาทักษะการบริหาร              

เชิงกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาสู มาตรฐานการศึกษา                

ของผูบริหารสถานศึกษา

 ระยะที่ 2 การสรางหลักสูตรฝกอบรม

  2.1 ผูเชี่ยวชาญ ประเมินหลักสูตรฝกอบรมกอนนํา

ไปใช  ไดแก ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา การพัฒนา

หลกัสตูร การบริหารเชงิกลยทุธ การวางแผน การประกนัคณุภาพ

การศึกษา การพัฒนาบุคลากรหรือการฝกอบรม และดานการ

วิจัยและประเมินผล ดานละ 1 คน รวม 7 คน

  2.2 ตัวแปรท่ีศกึษา ไดแก ความเหมาะสม และความ

สอดคลองของหลกัสตูรฝกอบรมเพือ่เสริมสรางทกัษะ การบริหาร

เชิงกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานการศึกษา  

 ระยะที่ 3 การทดลองใชหลักสูตร

  3.1 กลุมเปาหมาย ผูเขาอบรมในการทดลองใช

หลักสูตรฝกอบรม และการประเมินผลหลักสูตรฝกอบรม หลัง

การนําไปใชดานปฏิกิริยาและดานการเรียนรู ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กาฬสนิธุทีไ่มไดรับการรับรองมาตรฐานคณุภาพการศกึษาในการ

ประเมินรอบสอง (พ.ศ. 2549-2553) จํานวน 30 คน 

  3.2 กลุมผูใหขอมูล การประเมินผลหลักสูตรฝก

อบรม หลังการนําไปใชดานพฤติกรรม และดานผลลัพธ ไดแก 

บุคลากรของสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูเขารับ การ

ฝกอบรม ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาที่เปนผูเขารับการ

อบรม ครูที่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา ครูที่รับผิด

ชอบการจัดทําแผนพัฒนาของสถานศึกษา ครูที่รับผิดชอบงาน

วิชาการ และประธานกรรมการสถานศึกษา

  3.3 ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก คาดัชนีประสิทธิผลของ

หลกัสตูรฝกอบรม  ผลการเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิ กอนและหลงั

การอบรม ความเหมาะสมของหลักสูตรฝกอบรม ผลการเรียนรู

ตามวัตถุประสงคการเรียนรูของหลักสูตรฝกอบรม การปฏิบัติ

ทักษะการบริหารเชิงกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา และ 

ผลลัพธที่เกิดกับสถานศึกษา

 ระยะที่ 4 การปรับปรุงหลักสูตร

  4.1 แหลงขอมลู สาํหรับนาํมาใชปรับปรุงหลกัสตูรฝก

อบรม ไดแก ผลการประเมินหลักสูตรฝกอบรมหลังการนําไปใช  

  4.2 ตัวแปรทีศ่กึษา ไดแก ผลการปรับปรุงหลกัสตูร

ฝกอบรมเพือ่เสริมสรางทกัษะการบริหารเชงิกลยทุธในการพฒันา

สถานศกึษาสูมาตรฐานการศกึษาสาํหรับผูบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน

วิธีดําเนินการวิจัย
 การวจัิยนีใ้ชรูปแบบการวจิยัและพัฒนา (Research and 

development) และระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 

methodology) โดยแบงการวิจัยเปน 4 ระยะ ดังนี้

 1. การศึกษาขอมูลพื้นฐาน  ไดแก 1) ศึกษา หลักการ 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เกี่ยวกับ การพัฒนา

คณุภาพการศกึษา กระบวนการบริหารเชงิกลยทุธ และการพฒันา

หลกัสตูรฝกอบรม จากเอกสาร ตาํรา บทความวจัิย และงานวิจัย

ที่เกี่ยวของ เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 2) ศึกษาทักษะ

การบริหารเชิงกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานกร

ศึกษา โดยการวิเคราะหเอกสาร (Document analysis) 

จากเอกสารบทสรุปสําหรับผูบริหารและขอเสนอแนะผลการ

ประเมนิคณุภาพภายนอก รอบสอง (พ.ศ. 2549-2553) ของสถาน

ศึกษาสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุท่ี

ไมได รับการรับรองมาตรฐานคณุภาพการศกึษาจากการประเมนิ 

คุณภาพภายนอกรอบสอง (2549-2553) จํานวน 167 แหง ซึ่งได

จากการดาวนโหลดไฟลเอกสารจากเว็บไซต ของ สมศ. (http://

www.onesqa.or.th/onesqa/th/home/index.php)              

และสัมภาษณประชากรที่ เป นผู บริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุ  ท่ีได  รับ 

การรับรองมาตรฐานคณุภาพ สมศ. รอบสอง (พ.ศ. 2549-2553) 

และมีผลการประเมินคุณภาพระดับดีมากท้ังระดับปฐมวัยและ

ขั้นพื้นฐาน จํานวน 15 คน แบบเจาะลึก โดยใชแบบสัมภาษณ

แบบมีโครงสราง จากนั้นนําขอมูลจาก การวิเคราะหเอกสารและ

จากการสัมภาษณมาวิเคราะห เนื้อหา (Content analysis) แลว
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สรุปเปนทกัษะการบริหาร เชงิกลยทุธทีส่าํคญัตอการพฒันาสถาน

ศึกษาสูมาตรฐานการศึกษา และ 3) สํารวจความตองการในการ

พัฒนาทักษะ การบริหารเชิงกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาสู

มาตรฐานการศกึษา จากกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหารสถานศกึษา 

สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาในจงัหวดักาฬสนิธุทีไ่มไดรบั

การรับรองมาตรฐานคณุภาพ  สมศ. รอบสอง  (พ.ศ. 2549-2553) 

จํานวน 117 คน (จากประชากร จํานวน 167 คน กําหนดขนาด

กลุมตัวอยางโดยเทียบจํานวนจากตารางของ Krejcie. and 

Morgan. และไดมาโดยการสุ มอยางมีลําดับชั้น)โดยใช

แบบสอบถาม (คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) อยูระหวาง 0.60 

- 1.00 และคาความเชือ่มัน่ของแบบทดสอบ ท้ังฉบับเทากบั 0.98) 

วเิคราะหขอมลูความตองการพฒันา โดยใชคาเฉลีย่ และคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 2. การสรางหลักสูตรฝกอบรม ไดแก 1) รางหลักสูตร

ฝกอบรม โดยจัดทํารางหลักสูตรฝกอบรม ที่มีองคประกอบ

ประกอบดวย หลักการและเหตุผล  เปาหมายของหลักสูตร จุด

มุงหมายของหลักสูตร โครงสรางหลักสูตร (ประกอบดวย 8 

หนวยการเรียนรู ใชเวลาอบรม 3 วัน รวม 23 ชั่วโมง)  

กระบวนการฝกอบรม สื่อวัสดุอุปกรณ  และการวัดประเมินผล 

และรางเอกสารประกอบหลกัสตูรฝกอบรม ไดแก คูมอืสาํหรับผู

เขารับการฝกอบรม คูมือสําหรับสําหรับวิทยากร และแบบ

ทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ ประกอบดวย แบบทดสอบผลสัมฤทธ์ิ

กอนและหลงัการอบรม จาํนวน 30 ขอ มลีกัษณะเปนปรนยัชนดิ

เลือกตอบ ประเภท 4 ตัวเลือก (คาดัชนีความสอดคลอง            

อยูระหวาง 0.60-1.00 คาความยาก (p) อยูระหวาง 0.30-0.59      

มีคาอํานาจจําแนกรายขอ (B) อยูระหวาง 0.26-0.80  คาความ

เชื่อมั่นของแบบทดสอบ ทั้งฉบับเทากับ 0.83) และแบบทดสอบ

ยอยทายหนวย การเรียนรู ทั้ง 8 หนวยๆละ 10 ขอ รวม 80 ขอ 

มลีกัษณะเปนปรนยัชนดิเลอืกตอบ ประเภท 4 ตวัเลอืก (คาดชันี

ความสอดคลอง โดยรวมทุกฉบับอยู ระหวาง 0.80-1.00                

มีคาความยาก โดยรวมทุกฉบับอยูระหวาง 0.33-0.77 และมีคา

อํานาจจําแนกรายขอ โดยรวมทุกฉบับ อยูระหวาง 0.20 -0.91 

และคาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบท้ังฉบับ โดยรวมทุกฉบับ

อยูระหวาง 0.79-0.85) และ 2) ประเมินหลักสูตรฝกอบรม เพื่อ

หาความเหมาะสมและความสอดคลองของหลักสูตรฝกอบรม

โดย ผูเชีย่วชาญ จํานวน 7 ทาน โดย ใชแบบประเมนิความเหมาะ

สมและความสอดคลองของหลักสูตรฝกอบรม (คาดัชนีความ

สอดคลอง อยู ระหวาง 0.60-1.00) วิเคราะหขอมูลความ

สอดคลองดวยการหา คาดัชนีความสอดคลอง และความเหมาะ

สมดวย คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  จากนั้น ผูวิจัย

นําผลการประเมินและขอเสนอแนะจาก ผูเชี่ยวชาญ มาปรับปรุง

แกไขหลักสตูรฝกอบรมและเอกสารประกอบหลักสูตรฝกอบรม

ใหมีความสมบูรณ

 3. การทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม  ไดแก 1) ฝกอบรม

ตามหลกัสตูร โดยนาํหลกัสตูรและเอกสารประกอบหลกัสตูรฝก

อบรมที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช กับกลุมเปาหมายที่เปนผู

บริหารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังาน เขตพืน้ท่ีการศกึษาในจังหวดั

กาฬสินธุท่ีไมไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจาก

การประเมนิคณุภาพภายนอกรอบสอง (2549-2553) จาํนวน  30  

คน โดยเลือกแบบเจาะจงเขารับการอบรมตามหลักสูตร โดยใช

เวลาฝกอบรม 3 วนั รวม 23 ชัว่โมง ใชแบบแผนการทดลองแบบ

กลุมเดียวมีการสอบกอนและหลังการอบรม (One group 

pretest-posttest design) เพื่อหาหาคาดัชนีประสิทธิผล 

(Effectiveness index : E.I.) ของหลกัสตูรฝกอบรม และเปรียบ

เทียบผลสัมฤทธ์ิของผูเขารับการอบรมกอนและหลังการอบรม 

ดวยการทดสอบ t-test (Dependent samples) ซ่ึงเปนการ

ตรวจสอบสมมุติฐานการวิจัย และ 2) ประเมินผลหลัก สูตรฝก

อบรมหลังการนําไปใช ตามรูปแบบการประเมินของ Kirkpatrick. 

ประกอบดวย การประเมิน 4 ดาน 2 ระยะ ในระยะแรกเปน    

การประเมินระหวางอบรมและทันทีเมื่อสิ้นสุดการอบรม ไดแก 

การประเมินหลักสูตรฝกอบรมดานปฏิกิริยา (Reaction) โดย

สอบถามความคดิเห็นผูเขารับการฝกอบรมเกีย่วกบัความเหมาะ

สมของหลกัสตูรฝกอบรม ดานหลกัสตูรฝกอบรม ดานปจจยัการ

ฝกอบรม ดานกระบวนการฝกอบรม การวดัและประเมนิผล และ

ดานการบริหารหลักสูตร ทันทีเมื่อสิ้นสุดการฝกอบรมโดยใช

แบบสอบถาม (คาดัชนีความสอดคลอง อยูระหวาง 0.80-1.00) 

วเิคราะหขอมลู ดวยคาเฉลีย่ และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน การ

ประเมินหลักสูตรฝกอบรมดานการเรียนรู (Learning) โดย

ประเมินการผานวัตถุประสงคการเรียนรูตามที่หลักสูตรกําหนด

ระหวางการฝกอบรม ดวยการทําแบบทดสอบผลสัมฤทธ์ิทาย

หนวยการเรียนรูทั้ง 8 หนวย เมื่อการฝกอบรมหนวยนั้นๆเสร็จ

สิ้น วิเคราะหขอมูลดวยคาเฉลี่ย และ คารอยละ และระยะสอง
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เปนการประเมินหลังการอบรมระยะ 6 เดือน โดยการประเมิน

หลักสูตรฝกอบรม ดานปฏิกิริยา และดานผลลัพธ (Results) 

เปน การประเมินการปฏิบัติทักษะการบริหารเชิงกลยุทธในการ

พัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานการศึกษา และผลสําเร็จ หรือ

ผลลัพธที่เกิดขึ้นกับนักเรียน ผูบริหารและครู  สถานศึกษา ผู

ปกครอง และชุมชน หลังจากผูผานการฝกอบรมไดนําความรู

และทกัษะการบริหารเชงิกลยทุธมาใชในการพฒันาคณุภาพสถาน

ศึกษา หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรมระยะเวลา 6 เดือน โดยใช

แบบสอบถาม (คาดัชนีความสอดคลอง อยูระหวาง 0.80-1.00) 

กับกลุมผูใหขอมูลที่เปนบุคลากร ของสถานศึกษา ที่ผูบริหาร

สถานศึกษาเปนผูเขารับ การฝกอบรม ประกอบดวย        ผู

บริหารสถานศึกษาที่เปนผูเขารับการอบรม ครูที่รับผิดชอบงาน

ประกันคุณภาพการศึกษา ครูที่รับผิดชอบการจัดทําแผนพัฒนา

สถานศึกษา ครูที่รับผิดชอบงานวิชาการ และประธานกรรมการ

สถานศกึษา วเิคราะหขอมูลดวยการแจกแจงความถี่ และการหา 

คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

         4. การปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม  เปนการนําขอมูลจาก

ผลการประเมนิผลหลกัสตูรฝกอบรมหลงัการนาํไปใช มาปรับปรุง

หลักสูตรฝกอบรมใหมีความสมบูรณ

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีดังนี้

 1. ทกัษะการบริหารเชงิกลยทุธในการพฒันาสถานศกึษา

สูมาตรฐานการศึกษา เปนกิจกรรมสําคัญในการพัฒนาสถาน

ศึกษาใหมีคุณภาพมุงสูมาตรฐานการศึกษา ของสถานศึกษา        

ซึ่งดําเนินการภายใตกระบวนการบริหาร เชิงกลยุทธ 6 ขั้นตอน 

ประกอบดวย 1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมสถานศึกษา 2)    

การกําหนดทิศทางสถานศึกษา 3) การกําหนดกลยุทธพัฒนา

สถานศึกษา 4) การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาน

ศึกษา 5) การดําเนินงานพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และ 6) 

การประเมินผล การดําเนินงานของสถานศึกษา และความ

ตองการพัฒนาทักษะการบริหารเชิงกลยุทธในการพัฒนาสถาน

ศึกษา สูมาตรฐานการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวม

อยูในระดับมาก (

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2
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(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 

 

³Âß½«Ö °ªÛÌé ÄÌàËÃ é ÀàËÃ­ÐÛÊê ¾ª¾’Û°­’Û é ²ÎàñË (Types 

of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

 = 4.24, S.D. = 0.37) 

 2. หลักสูตรฝกอบรมเสริมสรางทักษะการบริหารเชิงกล

ยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาสู มาตรฐานการศึกษาสําหรับ          

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองคประกอบ ไดแก หลักการ

และเหตุผล เปาหมายของหลักสูตร จุดมุงหมายของหลักสูตร  

โครงสรางของหลกัสตูร (ประกอบดวยหนวย การเรียนรู  8 หนวย 

ดังนี้  1) การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาเชิงกลยุทธ  2)                  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมสถานศึกษา 3) การกําหนดทิศทาง

สถานศกึษา 4) การกาํหนดกลยทุธพฒันาสถานศกึษา 5) การจดั

ทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา 6)การดําเนิน

งานพฒันาคณุภาพ ของสถานศกึษา 7) การประเมนิผลการดาํเนนิ

งานของสถานศึกษา และ 8) กรณีศึกษา : สถานศึกษาที่ประสบ

ความสําเร็จในการบริหาร) กระบวนการฝกอบรม สื่อ วัสดุ 

อปุกรณ และการประเมนิผล  เอกสารประกอบหลกัสตูรฝกอบรม  

ประกอบดวย คูมือสําหรับผูเขารับการฝกอบรม คูมือสําหรับ

วิทยากร  และแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์กอน และหลังอบรม เปน

แบบปรนยั ประเภท 4 ตวัเลอืก ฉบบัละ 30 ขอ และแบบทดสอบ

ผลสมัฤทธ์ิยอยประจําหนวยเรียนรู ทัง้  8 หนวย เปนแบบปรนยั 

4 ตัวเลือก หนวยการเรียนรูละฉบับๆ ละ 10 ขอ หลักสูตรใช

เวลาฝกอบรม 3 วัน รวม 23 ชั่วโมง

           3. ผลการประเมินหลักสูตรฝกอบรมกอน การนําไป

ใชโดยผูเชี่ยวชาญ พบวา หลักสูตรฝกอบรมมี ความเหมาะสมอ

ยูในระดับมาก (

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2
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(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 

 

³Âß½«Ö °ªÛÌé ÄÌàËÃ é ÀàËÃ­ÐÛÊê ¾ª¾’Û°­’Û é ²ÎàñË (Types 

of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

= 4.19, S.D = 0.44) มีคาดัชนีความ

สอดคลอง อยูระหวาง 0.57-1.00 เปนไปตามเกณฑที่กําหนด 

(ความเหมาะสมมีค  า เฉลี่ ยตั้ งแต   3 .51 ขึ้ น ไป และ        

คา IOC มีคาตั้งแต 0.5 ขึ้นไป ) 

           4. คาดัชนีประสิทธิผล (E.I) ของหลักสูตรฝกอบรม   

มีคาเทากับ 0.6818 เปนไปตามเกณฑที่กําหนด (0.50) และ       

ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ พบวา คะแนนผลสัมฤทธ์ิ             

ของผูเขาอบรมหลังการอบรม (คาเฉลี่ยเทากับ 24.63) สูงกวา

กอนการอบรม (คาเฉลีย่เทากบั 19.43) อยางมนียัสาํคญัทางสถติิ

ที่ระดับ. 01 ซึ่งเปนตามสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว

           5. ผลประเมินหลักสูตรฝกอบรมหลังการนําไปใช ไดแก 

1) ผลการประเมินดานปฏิกิริยา (Reaction) พบวา ผูเขารับการ

อบรม เห็นวา หลักสูตรมีความเหมาะสมโดยรวม อยูในระดับ

มากที่สุด (

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2

)1k(
k

−
 

(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 

 

³Âß½«Ö °ªÛÌé ÄÌàËÃ é ÀàËÃ­ÐÛÊê ¾ª¾’Û°­’Û é ²ÎàñË (Types 

of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

 = 4.52, S.D = 0.46) และรายดาน พบวา ทุกดาน

มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดเชนเดียวกัน 2) ผลการ

ประเมินดานการเรียนรู พบวา ผูเขารับการอบรมทําคะแนน

ทดสอบยอยทายหนวย การเรียนรู ทั้ง 8 หนวย ไดคะแนนรวม
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เฉลี่ยรอยละ 74.86 ผานเกณฑท่ีกําหนด (รอยละ 65 ขึ้นไป)      

ทุกคน 3) ผลการประเมินดานพฤติกรรม (Behavior) พบวา                 

ผูเขารับการอบรมปฏิบัติทักษะการบริหารเชิงกลยุทธ รอยละ 

93.21 และมีระดับการปฏิบัติทักษะการบริหารเชิงกลยุทธ  โดย

รวมอยูใน ระดับมาก (

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2

)1k(
k

−
 

(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 

 

³Âß½«Ö °ªÛÌé ÄÌàËÃ é ÀàËÃ­ÐÛÊê ¾ª¾’Û°­’Û é ²ÎàñË (Types 

of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

  =  3.53, S.D. = 0.49)  ซึ่งเปนไป

ตามเกณฑ ที่กําหนด (การปฏิบัติตั้งแต รอยละ 50 ขึ้นไป และ 

ระดับ การปฏิบัติมีคาเฉลี่ย ตั้งแต 2.51 ขึ้นไป) และ4) ผลการ

ประเมินดานผลลัพธ พบวา เกิดผลลัพธตอสถานศึกษาโดยรวม 

รอยละ 65.79 ซ่ึงเปนไปตามเกณฑ ที่กําหนด (ต้ังแตรอยละ      

50 ขึ้นไป)           

 6. ผลการปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม ไดหลักสูตรฝก

อบรมและเอกสารประกอบหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสราง

ทกัษะการบริหารเชงิกลยทุธในการพฒันาสถานศกึษา สูมาตรฐาน

การศึกษาสําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฉบับสมบูรณ  

11 เลม ประกอบดวย หลักสูตรฝกอบรม จํานวน 1 เลม หนวย

การเรียนรูตามโครงสรางหลักสูตรฝกอบรม จํานวน 8 เลม 

(หนวยการเรียนรูละ 1 เลม) คูมือสําหรับผูเขารับการฝกอบรม 

จํานวน 1 เลม และคูมือสําหรับวิทยากร จํานวน 1 เลม

อภิปรายผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญนํามาอภิปรายผลดังนี้

 1. ผลการสรางหลักสูตรฝกอบรม ไดหลักสูตรฝกอบรม

เพื่อเสริมสรางทักษะการบริหารเชิงกลยุทธในการพัฒนาสถาน

ศกึษาสูมาตรฐานการศกึษาสาํหรับผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ที่มีองคประกอบ คือ 1) หลักการและเหตุผล 2) เปาหมายของ

หลักสูตร 3)จุดมุงหมายของหลักสูตร 4) โครงสรางของหลักสูตร  

5) กระบวนการฝกอบรม 6) สือ่วสัด ุอปุกรณ และ 7) การประเมนิ

ผล  และเอกสารประกอบหลักสูตรฝกอบรม ไดแก คูมือสําหรับ

ผูเขารับ การฝกอบรม คูมือสําหรับวิทยากร แบบทดสอบผล

สัมฤทธ์ิกอนและหลังอบรม และแบบทดสอบผลสัมฤทธ์ิยอย

ประจําหนวยการเรียนรู ซ่ึงผูวิจัยไดพัฒนาขึ้นโดยยึดหลักการ 

แนวคิด เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการฝกอบรมของนัก

วิชาการดานการพัฒนาหลักสูตร และการฝกอบรม โดยเร่ิมตน

จากการศึกษาขอมูลพื้นฐาน ดวยการศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ี

เกี่ยวของ และการสํารวจขอมูลจากกลุมเปาหมาย ที่เปนผูบริหาร

สถานศึกษาเพื่อหาความตองการจําเปน มากําหนดจุดมุงหมาย

และเนื้อหาของหลักสูตรฝกอบรม ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ

นริมล ศตวฒิุ (2551 : 21-23) ท่ีกลาวถงึกระบวนการในการพฒันา

หลักสูตรท่ีครบถวน ประกอบดวย การวิเคราะหและรวบรวม

ขอมลูพืน้ฐาน การกาํหนดหลกัการ และจุดมุงหมายของหลกัสตูร 

การเลือกและจัดเนื้อหาและประสบการณ การเรียนรูจะตอง

สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร การกําหนดแนวทางการ

ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การตรวจสอบคุณภาพของ

หลักสูตรและการปรับปรุงแกไขกอนนําไปใช การนําหลักสูตร ไป

ใช การประเมินผลหลักสูตร และการปรับปรุงเปล่ียนแปลง

หลักสูตร ซ่ึงสอดคลองกบั วชิยั วงษใหญ (2535 : 16-17) ท่ีเสนอ

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรแบบครบวงจร ท่ีประกอบ

ดวยระบบที่สัมพันธกัน 3 ระบบ ไดแก การรางหลักสูตร  การใช

หลกัสตูร และการประเมนิหลกัสูตร  ซ่ึงผลการวจัิยท่ีไดสอดคลอง

กบัผลการวจัิยของ มนสชิ สิทธิสมบูรณ (2546 : 114) ท่ีไดพฒันา

หลกัสูตรฝกอบรม การวจัิยในช้ันเรียน และ พจนยี  มัง่คัง่ (2549 

: 122-125) ที่ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมยุทธศาสตรการสราง

การมี สวนรวมกับชุมชนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน ใน

โครงการพระราชดาํริสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช

กุมารี  พบวา องคประกอบของหลักสูตรฝกอบรม ประกอบดวย  

หลักการและเหตุผล วัตถุประสงคของหลักสูตรฝกอบรม 

โครงสรางของหลกัสตูรฝกอบรม กจิกรรมการฝกอบรม ส่ือ วสัดุ

ฝกอบรม การวัดและประเมินผลการฝกอบรม คูมือหลักสูตร

สําหรับผูเขาอบรม และสําหรับวิทยากร

 2. ผลการประเมินหลักสูตรฝกอบรมกอนการนําไปใช  

โดยการประเมินความเหมาะสมและความสอดคลองของ           

รางหลักสูตรฝกอบรมโดยผูเชี่ยวชาญ พบวา หลักสูตรฝกอบรม

มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก (

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2
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(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 
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of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

 =  4.19, S.D. = 

0.44) และ มีคาดัชนีความสอดคลอง อยูระหวาง 0.57-1.00 ซึ่ง

เปนไปตามเกณฑที่กําหนด แสดง ใหเห็นวาหลักสูตรมีความ

เหมาะสม และองคประกอบของหลักสูตรในสวนตางๆ มีความ

สอดคลองกนั ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจาก การพฒันาหลกัสตูรฝกอบรม

ในครั้งนี้ ผูวิจัย ไดดําเนินการตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตร

ของนกัวชิาการดานหลกัสตูร ไดแก วชิยั วงษใหญ (2535 : 5-23) 

และ นิรมล ศตวุฒิ (2551 : 21-23) ที่จัดทําหลักสูตรโดยคํานึง

ถึงขอมูลพื้นฐาน ที่ไดจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย ที่

เกี่ยวของ การสํารวจปญหาและความตองการ นํามากําหนดเปน
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หลักการ และจุดมุงหมายของหลักสูตร การเลือกและ จัดเนื้อหา

และประสบการณการเรียนรู รวมทั้งการกําหนด แนวทางการ

ประเมนิผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนซ่ึงตองรอยรัดสมัพนัธกนั ซ่ึงผล

การวิจัยที่ไดสอดคลองกับผลการวิจัย   ของสุวิมล  ตั้งประเสริฐ 

(2550 : 187) จุรินทร  มิลินทสูต  (2552 : 184-190)  สมใจ กง

เติม (2553 : 272-276) ที่พบวา หลักสูตรฝกอบรมที่สรางและ

พัฒนาขึ้นมีคาดัชนี ความสอดคลอง อยูระหวาง 0.60-1.00 และ

มีความเหมาะสมอยูในระดับมากถึงมากที่สุด 

 3. ผลการหาคาดัชนีประสิทธิผลของหลักสูตรฝกอบรม

และเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของผูเขารับการอบรมกอนและ     

หลังอบรม และผลการประเมินดานการเรียนรู ที่พบวา คาดัชนี

ประสิทธิผลของหลักสูตรฝกอบรมมีคาเทากับ 0.6818 แสดงวา 

หลักสูตรฝกอบรมทําใหผูเขารับการอบรม มีความรู ความเขาใจ 

มีความกาวหนาในการเรียนรู เพิ่มสูงขึ้นกวาเดิม คิดเปนรอยละ  

68.18 เปนไปตามเกณฑ ท่ีกาํหนด ซ่ึงผลการวจัิยทีไ่ดสอดคลอง

กับงานวิจัยของ ณัฐวิภา วิริยา (2553 : 270-276) ที่ไดพัฒนา

หลักสูตรฝกอบรมภาษาศาสตรประยุกตเบ้ืองตนเพื่อพัฒนา

คุณภาพของครูสอนภาษาอังกฤษในระดับประถมศึกษา ที่พบวา 

หลักสูตรฝกอบรมมีคาดัชนีประสิทธิผลเทากับ 0.68  และเมื่อ

พจิารณาผลการเปรียบเทียบคะแนนผลสมัฤทธ์ิกอนและหลงัการ

อบรม พบวา คะแนนผลสัมฤทธ์ิของผูเขาอบรมหลังการอบรม 

(คาเฉลี่ยเทากับ 24.63) สูงกวากอนการอบรม (คาเฉลี่ยเทากับ 

19.43) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ. 01 ซ่ึงเปนตาม

สมมุติฐานการวิจัยที่ตั้งไว และผู เขารับการอบรมทุกคนทํา

คะแนนทดสอบยอยทายหนวยการเรียนรูเฉลี่ยทุกหนวยได

คะแนนเฉลี่ยรวม รอยละ 74.86 ผานเกณฑที่กําหนด ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจาก หลักสูตรฝกอบรมที่ผู วิจัยพัฒนาขึ้น ไดผาน

กระบวนการพฒันาหลกัสตูรอยางเปนระบบ หลกัสตูรตอบสนอง

ความตองการ จําเปนสําหรับการนําไปใช เพราะเนื้อหาที่กําหนด

ในหลักสูตรฝกอบรม ไดจากผลการสํารวจความตองการพัฒนา 

ในการ จัดกิจกรรมตามหลักสูตรฝกอบรม ที่เนนการศึกษาดวย

ตนเอง เรียนรูจากการฝกปฏิบัติ การมีสวนรวม มีการทดสอบ

ความรูกอนการอบรม การทดสอบยอยทายหนวยการเรียนรู และ

หลังอบรม เปนการกระตุนใหผูเขารับการอบรมตื่นตัว และ         

ใหความสนใจในการฝกอบรม เพราะผูเขารับการฝกอบรม

ตองการคนหาคําตอบที่ถูกตอง การมีคูมือผูเขารับการฝกอบรม

ซ่ึงไดใหแนวทางในการเรียนรูท่ีชัดเจน ทําใหผูเรียนสามารถ      

วางแผนการเรียนรูไดดวยตนเอง รวมทั้งในหนวยการเรียนรู ยัง

ไดใหความคิดรวบยอดในแตละเนื้อหาสาระที่ผูเขารับการฝก

อบรมตองรู จึงทําใหงาย ตอการเรียนรูและจดจํา ประกอบกับ

วิทยากรเปนผูมีความรู ความสามารถ มีประสบการณ และบาง

คนเปนผูบรหิารสถานศึกษาที่ผานการประเมินคุณภาพภายนอก

รอบสาม จึงสงผลใหหลักสูตรฝกอบรมที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นมีคา

ดชันปีระสทิธิผลของหลกัสตูรฝกอบรมเปนไปตามเกณฑกาํหนด 

และคะแนนผลสมัฤทธ์ิของผูเขาอบรมหลงัการอบรมสงูกวากอน

การอบรม ผูเขารับการอบรมผานจุดประสงคการเรียนรู ซ่ึงผล

การวิจัยท่ีไดสอดคลองกับผลการวิจัย ของ ชอเพชร เบาเงิน 

(2545 : 143) สุวิมล ตั้งประเสริฐ (2550 : 188) วิชาญ 

พันธุประเสริฐ (2551 : 143-144) จุรินทร มิลินทสูต (2552 : 

187) ทีพ่บวา หลกัสตูรฝกอบรม ทีพ่ฒันาข้ึนมคีะแนนผลสมัฤทธ์ิ

หลงัการฝกอบรมสงูกวา กอนการฝกอบรมอยางมนียัสาํคญัทาง

สถิติที่ระดับ .01 และสอดคลองกับงานวิจัยของ ชัยรัตน  หลาย

วัชรกุล (2547 : 60) ประดิษฐ แสงสุกวาว (2549 : 115) สุวิมล  

ตั้งประเสริฐ (2550 : 187) วิชาญ  พันธุประเสริฐ (2551 : 144) 

ที่พบวา ผูเขารับการฝกอบรมมีความรู ความเขาใจในเนื้อหาของ

หลกัสตูรฝกอบรมมคีะแนนเฉลีย่ผานเกณฑท่ีกาํหนดไว รอยละ 

70 รอยละ 60 รอยละ80  และรอยละ 75 ตามลําดับ

 4. ผลการประเมินหลักสูตรฝกอบรมหลังการนําไปใช

ดานปฏกิริิยา ซ่ึงเปนการประเมนิความเหมาะสมของหลกัสตูรฝก

อบรม ดานหลักสูตรฝกอบรม ดานปจจัย การฝกอบรม ดาน

กระบวนการฝกอบรม ดานการวัดและประเมินผล และดานการ

บริหารหลักสูตร ตามความคิดเห็น ของผูเขารับการอบรมทันที

เมื่อสิ้นสุดการฝกอบรม พบวา หลักสูตรฝกอบรมมีความเหมาะ

สมโดยรวม อยูในระดับ มากที่สุด (

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2

)1k(
k

−
 

(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 
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of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

  = 4.52 S.D. = 0.46)  

เปนไปตามเกณฑ ที่หลักสูตรกําหนด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

หลักสูตรฝกอบรม มีเนื้อหามีประโยชน และตรงตามความ

ตองการของผูเขารับการอบรม สามารถนําไปใชในการพัฒนา

สถานศึกษาไดจริงที่ผูเขารับการอบรมมีความสนใจเปนพื้นฐาน 

กระบวนการอบรม เปนการเรียนรูคูกับการฝกปฏิบัติจริงดวย

กระบวนการมี สวนรวม มีเอกสารประกอบหลักสูตรฝกอบรม 

สือ่ วสัด ุอปุกรณ ประกอบการฝกอบรมท่ีครบถวน มคีูมอืสาํหรับ

ผูเขารับการฝกอบรมและคูมอืสาํหรับวทิยากร ทาํใหผูเขารับการ
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ฝกอบรมมีความเขาใจกระบวนการฝกอบรมและวางแผน         

การเรียนรูไดอยางถูกตอง อีกทั้งวิทยากรเปนผูมีความรูความ

สามารถและประสบการณสงู มรีะยะเวลาในการฝกอบรมทีเ่หมาะ

สม และเปนไปตามทีก่าํหนดในตารางการอบรม ทีก่าํหนดไวอยาง

ชัดเจนมีการวัดและประเมินดวยเคร่ืองมือและกําหนดการท่ี

ชดัเจน สถานท่ีฝกอบรมเปนโรงแรมมคีวามพรอมและสะดวกใน

ทุกเรื่อง ซึ่งผลการวิจัยที่ไดสอดคลองกับงานวิจัยของ ชอเพชร 

เบาเงิน (2545 : 136) อมรา เขียวรักษา (2548 : 144)  สมชาย  

สังขสี  (2550 : 183) ณัฐวิภา วิริยา (2553 : 270-276) ที่พบวา 

ผูเขาอบรมมีความคิดเห็น ตอความเหมาะสมของหลักสูตรฝก

อบรมโดยรวมอยูในระดับมากถึงมากที่สุด  

 5. ผลการประเมนิหลกัสตูรฝกอบรมหลงัการนาํไปใชดาน

ดานพฤติกรรม และดานผลลัพธ พบวา ผูเขารับการอบรมมีการ

ปฏิบัติทักษะการบริหาร เชิงกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาสู

มาตรฐานการศึกษา โดยรวม รอยละ 93.21 มีระดับการปฏิบัติ 

โดยรวมอยูใน ระดับมาก (

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2

)1k(
k

−
 

(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 
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of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

  =  3.53, S.D. = 0.49) และเกิด

ผลลัพธตอสถานศึกษาโดยรวม คิดเปนรอยละ 65.79 ซึ่งเปนไป

ตามเกณฑที่กําหนด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก หลักสูตรฝกอบรม ที่

ผูวจัิยพฒันาขึน้ เนนการลงมอืปฏบัิต ิและสามารถนาํไปประยกุต

ใชไดจริงในสถานศกึษา  จึงทําใหทาํใหเกดิการเรียนรูอยางถองแท 

และมีความชํานาญมากขึ้น อีกทั้งผูเขารับการอบรมไดนําความรู 

หลักการ แนวคิด ที่ไดจากการฝกอบรม ไปถายทอดใหกับครู 

บคุลากรในสถานศกึษา จึงทาํให การดาํเนนิงานพฒันาสถานศกึษา

มีแนวทางที่ถูกตอง นําไปสูการปฏิบัติไดจริง ซึ่งสอดคลองกับที่

วา การเรียนรูทีแ่ทจริง จะยงัไมเกดิขึน้ จนกวาจะได ลงมอืปฏบัิติ

จริง และแผนปฏิบัตินั้นจะไมสําเร็จ เชนกัน ถาไมไดถูกนําไปใช 

การลงมือปฏิบัติ จะชวยเพิ่มเติมการเรียนรู (สถาบันพัฒนา

ขาราชการพลเรือน, 2546 : 120) และเปนไปตามลกัษณะเดนของ

ปรัชญาปฏิบัตินิยมท่ีใหความสนใจอยางมากตอการปฏิบัติ หรือ

การลงมือปฏิบัติ ในการจัดการเรียนรู  จึงใหผู เรียนไดรับ

ประสบการณ และเรียนรูจากการคิด การลงมือทําดวยตนเอง    

(ทิศนา แขมณี, 2545 : 27) ซึ่งผลการวิจัยที่ไดสอดคลองกับงาน

วิจัยของ ชัญญา อภิปาลกุล และคณะ (2545 : 21) ที่ไดวิจัยและ

พฒันาเร่ือง รูปแบบการพฒันาผูบริหารสถานศกึษาเพือ่ปฏริปูการ

เรียนรูในสถานศกึษา SINTPAE model ท่ีพบวา ผลการตดิตาม

และประเมนิผลผูบริหารสถานศกึษาทีผ่านการทดลองในโครงการ

พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเพื่อปฏิรูปการเรียนรู ในระยะเวลา 1 

เดือน ผูบริหารสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติในภาพ

รวมจาก “ปานกลาง” เปนระดบั “มาก” และสาํนกังานสงเสริมการ

ศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2554 : 4) ไดวิจัย

ประเมินผลโครงการพัฒนาสมรรถนะนักบริหารชั้นสูง กศน. 

ประจําปงบประมาณ  2554 พบวา ผูเขารับการพฒันามพีฤตกิรรม

การนําความรูจากพัฒนา ไปใชในการทํางานในระดับมากที่สุด

สรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้

 1. ทกัษะการบริหารเชงิกลยทุธในการพฒันาสถานศกึษา

สูมาตรฐานการศึกษา เปนความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรม

สําคัญในการพัฒนาสถานศึกษาท่ีมุงเขาสู มาตรฐานการศึกษา

ภายใตกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ ในการพัฒนาสถานศึกษา

สูมาตรฐานการศึกษา  6  ขั้นตอน ประกอบดวย 1) การวิเคราะห

สภาพแวดลอมสถานศกึษา 2) การกาํหนดทศิทางสถานศกึษา 3) 

การกําหนดกลยุทธ พัฒนาสถานศึกษา 4)การจัดทําแผน

พฒันาการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา 5)การดาํเนนิงานพฒันา

คุณภาพ ของสถานศึกษา และ 6) การประเมินผลการดําเนินงาน 

ของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามีความตองการพัฒนา

ทกัษะการบริหารเชงิกลยทุธในการพฒันาสถานศกึษา สูมาตรฐาน

การศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 

 2. รางหลักสูตรฝกอบรม ประกอบดวย 1) หลักการและ

เหตุผล 2) เปาหมายของหลักสูตร 3) จุดมุงหมายของหลักสูตร 4) 

โครงสรางของหลักสูตร (หนวยการเรียนรู 8 หนวยการเรียนรู ใช

เวลาฝกอบรม 3 วัน 23 ชั่วโมง) 5) กระบวนการฝกอบรม 6) สื่อ 

วัสดุ อุปกรณ และ 7) การประเมินผล และรางเอกสารประกอบ

หลกัสตูรฝกอบรม ประกอบดวย คูมอืสาํหรับผูเขารับการฝกอบรม 

คูมือสําหรับ วิทยากร แบบทดสอบผลสัมฤทธ์ิกอนและหลังการ

อบรม และแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ยอยทายหนวยการเรียนรู

 3.  ผลการประเมินหลักสูตรฝกอบรมกอนนําไปใช โดย 

ผูเชี่ยวชาญ พบวา หลักสูตรฝกอบรมและเอกสารประกอบ

หลักสูตรฝกอบรมมีความเหมาะสมและ มีความสอดคลองกัน 

 4.  ผลการหาคาดชันปีระสทิธิผลของหลกัสตูรฝกอบรม  

เทากบั 0.6818 และคาเฉลีย่คะแนนผลสมัฤทธ์ิหลงัอบรมสงูกวา

กอนอบรมอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 
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         5. ผลการประเมินหลักสูตรฝกอบรมหลังการนําไปใชดาน

ปฏกิริิยา พบวา ผูเขารับการฝกอบรมเห็นวาหลกัสตูรฝกอบรมมคีวาม

เหมาะสมโดยรวมอยูในระดับ มากที่สุด ดานการเรียนรู พบวา ผูเขา

รับ การฝกอบรมทําคะแนนทดสอบยอยทายหนวยการเรียนรู ทุก

หนวยการเรียนรู ไดคะแนนรวมเฉลี่ยรอยละ 74.86 ดานพฤติกรรม 

พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่เปนผูเขารับการฝกอบรม ปฏิบัติทักษะ

การบริหารเชงิกลยทุธ โดยรวมอยูในระดบัมาก และดานผลลพัธ พบ

วา เกิดผลลัพธตอสถานศึกษาโดยรวม รอยละ 65.79

 6. ผลการปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม ไดหลักสูตรฝก

อบรมเพื่อเสริมสรางทักษะการบริหารเชิงกลยุทธ ในการพัฒนา

สถานศกึษาสูมาตรฐานการศกึษาสาํหรับผูบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐาน และเอกสารประกอบหลักสูตรฝกอบรม จํานวน 11 เลม 

ไดแก หลักสูตรฝกอบรม จํานวน 1 เลม เอกสารหนวยการเรียนรู 

จํานวน 8 เลม คูมือสําหรับ ผูเขารับการฝกอบรม จํานวน 1 เลม 

และคูมือสําหรับวิทยากร จํานวน 1 เลม  

 

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช
 1. ควรมีการวิจัยติดตาม  ประเมินผลการปฏิบัติทักษะ

การบริหารเชิงกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานการ

ศกึษา ของผูบริหารสถานศกึษาทีเ่ปนผูเขารับ การฝกอบรม หลงั

สิ้นสุดการอบรมระยะ 1 ป หรือเมื่อครบรอบปการศึกษา  

 2. ควรมกีารวจัิยเปรียบเทียบการปฏบิตัทัิกษะ การบริหาร

เชิงกลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาสูมาตรฐานการศึกษาของผู

บริหารสถานศกึษาทีเ่ปนผูเขารับการฝกอบรมกอนการอบรมและ

หลังการอบรม  

 3. ควรมีการวิจัยปจจัยสนับสนุน สงเสริม และอุปสรรค

ตอการปฏิบัติทักษะการบริหารเชิงกลยุทธในการพัฒนาสถาน

ศึกษาสูมาตรฐานการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา 

 4. ควรมีการวิจัยติดตามผลการประเมินคุณภาพ           

ตามระบบประกนัคณุภาพสถานศกึษาท่ีผูบริหารสถานศกึษาเปน

ผูเขารับการอบรมตามหลักสูตร ทั้งการประเมินคุณภาพภายใน

และการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม

กิตติกรรมประกาศ
 วิทยานิพนธฉบับนี้ สําเร็จลุไดดวยดี ดวยความกรุณา 

จากทานอาจารย ดร.วาสนา กังวานเลิศ ประธานกรรมการ และ 

รองศาสตราจารย ดร. นิรมล ศตวุฒิ กรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ ซ่ึงเปนผูใหคําแนะนํา ชวยเหลือ ปรับปรุง แกไข 

ตลอดทั้งใหกําลังใจรวมถึง การเปนแบบอยางนักวิจัยที่ดี ผูวิจัย

รู สึกซาบซ้ึงอยางยิ่ง และขอกราบขอบพระคุณอยางสูงมา 

ณ  โอกาสนี้

   ขอขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิทุกทาน  

ที่ใหความกรุณาในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย และ 

ตรวจรางหลักสูตรฝกอบรม รวมถึงใหคําแนะนําในการปรับปรุง

แกไข ขอขอบคุณผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศกึษากาฬสนิธุ เขต 2 คณะศกึษานเิทศก ครู และผูบริหารสถาน

ศึกษาที่มีสวนเกี่ยวของทุกทาน ที่ทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จ

ลุลวงดวยดี

เอกสารอางอิง
จุรินทร มิลินทสูตร. (2552). การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม            

 ผู ประเมินคุณภาพสถานศึกษาโดยตนสังกัดของ

 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. วิทยานิพนธ 

 ครุศาสตรอุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต กรุงเทพฯ : 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ.

ชอเพชร เบาเงิน. (2545). การพฒันาหลกัสตูรฝกอบรมเพือ่เสริม

 สรางความฉลาดทางอารมณดานการตระหนักรูของผู

 บริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงาน การประถมศึกษา

 จงัหวดัสมทุรสาคร. ปริญญาพนธ การศกึษาดษุฎบีณัฑิต 

 กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.   

ชัญญา อภิปาลกุล  และคณะ. (2545). รูปแบบการพัฒนาผู

 บริหารสถานศกึษา เพือ่ปฏรูิปการเรียนรู ในสถานศกึษา 

 SINTPAE Model. กรุงเทพฯ : สํานักงานคณะ

 กรรมการการศึกษาแหงชาติ.

ชัยรตัน  หลายวัชระกุล.  (2547).  การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม

 เสริมสรางภาวะผูนําทางการเรียนการสอน สําหรับผู

 บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา. วิทยานิพนธ ศึกษา

 ศาสตรดุษฎีบัณฑิต ขอนแกน : มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

ณฐัวภิา วริิยา. (2553). การพฒันาหลกัสตูรฝกอบรมภาษาศาสตร

 ประยกุตเบือ้งตนเพือ่พฒันาคณุภาพของครูสอนภาษา

 อังกฤษในระดับประถมศึกษา. วิทยานิพนธ ปรัชญา

 ดุษฎีบัณฑิต นครปฐม : มหาวิทยาลัยศิลปากร.



146
ว.มรม. (มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) ปที่ 8 ฉบับที่ 1 : มกราคม - เมษายน 2557

RMU.J.(Humanities and Social Sciences). 8(1) : January - April 2014

ทิศนา  แขมณี. (2545). ศาสตรการสอน องคความรู เพื่อการ

 จัดกระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ. กรุงเทพฯ : 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

นิรมล ศตวุฒิ. (2551). การพัฒนาหลักสูตร Curriculum 

 Development. พิมพครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ

 มหาวิทยาลัยรามคําแหง.

ประดษิฐ แสงสกุวาว. (2549). การพฒันาหลกัสตูรฝกอบรมเสริม

 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการทองเท่ียวสําหรับ ผูทํางาน

 ในธุรกิจที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยว. วิทยานิพนธ 

 ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต ขอนแกน : มหาวิทยาลัย

 ขอนแกน. 

พจนีย มั่งคั่ง. (2549). การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมการสราง

 การมีสวนรวมกับชุมชนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 

 โรงเรียนในโครงการพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตน

 ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี.  ปริญญานิพนธ 

 การศึกษาดุษฎีบัณฑิต กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัย

 ศรีนครินทรวิโรฒ. 

มนสิช สิทธิสมบูรณ. (2546). การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม          

 การวิจัยในช้ันเรียน. วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรดุษฎี

 บัณฑิต ขอนแกน : มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

รุง แกวแดง. (2546). การปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ

 การศาสนา.

วิชาญ พันธประเสริฐ. (2551). การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมครู

 วิทยาศาสตรเพื่อออกแบบบทปฏิบัติการ ที่สอดแทรก

 ภมูปิญญาทองถิน่. ปริญญาพนธ การศกึษาดษุฎบัีณฑิต

 กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  

วิชัย วงศใหญ. (2535). การพัฒนาหลักสูตรแบบครบวงจร.  

 กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาสน.

สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน. (2546). ชุดการเรียนดวย

 ตนเอง หลกัสตูรการบริหารงาน : การบริหารจดัการภาค

 รัฐแนวใหม. นนทบุรี : สถาบนัพฒันาขาราชการพลเรอืน.

สมใจ กงเติม. (2553). การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริม

 สรางความสามารถในการสอนคิดวิเคราะห สําหรับครู

 ผูสอน สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้

 ฐาน. ปริญญานิพนธ การศึกษาดุษฎีบัณฑิต พิษณุโลก  

 :มหาวิทยาลัยนเรศวร.

สมชาย สังขสี. (2550). หลักสูตรฝกอบรมการพัฒนามาตรฐาน

 การศึกษาดานผู เรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน.  

 ปริญญาพนธ การศึกษาดุษฎีบัณฑิต กรุงเทพฯ : 

 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.   

สุวิมล  ตั้งประเสริฐ.  (2550). การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อ

 พฒันาความคดิสรางสรรคสําหรับนกัศกึษามหาวิทยาลยั

 ราชภัฏ .  วิทยานิพนธ   ค รุศาสตรดุษฎี บัณฑิต 

 นครราชสีมา : มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล.

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 1. (2553).  รายงาน

 การประเมินคณุภาพการศกึษาสํานกังาน เขตพืน้ทีก่าร

 ศึกษากาฬสนิธุ เขต 1. กาฬสนิธุ : โรงพมิพประสานการ

 พิมพ.

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2553).               

 แนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ของ

 สถานศึกษาตามกฎกระทรวง วาดวยระบบหลักเกณฑ 

 และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553. 

 กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหง

 ประเทศไทย จํากัด.

_______.  (2554). การวางแผนเชิงกลยุทธการบริหาร จัดการ

 เชิงกลยทุธการจดัการศกึษาข้ันพืน้ฐาน. กรุงเทพฯ : โรง

 พมิพชมุนมุสหกรณการเกษตร แหงประเทศไทย จาํกดั.

_______. (2555). รายงานการวิจัย เร่ือง แนวทางการนํา

 มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานสูการปฏิบัติและ มโน

 ทัศนของผูเกี่ยวของ : การวิจัยแบบผสม (Mixed 

 Method Research.) กรุงเทพฯ : บริษัท โฆสิตการ

 พิมพ จํากัด.

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2552). ขอเสนอ การปฏิรูป

 การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561). 

 กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟค. 

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

 อัธยาศัย. (2554). รายงานการประเมินผลโครงการ

 พัฒนาสมรรถนะนักบริหารชั้นสูง กศน. ปงบประมาณ 

 2554. กรุงเทพฯ : สาํนกังานสงเสริมการศกึษานอกระบบ

 และการศึกษาตามอัธยาศัย สํานักงานปลัดกระทรวง

 ศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ.



147
ว.มรม. (มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) ปที่ 8 ฉบับที่ 1 : มกราคม - เมษายน 2557
RMU.J.(Humanities and Social Sciences). 8(1) : January - April 2014

อมรา เขยีวรักษา. (2548). การพฒันาหลกัสตูรการฝกอบรมเร่ือง

 การประเมนิผลการเรียนรูตามสภาพจริงโดยใชโรงเรียน

 เปนฐานสาํหรับครูวิทยาศาสตรประถมศกึษา.  ปริญญา

 นิพนธ การศึกษาดุษฎีบัณฑิต กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัย

 ศรีนครินทรวิโรฒ.




