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 บทคัดยอ
 การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค ประการแรก เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม และประการที่สอง เพื่อศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการเสริมสรางแรงจูงใจ จําแนกตาม

ระดับการศึกษา ประสบการณทํางานและเงินเดือน กลุมตัวอยางไดแก ครูในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม     

จาก  20 โรงเรียน จํานวน 214 คน ไดมาโดยการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified random sampling)  เครื่องมือที่ใชในการ

เก็บขอมูล คือ แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) จํานวน 40 ขอ มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ .96 

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อหาคา คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานใชการวิเคราะห (t-test 

Independent samples) การวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA)  และใชวธีิวเิคราะหเนือ้หา (Content analysis)  

ผลการวิจัยพบวา

 1. ครูในโรงเรียนสงักดัองคการบริหารสวนจังหวดัมหาสารคามมแีรงจูงใจในการปฏบิตังิานอยูในระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมาก

ไปนอย  เมื่อจําแนกรายดานพบวาดานความตองการความสําเร็จ ความสัมพันธระหวางบุคคลและดาน การยอมรับนับถือ ตามลําดับ

 2. ผลการการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคามที่มีระดับ

การศึกษาและเงินเดือนแตกตางกันมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีระดับ .05 และพบวาครูท่ีมี

ประสบการณทํางานแตกตางกันมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 3. ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง 10 คน เกี่ยวกับขอเสนอแนะแนวทางการเสริมสรางแรงจูงใจในการ

ปฏบิตังิานของครูในโรงเรียนสงักดัองคการบริหารสวนจังหวดัมหาสารคาม ขอเสนแนะผูบริหารควรมกีารมอบหมายงานใหตรงกบัความ

รูความสามารถควรมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและใหขอเสนอแนะที่ดีระหวางปฏิบัติงาน เมื่อผูปฏิบัติงานทํางานสําเร็จควร

ใหการยกยองประชาสัมพันธใหเปนแบบอยางที่ดีหรือใหรางวัลอาจเปนการรวมพบปะสังสรรค ระหวางเพื่อนรวมงาน และใหความเปน

กันเองกับครู
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บทนํา
 การเปลี่ยนแปลงของสังคมเศรษฐกิจและการเมืองใน

ปจจุบันทําใหบุคคลตองปรับตัวทั้งชีวิตในครอบครัว โรงเรียน  

รวมท้ังหนวยงานและองคการตาง ๆ   คนแตละคนจําตองประสบ

กบัปญหาในดานการอยูรวมกบัผูอืน่ เพือ่ทาํความเขาใจกบับคุคล

อื่นที่อยูรอบ ๆ ตัว ขณะเดียวกันเราเองก็มีความปรารถนาและ

ความตองการ  เราจึงตองเรียนรูทีจ่ะมคีวามสมัพนัธกบัผูอืน่และ

เขาใจความตองการของตนเองในการทํางาน ผูบังคับบัญชา

ตองการความซ่ือสัตย ความรับผิดชอบ ความขยันหมั่นเพียร

ความต้ังใจของผูปฏิบัติงานทุกคนรวมถึงผูใตบังคับบัญชาก็

ตองการหัวหนาท่ีมคีวามเขาใจ รูถงึความรูสกึ  และปญหาในการ

ทํางานของตนปญหาเหลานี้ มีผลตอการทํางานในองคการมาก 

เพราะมีผลโดยตรงตอประสิทธ์ิภาพของการทํางานตอผลผลิต

ขององคการ  เชน  ถาบคุลากรในองคการเกดิการไมพอใจในการ

ทํางานขาดกําลังใจ ยอมทําใหประสิทธิภาพในการทํางานต่ําลง  

บางคร้ังกห็ยดุงาน หลบงาน ลาออกซ่ึงสงผลเสยีตอองคการทาํให

งานลาชาหรือเสียงานได ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2547 : 17)  

ปจจุบนัมทีฤษฎแีละกระบวนการทีส่ามารถนาํมาใชในการบริหาร

งานใหบรรลุเปาหมายขององคการมากมาย ผูบริหารจะตองมีทั้ง

ศาสตรและศลิปเพือ่ทาํใหบคุคลปฏบิติังานอยางเตม็ความรูความ

สามารถ เพื่อเสริมสรางองคการใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิสูความเปน

ABSTRACT
 The purposes of this research were to study and compare the level of motivation on teachers performance 

in schools under Maha Sarakham Provincial Administration Organization and to study the guidelines for motivational 

enhancement. These teachers were classified according to their educational levels, work experience and salary. 

Subjects used in the research consisted of 214 teachers in 20 schools under  Maha Sarakham Provincial 

Administration Organization, selected through stratified random sampling. The instruments used in the research 

were 40 items of a five-level rating scale questionnaire with .96 of reliability. The statistics used in the research 

were percentage, mean, standard deviation, t-test, One-way-ANOVA , and content analysis.

        The results of the research were as follows:

 1. The overall of motivation for the performance  of teachers was rated at a high level. When considered 

as individual aspects,

the rates from high to low were as follows:  the need for success, interpersonal relationship and recognition 

respectively.

 2. The comparison revealed that the motivation for teachers’ performance according to educational 

level and salary was not 

significantly different. However, those who had different experiences were significantly different at .05 level.

 3. The results of analysis from content obtained from ten interviewees related to the guidelines for 

motivation enhancement were as follows: The 

 school administrators should put the right man on the right job according to their knowledge and ability.; 

There should be a followed-up evaluation and productive suggestions during work operation. The good-

performanced teachers should be publically praised or rewarded and announced as a good model for other 

teachers. It might be an informal meeting among the colleagues. The administrators should be friendly and 

get on well with all teachers.

  Keywords : Motivation ; Teachers, Schools under Maha Sarakham Organization
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ระบบมั่นคง และเจริญกาวหนาขององคการ พรอมทั้งสราง

องคการใหถึงพรอมดวยศักยภาพใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลกับองคการอยางสูงสุด ดังนั้นบทบาทและหนาท่ีท่ี

สําคัญยิ่งของผูบริหารคือ ทําใหบุคคลในองคกรนั้นมีความรูสึก

ตองการปฏิบัติหนาที่และอุทิศตนเพื่อผลสําเร็จของงานอยาง

แทจริง การทําใหบุคคลในองคการตั้งใจปฏิบัติงานเปนเรื่องยาก

เพราะแมเราจะไดบคุคลทีม่คีวามรูความสามารถเขามาปฏบัิตงิาน

และสามารถใชบุคคลเหลานั้นใหตรงกับความรูความสามารถ     

แตหากมนุษยไมมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานซ่ึงเปนท่ีแนนอนวา

องคการนั้นจะหวังใหบุคคลเหลานั้นทํางาน ใหเต็มความรูความ

สามารถและไดงานทีอ่อกมาอยางม ีประสทิธิภาพประสทิธิผลคง

ไมได ดังนั้นผูบริหารจึงจําเปนจะตองมีปจจัยในการบริหารท่ีดี

เพื่อจูงใจในการใหบุคคลในองคการปฏิบัติงานอยางเต็มความ

สามารถ บรรจบ สมอาษา (2550 : 1)  การบริหารจึงมิใชเปน

เพียงการทํางานใหสําเร็จลุลวงไปเทานั้นแตจะตองคํานึงถึง

บรรยากาศในการทํางานของผูปฏิบัติงานดวย ซ่ึงจะตองทํางาน

ใหสําเร็จดวยความพึงพอใจในการปฏิบัติงานนั้นๆ จึงจําเปนที่ผู

บริหารจะตองศึกษาวิธีการหรือทฤษฎีตาง ๆ ท่ีนํามาใชในการ

สรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นกับบุคลากรในองคกรของตน   

 จากทฤษฎมีนษุยสมัพนัธ (Human relations  theory)  

มีสมมุติฐานในการมองคนดังที่ สมพร สุทัศนีย (2551 : 25)  

ไดอธิบายไววาคนเปนสิง่มชีวีติ จิตใจมอีารมณและ ความตองการ 

ปจจัยที่มีผลตอแรงจูงใจและความพึงพอใจเปนปจจัยสําคัญใน

การทาํงานในการบริหารงานองคการทีม่ปีระสทิธิภาพบคุลากรจะ

ตองมีความพึงพอใจในการทํางาน มีทัศนคติท่ีดีตอองคการ  

ดวยเหตุนีทุ้กองคการจงึตองการใหบคุลากรของตนเปนบุคลากร

ที่มีคุณภาพ และมีจิตสํานึกในการปฏิบัติงานในหนาที่ของตน

อยางเต็มท่ี และสิ่งท่ีจะทําใหบุคลกรในองคกรปฏิบัติงานดวย

ความเต็มใจและทุมเทใหกบังานอยางเต็มทีน่ัน้กค็อื  แรงจูงใจใน

การทํางาน การสรางแรงจงูใจนีจึ้งเปนปจจัยท่ีสาํคญัในการบริหาร

งานขององคการหรือหนวยงาน เราจึงใหความสาํคญัตอบุคลากร

ในองคการดวยการสรางแรงจูงใจในดานตาง ๆ เพื่อจะชวยยัง

ประโยชนตอบุคลากรที่จะปฏิบัติงานใหองคการไดแก 1.)         

เพื่อชวยใหบุคลากรสามารถสนองตอวัตถุประสงคขององคการ

และสนองความตองการของตนเองไปพรอม ๆ กันไปดวย 2.) 

เพื่อใหไดรับความยุติธรรมจากองคการและฝายบริหารในดาน 

ตาง ๆ และ3.) เพื่อใหมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ดังเชนคํา

กลาวของ สมใจ ลักษณะ (2549 : 63) ที่กลาววา แรงจูงใจเปน

องคประกอบสําคัญของพฤติกรรมของบุคคล เพราะเปนสิ่งที่จะ

กระตุ น ผลักดัน ชักจูงใหบุคคลทําพฤติกรรมหรือไมทํา

พฤตกิรรมไปในแนวทางใดแนวทางหนึง่ ซ่ึงธรรมชาตขิองบคุคล

ในการดํารงชีวิตประกอบธุรกิจสวนตัวหรือปฏิบัติหนาท่ีการงาน 

จําเปนตองมแีรงจูงใจเปนสาเหตขุองพฤตกิรรมเสมอ ซ่ึงในทศันะ

ของ ศิริวรรณ เสรีรัตน. และคณะ (2550 : 166) ไดกลาววา        

ผูบริหารจําเปนตองมีการจูงใจบุคลากรในองคการเพื่อเปนการ

กระตุนใหพนกังาน ในองคการมกีาํลงัใจมคีวามต้ังใจและเตม็ใจ

ทีจ่ะปฏบิตัหินาทีอ่ยางเตม็ความสามารถ ทัง้นี ้บุคคลท่ีไดรับการ

จูงใจท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการจะทํางานอยาง

เต็มความสามารถ มุงมั่นท่ีจะใหผลงานออกมาดีที่สุด ซ่ึงจะสง

ผลตอความเจริญกาวหนาขององคการและความสําเร็จของตัว

บุคคลดวย แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการมี

ผลตอความสําเร็จของงานและองคการ ถาหากบุคลากรใน

องคการไมมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานก็จะทําใหการปฏิบัติงาน

ตํ่า  มีการขาดงาน และการลาออกจากงานบอย หรืออาจจะเกิด

ปญหาตาง ๆ  ดังนั้น ผูบริหารควรตระหนักถึงความสําคัญของ

แรงจูงใจที่ จะสรางความพึงพอใจในการทํางานใหเกิดขึ้นกับ

บุคคลากร ในองคการ

 โรงเรียนในสงักดัองคการบริหารสวนจังหวดัมหาสารคาม 

เปนโรงเรียนสงักดัองคกรปกครองสวนทองถิน่ อยูในความ ดแูล 

ของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นกระทรวงมหาดไทย   

ซ่ึงองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคามไดมีโรงเรียนท่ีโอน

ยายเขามา จํานวน 20 โรงเรียน เปนโรงเรียนทีจั่ดการศกึษาระดบั

มัธยมศึกษาตอนตนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีครูและ

บคุลากรทางการศกึษา จํานวน 483 คน มนีกัเรียน จํานวน 8,262 

คน แผนยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัด

มหาสารคาม (2555-2557 : 14) ในการบริหารองคการสิง่ท่ีสาํคญั

ที่สุดก็คือ ผูบริหารทุกฝายที่เกี่ยวของจะตองทําใหครูเกิดกําลัง

ใจเพื่อใหการปฏิบัติงานของขาราชการครูเหลานี้มีประสิทธิภาพ 

คือ ลักษณะของกระบวนการจูงใจของคนซ่ึงมีความตองการ 

(Need) การนําไปสูการจูงใจ (Motivation) จึงทําใหเกิดการ

ปฏิบัติงาน (Action) จากความตองการของคนจะนําไปสูการก

ระตุนใหเกิดแรงจูงใจใหบุคคลนั้นปฏิบัติงานฝายบริหารจะตอง
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เสนอความตองการท่ีใหบุคคลเหลานั้นมีความพอใจในการ

ปฏบิติังาน ความพงึพอใจมคีวามสาํคญัตอการปฏบัิติงานในทกุ

องคการหรือหนวยงานเพราะความตองการท่ีมีคุณลักษณะตาง 

ๆ เพื่อใหอยูในสังคมที่ดี การบริหารงานบุคคลเปนกระบวนการ

ที่ใชทั้งศาสตรและศิลปรวมกันจึงจะทําใหบรรลุเปาหมายดังนั้น

เพือ่ใหการปฏบัิติงานไดอยางเตม็ความรูความสามารถแรงจูงใจ

จึงเปนเร่ืองท่ีสาํคญัทีจ่ะตองเรียนรูท้ังหลกัการและเทคนคิเพือ่ที่

จะกระตุนใหผูที่ปฏิบตัิงานแสดงพฤติกรรมตามที่ตองการอยาง

มีประสิทธิภาพ ณัฎฐพันธ เขจรนันทน (2551 : 74) เมื่อองคการ

กําลังขับเคลื่อนไปขางหนาหนวยงานตาง ๆ ในองคการจึงตอง

ปรับตัวเปลี่ยนวิธีคิด กระบวนการทํางานและพัฒนาศักยภาพ

ของครูซึ่งจะสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และ มี

ผลกระทบไปถงึประสทิธิภาพในการทาํงานดวย โดยหากครูขาด

แรงจูงใจในการทํางานจะทําใหประสิทธิภาพในการทํางานลดลง

เชนกัน ดังนั้นจึงเปนหนาท่ีสําคัญของผูบริหารท่ีจะตองกระตุน

ใหครูทํางานใหองคกรอยางเต็มความสามารถ รวมท้ังรักษา

ทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพใหทํางานอยูในองคกรใหนานท่ีสุด  

การศกึษาแรงจูงใจของบคุคลมคีณุประโยชนท่ีชวยใหเกดิความ

รูความเขาใจถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอแรงจูงใจของบุคคลรวมท้ัง

การสรางและการพัฒนาแรงจูงใจและผลของแรงจูงใจที่มี

พฤติกรรม พนิดา จิระสถิตถาวร (2550 :1) องคการจะบรรลุถึง

ความสําเร็จตามเปาหมายมากนอยเพียงใดยอมขึ้นอยูกับความ

รวมมือรวมใจของผูปฏิบัติงาน

 ในองคการนั้น การใหความรวมมือในการทํางานอยาง

สมานฉันทนั้นจะบังเกิดได ก็ตอเมื่อผูบริหารองคการเขาใจถึง

ความตองการของมนุษยและสามารถเลือกใชวิธีการจูงใจใหผู

ปฏบัิตงิานเกดิความมัน่ใจและเกดิความรูสกึทีจ่ะอทุศิตนเพือ่งาน

ไดอยางถูกตอง สายันต ตากมัจฉา (2546 : 1)  ถาองคการใด

บคุลากรมแีรงจูงใจอยูในระดบัสงูเสมอ กจ็ะมคีวามเต็มใจในการ

ปฏิบัติงานอยางจริงจังมีความอดทน มีปญหาขัดแยงกับเพื่อน

รวมงานนอยมากและไมคิดหนีงานดังนั้นการบริหารบุคลากรจะ

ตองพจิารณาและคาํนงึถงึความบริสทุธ์ิ ยตุธิรรม ความเสมอภาค  

เพื่อใหเกิดแรงจูงใจท่ีดีในการปฏิบัติงาน จะทําใหบุคลากรใน

องคกรตัง้ใจทาํงานใหสาํเร็จ โดยไมรูสกึวาตนเองถกูบบีบังคบัให

ทาํงาน และพรอมท่ีจะทาํงานดวยความเต็มใจ จึงทาํใหงานท่ีออก

มามคีณุภาพ  และสาํเร็จลลุวงไปดวยดแีละรวดเร็วผูบริหารควร

ที่จะพิจารณาทฤษฎีแรงจูงใจรวมท้ังแนวคิดเกี่ยวกับปจจัยตาง 

ๆ ที่สงผลใหผู ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจในการทํางานและ        

จะเห็นไดวา การจูงใจในลักษณะที่เปนรูปธรรม อันไดแก ความ

ตองการทางดานรางกาย การใหผลตอบแทน ในรูปของ เงินเดอืน  

คาจางผลประโยชนตาง ๆ สวนลักษณะนามธรรม เชน ความ

ตองการความกาวหนา การยกยองนบัถอื  การยอมรับความสาํเร็จ

ในการทํางาน ความผูกพันที่ผูปฏิบัติงาน รวมถึงความมั่นคงใน

งานเปนตน สิ่งเหลานี้มีความสําคัญแกผูบริหารเพื่อจัดปจจัยให

เหมาะสมกับบุคคลในองคการซ่ึงมีความแตกตางกันเพื่อจูงใจ

และโนมนาวจิตใจใหประสานสามัคคีรวมมือ รวมใจอันจะกอให

เกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ

 ผูวิจัยในฐานะครูในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดมหาสารคาม ซ่ึงรับผิดชอบงานสอน ไดมีความสนใจที่  

จะศึกษาเพื่อทําการวิจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสงักดัองคการบริหารสวนจังหวดัมหาสารคาม เพือ่ศกึษา

ระดับแรงจูงใจตลอดจนตองการศึกษาขอคิดเห็นตอการเสริม

สรางแรงจูงใจจากผูท่ีเกี่ยวของเพื่อเปนขอเสนอแนะแกผูบริหาร

เพื่อเปนแนวทางในการสรางแรงจูงใจตอคณะครูและบุคลากร  

ขณะเดียวกันเมื่อคณะครูและบุคลากรไดรับการเสริมสรางแรง

จูงใจที่มีประสิทธิภาพแลว  ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานก็

จะเพิม่มากขึน้สงผลใหการรวมงานในการปฏบัิตกิจิกรรม ทกุคร้ัง

จะเต็มไปดวยความภูมิใจและมีความสามัคคี ผลงานจะมี

คุณภาพสงผลใหองคกรหรือหนวยงานเปนที่ยอมรับและเปน

ตัวอยางที่ดีไดอยางตอเนื่องและตลอดไป  

วัตถุประสงคการวิจัย

 1.  เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม

 2.  เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม     

โดยจําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และ     

เงินเดือน

 3. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะวิธีการเสริมสรางแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดมหาสารคาม
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สมมติฐานการวิจัย

 1. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคามอยูในระดับมาก

 2.  ครูทีม่รีะดบัการศกึษา  ประสบการณทาํงาน และเงิน

เดือนมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกตางกัน

ขอบเขตการวิจัย

 ผูวิจัยไดศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูโดย

กรอบแนวคิดในการวิจัยในคร้ังนี้ไดจาก การประมวลขอมูลท่ี

เกีย่วของกบัประเดน็การวจัิย โดยนาํเอกสารแนวคดิ ทฤษฎเีกีย่ว

กับแรงจูงใจของ มาสโลว เฮอรซเบอรก แมคเคลแลนด วิคเตอร 

วรูม กลุมพฤติกรรมนิยม อันเดอรเฟอร และทฤษฎีความ     

เสมอภาค สรุปกรอบแนวคิดได ดังนี้

 1. ความตองการความสําเร็จ

      2. การยอมรับนับถือ

 3. ความสัมพันธระหวางบุคคล

 4. โอกาสกาวหนาในตําแหนง 

 5. ความมั่นคง

 6. ลักษณะงาน

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา

  การวิจัยคร้ังนี้ มุงศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน       

ของครูในดานความตองการความสําเร็จ การยอมรับนับถือ 

ความสัมพันธระหวางบุคคล โอกาสกาวหนาในตําแหนง ความ

มั่นคง  ลักษณะงาน

 2. ขอบเขตดานพื้นที่

  โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

มหาสารคาม  

 3. ตัวแปรที่ศึกษา   

  3.1 ตวัแปรอสิระ (Independent variables)  ไดแก  

สถานภาพของครูในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

มหาสารคาม  จําแนกเปน

    3.1.1 ระดับการศึกษา

    3.1.2  ประสบการณทํางาน

    3.1.3  เงินเดือน

  3.2 ตัวแปรตาม (Dependent  variables) ไดแก  

ระดบัแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูในโรงเรียนสงักดัองคการ

บริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งประกอบดวย  

            3.2.1 ความตองการความสําเร็จ

          3.2.2 การยอมรับนับถือ

        3.2.3 ความสัมพันธระหวางบุคคล

            3.2.4 โอกาสกาวหนาในตําแหนง

           3.2.5 ความมั่นคง

                  3.2. 6 ลักษณะงาน            

 4. ระยะเวลาที่ใชในการวิจัย

  ระยะเวลาของการศึกษาป พ.ศ.2555 เปนตนไป

วิธีดําเนินการวิจัย
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดทําการวิจัยเชิงผสม (Mixed  

methodology) และไดกําหนดขั้นตอนการวิจัย ดังนี้

ระยะที่ 1 ศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม

 ประชากรและกลุมตัวอยาง

 1. ประชากร ไดแก ครใูนโรงเรยีนสงักัด องคการบรหิาร

สวนจังหวดัมหาสารคาม จํานวน 483 คน จากโรงเรียน  20  แหง  

ประจําปการศึกษา   2555   

 2. กลุมตวัอยาง กลุมตวัอยางทีไ่ดในการวจิยัคร้ังนีใ้ชวธิี

การสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน(Stratified random sampling) 

ขนาดกลุมตัวอยางไดจากตารางประมาณคากลุมตัวอยางของ 

Krejcie and Morgan. (1970 : 607-610) ไดกลุมตัวอยาง 

จํานวน 214 คน

เครื่องมือการวิจัย

 1. แบบสอบถาม 

 2. วิธีการสรางเครื่องมือ

 ผู  วิจัยสรางเคร่ืองมือขึ้นมีลักษณะเปนมาตราสวน

ประมาณคา (Rating scale) 5 ระดบั โดยอาศยัขอมลูจากเอกสาร

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ตามกรอบแนวคิดการวิจัยคือ ความ

ตองการความสําเร็จ การยอมรับนับถือ ความสัมพันธระหวาง

บุคคล โอกาสกาวหนาในตําแหนงความมั่นคง และลักษณะงาน  

  ซ่ึงหลังจากที่ไดจัดทําเปนเคร่ืองมือแลวไดมีการนําไป

พฒันาคณุภาพดวยการตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา (Content 
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validity) และตรวจสอบความเทีย่ง (Reliability) ของเครือ่งมอื 

ตามลําดับดังนี้

        1. โครงสรางของแบบสอบถาม 

    ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับระดับการศึกษา  

ประสบการณทํางาน และเงินเดือน ของผูตอบแบบสอบถาม        

มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)

    ตอนที ่2 แบบสอบถามวดัระดบัแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดองคการ บริหารสวนจังหวัด

มหาสารคาม มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating 

scale) แบงออกเปน 5 ระดบั คอื มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง  นอย  

นอยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 99-100)

     2. การพัฒนาคุณภาพแบบสอบถาม ผู วิจัยนํา

แบบสอบถามไปหาคณุภาพโดยการตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา

และความเที่ยงดังนี้

        การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content  

validity) ใชเทคนคิ IOC (Item objective congruence index)  

หรือดชันคีวามสอดคลองระหวางขอคาํถามกบัวตัถปุระสงค โดย

อาศัยความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน เปนผูตรวจสอบความ

สมบูรณของถอยคําภาษาที่ใชและใหคะแนนความสอดคลอง

ระหวางขอคาํถามแตละขอกบัวตัถปุระสงคของการวจิยัและองค

ประกอบท่ีศึกษา กําหนดใหคะแนนผลการพิจารณาของผู 

เชี่ยวชาญเปน +1 0 และ -1 ตามความ หมายดังนี้

  ใหคะแนน +1 เมื่อเห็นดวยวาขอคําถามมีความ

สอดคลองกับนิยามศัพท

  ใหคะแนน 0 เมื่อไมแนใจวาขอคําถามมีความ

สอดคลองกับนิยามศัพท

  ใหคะแนน -1 เมื่อไมเห็นดวยวาขอคําถามมีความ

สอดคลองกับนิยามศัพท แลวนําขอคําถามที่ผานการพิจารณา

ของผูเชีย่วชาญท่ีมผีลการประเมนิอยู ตัง้แต 0.5 ขึน้ไปซ่ึงเปนขอ

คําถามที่เหมาะสมมีความเที่ยงตรงและสอดคลองตรงตาม

วัตถุประสงคมาเปนขอคําถามผูเชี่ยวชาญ

การหาคุณภาพเครื่องมือ

 นาํแบบสอบถามไปตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมอื โดย

ไปทําการทดลองใชกับครูโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค อําเภอ

นาเชือก จังหวัดมหาสารคาม ซึ่งมิใชกลุมตัวอยาง จาํนวน 30  คน  

แลวนําผลที่ไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะหเพื่อหาคาความเชื่อ

มัน่เปนรายขอ โดยการใชวธีิหาคาสมัประสทิธ์ิ แอลฟา ตามวธีิของ 

Cronbach. (อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด,2545 : 99) ไดคาความ

เชื่อมั่น 0.96 ซ่ึงเปนคาที่ใกลเคียงกับ 1.00 ดังนั้น แสดงวา

แบบสอบถามมีความเชื่อมั่นระดับสูง

การเก็บรวบรวมขอมูล

 1. ขอหนังสือขอความรวมมือจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ถึงผูอํานวยการกองศึกษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม และ ผูบริหารสถานศึกษาที่เปนกลุม

ตัวอยาง เพื่อขอความอนุเคราะหในเก็บขอมูล

 2. กําหนดรหัสลงบนเครื่องมือ

 3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามสงใหกับกลุมตัวอยาง เพื่อขอ

ความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม พรอมท้ังนัดหมายเวลาใน

การเก็บแบบสอบถาม แบบสอบถามสงและรับคืนดวยตนเอง 

ภายใน 15 วันและเมื่อครบกําหนดเวลาแลวพบวายังไมไดรับ

แบบสอบถามกลับคืน ไดใชวิธีติดตามทางโทรศัพทจนได

แบบสอบถามคนื เมือ่ตรวจสอบความถกูตองสมบรูณของขอมลู

แลวพบวามีจํานวน 205 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 95.79   

การวิเคราะหขอมูลและการแปลความหมาย 

 วิเคราะหขอมูลระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม        

ตามกรอบแนวคิด โดยหาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยง

เบนมาตรฐาน โดยใชเกณฑการแปลความหมายคาเฉลีย่ (บุญชม 

ศรีสะอาด, 2553 : 102) ดังตอไปนี้

  คาเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานในระดับมากที่สุด

  คาเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานในระดับมาก

  คาเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานในระดับปานกลาง

  คาเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานในระดับนอย

   คาเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานในระดับนอยที่สุด
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ระยะท่ี 2 ศึกษาขอเสนอแนะเกีย่วกบัแนวทางการเสริมสรางแรง

จูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดมหาสารคาม

ประชากรและกลุมตัวอยาง

 ประชากร ผูวิจัยไดกาํหนด ครู เปนกรณศีกึษา โดยเลอืก

ครูที่เปนแบบอยางท่ีดีในการทํางาน ไดรับรางวัลครูดีเดน 

ในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม 10 อําเภอ 

ประจําปการศึกษา 2555  

 กลุมตัวอยาง ใชอําเภอเปนหนวยสุม กลุมตัวอยางจาก   

10  อําเภอ โดยวิธีการจับสลาก  อําเภอละ 1 โรงเรียน ไดกลุม

ตัวอยาง 10  คน

เครื่องมือการวิจัย

 ผูวิจัยสรางเคร่ืองมือขึ้นเกี่ยวกับแนวทางการสรางแรง

จูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดมหาสารคาม โดยสรางแนวคําถาม (Guideline)  

สาํหรับการสมัภาษณแบบมโีครงสราง (Structured interview) 

ตามขอบเขตการวจัิยเปนแนวทางในการกาํหนดคาํถามตามกรอบ

แนวคิดการวิจัย ประกอบดวย ความตองการความสําเร็จ         

การยอมรับนับถือ ความสัมพันธระหวางบุคคล โอกาสกาวหนา

ในตําแหนง ความมั่นคง ลักษณะงาน 

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีดังนี้

 1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  พบวา ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญ มวีฒิุการศกึษาระดบัปริญญาตรี จํานวน 

168 คน คดิเปนรอยละ 82.0 และมวีฒิุการศกึษาสงูกวาปริญญา

ตรี จํานวน  37 คน คดิเปนรอยละ 18.0  สวนใหญมปีระสบการณ

ในการทํางานนอยกวา 10 ป จํานวน 146 คน คิดเปนรอยละ  

71.2  และมีประสบการณการทํางาน 10 ปขึ้นไป จํานวน 59  คน 

คดิเปนรอยละ 28.8  สวนใหญมเีงินเดอืน 10,000-20,000 บาท จาํนวน 

126 คน คดิเปนรอยละ  61.5  รองลงมา  20,001-30,000 บาท จํานวน 

62 คน คิดเปนรอยละ 30.2 และ 30,001  บาทขึ้นไป จํานวน  

17 คน คิดเปนรอยละ   8.3   

 2. ผลการวิเคราะหระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนสงักดัองคการบริหารสวนจังหวดัมหาสารคาม โดย

รวม พบวา มแีรงจูงใจอยูในระดบัมาก ( 

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2

)1k(
k

−
 

(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 

 

³Âß½«Ö °ªÛÌé ÄÌàËÃ é ÀàËÃ­ÐÛÊê ¾ª¾’Û°­’Û é ²ÎàñË (Types 

of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

 = 3.92)  เมือ่จําแนก

เปนรายดานพบวา มีแรงจูงใจอยูในระดับมาก ทั้ง 6 ดาน 

เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับแรก คือ ไดแก ดาน

ความตองการความสําเร็จ (

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2

)1k(
k
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(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 

 

³Âß½«Ö °ªÛÌé ÄÌàËÃ é ÀàËÃ­ÐÛÊê ¾ª¾’Û°­’Û é ²ÎàñË (Types 

of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

 = 4.06) ความสัมพันธระหวาง

บุคคล (

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2

)1k(
k

−
 

(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 

 

³Âß½«Ö °ªÛÌé ÄÌàËÃ é ÀàËÃ­ÐÛÊê ¾ª¾’Û°­’Û é ²ÎàñË (Types 

of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

 = 4.02)  และดานการยอมรับนับถือ (

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2

)1k(
k

−
 

(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 

 

³Âß½«Ö °ªÛÌé ÄÌàËÃ é ÀàËÃ­ÐÛÊê ¾ª¾’Û°­’Û é ²ÎàñË (Types 

of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

 = 3.90)  

ตามลําดับ      

  2.1 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

สงักดัองคการบริหารสวนจังหวดัมหาสารคาม  ดานความตองการ

ความสําเร็จ พบวา โดยรวมมีแรงจูงใจอยูในระดับมาก เมื่อ

จําแนกเปนรายขอพบวา มีแรงจูงใจอยูในระดับมาก ทั้ง 7 ขอ 

เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับแรก คือ ทานไดใช

ความรูความสามารถของตนเองและประสบการณในการปฏิบัติ

งานอยางเต็มที่ (

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2

)1k(
k

−
 

(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 

 

³Âß½«Ö °ªÛÌé ÄÌàËÃ é ÀàËÃ­ÐÛÊê ¾ª¾’Û°­’Û é ²ÎàñË (Types 

of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

=4.15) รองลงมาคือ ผูบริหารและทานมีการ

กาํหนดเปาหมายความสาํเร็จในการปฏบิตังิานรวมกนั (

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2

)1k(
k

−
 

(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 

 

³Âß½«Ö °ªÛÌé ÄÌàËÃ é ÀàËÃ­ÐÛÊê ¾ª¾’Û°­’Û é ²ÎàñË (Types 

of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

 =4.11) 

และทานไดรับการสงเสริมใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน        

(

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2

)1k(
k

−
 

(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 

 

³Âß½«Ö °ªÛÌé ÄÌàËÃ é ÀàËÃ­ÐÛÊê ¾ª¾’Û°­’Û é ²ÎàñË (Types 

of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

 =4.01) 

  2.2  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม ดานการยอมรับ

นบัถอื พบวาโดยรวมมแีรงจูงใจอยูในระดบัมาก เมือ่จําแนกเปน

รายขอพบวามแีรงจงูใจอยูในระดบัมาก ทัง้ 7 ขอ เรียงลาํดบัจาก

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก คือ ทานมีความภาคภูมิใจ

ผลการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย (

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2

)1k(
k

−
 

(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 

 

³Âß½«Ö °ªÛÌé ÄÌàËÃ é ÀàËÃ­ÐÛÊê ¾ª¾’Û°­’Û é ²ÎàñË (Types 

of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

=4.10) รองลงมาคือ 

เพือ่นรวมงานและบคุคลภายนอกใหการยอมรับและรับฟงความ

คิดเห็นของทาน และทานไดรับความไววางใจจากผูบริหารให

ปฏิบัติงานที่สําคัญ (

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2
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(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 

 

³Âß½«Ö °ªÛÌé ÄÌàËÃ é ÀàËÃ­ÐÛÊê ¾ª¾’Û°­’Û é ²ÎàñË (Types 

of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

 =3.89) 

  2.3 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

สงักดัองคการบริหารสวนจังหวดัมหาสารคามดานความสมัพนัธ

ระหวางบุคคลพบวา โดยรวมมีแรงจูงใจอยูในระดับมาก เมื่อ

จําแนกเปนรายขอ พบวา  มีแรงจูงใจอยูในระดับมาก ทั้ง  6  ขอ 

เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับแรก คือ ทานไดเขา

รวมกิจกรรมเพื่อสานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงานดวยความ

รูสึกยินดี (

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2

)1k(
k

−
 

(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 

 

³Âß½«Ö °ªÛÌé ÄÌàËÃ é ÀàËÃ­ÐÛÊê ¾ª¾’Û°­’Û é ²ÎàñË (Types 

of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

 =4.07) รองลงมาคือ ทานไดรับความรวมมือ      

จากเพื่อนรวมงานในการปฏิบัติงานเปนอยางดีและสมํ่าเสมอ               

(

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2

)1k(
k

−
 

(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 

 

³Âß½«Ö °ªÛÌé ÄÌàËÃ é ÀàËÃ­ÐÛÊê ¾ª¾’Û°­’Û é ²ÎàñË (Types 

of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

 =4.05) และผูบริหารของทานใหความสนใจ และเปนกันเอง
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กับผูใตบังคับบัญชาอยางจริงจัง (

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2

)1k(
k

−
 

(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 

 

³Âß½«Ö °ªÛÌé ÄÌàËÃ é ÀàËÃ­ÐÛÊê ¾ª¾’Û°­’Û é ²ÎàñË (Types 

of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

=4.02) 

  2.4 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม ดานโอกาส

กาวหนาในตําแหนง พบวา โดยรวมมีแรงจูงใจอยูในระดับมาก  

เมือ่จําแนกเปนรายขอพบวา มแีรงจูงใจอยูในระดบัมาก ทัง้ 4 ขอ 

เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับแรก คือ ผูบริหาร

สนบัสนนุใหทานใชความรูความสามารถและประสบการณในการ

ปฏิบัติงานอยางเต็มที่ (

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2

)1k(
k

−
 

(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 

 

³Âß½«Ö °ªÛÌé ÄÌàËÃ é ÀàËÃ­ÐÛÊê ¾ª¾’Û°­’Û é ²ÎàñË (Types 

of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

 =4.01) รองลงมาคือ ผู บริหาร

สนับสนุนใหทานศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น (

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2

)1k(
k

−
 

(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 

 

³Âß½«Ö °ªÛÌé ÄÌàËÃ é ÀàËÃ­ÐÛÊê ¾ª¾’Û°­’Û é ²ÎàñË (Types 

of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

 = 3.86) และผล

การปฏิบัติงานถูกนํามาพิจารณาความดีความชอบอยูในระดับที่

นาพอใจ (

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2

)1k(
k

−
 

(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 

 

³Âß½«Ö °ªÛÌé ÄÌàËÃ é ÀàËÃ­ÐÛÊê ¾ª¾’Û°­’Û é ²ÎàñË (Types 

of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

 =3.82)

  2.5 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม ดานความมั่นคง 

พบวา โดยรวมมแีรงจงูใจอยูในระดบัมาก เมือ่จาํแนกเปนรายขอ

พบวา มีแรงจูงใจอยูในระดับมาก ทั้ง 9 ขอ เรียงลําดับจากคา

เฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับแรกคือ ทานไดรับการมอบหมายให

ปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับเงินเดือนและสวัสดิการ (

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2

)1k(
k

−
 

(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 

 

³Âß½«Ö °ªÛÌé ÄÌàËÃ é ÀàËÃ­ÐÛÊê ¾ª¾’Û°­’Û é ²ÎàñË (Types 

of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

=3.90)    

รองลงมาคอื ทานรูสกึมัน่ใจในความมัน่คงของตาํแหนงหนาทีก่าร

ทํางานของตน และการกําหนดระยะเวลาในการทํางานตาม

ลักษณะความยากงายในการปฏิบัติงาน (

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2

)1k(
k

−
 

(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 

 

³Âß½«Ö °ªÛÌé ÄÌàËÃ é ÀàËÃ­ÐÛÊê ¾ª¾’Û°­’Û é ²ÎàñË (Types 

of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

= 3.87) 

  2.6 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม ดานลักษณะงาน  

พบวา โดยรวมมแีรงจงูใจอยูในระดบัมาก เมือ่จาํแนกเปนรายขอ

พบวา มีแรงจูงใจอยูในระดับมาก ทั้ง 7 ขอ เรียงลําดับจากคา

เฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับแรก คือ งานที่ทานปฏิบัติเปนงานที่มี

เกยีรตแิละไดรบัการยอมรับจากบคุคลและสงัคม ทานไดรับการ

สงเสริมใหพัฒนาความรูเพื่อการกาวสูตําแหนงท่ีสูงขึ้นจากผู

บริหาร และทานไดรับการสงเสริมใหเขารับการอบรมสัมมนา 

ศึกษาดูงานเพื่อความกาว หนาในวิชาชีพ (

ผดิพลาดประเภทที่   1 ลดลงจะมผีลทาํใหค่้าความผดิพลาด

ประเภทที่  2 (type ll  error) เพิ่มขึ้นหรือค่าอาํนาจการ

ทดสอบ (power of the test) มค่ีาลดลงดว้ย 

 เนื่ องจากมวีธิกีารทางสถติหิลายวธิทีี่ ใชใ้นการทดสอบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ นกัวจิยัจงึควรใชเ้กณฑเ์หลา่นี้

ในการเลอืกวธิกีารที่ เหมาะสม  (Field. 2009) 

  1. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุ FWE ไดห้รอืไม ่

  2. วธิกีารทดสอบสามารถควบคมุผดิพลาดประเภท

ที่  2 (type II error) หรอือาํนาจการทดสอบไดห้รอืไม่ 

  3. วธิกีารนี้ เชื่ อถอืไดห้รอืไม ่ถา้ขอ้มลูไมส่อดคลอ้ง

กบัขอ้ตกลงเบื้องตน้บางประการ (assumptions) ของการ

วเิคราะหค์วามแปรปรวน 

Ô ÊÛËé Ô ¾ã  จาํนวนคู่หรอืจาํนวนคร ัง้  ของการเปรยีบเทยีบ

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยหาไดจ้ากสูตร 
2

)1k(
k

−
 

(Hinlke Wiersma and Jurs. 1994 ; Sheskin. 2000) 

K แทน จาํนวนค่าเฉลี่ย 
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of Comparisons) 

 การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยประชากรโดย

การใช ้omnibus F-test นกัวิจยัสามารถเลอืกการ

เปรียบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยประชากรก่อนหรือหลงั

ทาํการวเิคราะหด์ว้ย omnibus F-test โดยการเปรยีบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยดงักล่าวม ี2 แบบ (Sheskin. 200 ; Gravetter 

and Wallnau. 2007 ; Howell.  2007) 

1. การเปรยีบเทยีบแบบวางแผนไวล้่างหนา้ (planned 

comparisons หรือ a priori comparisons) การ

เปรียบเทียบตามวิธีนี้ นกัวิจยัจะกาํหนดการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยประชากรบางคู่ไวก่้อนที่ จะดาํเนินการเก็บรวบรวม

ขอ้มลู เมื่อเก็บขอ้มลูแลว้นกัวจิยัก็ทาํการเปรียบเทยีบความ

แตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่ตามที่ กําหนดไว ้ต่อมาจึงทาํการ

คาํนวณ  omnibus F-test โดยไม่คาํนึงว่าผลการทดสอบ

จะมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่ และไม่จาํเป็นตอ้งปรบัค่า 

familywise error rate (FWE) แต่บางท่านเสนอแนะใหใ้ช ้

จาํนวนคร ัง้ของการทดสอบหารค่าแอลฟาของ omnibus F-

test แลว้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการเปรียบเทยีบความแตกต่าง

ค่าเฉลี่ยแต่ละคู่ (Gravetter and Wallnau. 2007).  

ในทางปฏบิตักิารเปรียบเทยีบแบบวางแผนไวล้่วงหนา้  

แบ่งออกเป็นระดบัย่อย คือ การเปรียบเทียบอย่างง่าย 

(Simple comparisons) กบัการเปรียบเทียบเชิงซอ้น 

(Complex comparisons) โดยการเปรียบเทยีบอย่างง่าย

เป็นการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเฉลี่ยคร ัง้ละ  1  คู่  เช่น 

1X  กบั 2X  3X กบั 4X  ฯลฯ  การเปรียบเทยีบแบบนี้

นยิมเรยีก pairwise comparisons 

 ส่วนการเปรียบเทยีบเชิงชอ้นเป็นการเปรียบเทยีบ

ค่าเฉลี่ยโดยมกีารรวมค่าเฉลี่ ย 2 ค่าหรือมากกว่า เปรียบ 

เทียบกบัค่าเฉลี่ ยหนึ่ งค่าเฉลี่ ยรวมกนัของค่าเฉลี่ ย 2 ค่า 

หรือมากกว่าอีกกลุม่ เช่น 1X  กบั ( 2X + 3X )/2 ; 

( 1X + 2X )/2 กบั ( 3X + 4X )/2 เป็นตน้ 

 2. การเปรียบเทยีบแบบไม่มกีารวางแผนล่วงหนา้ 

(uplanned comparisons หรือ posthoc, multiple or a 

posteriori comparisons) การเปรียบเทยีบนี้ ไม่ว่าจะเป็น

ชนิดการเปรียบเทยีบอย่างง่ายหรือการเปรียบเทยีบเชิงซอ้น 

เป็นการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยหลงัจากเก็บ

ขอ้มูลแลว้ และส่วนมากเป็นการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยดงั

จํานวนมาก นักสถิติศาสตร์ส่วนมากแนะนําใหท้าํการ

เปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่หลงัจาก omnibus F-test มี

นยัสาํคญัทางสถิติแลว้ แต่ก็ยงัมีนกัสถิติศาสตรบ์างท่าน

แนะนําใหท้าํการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ ยไดโ้ดยไม่คํานึงว่า 

omnibus F-test จะมนียัสาํคญัทางสถติหิรอืไม ่แต่ทกุท่าน

เสนอว่า จะตอ้งมกีารปรบัหรือควบคุม familywise error 

rate (FWE) แต่ยงัมคีวามเห็นแตกต่างกนัว่า วธิีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยของใครดีที่ สุดในการ

ควบคมุหรอืปรบั FWE 

 การเปรยีบเทยีบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ไมว่า่

จะเป็นชนดิอย่างงา่ยหรอืชนดิเชงิซอ้น  เป็นการเปรยีบเทยีบ

โดยใชผ้ลรวมเชงิเสน้  (linear combination) ของค่าเฉลี่ย

ประชากร เรยีกการเปรยีบเทยีบแบบนี้วา่การเปรยีบเทยีบเชงิ

เสน้ (linear contrasts) เช่นกรณีการเปรยีบเทยีบอย่างงา่ย 

การเปรยีบเทยีบเชงิเสน้ ไดแ้ก่ การเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ย  2 

ค่า เช่น  1X กบั 2X  ส่วนการเปรยีบเทยีบเชงิซอ้น จะม ี

 = 4.00) 

 3. ผลการเปรียบเทยีบแรงจูงใจในการปฏบัิติงานของครู

ในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม ที่มี

ระดับการศึกษาและเงินเดือนแตกตางกัน มีแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานโดยรวมไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 และพบวา ครูในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดมหาสารคามที่มีประสบการณการทํางานแตกตางกัน         

มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัย

สําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

 4. ผลการวเิคราะหขอมลูจากการสมัภาษณกลุมตวัอยาง 

จํานวน 10 คน เกี่ยวกับความตองการและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ

แนวทางการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม พบวา 

  4.1 ดานความตองการความสาํเร็จ พบวา สวนใหญ

เกิดจากการตั้งใจทํางาน มีความรับผิดชอบ รูจักบทบาทหนาที่

ของตนเอง มีความรูและความสามรถในการทํางาน มีความ

กระตือรือรนขยันหมั่นเพียร มีวินัยและซ่ือสัตย เปนคนขยัน        

มีความคิดริเริ่ม แสดงออกซึ่งความคิดริเริ่ม เสนอความคิดที่จัด

เปนระเบียบ ไมยอทอตองานหนัก ไมไรความคิดในยามคับขัน 

รูจักเขาสังคม เปนที่เชื่อถือในสังคม เปนผูที่ไวใจได ไมหนาไหว

หลงัหลอก มคีวามแนนอนในความคดิเหน็แตไมใชดือ้ร้ัน สภุาพ 

นาคบ และเปนมิตรกับคนไดทุกชั้น

  4.2 ดานการยอมรับนับถือ พบวา ตองใหความ

เคารพคนอืน่อยางเทาเทยีมกนั  ใหความสาํคญัและเปดกวางตอ

ความคิดของผูอื่น ตองโปรงใส พยายามทําใหคนในองคการ

ยอมรับ พรอมที่จะชวยเหลือผูอื่น เต็มใจและมีความเมตตาตอ

ผูอื่นพยายามชวยเหลือแนะแนวทางแกปญหาใหผูอ่ืน รูจักเขา

สงัคมเปนทีเ่ชือ่ถอืในสงัคม เปนผูท่ีไวใจได ไมหนาไหวหลงัหลอก 

มคีวามแนนอนในความคดิเหน็แตไมใชดือ้ร้ัน สภุาพ นาคบ และ

เปนมิตรกับคนไดทุกชั้น

  4.3 ดานความสัมพันธระหวางบุคคล พบวา ตองมี

มนุษยสัมพันธ ตองรูจักประสานความคิด ประสานประโยชน

สามารถทํางานรวมกบัผูอืน่ มนษุยสมัพนัธดจีะชวยใหปญหาใหญ

เปนปญหาเล็กได มีความตื่นตัวแตไมตื่นตูม ความตื่นตัว หมาย

ถงึความระมดัระวงั ความสขุมุรอบคอบ ความไมประมาท มคีวาม

ฉับไวในการปฏิบัติงานทันตอเหตุการณ รูจักใชดุลยพินิจที่จะ

พิจารณาสิ่งตางๆ หรือเหตุตางๆไดอยางถูกตอง รูจักควบคุมตัว

เอง ไมหยิ่งยโส ไมจองหอง ไมวางอํานาจ และไมภูมิใจในสิ่งที่

ไรเหตุผล

  4.4 ดานความกาวหนาในตําแหนงพบวา ความ

กาวหนาในตําแหนงงาน ตองมีความรับผิดชอบสูง มีความขยัน

หมัน่เพยีร มคีวามอดทน อตุสาหะ มคีวามซ่ือสตัยสจุริต มคีวาม

คิดริเริ่มสรางสรรค มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ มีกระตือรือรนในการ

ทํางาน มีทักษะในการวินิจฉัยสั่งการ มีการรักษาระเบียบวินัย     
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ที่ดี มีความตรงตอเวลา การบริหารเวลา มีบุคลิกภาพที่ดี 

  4.5 ดานความมั่นคง พบวา บริหารสวนจังหวัด

มหาสารคาม พบวา ความมัน่คงจะเกดิขึน้ได ตองใฝรูและมุงมัน่ 

จะตองใฝรูและรูจริงเสมอ คนท่ีเปดใจและรับฟงผูอืน่ อยาคดิวา

สิ่งท่ีตัวเองรูนั้นเปนสิ่งที่ถูก ตองมีเหตุและผลและไมงมงาย      

ตองมีความมุงมั่นและตองทําอยางเปนระบบ ตองมีความจริงจัง

และมีความตอเนื่องในการทําสิ่งนั้นๆ ควรมีนํ้าใจ มีคุณธรรม 

ซื่อสัตย บริสุทธิ์ ยุติธรรม 

  4.6 ดานลักษณะงาน พบวา งานที่ปฏิบัติเปนงานที่  

มีเกียรติและไดรับการยอมรับจากบุคคลและสังคม ไดรับการ สง

เสริมใหพัฒนาความรูเพ่ือการกาวสูตําแหนงท่ีสูงขึ้น คาตอบ     

แทนดี เปนงานที่ทาทายความสามารถ และไดพัฒนาความรูอยู

ตลอดเวลา

 

อภิปรายผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญนํามาอภิปรายผลดังนี้

 1. แรงจูงใจของครูในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดมหาสารคาม โดยรวม พบวา มีแรงจูงใจอยูในระดับมาก  

เมื่อจําแนกเปนรายดานพบวา มีแรงจูงใจอยูในระดับมาก ทั้ง          

6 ดาน คือ 1. ความตองการความสําเร็จ 2. การยอมรับนับถือ     

3. ความสัมพันธ ระหวางบุคคล 4. โอกาสกาวหนาในตําแหนง     

5. ความมัน่คง 6. ลกัษณะงาน เรียงลาํดบัคาเฉลีย่จากมากไปนอย 

3 ลําดับ คือ ดานความตองการความสําเร็จ รองลงมาคือ ดาน

ความสัมพันธระหวางบุคคล และดานการยอมรับนับถือ จากผล

การวิเคราะหแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งหากมองโดยภาพรวม

แลวจะเห็นวาระดบัแรงจงูใจทัง้ 6 ดานนัน้ อยูในระดบัมากทกุดาน 

ซ่ึงถือวาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม อยูในเชิงบวก  ทําใหเห็น

วาครูในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม     

มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในดานตางๆ เปนอยางดี

 นอกจากนี้เมื่อแยกระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนสงักดัองคการบรหิารสวนจังหวดัมหาสารคาม เปน

รายดาน พบวา ครูในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

มหาสารคาม มแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน เรียงลาํดบัจากคาเฉลีย่

มากไปนอย 3 ลําดับ แรก คือ ดานความตองการความสําเร็จ 

รองลงมาคือ ดานความสัมพันธระหวางบุคคล และดานการ

ยอมรับนับถือ จากแรงจูงใจในดานตางๆจะเห็นไดวา ครูใน

โรงเรียนสงักดัองคการบริหารสวนจังหวดัมหาสารคามไดใชความ

รูความสามรถของตนเองในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ และ มีผู

บริหารกําหนดเปาหมายความสําเร็จในการปฏิบัติงานรวมกันไว

อยางชัดเจน และสวนมากครูอายุในการทํางานยังไมเยอะ ถือได

วาเปนครูรุนใหมที่มีทั้งความรูความสามารถ และไดมีการทํางาน

ที่ทาทายกับความสามารถของตนเอง โดยการไดรับโอกาสจาก

ทางผูบริหาร เมื่อทํางานไดสําเร็จก็ไดรับการยกยอง เชิดชู ทําให

ครูเต็มที่กับการทํางาน จึงทําใหครูเกิดแรงจูงใจในการทํางานได

เปนอยางดี

 2. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแรง

จูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดมหาสารคาม ที่มีระดับการศึกษา และเงินเดือนแตก

ตางกนั มแีรงจูงใจในการปฏบิตังิานโดยรวมไมแตกตางกนัอยาง

มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 อาจเปนเพราะวา ครูในโรงเรียน

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม แมวาจะมีระดับ

การศึกษา และเงินเดือนที่แตกตางกัน แตดวยความที่ครูสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคามตองทํางานตามนโยบาย

หลักขององคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม จึงทําใหการ

ปฏบิตังิานของครูแตละคนและความรับผิดชอบของครูมลีกัษณะ

คลายคลึงกัน เพราะครูทุกคนมีหนาที่หลักคือ งานสอน และมี

หนาที่ๆ จะตองรับผิดชอบรวมกัน เพื่อที่จะใหโรงเรียนสามารถ

บริหารงานไดสําเร็จลุลวงดวยดี การทํางานจะทําเปนคณะเปนก

ลุม ไมใชตางคนตางทํา  นอกจากนั้น การปฏิบัติงานของครูยังมี

ระเบียบ กฎหมาย ที่ใชเหมือนกัน ไมวาครูจะมีอายุงานตางกัน

แคไหนก็ตาม หรือแมจะเงินเดือนแตกตางกันดวยก็ตาม ในการ

ปฏบิตังิานของครูจึงไมมคีวามรูสกึแตกตางกนั ซ่ึงสอดคลองกบั 

จิรนันท บรรจงภาค  (2547 : 1) ไดศึกษาวิจัยเรื่องแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันราชภัฏสวนสุนันทา ผลการ

วิจัยพบวา บุคลากรที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอัตราเงิน

เดือนแตกตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน

อยางมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 สาํหรับครูในโรงเรียนสงักดั

องคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคามท่ีมีประสบการณในการ

ทาํงานแตกตางกนั มแีรงจูงใจในการปฏบัิติงานโดยรวมแตกตาง

กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากครูที่มีอายุ
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งานแตกตางกัน ยอมทําใหความคิดเห็นในการทํางาน หรือมุม

มองแตกตางกนั เพราะครูท่ีมปีระสบการณในการทาํงานมากยอม

รูจักแนวทางและสามารถรูไดวาการทํางานหรือการบริหารงานของ

องคกรจะเปนไปแบบใดบาง สวนครูที่มีประสบการณในการ

ทํางานนอยตองอาศัยคําแนะนําหรือชี้แนะจากผูบริหารหรือผูมี

ประสบการณมากกวาจึงจะกลาตัดสินใจในการทํางานท่ีสําคัญๆ 

และตองพยายามเรียนรูงานและมีความทุมเทในการทํางานเปน

อยางมาก เนือ่งจากประสบการณในการทํางานนอย แตดวยความ

ที่เปนครูรุนใหมจึงทํางานดวยความมุงมั่น ขยันหมั่นเพียร มอง

โลกในแง ดี และทํางานดวยฝมือ ดังนั้นจึงทําให ครูท่ีมี

ประสบการณในการทํางานแตกตางกัน แรงจูงใจในการปฏิบัติ

งานจึงแตกตางกันดวย 

สรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้

 1. ครูในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

มหาสารคามมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก เรียง

ลําดับจากมากไปนอย เมื่อจําแนกรายดานพบวาดานความ

ตองการความสําเร็จ ความสัมพันธระหวางบุคคลและดานการ

ยอมรับนับถือ ตามลําดับ

 2. ผลการการเปรียบเทยีบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของ

ครูในโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคามที่มี

ระดบัการศกึษาและเงินเดอืนแตกตางกนัมแีรงจูงใจในการปฏบัิติ

งานไมแตกตางกนัอยางมนียัสาํคญัทางสถติทีร่ะดบั .05 และพบ

วาครูทีม่ปีระสบการณทาํงานแตกตางกนัมแีรงจูงใจในการปฏบัิติ

งานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

 3. ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณกลุ ม

ตัวอยาง 10  คน เกี่ยวกับขอเสนอแนะแนวทางการเสริมสราง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม ขอเสนอแนะผูบริหารควรมี

การมอบหมายงานใหตรงกับความรูความสามารถควรมีการ

ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและใหขอเสนอแนะที่ดี

ระหวางปฏิบัติงาน เมื่อผูปฏิบัติงานทํางานสําเร็จควรใหการ

ยกยอง ประชาสัมพันธใหเปนแบบอยางที่ดีหรือใหรางวัลอาจ

เปนการรวมพบปะสงัสรรคระหวางเพือ่นรวมงาน และใหความ

เปนกันเอง กับครู

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช
 1. ดานความกาวหนาในตําแหนงพบวา ครูในโรงเรียน

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม มีแรงจูงใจในการ

ปฏบิตังิานดานความกาวหนาในตําแหนงหนาทีค่วรมกีารปรับปรุง

ในเร่ืองของการไดรับการสนับสนุนชวยเหลือใหมีการเลื่อน

วิทยฐานะและผลการปฏิบัติงานของถูกนํามาพิจารณาความดี

ความชอบอยูในระดับที่นาพอใจ  ดังนั้น  ผูบริหารควรใหโอกาส

ครูที่มีผลงานดี ไดรับการพิจารณาความดีความชอบตามความรู

ความสามรถเพือ่จะไดเปนการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรใหมี

ความรูความสามารถและความกาวหนาในอาชีพ

 2.  ดานความมัน่คง  พบวา  ครูในโรงเรยีนสงักดัองคการ

บริหารสวนจังหวัดมหาสารคาม มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดาน

ความมั่นคงนอยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับดานอื่น ๆ  โดยเฉพาะ

ผูบริหารมีกฎเกณฑการเลื่อนข้ันเงินเดือนอยางเหมาะสมและ

ยติุธรรม ดงันัน้ ผูบริหารจึงควรมกีารปรับปรุงแกไขในเร่ืองความ

ดคีวามชอบเกีย่วกบัการประเมนิการเลือ่นข้ันเงินเดอืนท่ีเหมาะสม

มากกวานี ้อาจเนือ่งมาจากการท่ีครูไมไดมสีวนในการรวมประเมนิ 

ผลการประเมนิจึงทําใหครูมคีวามรูสกึวายงัขาดความยติุธรรมไป 

 3.  ดานลักษณะงาน พบวาครูในโรงเรียนสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวดัมหาสารคาม  มแีรงจงูใจในการปฏบัิตงิานดาน

ลักษณะงานที่ปฏิบัตินอยรองลงมา เมื่อเปรียบเทียบกับดาน อื่น 

ๆ โดยเฉพาะการใหกาํลงัใจเมือ่การปฏบิติังานประสบกบัอปุสรรค

ปญหาเพือ่เปนการสรางขวญัและกาํลงัใจในการปฏบิตังิานควรที่

จะมีการสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานใหกับครูในการ

ปฏิบัติดวย

  

กิตติกรรมประกาศ
 วิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จไดดวยความกรุณาอยางยิ่งจาก  

ดร.อุรสา พรหมทา ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  

ดร.วรวรรณ อุบลเลิศ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ท่ีไดให

ความกรุณาแนะนาํปรับปรุงแกไขขอบกพรองตาง  ๆ   ในการวจัิย

ครั้งนี้จนสําเร็จลุลวงไดดี
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