
239
ว.มรม. (มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) ปที่ 8 ฉบับที่ 1 : มกราคม - เมษายน 2557
RMU.J.(Humanities and Social Sciences). 8(1) : January - April 2014

1 อาจารย คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
2 ปร.ด. (ยุทธศาสตรการพัฒนาภูมิภาค) ผูชวยศาสตราจารย วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม
3 รป.ด. (รัฐประศาสนศาสตร) ผูชวยศาสตราจารย วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม

  รับตนฉบับ 24 มีนาคม 2556 รับตีพิมพ 10 พฤษภาคม 2556

รูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็งกลุมทอผาไหมตําบลกุดรัง อําเภอกุดรัง จังหวัดมหาสารคาม

The Development of Strengthened Management Model of Kud Rang Silk Weaving 

Group, Kud Rang District, Maha Sarakham Province

สุนทรียา ไชยปญหา1 เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร2 และสัญญา เคณาภูมิ3

Sonthareeya Chaipanha1, Saovalak Kosolkittiamporn2 and Sanya Kenaphoom3 

บทคัดยอ
 การวจัิยนีม้วัีตถปุระสงคเพือ่ศกึษาและพฒันารูปแบบการเสริมสรางความเขมแขง็กลุมทอผาไหมตาํบลกดุรัง อาํเภอกดุรัง จังหวดั

มหาสารคาม แนวคิดของการวิจัย ประกอบดวย บริบทชุมชนตําบลกุดรัง ศักยภาพดานการบริหารจัดการ แนวทางเพิ่มศักยภาพดาน

การบริหารจัดการ แนวทางความรวมมือของกลุมทอผาไหม และปจจัยที่ทําใหกลุมทอผาไหมสามารถพัฒนาแนวทางการเพิ่มศักยภาพ

และความรวมมือ  กลุมผูใหขอมูลประกอบดวย สมาชิกกลุมทอผาไหมในตําบลกุดรัง กลุมภูมิปญญาทองถิ่น ไดแก ผูนําชุมชน ผูทรง

ภูมิปญญาในทองถิ่น พระสงฆ ตัวแทนครู ตัวแทนชาวบาน นักวิชาการจากหนวยงานสนับสนุน และนักวิชาการจากสถาบันการศึกษา 

รวมจํานวน 45 คน การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบมีสวนรวม (PAR : Participatory action research) ในพื้นที่ศึกษา  โดยมีคณะ

ผูวิจัยและประชากรเปาหมายเขามามีสวนรวมในการศึกษา ดําเนินการและติดตามประเมินผล การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการวิเคราะห

เนื้อหา (Content analysis) แลวนําเสนอขอมูลเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบวา 

 รูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็งกลุมทอผาไหม ตําบลกุดรัง อําเภอกุดรัง จังหวัดมหาสารคาม มีดังนี้ 

 1. สมาชิก การดํารงอยูของกลุมทอผาไหมกุดรังจึงขึ้นอยูกับสมาชิกเปนสําคัญ ดังนั้น 1.1) สมาชิกจะตองเขาใจบทบาทหนาที่

ของตนเอง  1.2) สมาชิกจะตองมีวินัยตอตนเองทั้งในการออมเงินและการจาย 1.3) ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดํารงชีวิต  

1.4) ตองคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ ความรู ความสามารถและความชํานาญเขามาปฏิบัติหนาที่ 1.5) ตองปฏิบัติงานตามหนาที่ที่รับผิด

ชอบดวยความซื่อสัตย สุจริต และ 1.6) ดูแลและใชสินทรัพยตางๆ ของกลุมทอผาไหมกุดรังอยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชน

ตอสมาชิก

 2. คณะกรรมการดําเนินการกลุมทอผาไหมกุดรัง จะตอง 2.1) มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและดําเนินการ 2.2) ตอง

ปฏบิตังิานดวยความโปรงใส ซ่ือสตัยสจุริต เปนทีเ่ชือ่ถอืศรัทธาแกสมาชกิ 2.3) มรีะบบการควบคมุภายในทีด่แีละเพยีงพอตอการปฏบัิติ

งานดานตางๆ 2.4) รูจักใชขอมูลทางบัญชีในการบริหารงานเพื่อชวยในการตัดสินใจ และ 2.5) หมั่นศึกษาหาความรูเพิ่มเติม เพื่อใหการ

บริหารงานมีประสิทธิภาพ 

 คําสําคัญ : รูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็ง ; กลุมทอผาไหมตําบลกุดรัง

: 239 - 248
: 239 - 248



240
ว.มรม. (มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) ปที่ 8 ฉบับที่ 1 : มกราคม - เมษายน 2557

RMU.J.(Humanities and Social Sciences). 8(1) : January - April 2014

ABSTRACT
 This research is aimed at studying and developing the strengthened management model of Kud Rang 

silk weaving group, Kud Rang district, Maha Sarakham Province. The conceptual framework consisted of the 

community context of Kud Rang district, the management capabilities, guidelines of enhancing management   

capabilities, guideline of the cooperation of Kud Rang silk weaving group, and factors enhancing manage-

ment capabilities and developing the cooperation. Data sources consisted of Kud Rang silk weaving group 

members, and folk wisdom groups, including community leaders, local experts, Buddhist monks, the teacher 

representatives, the villager representatives, the academician from supporting organization, and the academician 

from educational organization which were 45 persons in total. The research was the participatory action research. 

The researchers and the target population participated in the study; operated, monitored and evaluated the study. 

The data was analyzed through content analysis, and then presented through data description. 

 The strengthened management models of Kud Rang silk weaving group, Kud Rang district, Maha 

Sarakham Province were as follows: 

 1. The existence of Kud Rang silk weaving group importantly depended on group members. Therefore, 

the group members must: 1) understand their own role, 2) be self-disciplined in saving and paying money, 

3) follow sufficiency economy philosophy, 4) select anyone who has skills, knowledge, abilities and professionals 

to operate the group, 5) work based on integrity and honesty, and 6) maintain the assets to be appropriate, 

worthy and valuable for the group members.

 2. The committee of the Kud Rang silk weaving group are required to: 1) be responsible for management 

and operation, 2) work with transparency, honesty and be trustworthy among members, 3) set good system 

of internal control and adequate for operational aspects, 4) use the accounting information for management 

and decision-making, and 5) regularly learn more knowledge for efficient management.

  Keywords : Strengthening Management Model ; Kud Rung Silk Weaving Group 

บทนํา
  บทเรียนของการพฒันาทีไ่มสมดลุ ซ่ึงเปนผลมาจากการ

พฒันาเศรษฐกจิและสงัคมท่ีไมคาํนงึถงึระดบัความเหมาะสมกบั

ศักยภาพขององคกรและบริบทของสังคมไทย หวังพึ่งพิงความรู 

ผูเชีย่วชาญ เทคโนโลย ีเงินลงทนุหรือตลาดจากภายนอกประเทศ

จนเกินไป กอใหเกิดความเหลื่อมลํ้าในการกระจายทุนกระจาย

ความเจริญและกระจายรายไดระหวางกลุมคนและในพืน้ท่ี แผน

พฒันาฯ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2550-2554) จึงตองเตรียมความพรอม

ของคนและระบบใหมีภูมิคุ มกัน พรอมรับการเปลี่ยนแปลง     

และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยการอัญเชิญ ปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง มาเปนแนวปฏบัิตใินการพฒันาแบบบูรณาการ            

ซ่ึงแนวทางเอาตัวรอดจากวิกฤติตองหันมาพึ่งตนเอง ดังพุทธ

สุภาษิตที่กลาววา อตฺตาหิ อตฺตโน นาโถ ตนแลเปนที่พึ่งแหงตน 

สรางทัศนคติตอการพึง่ตนเอง จุดเร่ิมตนของการพัฒนา ควรเร่ิม

ทีท่ศันคตขิองชมุชนหนวยยอยของสงัคม ตวัชมุชนตองเกดิความ

อยากมี อยากเปนและอยากไดในใจ เกิดแรงจูงใจฮึดสูยกฐานะ

ความเปนอยูของตนเองใหดีขึ้น เปนพลังขับ (Drive) ภายในฝน

ทีจ่ะสรางโอกาสใหกบัตน อยากเหน็ความเปลีย่นของตนเองและ

ลูกหลาน ตองการพนจากความทุกขที่เปนอยู ทั้งนี้หากชุมชนมี

แรงจูงใจจะทาํแลวถอืวาพลงัขับเคลือ่นไดเกดิขึน้แลวจากภายใน 

(สัญญา เคณาภูมิ, 2551 : 228-229) แนวคิดเกี่ยวกับการแก

ปญหาเศรษฐกจิ จําเปนตองแกทีร่ะบบยอยท่ีตองสนบัสนนุชุมชน

ใหมีขีดความสามารถในการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจใหเขมแข็ง

และยั่งยืนนั้นเอง 



241
ว.มรม. (มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) ปที่ 8 ฉบับที่ 1 : มกราคม - เมษายน 2557
RMU.J.(Humanities and Social Sciences). 8(1) : January - April 2014

  ความเขมแข็งของชุมชนนั้นขึ้นอยูกับการรวมกลุม 

เพราะความสามารถของชมุชนจําเปนตองอาศยัวธีิการรวมกลุม

ใหเปนพลังที่เขมแข็ง เพื่อเสริมสรางความมั่นคงทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ของคนในชุมชน ความสําเร็จนั้นจะ

ขึ้นอยูกับกิจกรรมกลุม และสมาชิกกลุมวาสามารถพัฒนา

ตนเองไดมากนอยแคไหนและมีการใหบุคคลนั้นเปนคน คิด

เปน แกปญหาเปน ตัดสนิใจดวยเหตผุลสามารถปรับตวัเขากบั

สังคมและสิ่งแวดลอมไดอยางมีประสิทธิภาพ (สุภาภรณ อุน

เมตราจิต, 2526 : 79)   การสงเสริมการพบปะเพื่อแลกเปลี่ยน

ความคิดสรางความสัมพันธในกลุมตอเนื่องทั้งในดานวิชาการ

และผลประโยชนรวม ทุกคนมบีทบาทหนาท่ีรับผิดชอบรวมกนั 

เมื่อกลุ มเจริญเติบโต มีสมาชิกมากขึ้น กลุ มก็จะมีพลัง

เคลื่อนไหว (พัฒน บุณยรัตนพันธ, 2549 : 151) เมื่อกลุมมี

การพัฒนา กลุมจะทําหนาที่เปนเสมือนศูนยกลางของความรู 

โดยจัดประสบการณการเรียนรูใหกับสมาชิกกลุม เพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิต โดยใชกระบวนการกลุมเปนเคร่ืองมือในการ

ถายทอด การบริหารกลุม เชน การเปนสมาชิกที่ดี การประชุม 

การใชสทิธิหนาท่ีตามระบอบประชาธิปไตย ไดเรยีนรูระบบการ

ทํางานดวยตนเองจนเกิดความเขาใจจาก การปฏิบัติจริง 

สามารถพฒันาคณุภาพชวีติของตนเองและครอบครัวได (จรัญ 

ฟูเต็มวงค, 2538 : 2) 

  กลุมทอผาไหม ตําบลกุดรัง อําเภอกุดรัง จังหวัด

มหาสารคาม เดิมที่นั้นครัวเรือนที่ทอผาไหมมีการปลูกหมอน

เลี้ยงไหมไปพรอมๆ กัน การทอผาไหมของกลุมสตรีแมบานกุด

รังเร่ิมคร้ังแรกในป 2526 สมาชิกใหความสนใจมีการรวมกลุม

เพิม่พนูทกัษะกลุมอาชพีสตรีทอผาไหม และหนวยงานทัง้ภาครัฐ 

เอกชน ภาคประชาชน ใหการสนับสนุนงบประมาณดานเงินทุน

สรางอาคารและอื่นๆ และได กอตัง้อยางเปนทางการเมื่อป 2540 

โดยหนวยงานพัฒนาชุมชนสงชุมชนไปเรียนการทอผาไหมที่ 

อําเภอชนบท จังหวัดขอนแกน ซ่ึงขึ้นชื่อเรื่องผาไหมมัดหมี่       

หลงัจากกลบัมารวมกลุมสมาชกิสอนคนอืน่ๆ ตอมา และไดชวย

กันระดมหุนคนละ 100 บาท รวมประมาณ 40 คน เพื่อนําไปซื้อ

เสนไหมมาใหสมาชิกทอ ตอมาในป 2544 มีการจัดประกวดผา

ไหมในงานบุญเบิกฟาและงานกาชาด จาก 300 ชิ้น ซ่ึงผาลาย

สรอยดอกหมากของกลุมถกูใชเปนเสมอืนสญัลกัษณของจังหวดั 

ผาไหมมัดหมี่ลายสรอยดอกหมาก ของอําเภอกุดรัง จังหวัด

มหาสารคาม ไดรับรางวลัประกวดผาไหมจากงานบญุเบิกฟาและ

งานกาชาด ประจําป 2544 ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑโอ

ทอ็ป 4 ดาว ประจําป 2547 จากการไดรับคดัเลอืกจากทางจังหวดั

ในป 2544 ทําใหมีคนรูจักมากขึ้น นอกจากนั้นยุทธศาสตรกลุม

จังหวัดรอย-แกน-สาร ไดชวยเหลือใหความรูแกกลุมในการนํา

ผาไหมมาแปรรูปตัดเย็บเปนเสื้อสําเร็จ สวนเศษผาไหมชิ้นเล็กๆ 

ที่แตกอนเคยทิ้งไป ก็นํามาประดิษฐเปนของอ่ืนๆ เชน ผีเสื้อ      

ถุงยาม เปนตน 

 ภายหลังจากการไดลงไปสํารวจพื้นที่ในคร้ังแรกเมื่อ

ชวงเดอืนตุลาคม 2553 สอบถามขอมลูพืน้ฐานจากคณุสมจติร        

บุรีนอก (2553 : สัมภาษณกลุม) ประธานกลุมทอผาไหมบาน

กดุรัง และสมาชกิกลุมทําใหทราบถงึลกัษณะทัว่ไปของกลุมใน

เบือ้งตนและมกีารจัดเวทีประมวลปญหาขึน้ โดยมวีตัถปุระสงค

เพื่อทําความเขาใจกับชุมชนในเรื่องของการทําวิจัยและการหา

โจทยวิจัยรวมของกลุม ทําใหทราบถึงความตองการของกลุม

ทอผาไหมบานกุดรัง ซึ่งตองการพัฒนากลุมของตัวเองใหดีขึ้น

กวาทีเ่ปนอยูและตองการชวยหนนุเสริมกนัเองภายในตําบลให

กาวไปพรอมๆกัน โดยปญหาหลัก ก็คือ ขาดการมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการกลุม ขาดความสามัคคี การตลาดไมกวาง

ขวาง ตองการปรับปรุงผลิตภัณฑและขาดกระบวนการในการ

พัฒนากลุม สวนแนวทางการแกไขกลุมทอผาไหมบานกุดรัง

ตองการวิธีการผลิต และคิดคนหารูปแบบและแนวทาง การ

แปรรูปผลิตในการรองรับนโยบายการสนับสนุนจากภาครัฐ 

เปนตน ดังนั้นกลุมทอผาไหมบานกุดรัง ในพื้นที่ตําบลกุดรัง 

อําเภอกุดรัง จังหวัดมหาสารคาม นับเปนกลุมเปาหมายในการ

ศึกษานําไปสูการเพิ่มศักยภาพของกลุมทอผาไหมบานกุดรัง 

และสรางความรวมมือระหวางกลุมโดยเนนการมีสวนรวมใน

การแกไขปญหา

คําถามการวิจัย

 รูปแบบการเสริมสรางความเขมแขง็กลุมทอผาไหมตาํบล

กุดรัง อําเภอกุดรัง จังหวัดหาสารคาม เปนอยางไร 

วัตถุประสงคการวิจัย

 เพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็งกลุมทอ

ผาไหมตําบลกุดรัง อําเภอกุดรัง จังหวัดมหาสารคาม 
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สมมติฐานการวิจัย

 กลุมทอผาไหมในตําบลกุดรัง อําเภอกุดรัง จังหวัด

มหาสารคามมีศักยภาพดานการบริหารจัดการเนื่องจากรูปแบบ

การเสริมสรางความเขมแข็งที่มีประสิทธิภาพ 

ขอบเขตการวิจัย

 การศึกษาวิจยั รูปแบบการเสรมิสรางความเขมแข็งกลุม

ทอผาไหมตําบลกุดรัง อําเภอกุดรัง จังหวัดมหาสารคาม ผูวิจัย

ไดกําหนดขอบเขตการวิจัยไวดังนี้ 1) พื้นที่ทําการศึกษากลุมทอ

ผาไหม ในเขตตําบลกุดรัง อําเภอกุดรัง จังหวัดมหาสารคาม 2) 

ระยะเวลาของการศึกษาเริ่ม 1 ตุลาคม 2553 ถึง 30 กันยายน 

2554 3) กําหนดขอบเขตดานเนื้อหา ไดแก บริบทชุมชนตําบล

กดุรัง ศกัยภาพดานการบริหารจัดการ แนวทางเพิม่ศกัยภาพดาน

การบริหารจัดการ ความรวมมือของกลุมทอผาไหม แนวทาง

ความรวมมือของกลุมทอผาไหม ปจจัยที่ทําใหกลุมทอผาไหม

สามารถพัฒนาแนวทางการเพิ่มศักยภาพและความรวมมือของ

กลุมทอผาไหมตําบลกุดรังใหดีขึ้น และ4) ประชากรกลุ ม            

เปาหมาย ไดแก สมาชิกกลุมทอผาไหมในตําบลกุดรัง กลุม

ภูมิปญญาทองถิ่น ผูนําชุมชน ผูทรงภูมิปญญาในทองถิ่น พระ

สงฆ ตัวแทนครู ตัวแทนชาวบาน นักวิชาการจากหนวยงาน

สนับสนุน นักวิชาการจากสถาบันการศึกษา รวมจํานวน 45 คน 

ไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจงโดยคัดเอาเฉพาะผู ที่มี

คุณสมบัติที่ใหขอมูลไดดี  

วิธีดําเนินการวิจัย
ประชาการกลุมเปาหมาย 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็งกลุม

ทอผาไหมตําบลกดุรัง อาํเภอกดุรัง จังหวดัมหาสารคาม เปนการ

วิจัยและพัฒนา (Research and development) และเปนการ

วิจัยเชิงพื้นที่ โดยโจทยของการวิจัยเกิดขึ้นในพื้นที่วิจัย คณะ    

ผูวิจัยจึงกําหนดประชากรเปาหมายแบบเจาะจง โดยกําหนด

คุณสมบัติที่จะเปนประโยชนตอการใหขอมูลไดดีที่สุด ดังนี้ 1) 

สมาชิกกลุมทอผาไหมในตําบลกุดรัง จํานวน 25 คน 2) กลุม

ภูมิปญญาทองถิ่น ไดแก ผูนําชุมชน จํานวน 3 คน ผูทรง

ภูมิปญญาในทองถิ่น จํานวน 3 คน พระสงฆ จํานวน 1 

รูป ตัวแทนครู จํานวน 1 คน ตัวแทนชาวบาน จํานวน 5 คน 3) 

นักวิชาการจากหนวยงานสนับสนุน จํานวน 1 คน และ 4)          

นักวิชาการจากสถาบันการศึกษา จํานวน 1 คน รวมจํานวน        

45 คน 

เครื่องมือการวิจัย

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยแบบมีสวน

รวม PAR (Participatory action research) ในพื้นที่ศึกษา

โดยมคีณะผูวิจัยและประชากรเปาหมาย เขามามสีวนรวมในการ

ศึกษา ดําเนินการและติดตามประเมินผลระยะแรก โดยกําหนด

กระบวนการศึกษา ดังนี้  1) กลยุทธในการดําเนินโครงการไดใช

กิจกรรมตางๆ ดั้งนี้ กิจกรรม AIC (Appreciation influence 

control) ทีเ่ปดโอกาสใหผูเขารวมประชมุไดมีโอกาสแลกเปลีย่น

ความรู ประสบการณ และขอมูลขาวสาร 2) กิจกรรมการประชุม

เพือ่สรางอนาคตรวมกนัโดยเปนการสนทนากลุม (Focus group) 

ของผูแทนกลุมโดยเฉพาะหลากหลายสถานะซ่ึงแตกตางกนัและ

มีสวนเกี่ยวของในเร่ืองนั้นมารวมกันทํางานและสรางวิสัยทัศน 

(Vision) เพื่อใหไดแผนหรือแนวทางปฏิบัติ และ 3) กิจกรรม 

SWOT เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค

ของกลุมธุรกิจชุมชนกลุมทอผาไหมกุดรัง 

การรวบรวมขอมูล

  การดาํเนนิการเกบ็รวบรวมขอมลูดาํเนนิการโดยการจัด

ทําเวทีประชาคมดวยกระบวนการดังนี้ 1) เตรียมบุคลากร

ประชากรกลุมเปาหมาย 2) ประสานงานบุคลากรที่เกี่ยวของ 3) 

จัดทําขอมูลพื้นฐานธุรกิจชุมชนกลุมทอผาไหมกุดรัง 4) จัดทํา

เวทีประชาคมรวมกันระหวางชุมชนธุรกิจชุมชนกลุมทอผาไหม

กดุรงัและกลุมประชากรเปาหมายอืน่ และ 5) จดัทาํเวทปีระชาคม

เพื่อทําความเขาใจ แกไข และพัฒนาแผนการดําเนินการรวมกัน 

การวิเคราะหขอมูล

 การวิเคราะห รูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็งกลุม

ทอผาไหมตําบลกดุรัง อาํเภอกดุรัง จังหวดัมหาสารคาม เปนการ

วิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) เชิงพรรณนาโดยการใช

เหตุและผลในการวิเคราะห ดังนี้  1) การวิเคราะหขอมูลจากการ

จัดทําเวทปีระชาคมเพือ่การจดัการธุรกจิชมุชนกลุมทอผาไหมกดุ

รัง 2) การวิเคราะหขอมูลจากการจัดทําเวทีประชาคมของกลุม

สนทนาเพือ่วเิคราะหสถานการณของธุรกจิชมุชนกลุมทอผาไหม
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กุดรังตามแนวคิดของ SWOT analysis 3) การวิเคราะหการจัด

กิจกรรมเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนและเศรษฐกิจ

รากฐานใหกบัธุรกจิชมุชนกลุมทอผาไหมกดุรัง และ 4) สงัเคราะห

รูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็งกลุมทอผาไหมตําบลกุดรัง 

อําเภอกุดรัง จังหวัดมหาสารคาม 

 

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีดังนี้

 1. ศักยภาพดานการบริหารจักการที่เปนอยูของกลุมทอ

ผาไหมในตําบลกุดรัง จากการวิเคราะหศักยภาพของการบริหาร

จัดการกลุมทอผาไหมในตําบลกุดรัง มีประเด็นที่คนพบ ดังนี้ 1) 

ดานการดาํเนนิงาน กลุมสมาชกิจะมกีารจดบันทึกขอมลูเปนตัวเลข

จากการดําเนินงานเปนสวนใหญ ขอมูลท่ีบันทึกจะงายตอการ

ทําความเขาใจของสมาชิกในกลุม ไมมีความซับซอนมากนัก 

สมาชกิในกลุมจะมสีวนรวมในการแสดงความคดิเห็น สวนการจัด

จําหนายสินคาสวนมากจะจําหนายภายในจังหวัด และตางจังหวัด 

และการตัดเย็บเสื้อผาแตละคร้ังก็ขึ้นอยูกับความตองการของ

ลูกคา โดยใหลูกคาเลือกแบบตามตองการกอนแลวจึงทําการตัด

เย็บ ระยะเวลาที่ใชในการผลิตจะใชเวลาประมาณไมเกิน 30 วัน  

2) ดานการบริหารจัดการ ชุมชนตําบลกุดรังมีการบริหารจัดการ

กลุมอยางเปนธรรม มรีะเบียบขอบังคบักลุมชดัเจน มกีารแบงงาน

ตามความถนัดของแตละบุคคล ทําใหงานออกมามีคุณภาพและ

ตรงตามวัตถุประสงค นอกจากนั้นยังทําใหสมาชิกในกลุมเกิด

ความเขมแข็ง และมีความรักสามัคคีและเอื้อเฟอตอกันอีกดวย 

ปจจุบันสังคมและเศรษฐกิจมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

สมาชิกจึงไดมีการลงความเห็นใหนําสินคาจัดแสดงและจําหนาย

สินคาเปนประจํา ไมวาจะเปนการจําหนาย ณ ที่ทําการกลุม ฝาก

ขาย, ตามรานคา ศูนย OTOP เปนตน 3) กลยุทธในการทํางาน 

กลุมทอผาไหมในชมุชนตําบลกดุรังดาํเนนิงานของกลุมทอผาไหม 

มีกลยุทธในการดําเนินงาน ดังนี้ การจัดทําแผนธุรกิจ การพัฒนา

คณะกรรมการกลุ มใหมีศักยภาพ การสรางเครือขายภาคี

รวมพฒันา การพฒันาผลิตภณัฑใหมคีณุภาพ การเพ่ิมชองทางการ

จําหนาย และการจัดสวัสดิการใหกับสมาชิก โดยกลยุทธดังกลาว

ไดบูรณาการเขากับกระบวนการทํางานของกลุม เริ่มจาก ขั้นตอน

การเตรียมการผลิตโดยการประชุมวางแผน ขั้นการดูแลรักษา

แปลงปลกูหมอนโดยสมาชกิในกลุม ขัน้การเพาะเลีย้งตวัไหม โดย

สมาชิกกลุม ข้ันการสาวเสนไหม โดยสมาชิกกลุม ข้ันการทอผา

ไหม ขัน้บรรจุ ขัน้การจัดจําหนาย และ 4) ดานองคความรูทีพ่ฒันา

ขึ้น กลุมทอผาไหมในชุมชนตําบลกุดรังดําเนินงานของกลุมทอผา

ไหม ไดยึดแนวทางการดําเนินงานตามแนวทาง 5 ก ซึ่งมีกลุมที่

เกิดจากการรวมตัวของคนในชุมชนที่สนใจรวมกันในการทอผา

ไหมจัดตั้งกลุมขึ้น เมื่อมีการจัดต้ังกลุมก็ตองมีคณะกรรมการ

บริหารกลุมฯโดยมาจากการเลือกตั้งของสมาชิกภายในกลุมฯการ

อยูรวมกันของคนจํานวนมากจึงตองมีการตั้งกฎกติการวมกัน

สมาชิกและคณะกรรมการบริหารกลุมฯจึงไดประชุมรวมกันเพื่อ

รางกติกา ระเบียบขอบังคับของกลุมขึ้น และเพื่อใหกลุมสามารถ

ดําเนินงานของกลุมไดอยางตอเนื่องจึงไดมีการระดมหุนจาก

สมาชิกเพื่อใชเปนกองทุนของกลุมโดยกลุมมีกิจกรรมทอผาไหม

รวมกันเมื่อทอผาไหมไดก็นําผาไหมมาจําหนายใหกับกลุม โดยที่

คณะกรรมการกลุมไดรับการฝกอบรมใหมีประสิทธิภาพและเขม

แข็ง กอใหเกิดประโยชนในการทํางานของกลุม และการพัฒนา

ผลิตภัณฑ ในการทํางานของคณะกรรมการรวมกับเจาหนาที่

พัฒนาชุมชน และภาคีพัฒนาตางๆ จึงตองใหรวมมือกัน ใน

ลกัษณะการเชือ่มโยงเครือขาย เพือ่พฒันาผลติภณัฑใหมคีณุภาพ 

และการจัดทําแผนธุรกิจ เพื่อพัฒนายกระดับศักยภาพของกลุม 

 2. แนวทางเพิม่ศกัยภาพดานการบริหารจดัการกลุมของ

กลุมทอผาไหมใหดข้ึีน แนวทางการพฒันาศกัยภาพธุรกจิชมุชน

กลุมทอผาไหม อาํเภอกดุรัง จังหวดัมหาสารคาม ควรดาํเนนิการ 

ดังนี้ สงเสริมและสนับสนุนการบันทึกลวดลายผาไหมลายตางๆ 

ลงสือ่ อยางงาย เชน การบนัทกึลงกระดาษกราฟ หรือการบนัทึก

ภาพ เพือ่เปนหลกัฐาน หรือเปนสือ่ในการถายทอดใหเยาวชนคน

รุนหลังไดศึกษาเรียนรูถึงภูมิปญญาทองถิ่นไมใหสูญหายไปกับ

กาลเวลาได พัฒนาความรูของคณะกรรมการในดานตางๆ ไมวา

จะเปนดานการบริหารจัดการกลุม ดานการตลาด และการ

ออกแบบผลิตภัณฑ พัฒนาสมาชิกกลุม โดยเฉพาะสมาชิกกลุม

มีหนาที่หลักในการดําเนินการผลิต ใหมีความรูดานการผลิต ซึ่ง

อาจเปนการฝกอบรมเพือ่พฒันาคณุภาพการผลติและการแปรรูป 

พัฒนาผลิตภัณฑของกลุม โดยเฉพาะการทอผาไหมลายสรอย

ดอกหมากและลายอ่ืนๆ ใหมีคุณภาพท่ีเปนมาตรฐานการผลิต

ของผาไหมตําบลกุดรัง อําเภอกุดรัง จังหวัดมหาสารคาม 

นอกจากนี้สงเสริมการพัฒนาการ แปรรูปผลิตภัณฑจากผาไหม

ใหหลากหลายยิ่งขึ้น และพัฒนาเครือขาย เพื่อใหกลุมมุงสูจุด
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หมายโดยการสรางเครือขายเพิม่ขึน้ การเชือ่มโยงการทาํงานรวม

กับเครือขาย การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับเครือขาย 

 3. แนวทางความรวมมอืของกลุมทอผาไหมในตาํบลกุดรัง 

การดําเนินงานดานการตลาดของกลุม กลุมทอผาไหมบานกุดรัง มี

ประธานกลุมและกรรมการกลุมท่ีรับผิดชอบดาเนินงานดานการ

ตลาดของกลุมดวย โดยผูรับผิดชอบดานการตลาดจะมชีองทางการ

จําหนายผลิตภัณฑหรือสินคา ในอดีตจะนําไปจําหนายตามหมูบาน

ใกลเคียง หรือแลกเปลี่ยนสินคากับกลุมอื่น สวนการตลาดใน

ปจจุบัน กลุมมีชองทางการจําหนาย 3 แหลง คือ 1) จําหนายที่ศูนย

การผลิตของกลุม จําหนายในรานคาปลีกในจังหวัดมหาสารคาม 

จําหนายโดยการออกรานในนทิรรศการตางๆ และงานเทศกาลประจาํ

ปของจังหวัดมหาสารคาม 2) ตลาดตางจังหวัด ถือเปนตลาดหลัก

ของกลุม โดยการจาํหนายผานรานคาปลกีทีเ่ปนรานลกูขายท่ีอยูตาง

จังหวัด และ 3) นอกจากนี้ก็จะมีการจําหนายในงานเทศกาลประจํา

ป และงานเทศกาลหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดตางๆ 

 4. รูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็งกลุมทอผาไหม 

ตําบลกุดรัง อําเภอกุดรัง จังหวัดมหาสารคาม ดังนี้ 1) สมาชิก    

การดาํรงอยูของกลุมทอผาไหมกดุรังจึงขึน้อยูกบัสมาชกิเปนสาํคญั 

ดงันัน้ สมาชกิจะตองเขาใจบทบาทหนาทีข่องตนเอง สมาชกิจะตอง

มีวินัยตอตนเองทั้งในการออมเงินและการจาย ยึดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในการดํารงชีวิต ตองคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ 

ความรู ความสามารถและความชํานาญเขามาปฏิบัติหนาที่ ตอง

ปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบดวยความซ่ือสัตย สุจริต และ 

ดูแลและใชสินทรัพยตางๆ ของกลุมทอผาไหมกุดรังอยางเหมาะ

สม คุมคา และเกิดประโยชนตอสมาชิก และ 2) คณะกรรมการ

ดําเนินการกลุมทอผาไหมกุดรัง จะตองมีความรับผิดชอบในการ

บริหารจัดการและดําเนินการ ตองปฏิบัติงานดวยความโปรงใส 

ซื่อสัตยสุจริต เปนที่เชื่อถือศรัทธาแกสมาชิก มีระบบการควบคุม

ภายในท่ีดีและเพียงพอตอการปฏิบัติงานดานตางๆ รูจักใชขอมูล

ทางบญัชใีนการบรหิารงานเพือ่ชวยในการตัดสนิใจ และหมัน่ศกึษา

หาความรูเพิ่มเติม เพื่อใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ 

อภิปรายผลการวิจัย
ผลจากการวิจัยมีประเด็นสําคัญนํามาอภิปรายผลดังนี้ 

 1. ศกัยภาพดานการบริหารจดัการท่ีเปนอยูของกลุมทอ

ผาไหมในตาํบลกดุรัง การดาํเนนิงานของกลุมทอผาไหมเกดิจาก

การรวมตัวของคนในชุมชนท่ีสนใจรวมกันในการทอผาไหมจัด

ตั้งกลุมข้ึน เมื่อมีการจัดตั้งกลุมก็ตองมีคณะกรรมการบริหาร

กลุมฯโดยมาจากการเลอืกตัง้ของสมาชกิภายในกลุมฯการอยูรวม

กันของคนจํานวนมากจึงตองมีการต้ังกฎกติการวมกันสมาชิก

และคณะกรรมการบริหารกลุมฯจึงไดประชุมรวมกันเพื่อราง

กติกา ระเบียบขอบังคับของกลุมขึ้น และเพื่อใหกลุมสามารถ

ดําเนินงานของกลุมไดอยางตอเนื่องจึงไดมีการระดมหุนจาก

สมาชกิเพือ่ใชเปนกองทุนของกลุมโดยกลุมมกีจิกรรมทอผาไหม

รวมกันเมื่อทอผาไหมไดก็นําผาไหมมาจาํหนายใหกับกลุมทอผา

ไหมตําบลกุดรัง คณะกรรมการกลุมจึงควรไดรับการฝกอบรม

ใหมีประสิทธิภาพและเขมแข็ง กอใหเกิดประโยชนในการทํางาน

ของกลุม และการพัฒนาผลิตภัณฑ ในการทํางานของคณะ

กรรมการรวมกบัเจาหนาทีพ่ฒันาชมุชน และภาคพีฒันาตางๆ จึง

ตองใหรวมมือกัน ในลักษณะการเชื่อมโยงเครือขาย เพื่อพัฒนา

ผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ และการจัดทําแผนธุรกิจ เพื่อพัฒนายก

ระดับศักยภาพของกลุม 

 2. ปจจยัทีท่าํใหกลุมทอผาไหมสามารถพฒันาแนวทาง

การเพิ่มศักยภาพและความรวมมือ ประกอบดวย การติดตอ

ประสานงานกับกลุมเปาหมาย การตรวจสอบผลการรับรอง

มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) และผลการคัดสรรสุดยอด 

หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑไทย (OTOP product champion) 

การสาํรวจสภาพปจจุบันของกลุมทอผาไหม การวเิคราะหปญหา 

และวางแผนการดําเนินการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ การ

ดําเนินการปรับปรุงกระบวนการผลิต การพัฒนาใหเกิดระบบ

ควบคุมคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ การสงตัวอยางเพื่อการรับรอง

มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) 

 ท้ังนี้อาจเปนเพราะกลุมทอผาไหม มีอุปกรณเคร่ืองมือ

การผลิตเปนเทคโนโลยีพื้นบานคาใชจายในการดูแลการซอม

บํารุงตํ่า สิ่งทอชุมชนเปนภูมิปญญาพื้นบาน ผลิตภัณฑสิ่งทอ

ชุมชนมีคุณภาพ มีการรวมกลุ มกันยอมมีโอกาสดีในการ

พัฒนาการสนับสนุนจากหนวยงาน ผลิตภัณฑสามารถแปรรูป

เปนสนิคาท่ีหลากหลาย ตนทนุดานแรงงานการผลติตํา่ มแีรงงาน

หรือกําลังการผลิตจํานวนมาก เนื่องจากมีอาชีพดานการเกษตร

ทํานา สงผลใหสตรีมีเวลาวางจากการทํานามาทอผามากขึ้น 

เปนการสรางงาน สรางอาชีพและสรางรายไดภายในชุมชน ผูนํา

กลุมมีศักยภาพในการพัฒนาและการรักษาผลประโยชน และ
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สภาพทางสังคมท่ีเอื้ออํานวยกอใหเกิดพลังในการรวมกลุม 

สอดคลองกับแนวคิดของ อรุณ รักธรรม (2517 : 167 - 169) 

ไดกลาวถึงวิธีการที่จะทําใหกลุมบรรลุวัตถุประสงคของกลุมเอง

อกีวา แตละคนกจ็ะมหีนาทีต่างๆ ในกลุมตามท่ีไดตกลงและตาม

ความถนัดของตนเอง เปนการเปดโอกาสใหสมาชิกไดประสาน

งาน และการพึ่งพากันและกันในกลุม การพึ่งกันในกลุมมักจะ

เร่ิมจากการพึง่พงิตามขัน้ตอน กลาวคอื เมือ่มกีารทาํงานกจ็ะตอง

พึง่พงิอยางตอเนือ่งจากการเร่ิมตนเพือ่ใหงานเปนไปตดิตอกนัจน

สิ้นสุดกิจกรรมหรืองานของกลุมจัดกระทําอยูบนเปาหมายของ

กลุมที่ไดรวมกันตั้งไวหากกลาวถึงวัตถุประสงคของกลุมอาจ มี

หลายๆ ประการ หรืออาจมวัีตถปุระสงคเพยีงอยางเดยีวกไ็ด เชน

เดียวกันกับ แนวคิดของ เมืองทอง แขมมณี (อางถึงในพิมาน 

วงศอภัย, 2533 : 22 - 27) ไดกลาวถึงองคประกอบของกลุมที่

ทาํใหกลุมทํางานไดอยางมปีระสทิธิภาพ โดยกลาวถงึสมาชกิและ

กลุมวา สมาชกิยดึมัน่ในอดุมการณของกลุม โดยพยายามปฏบัิติ

หนาทีข่องแตละคนจนสดุความสามารถ เพือ่ใหกลุมปฏบัิตหินาที่

จนบรรลุอุดมการณท่ีกําหนดไว โดยที่แตละคนมีความรูสึกวา

สมาชิกทุกคนมีความสําคัญตอกลุมเทาเทียมกัน สมาชิกมีความ

ภักดีตอกลุม ซ่ึงแสดงออกโดยสมาชิกมีความซ่ือตรงตอกัน 

สมาชกิไดชวยกนักาํหนดวตัถปุระสงคของกลุมรวมกนั เพือ่สนอง

ความตองการของแตละคน สมาชิกมีความไววางใจกัน สมาชิก

มคีวามสามารถท่ีจะดาํเนนิงานเปนกลุม โดยสามารถปฏบัิตหินาท่ี

ของตนไดเปนอยางดี ไมวาจะมีบทบาทเปนผูนําหรือสมาชิกใน

กลุมก็ตาม สมาชิกเชื่อในความสามารถของเพื่อนสมาชิก วา

สามารถทาํสิง่ทีเ่ปนไปไมไดใหสาํเร็จได ซ่ึงความรูสกึนีจ้ะเปนแรง

กระตุนใหสมาชิกพัฒนาตนเอง สมาชิกพรอมจะชวยเหลือกัน

เสมอ เมื่อถึงคราวจําเปน สมาชิกจะพยายามชวยเหลือเพื่อน

สมาชิกจนสามารถปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได 

สมาชิกมีความมั่นใจในการตัดสินใจดวยตนเอง กลุ มมี

บรรยากาศทีม่ลีกัษณะใหความสนบัสนนุสมาชกิ โดยเปดโอกาส

ใหสมาชิกยอมรับขอเสนอแนะ คําวิจารณ ขอมูล และการติชม

ซ่ึงกนัและกนั แลวรวมพจิารณาใหเกดิประโยชนตอสวนรวมของ

กลุม และ กลุมพยายามชวยสมาชกิแตละคนในการพฒันาตนเอง 

เชน ใหสมาชกิมโีอกาสไดรับการฝกอบรมเกีย่วกบัการทาํงานรวม

กนัเปนกลุม นอกจากนัน้ยงัมผีลงานวจัิยทีย่นืยนัผลการวจัิยคร้ัง

นี้ เชน รังสรรค และคณะ (2546) ไดทําการศึกษาเรื่อง ปจจัยที่

มผีลตอความสาํเร็จของธุรกจิชมุชนในประเทศไทย พบวา ปจจยั

ภายในและภายนอกมผีลตอการพฒันาหรือความสาํเร็จของธุรกจิ

ชุมชน/เครือขายรวมกัน ปจจัยภายในที่มีผลตอความสําเร็จของ

ธุรกจิชมุชน/เครือขายประกอบดวยทรัพยากรมนษุย ซ่ึงทีส่าํคญั

ไดแก คณะกรรมการ คณะกรรมการของกรณีศึกษาสวนใหญ

เปนผูมีพฤติกรรมดี ซื่อสัตย เสียสละ มีความสามารถ และได

รับการยอมรับจากผูนําและชุมชนในชุมชนนอกจากทรัพยากร

มนุษยแลวเงินทุนก็เปนปจจัยภายในท่ีสําคัญเชนกัน ปจจัย

ภายในที่สําคัญอีกปจจัยหนึ่ง คือ ระบบการจัดการ ซ่ึงพบวา 

ระบบการจัดการของธุรกจิชมุชนสวนใหญยงัไมสมบรูณนกั นอก

เหนือจากกรรมการแลวองคประกอบอ่ืนของการจัดการ ไดแก 

สมาชิกและพนักงานยังมิไดทํางานอยางที่ควรจะเปน และ

ประเด็นท่ีนาเปนหวง คือ การจัดการที่ดําเนินการอยูในธุรกิจ

ชุมชนสวนใหญยังไมมีระบบเทาท่ีควรสําหรับปจจัยภายนอก 

ปจจัยท่ีสําคัญไดแก ลักษณะพื้นฐานของชุมชน (พื้นฐานความ

คิดในการทํางานรวมกัน ชื่อเสียงทางวัฒนธรรม ภูมิปญญา

ดั้งเดิม) องคกรสนับสนุน ซ่ึงมีความหมายรวมตั้งแตความ

สามารถของเจาหนาที่ วิธีการในการสงเสริม และรูปแบบและ

ขนาดของการใหความชวยเหลือ นอกจากองคกรสนับสนุนแลว 

คูคาก็ถือวาเปนอีกองคกรหนึ่งที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจ

ชุมชน/เครอืขาย การศึกษาในประเด็นนีไ้ดขอสรปุวาการมีคูคาที่

ดีโดยเฉพาะคูคารายใหญที่มีความตอเนื่องเปนปจจัยที่มีผลตอ

การพฒันาอยางมาก และ สญัญา เคณาภมู ิ(2551) การวจิยัเร่ือง

ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนใน 4 จังหวัดชายแดนลุมนํ้าโขง 

โดยศึกษา ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับความสําเร็จของวิสาหกิจ

ชุมชนใน 4 จังหวัดชายแดนลุมนํ้าโขง พบวา 1) นโยบายสงเสริม

วสิาหกจิชมุชน ไดแก นโยบายหนึง่ตาํบลหนึง่ผลติภณัฑ (OTOP) 

และ การออกพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 

ทาํใหมคีณะกรรมการสงเสริมวสิาหกจิชมุชนและมาตรการหลาย

อยางเพื่อสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  2) ภาวะ

ผูนาํทีโ่ดดเดน ไดแก ความเสยีสละ สติปญญาเฉลยีวฉลาดรอบรู 

กลาหาญ กลาตัดสนิใจ ซ่ือสตัยสจุริต วิสยัทศันกวางไกล โปรงใส 

เอื้อเฟอเผื่อแผ อัธยาศัยไมตรีดี จริงใจ เปนแบบอยางที่ดี แกไข

สถานการณไดด ีสขุมุรอบครอบ ริเร่ิมสรางสรรค และมุงมัน่วริิยะ

อุตสาหะ 3) ทัศนคติของชุมชนมีผลตอความสําเร็จ คือ ความ

อยากมี อยากเปน และอยากไดดวยตัวของตัวเอง ตองการพึ่ง
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ตนเองดวยการมอีาชพีซ่ึงสรางรายไดในทองถิน่ตน 4) การบริหาร

จัดการ องคประกอบการบริหารจัดการที่พบ ไดแก วางแผนใช

วิธีการวางแผนแบบมีสวนรวม จัดองคกรที่กะทัดรัดตามความ

จําเปน บริหารจัดการบุคลากรตามความสามารถและความถนัด

ของคน การอํานวย การสั่งการตามความเหมาะสมและโดยผูนํา

กลุมตัดสินใจไดทันทีหากเปนผลดีตอกลุม การประสานงานซ่ึง

กันและกันในกลุมเปนไปอยางฉันพี่นองมีทัศนคติแบบคนใน

ครอบครัวเดียวกัน การรายงานและผลประเมินผล ดวย การ

ประเมินผลตนเอง และ การประเมินผลจากหนวยงานสังกัด 

จัดการงบประมาณ ดวยระดุมจากสมาชิก ขอสนับสนุนจาก

องคกรอืน่ และผลกาํไรจากกจิกรรม จัดการตลาดแบบบรูณาการ

ทั้งรุกและรับดวยการสรางแรงจูงใจแกสมาชิก ประยุกตใช

เทคโนโลยอียางเหมาะกบัอตัภาพบนพืน้ฐานความสมดลุระหวาง

รายรับ รายจาย และ 5) การมสีวนรวมของสมาชกิ มรูีปแบบดงันี้ 

รวมคดิ (Thinking) รวมตัดสนิ (Decision making) รวมดาํเนนิ

การ (Implementation) รวมแกปญหา (Solving) รวมรับผล

ประโยชน (Benefits) และรวมประเมินผล (Evaluation) 

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช
 1. ควรจะมีการสนับสนุนตั้งรานคาชุมชน OTOP เพื่อ

ใหชมุชน โดยเฉพาะการนาํผลติภณัฑมาวางจําหนาย และพฒันา

ศึกษาเรียนรูผลิตภัณฑของตนเองและเครือขายในจุดเดียวกัน

โดยวางแผนรวมกนัแลกเปลีย่นสรางความมัน่ใจและยอมรับทีจ่ะ

แกไขขอบกพรองของผลิตภัณฑ มีกฎกติการวมกัน นําระบบ

สหกรณมาใชเพือ่ลดคาใชจายและชวยเหลอืกนัในสวสัดกิาร และ

แลกเปลี่ยนวัตถุดิบอื่นๆ 

 2.  สงเสริมและสนับสนุนการบันทึกลวดลายผาไหมมัด

หมี่ลายตางๆ ลงสื่อ อยางงาย เชน การบันทึกลงกระดาษกราฟ 

หรอืการบันทกึภาพ เพือ่เปนหลกัฐาน หรือเปนสือ่ในการถายทอด

ใหเยาวชนคนรุนหลังไดศึกษาเรียนรูถึงภูมิปญญาทองถิ่นไมให

สูญหายไปกับกาลเวลาได 

 3. ควรสนบัสนนุการผลติของกลุมโดยการเพิม่ชองทางการ

จัดจําหนายผลิตภัณฑใหกระจายทั้งในและตางประเทศ โดยการสง

เสริมดานการตลาดทัง้ระดบัชมุชน ระดบัในเมอืง และระดบัประเทศ 

 4. การถายทอดเทคโนโลยีแตละคร้ังควรมีการสราง

วิทยากรทองถิ่นประจําชุมชน โดยเฉพาะสมาชิกกลุมทอผาไหม 

ควรไดรับการพัฒนาใหมีความสามารถเปนวิทยากร ถายทอด

องคความรูระหวางกันและกันซึ่งเรียกวา การจัดการความรู 

กิตติกรรมประกาศ
 การวิจัยคร้ังนี้สําเร็จลุลวงดวยอนุเคราะหจากหลายทาน 

โดยเฉพาะอยางยิง่ประชากรเปาหมายทีเ่ขามารวมดวยชวยกนัในการ

ดําเนินการวิจัยใหแลวเสร็จไปดวยความเรียบรอย ประกอบไปดวย 

ทานประธานกลุมทอผาไหมกุดรัง สมาชิกกลุมท้ังหมด หลวงพอ

ตัวแทนคณะสงฆ ผูนําชุมชน นักวิชาการจากพัฒนาชุม จาก อบต. 

จากมหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ตลอดจนชาวบานในตาํบลกดุ

รังท่ีใหความเปนกันเองกับคระผูวิจัย และโดยเฉพาะอยางยิ่ง คุณ

สมจิตร บุรีนอก ที่เปนธุระคอยประสานงานระหวางคณะผูวิจัยกับ

กลุมทอผาไหมกุดรังอยางดีเยี่ยม ขอบคุณ ผูชวยศาสตราจารย 

ดร.รังสรรค สิงหะเลิศ และทีมงานสถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ท่ีเปนธุระหลายๆ เร่ืองในการ

ดําเนินงานจนรายงานการวิจัยเร่ืองนี้แลวเสร็จ และขอบคุณเพ่ือน

รวมงานทั้งสายวิชาและสายสนับสนุน ประจํา คณะวิทยาการจัดการ 

และ หลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร วิทยาลัยกฎหมายและ

การปกครอง ทุกทานท่ีใหกาํลงัในการทาํงานมาโดยตลอด และทีส่ดุ

ขอบคณุสาํนกังานคณะกรรมการวจัิยแหงชาต ิทีใ่หโอกาสคณะผูวจัิย 

ไดมีเวทีแสดงบทบาทนักวิจัยไดอยางเต็มความภาคภูมิใจ 
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