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บทคดัย่อ 

 วิจยัคร ัง้นี้มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั 2) เปรียบเทียบภาวะผูน้ า                 

เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิลั จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา 3) ศึกษาแนวทาง

การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 30 คน และครูผูส้อน

จ านวน 300 คน รวม 330 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จ านวน 5 คน ไวส้  าหรบัการสมัภาษณ์ ไดม้าโดยการเลอืกแบบเจาะจง โดยใชห้ลกัเกณฑใ์นการเลอืก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา                

ทีม่ปีระสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่นอ้ยกว่า 10 ปี และผ่านการประเมนิโรงเรียนคุณธรรมระดบั 3 ดาว ขึ้นไป เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 

คือ แบบสอบถาม ซึ่งมค่ีาความเชื่อม ัน่ท ัง้ฉบบัเท่ากบั 0.92 แบบแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง สถติิที่ใชว้เิคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ 

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบ (t-test) การทดสอบ (F-test) และการวเิคราะหเ์นื้อหา 

 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) การเปรียบเทยีบ 

ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัจ าแนกตามต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน                       

อย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ระดบั .01 ส่วนประสบการณ์ในการท างานโดยรวมไม่แตกต่างกนั  3) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม  

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั มี 5 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ความยุติธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปราศจากการเลือกปฏิบตัิต่อ ทุกคน                      

(2) ความไวว้างใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (3) ความซื่อสตัย ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรบริหารงานดว้ย  

ความโปร่งใส (4) ความเคารพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหเ้กียรติทุกคน (5) ความรบัผิดชอบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรค านึงถึงประโยชน์               

ของโรงเรียนเป็นหลกั  
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were 1 )  To study the ethical leadership of school administrators in the digital 

era. 2 )  To compare the ethical leadership of school administrators in the digital era, categorized by position, work 

experience, and school size. 3) To explore approaches for developing ethical leadership among school administrators in 

the digital era. The sample group consisted of 3 0  school administrators and 3 0 0  teachers, totaling 3 3 0  participants.                 

The sample size was determined using Krejcie and Morgan’s sample size table. The target group included 5  school 

administrators selected for interviews through purposive sampling. The selection criteria were At least 1 0  years of 

experience in school administration. Schools that had been certified as “Moral Schools” with a rating of three stars or 

higher.The research instruments consisted of a questionnaire, which had a reliability coefficient of 0 . 9 2 , and a semi-

structured interview form. The statistical methods used for data analysis included percentage, mean, standard deviation, 

t-test, F-test, and content analysis. 

 The research findings revealed that 1) The overall ethical leadership of school administrators in the digital era 

was at a high level. 2 )  A comparison of ethical leadership classified by position and school size showed statistically 

significant differences at the .0 1  level. However, no significant differences were found based on work experience.                       

3 )  The guidelines for developing ethical leadership among school administrators in the digital era comprise five key areas              

( 1 )  Justice School administrators should avoid all forms of discrimination. ( 2 )  Trust School administrators should 

encourage participation in decision-making from all stakeholders. ( 3 )  Integrity School administrators should lead with 

transparency. (4) Respect School administrators should treat everyone with dignity and respect. (5) Responsibility School 

administrators should prioritize the best interests of the school. 

 

Keywords: Ethical Leadership, School Administration, Digital Era 
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บทน า 

 ปจัจบุนัสงัคมมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วเมือ่เทยีบกบัอดตี อนัเป็นผลมาจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีซึง่ส่งผลใหคุ้ณธรรม

และจริยธรรมลดลง ผูค้นใหค้วามส าคญักบัวตัถนุิยมมากกว่าคุณค่าทางศีลธรรม และมุ่งเนน้การแข่งขนัเพื่อเอาชนะมากกว่า  ความร่วมมอื  

อีกท ัง้ยงัมองผูอ้ื่นเป็นคู่แข่งแทนที่จะเป็นพนัธมิตร ดงันัน้ จึงควรมีการสนบัสนุนกิจกรรมดา้นจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง  ในทุกภาคส่วน                 

ท ัง้ภาครฐัและเอกชน ตัง้แต่ระดบับุคคล ครอบครวั องคก์ร ไปจนถึงระดบัประเทศ สงัคมไทยควร  ใหค้วามส าคญักบัจริยธรรมมากขึ้น              

และหลอมรวมเป็นส่วนหนึ่งของวถิชีีวติ โดยเฉพาะในกลุ่มผูน้ าทางดา้นศึกษา ซึ่งควรเป็นตน้แบบดา้นจริยธรรมเพื่อส่งเสริมใหค้รู นกัเรียน 

และสมาชิกในสงัคมฃไดเ้รียนรูแ้ละปฏบิตัิตาม บทบาทและหนา้ที่ส  าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามที่ระบุไวใ้น พระราชบญัญตัิการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 คือ การเป็นผูน้ าที่มจีริยธรรมและมจีิตส านึกในการก าหนดนโยบาย ตลอดจนยึดม ัน่  ในการปฏบิตัิงานดว้ยมาตรฐาน

คุณธรรมที่สูง พรอ้มท ัง้มศีกัยภาพในการบริหารงานใหเ้กิดประสทิธิภาพ และเป็นไปตามหลกัจริยธรรม ส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 

ไทยแลนด ์4.0 จ าเป็นตอ้งมีคุณสมบตัิที่โดดเด่นและเหมาะสมกบับริบทของยุคสมยั โดยตอ้งเป็นบุคคลที่มีคว ามรู ้ความสามารถและ

ประสบการณ์ในงานที่รบัผิดชอบ หรือมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น รวมถึงมีลกัษณะของความเป็นมืออาชีพ  ในการบริหารสถานศึกษา 

สอดคลอ้งกบั ขวญักมล สายเส็น (2561, น. 127) กล่าวว่า บทบาทของผูน้ าที่ดีในยุคไทยแลนด ์4.0 เนื่องจากเป็นยุคของการบริหารจดัการ

คนใหดู้แลคนเป็นเรื่องของความเชื่อในความเป็นมนุษย์ และคุณค่าที่มอียู่ในตวัคน (Human Being) นัน้เพราะ 4.0 คือยุคของนวตักรรม 

และเทคโนโลยทีีท่นัสมยัในการประยุกต ์(Digital life) ผนวกกบันวตักรรมอนุสงคค์ุณค่าทีแ่ต่ละองคก์รตอ้งสรา้งมา เพือ่ใหม้ลีกัษณะเฉพาะ

และแตกต่างอย่างย ัง่ยืนดว้ยเหตุนี้จึงท าใหคุ้ณสมบตัิของผูน้ าเปลีย่นไปผูน้ าสายพนัธุใ์หม่ก็จะมองไปที่การเชื่อในคุณค่าของคน ( Personal 

Value) ศรทัธาในคุณค่าทีม่อียู่ในตวัทุกคนเชื่อว่าทุกคนสามารถดูแลและจดัการตวัเองไดก่้อเกิดนวตักรรมใหม่ ๆ ไดด้ว้ยตวัเอง เช่นเดยีวกนั

สิง่ทีน่่าสนใจ คือบทบาทผูน้ าทีด่ใีนยุคไทยแลนด ์4.0 จะไม่ใช่ผูท้ีค่อยส ัง่การอกีต่อไป แต่จะเป็นผูท้ีค่อยส่งเสริมสนบัสนุนใหลู้กนอ้งแต่ละคน

สามารถท างานทีต่วัเองรบัผดิชอบใหส้ าเร็จรวมถงึการคิดสิง่ใหม่ ๆ การน าเอาคุณค่าทีม่ใีนตวัพนกังาน มาสรา้งสรรคเ์ป็นนวตักรรม 

 จริยธรรมเป็นปจัจยัส าคญัในกระบวนการท างาน โดยหมายถงึหลกัการที่ใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินชวีติและการปฏบิตัิตน ตาม

มาตรฐานที่ไดร้บัการยอมรบัจากสงัคม ซึ่งช่วยใหบุ้คคลสามารถสมัผสักบัคุณค่าและความดงีามของชวีติ ดงันัน้ จริยธรรมจึงเป็นหลกัเกณฑ์

ในการปฏบิตัิงานอย่างถูกตอ้ง เหมาะสมและเป็นที่ยอมรบัในสงัคม สอดคลอ้งกบั จ าเริญรตัน์ เจือจนัทร ์(2558, น. 23) กล่าวว่า จริยธรรม 

เป็นเสมือนบทบญัญตัิของความดีและความงามของจิตใจที่ส่งผลใหบุ้คคลประพฤติดีประพฤติชอบ จริยธรรมจึงเป็นองค์ประกอบ                     

ที่มีความส าคญัต่อการประกอบการในวชิาชีพของบุคคลในทุกสาขาอาชีพการท าความเขา้ใจกบัความรูเ้บื้องตน้เกี่ยวกบัจริยธรรมจะท าให ้           

ผูป้ระกอบวิชาชีพมีความตระหนกัถึงคุณประโยชน์ และโทษที่เป็นผลสืบเนื่องจากการมีจริยธรรมและการขาดจริยธรรม นกัจริยศาสตร์               

และสงัคมศาสตรไ์ดใ้หค้วามหมายของคุณธรรม และจริยธรรม ท ัง้ที่เป็นพื้นฐานของความคิดและความหมายที่เกี่ยวขอ้งและเชื่อมโยงกบั

พฤติกรรมในดา้นอื่น ๆ ดว้ยดงัที ่Aristotle ไดก้ลา่วถงึความหมายของธรรมชาติและคุณธรรมจริยธรรมว่าเป็นคุณลกัษณะที่ท าใหป้จัเจกชน

ท ัง้หลายอยู่ร่วมกนัในสงัคมอย่างมคีวามสุข 

 ดงันัน้ ผูว้จิยัจึงมคีวามสนใจในการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังาน  เขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อน าผลการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อบุลราชธานี เขต 1 
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 2. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อบุลราชธานี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 

 

กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

สมมติฐานการวิจยั 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน ที่มตี าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา ต่างกนัมคีวามคิดเห็นต่อภาวะ

ผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 แตกต่างกนั 

 

ขอบเขตการวิจยั 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 1. ประชากร คือ โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 จ านวน 237 โรงเรียน จ านวนรวม

ท ัง้สิ้น 2,263 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 203 คน และครูผูส้อน จ านวน 2,060 คน  

 2. กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 30 คน และครูผูส้อนจ านวน 300 คน รวม 330 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง

โดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน ไวส้  าหรบัการสมัภาษณ์               
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ไดม้าโดยการเลอืกแบบเจาะจง โดยใชห้ลกัเกณฑ ์ในการเลอืก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีม่ปีระสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา ไม่นอ้ยกว่า            

10 ปี และผ่านการประเมนิโรงเรียนคุณธรรมระดบั 3 ดาว ขึ้นไป  

 

ขอบเขตดา้นตวัแปร 

 1. ตวัแปรอสิระ ไดแ้ก่ 1) ต าแหน่ง 2) ประสบการณ์ ในการท างาน และ 3) ขนาดของสถานศึกษา 

2. ตวัแปรตาม คือ ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อบุลราชธานี เขต 1 ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี้ 1) ความยุติธรรม 2) ความไวว้างใจ 3) ความซือ่สตัย ์4) ความเคารพ 5) ความรบัผดิชอบ 

 

ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

 ในการวจิยัในครัง้นี้ ผูว้จิยัไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 จ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

 1. ความยุติธรรม 

 2. ความไวว้างใจ 

 3. ความซือ่สตัย ์ 

 4. ความเคารพ  

 5. ความรบัผดิชอบ 

 

วิธีด าเนินการวิจยั 

 1. ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และรายงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา            

ในยุคดจิทิลั  

 2. ด าเนินการสรา้งแบบสอบถามทีใ่ชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลู ซึง่เป็นแบบสอบถาม ประมาณค่า 5 ระดบั 

 3. น าเสนอแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นเสนอต่อที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและ ปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของที่ปรึกษา

วทิยานิพนธ ์

 4. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นและปรบัปรุงแลว้ใหผู้เ้ชี่ยวชาญ 5 ท่าน พิจารณาความ ถูกตอ้งและความเที่ยงตรงของเนื้ อหา 

(Content Validity) ตามวธิีหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) โดยใชเ้กณฑก์ารใหค้ะแนน ของ บุญชม ศรีสะอาด (2560, น. 60)  

5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงจากผูเ้ชี่ยวชาญ ไปปรบัปรุง แกไ้ขตามที่ผูเ้ชี่ยวชาญใหข้อ้เสนอแนะ                  

แลว้เสนอใหผู้เ้ชี่ยวชาญตรวจสอบอกีครัง้ ซึง่เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยันี้ มค่ีา IOC อยู่ระหว่าง .80-1.0 

6. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

อบุลราชธานี เขต 4 เป็นกลุม่ทดลองใชเ้ครื่องมอื 

7. ท าการวเิคราะหผ์ลการทดลองการใชเ้ครื่องมอืดว้ยการหาค่าความเชื่อม ัน่ของ แบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่าท ัง้ฉบบั 

โดยใชว้ธีิหาค่าสมัประสทิธ์ิแอลฟา ตามวธีิของ Cronbach มค่ีาความเชื่อม ัน่ของแบบสอบถามท ัง้ฉบบัเท่ากบั .92 

8. จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ และน าไปใชก้บัตวัอย่างเป้าหมายต่อไป 
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เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั  

1. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 จ านวน 45 ขอ้ มลีกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั บุญชม ศรีสะอาด 

(2560, น. 120-121) โดยมค่ีาความเชื่อม ัน่ เท่ากบั .92 

2. แบบสมัภาษณ์ เป็นแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง เพื่อเก็บขอ้มูลเกี่ยวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั โดยสมัภาษณ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 5 ท่าน ใชว้ิธีการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sample) 

หลกัเกณฑใ์นการเลอืก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มปีระสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่นอ้ยกว่า 10 ปี  และผ่านการประเมนิโรงเรียน

คุณธรรมระดบั 3 ดาว ขึ้นไป 

 

การเกบ็รวบรวมและวิเคราะหข์อ้มูล  

การเก็บรวบรวมและวเิคราะหข์อ้มลู  

1. ผูว้ิจยัไดข้อหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจยั ไปยงัตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา              

และครูผูส้อนในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 

2. น าหนงัสือขอความอนุเคราะห ์พรอ้มกบัแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองโดยใชแ้บบสอบถามกบัผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูผูส้อนทีเ่ป็นตวัอย่างในสถานศึกษาทีไ่ดก้ าหนดไวเ้พือ่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 330 ชดุ 

3. ติดตามการเก็บรวบรวมขอ้มลูแบบสอบถามทีไ่ดร้บัจากผูต้อบแบบสอบถามดว้ยตนเอง 

4. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพือ่น าไปใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูต่อไป      

5. การสมัภาษณ์ ผูว้จิยัไดเ้ดินทางไปเก็บขอ้มูลดว้ยตนเองโดยการนดัหมายกบัผูบ้ริหาร สถานศึกษากลุม่เป้าหมาย จ านวน 5 คน 

โดยใชห้ลกัเกณฑ์ที่เหมาะสมในการเลือก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่นอ้ยกว่า 10 ปี                      

และผ่านการประเมนิโรงเรียนคุณธรรม ระดบั 3 ดาว ขึ้นไป แลว้ด าเนินการสมัภาษณ์ 

6. การวเิคราะขอ้มูลตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยั วตัถปุระสงค์ขอ้ที่ 1 สถติิที่ใช ้คือ รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

วตัถปุระสงคข์อ้ที ่2 สถติิทีใ่ช ้คือ การทดสอบ (t-test) การทดสอบ (F-test) และวตัถปุระสงคข์อ้ที ่3 สถติิทีใ่ช ้คือ การวเิคราะหเ์นื้อหา 

 

ผลการวิจยั 

 1. ภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =3.76 S.D.=0.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นความซื่อสตัยม์ีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดบัมาก              

( X =3.80, S.D.=0.26) รองลงมาคือ ดา้นความรบัผดิชอบ อยู่ในระดบัมาก ( X =3.77, S.D.=0.29) และดา้นความเคารพ มค่ีาเฉลีย่ต า่ทีสุ่ด

อยู่ในระดบัมาก ( X =3.71, S.D.=0.21) ดงัตารางที ่1 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม 

ดา้น รายการ 
ระดบัภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรม 

X  S.D. ระดบั ล าดบั 

1 ดา้นความยุติธรรม 3.75 0.30 มาก 3 

2 ดา้นความไวว้างใจ 3.74 0.25 มาก 4 

3 ดา้นความซือ่สตัย ์ 3.80 0.26 มาก 1 

4 ดา้นความเคารพ 3.71 0.21 มาก 5 

5 ดา้นความรบัผดิชอบ 3.77 0.29 มาก 2 

รวม 3.76 0.18 มาก  

 

 2.  การเปรียบเทยีบภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

อบุลราชธานี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในท างาน และขนาดของสถานศึกษา ของจากผลการวจิยัพบว่า 

   2.1 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนทีม่ตี าแหน่งแตกต่างกนั มคีวามคิดเหน็เก่ียวกบัภาวะผูน้ า

เชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวมแตกต่างกนั

อย่างมนียัส าคญัทางสถติิ ทีร่ะดบั .01 

   2.2 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในท างานพบว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในท างานที่แตกต่างกนั               

มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อบุลราชธานี เขต 1 โดยรวมไม่แตกต่างกนั 

  2.3 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จ าแนกตาม ขนาดของสถานศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่ปฏบิตัิงานอยู่ในสถานศึกษาที่มขีนาด              

ที่แตกต่างกนัมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวมแตกต่างกนั เมื่อพิจารณารายพบว่า ดา้นความยุติธรรม ดา้นความไวว้างใจ ดา้นความซื่อสตัย์             

และดา้นความรบัผดิชอบ แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .01 

 3.  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 จากค าถามปลายเปิดของผูต้อบแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา มที ัง้หมด 5 ดา้น ดงันี้ 

   3.1 ดา้นความยุติธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร มคีวามยุติธรรม โดยใชเ้กณฑท์ี่ชดัเจนในการบริหารงานและไม่เลอืกปฏบิตัิ

ต่อครู บุคลากร และนกัเรียน ควรเปิดโอกาส ใหทุ้กฝ่ายไดแ้สดงความคิดเห็นในการปฏบิตัิงานส่งเสริมวฒันธรรมองคก์รที่มคีวามเท่าเทยีม 

ใชข้อ้มูลประกอบการตดัสินใจเพื่อลดอคติ นอกจากนี้ยงัตอ้งน าเทคโนโลยีมาช่วยการปฏิบตัิงาน เช่น  การรายงานผลการด าเนินงาน                  

การใชร้ะบบประเมินผลที่ทนัสมยัและเป็นธรรม พรอ้มท ัง้เปิดเผยขอ้มูลผลการด าเนินงานใหทุ้กคนสามารถเขา้ถึงได ้เพื่อพฒันาโรงเรียน                 

ใหม้คีุณภาพและไดร้บัการยอมรบัจากทุกฝ่าย 

  3.2 ดา้นความไวว้างใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรยึดหลกัการมีจริยธรรมในการบริหารงาน โดยเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร 

นักเรียน และผูป้กครองมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเพื่อสรา้งความน่าเชื่อถือ พรอ้มท ัง้ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศช่วยเผยแพร่ขอ้มูล                  
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และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ นอกจากนี้  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมุ่งเนน้การพฒันาคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมกิจกรรม             

สรา้งจติส านึก และใหร้างวลัแก่ผูท้ีเ่ป็นแบบอย่างทีด่ ีเพือ่สรา้งวฒันธรรมความไวว้างใจใหเ้กิดขึ้นในสถานศึกษา 

  3.3 ดา้นความซื่อสตัย ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรบริหารงานดว้ยความซื่อสตัย ์โปร่งใส ยึดหลกัคุณธรรมจริยธรรม  และตอ้ง

ปฏบิตัิตามกฎระเบยีบอย่างเคร่งครดัเป็นแบบอย่างที่ดี ไม่แสวงหาผลประโยชนส่์วนตวั กลา้ตดัสนิใจอย่างถูกตอ้ง และยอมรบัขอ้ผดิพลาด

เพื่อน าไปปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน นอกจากนี้  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมวฒันธรรมองคก์รที่โปร่งใส เปิดเผยขอ้มูลการด าเนินงาน              

ใหค้รู บุคลากร และนกัเรียนไดท้ราบ พรอ้มท ัง้ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมโดยการจดัอบรมเป็นประจ า เพือ่สรา้งความเชื่อม ัน่จากทุกฝ่าย 

   3.4 ดา้นความเคารพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรยึดหลกัความเคารพในการปฏบิตัิงาน โดยการใหเ้กียรติทุกคนอย่างเท่าเทียม             

รบัฟงัความคิดเห็นของผูอ้ื่นอย่างจริงใจ ใชค้ าพูด และพฤติกรรมที่เหมาะสมกบัทุกคน อีกท ัง้ ควรเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบตัิตน                       

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ส่งเสริมสภาพแวดลอ้ม ที่เอื้ อต่อความร่วมมือและเคารพซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ ควรสนับสนุนใหค้รู                     

บุคลากร และนกัเรียนใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสรา้งสรรค ์และพฒันาแนวปฏิบตัิในการสื่อสารออนไลน์เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยั                           

และมปีระสทิธิภาพ 

   3.5 ดา้นความรบัผดิชอบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปฏบิตัิงานดว้ยความรบัผดิชอบ ค านึงถงึประโยชนข์องโรงเรียนเป็นหลกั 

ตดัสินใจ และแกไ้ขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ ยอมรบัขอ้ผิดพลาดโดยไม่โยนความผิดใหผู้อ้ื่น อีกท ัง้ ควรส่งเสริมใหค้รู บุคลากร                   

และนกัเรียนมีความรบัผิดชอบในหนา้ที่ของตนเอง นอกจากนี้ยงัตอ้งติดตามและปรบัปรุงการบริหารงานใหเ้หมาะสมกบัยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง 

สนบัสนุนการพฒันาทกัษะใหม่ ๆ และเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ เพือ่ใหโ้รงเรียนสามารถปรบัตวัและพฒันาอย่างย ัง่ยนื 

  

อภปิรายผลการวิจยั 

สรุปผลการวิจยั 

 1. ภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก    

 2.  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัจ าแนกตามต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา 

โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ ระดบั .01 ส่วนประสบการณ์ในการท างานโดยรวมไม่แตกต่างกนั   

 3.  แนวทางพฒันาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปฏบิตัิงานดว้ยความยุติธรรม โปร่งใส และใชเ้กณฑท์ี่ชดัเจน โดยไม่เลอืกปฏบิตัิต่อครู บุคลากร 

และนกัเรียน ควรเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่าย ไดแ้สดงความคิดเห็นและมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องต่าง ๆ ส่งเสริมวฒันธรรมองคก์รที่ซือ่สตัย ์

สรา้งความไวว้างใจ รวมถงึการปฏบิตัิตนเป็นแบบอย่างทีด่ใีหเ้กียรติทุกคน พรอ้มสรา้งสถาพแวดลอ้มทีเ่อื้อต่อความร่วมมอืร่วมใจและเคารพนบั

ถอืซึ่งกนัและกนั อีกท ัง้ ตอ้งปฏบิตัิงานดว้ยความรบัผดิชอบ ตดัสนิใจอย่างรอบคอบ ปฏบิตัิตามกฎระเบยีบอย่างเคร่งครดัสามารถแกป้ญัหา             

ทีเ่กิดขึ้นไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ นอกจากนี้ ควรน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏบิตัิงาน พรอ้มท ัง้สนบัสนุนการพฒันาทกัษะใหม่ ๆ และเปิดโอกาส

ใหทุ้กฝ่ายเขา้มามบีทบาทในการบริหารสถานศึกษา เพือ่ใหส้ถานศึกษาสามารถปรบัตวัใหท้นักบัยุคทีม่กีารเปลีย่นแปลง และพฒันาไดอ้ย่างย ัง่ยนื 

 

อภปิรายผลการวิจยั 

1. ภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ท ัง้นี้  อาจเป็นเพราะว่า ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานไดม้กีระบวนการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โดยมกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานในขณะที่ด ารงต าแหน่ง เพื่อใหป้ฏบิตัิงานมคีุณภาพและประสทิธิภาพตามมาตรฐานต าแหน่ง รวมไปถงึ  

การปลูกฝงัคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนการพฒันาทกัษะทางดิจิทลัเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ ในปฏบิตัิงาน ซึ่งสอดคลอ้งกบั งานวจิยัของ 
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ธีรเนศ อนุภทัร ์(2566, น. 76) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเครือข่ายเมืองสตูล สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสตูล พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเครือข่ายอ าเภอสตูล สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสตูลในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และสอคคลอ้งกบังานวิจยัของ อาณัติ ปรมาธิกุล และณฐาพชัร์ วรพงศ์พชัร ์

(2566, น. 70) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบ่อไร่สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบ่อไร่สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก  

 2. การเปรียบเทยีบภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

อบุลราชธานี เขต 1 จ าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์ในท างาน และขนาดของสถานศึกษา มปีระเดน็ ทีจ่ะอภปิรายดงันี้ 

  2.1 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ต าแหน่งที่แตกต่างกนัมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัภาวะผูน้ า  เชิงจริยธรรม          

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมี

นยัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .01 ท ัง้นี้ อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามหีนา้ที่ในการบริหารจดัการ และปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพือ่ให ้

สามารถท างานร่วมกนัอย่างราบรื่นและมคีวามสุข ในขณะที่ครูผูส้อนมบีทบาทหลกัใน การจดัการเรียนการสอน และเป็นผูร้บันโยบายจาก

ผูบ้ริหารสถานศึกษาไปปฏบิตัิ อกีท ัง้ยงัเป็นผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบจาก การบริหารโดยตรง ส่งผลใหค้วามคิดเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้ง กบังานวจิยัของ ภาณุวฒัน์ บุญธญักิจ (2564, น. 168) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม           

ที่พงึประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานครตามทศันะของผูบ้ริหารและครู พบว่า จากการเปรียบเทียบความพงึประสงค์

เกี่ยวกบัภาวะผูน้ า เชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหาร และครูสงักดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามต าแหน่งงาน

ปจัจบุนั โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิ ทีร่ะดบั . 01 

  2.2 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้น  ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การในท างาน พบว่า ประสบการณ์การในท างาน  ที่แตกต่างกนัมีความคิดเห็น

เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

โดยรวม ไม่แตกต่างกนั ท ัง้นี้  อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏบิตัิต่อครูทุกคนบนพื้นฐานของคุณธรรมและจริยธรรมอย่างเท่าเทียมกนั 

โดยไม่ใชป้ระสบการณ์การท างานของครูมาเป็นเกณฑใ์นการปฏบิตัิต่อครู เนื่องจากครูแต่ละคนลว้นมคีวามรู ้ความถนดั และประสบการณ์            

ที่แตกต่างกนัไป ท าใหค้รูสามารถท างานร่วมกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในบรรยากาศที่เป็นธรรมและส่งเสริมความร่วมมือในสถานศึกษา            

ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อบัดุลฮาเร็ม ยูโซะ๊ (2565, น. 89) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามสงักดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปตัตานี พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อสิลามสงักดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปตัตานี จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

  2.3 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาด ของสถานศึกษา พบว่า ขนาดของสถานศึกษา ทีแ่ตกต่างกนัม ีความคิดเหน็เก่ียวกบัภาวะ

ผูน้ าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวมแตกต่างกนั 

อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ท ัง้นี้  อาจจะเป็นเพราะว่า สถานศึกษาขนาดเล็ก มีบุคลากรจ านวนนอ้ย ผูบ้ริหารสามารถเขา้ถึงครู             

และบุคลากรไดโ้ดยตรง ท าใหเ้กิดความใกลช้ดิ และสามารถแสดงภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมผ่านการปฏบิตัิจริงไดช้ดัเจน สถานศึกษาขนาดกลาง 

มจี านวนบุคลากรมากขึ้น ท าใหผู้บ้ริหารตอ้งใชแ้นวทางการบริหารทีเ่ป็นระบบมากขึ้น แต่ยงัสามารถดูแลและสรา้งความสมัพนัธก์บับุคลากรได ้

พอสมควร และสถานศึกษาขนาดใหญ่มีบุคลากรจ านวนมากและโครงสรา้งการบริหารที่ซบัซอ้นขึ้น ผูบ้ริหารอาจตอ้งใชร้ะบบบริหารที่เป็นทางการ          
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และอาศยัเทคโนโลยีมากขึ้น ท าใหก้ารสื่อสารและการแสดงออกดา้นจริยธรรมอาจถูกมองว่าเป็นไปตามกฎระเบยีบมากกว่าความสมัพนัธ์

ส่วนตวั ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เพญ็ศิริ สมเรือน (2560, น. 85) ไดศ้ึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราดผลการวจิยั พบว่า ภาวะผูน้ า เชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา มคีวามคิดเหน็แตกต่างกนั 

 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 สามารถอภปิรายผลไดด้งันี้ 

  3.1 ดา้นความยุติธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมี ความยุติธรรมในการบริหารงาน โดยใชเ้กณฑท์ี่ชดัเจน ปฏิบตัิ ต่อครู 

บุคลากร และนกัเรียนอย่างเสมอภาค ปราศจากการเลอืกปฏบิตัิควรเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมส่ีวนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  และรบัฟงั

ขอ้เสนอแนะอย่างจริงใจ นอกจากนี้  ควรใชข้อ้มูล ที่ถูกตอ้งและหลากหลายมาประกอบการตดัสินใจ เพื่อลดอคติ และเพิ่มความแม่นย า          

น าเทคโนโลยีมาใชใ้นการบริหาร เช่น ระบบประเมนิผลที่ยุติธรรมและเป็นมาตรฐาน รวมถงึเผยแพร่ขอ้มูลที่ส  าคญัอย่างเปิดเผยและเขา้ถึงไดง้่าย  

การบริหารทียุ่ติธรรม และตรวจสอบไดจ้ะช่วยพฒันาโรงเรียนใหม้คีุณภาพสูงขึ้น และสรา้งความเชื่อม ัน่จากทุกฝ่าย ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิด 

อาซีซะห ์สงเดช (2564, น. 162) ไดก้ล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกลา้ที่จะด ารงความยุติธรรม โดยจดักิจกรรมเครือข่ายหรือขุมขน             

เพื่อเสริมสรา้งและส่งเสริมกิจกรรมจริยธรรมในเชิงพฒันาอย่างย ัง่ยืนหน่วยงานตน้สงักดัควรเพิ่มมาตรการการติดตามการประพฤติผิด

จริยธรรม ตลอดถงึขอ้รอ้งเรียนการกระท าผดิของผูบ้ริหารอย่างใกลช้ดิ 

  3.2 ดา้นความไวว้างใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรยึดหลกัจริยธรรมในการบริหารงาน โดยเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร นกัเรียน 

และผูป้กครองมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เพื่อสรา้งความเชื่อม ัน่ ความเป็นธรรม และบรรยากาศแห่งความร่วมมื อควรบริหารงานดว้ย               

ความตรงไปตรงมา และใหค้วามส าคญักบัการสือ่สารทีช่ดัเจนและตรวจสอบได ้นอกจากนี้ ควรน าเทคโนโลยมีาใชเ้พือ่เผยแพร่ขอ้มลูเพื่อเพิ่ม

ประสทิธิภาพในการบริหารและอ านวยความสะดวกในการเขา้ถงึขอ้มลูที่จ าเป็น อีกท ัง้ยงัตอ้งใหค้วามส าคญักบัการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม

ของครู บุคลากร และนกัเรียน โดยส่งเสริมกิจกรรมที่ปลูกฝงัจิตส านึกที่ดีสนบัสนุนการเรียนรูด้า้นจริยธรรมอย่างต่อเนื่องและใหร้างวลัแก่                

ผูท้ี่เป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อสรา้งวฒันธรรมองค์กรที่มีความเป็นธรรม น่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรบัของสงัคม ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิด                  

ของ ธีรพฒัน์ เพชรศรีจนัทร ์(2562, น. 102) ไดก้ล่าวว่า ความไวว้างใจ เป็นสิ่งที่ส  าคญัในการปฏบิตัิงานในองคก์าร โดยเฉพาะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่มภีาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมจะตอ้งสรา้งความไวว้างใจใหเ้กิดขึ้นกบัครู  และบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อใหก้ารท างานร่วมกนันัน้              

เกิดประสทิธิภาพและด าเนินไปในทศิทางเดยีวกนั 

  3.3 ดา้นความซื่อสตัย ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรบริหารงานดว้ยความซื่อสตัย ์โปร่งใส ปฏบิตัิตามกฎระเบยีบอย่างเคร่งครดั 

เป็นแบบอย่างที่ดีในดา้นจรรยาบรรณวชิาชีพ ไม่แสวงหาผลประโยชนส่์วนตวัและกลา้ตดัสินใจบนพื้นฐานของความถูกตอ้งและเป็นธรรม 

ปฏิบตัิต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม เปิดรบัความคิดเห็น และยอมรบัขอ้ผิดพลาดเพื่อน าไปปรบัปรุงพฒันา นอกจากนี้  ผูบ้ริหารควรส่งเสริม

วฒันธรรมองคก์รที่โปร่งใส โดยการเปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร และนกัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายในการพฒันาสถานศึกษา               

ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ค าพร กองเตย (2560, น. 13) ไดก้ล่าวว่า ความซื่อสตัย ์หมายถงึ การเปิดเผยขอ้มูลที่เป็นจริง ความโปร่งใส               

ในการท างาน ความจริงใจกบัผูอ้ื่น การปฏบิตัิกบัผูอ้ื่นอย่างตรงไปตรงมา และการไม่เป็นคนคดโกงหลอกลวง ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งชี้  ไดแ้ก่ 

การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นจริง ความโปร่งใสในการท างาน ความจริงใจกบัผูอ้ื่น และการไม่เป็นคนคดโกงหลอกลวง 

  3.4 ดา้นความเคารพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรยึดหลกัความเคารพในการปฏิบตัิงาน ใหเ้กียรติทุกคนอย่างเท่าเทียม                   

ไม่แบ่งแยกหรือเลอืกปฏบิตัิ รบัฟงัความคิดเหน็อย่างจริงใจ และเปิดกวา้ง พรอ้มปฏบิตัิต่อทุกคนดว้ยความเป็นธรรม ใชค้ าพูดและพฤติกรรม

ที่สุภาพ สรา้งบรรยากาศแห่งความเขา้ใจและความร่วมมือ นอกจากนี้  ควรส่งเสริมวฒันธรรมองค์กรที่เนน้ความเคารพซึ่งกนัและกนั                

และสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เป็นมิตรต่อทุกฝ่าย สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม ปลูกฝงัการใชโ้ซเชียลมีเดียอย่างสรา้งสรรค์             
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และส่งเสริมการพฒันาแนวปฏบิตัิดา้น การสือ่สารออนไลนท์ีป่ลอดภยั และมปีระสทิธิภาพ เพือ่ใหโ้รงเรียนเป็นสถานทีแ่ห่งความเคารพซึ่งกนั

และกนัในทุกมติิ ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อบัดุลฮาเร็ม ยูโซะ๊ (2565, น. 9) ไดก้ล่าวว่า เคารพและใหเ้กียรติผูอ้ื่น หมายถงึ พฤติกรรม

และกระบวนการต่าง ๆ ที่ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกถึงการยอมรบัศกัยภาพ หรือความสามารถของผูอ้ื่น เคารพในศกัดิ์ศรีของความเป็นมนุษย ์            

เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดแ้สดงความคิดเห็นตามความตอ้งการ เพื่อสนบัสนุนใหผู้ต้ามสามารถปฏบิตัิงานใหป้ระสบผลส าเร็จ และบรรลุตาม

เป้าหมาย รบัฟงัอย่างตัง้ใจ เอาใจเขามาใส่ใจเรา และยอมรบัโดยปฏิบตัิตอ้ผูต้ามเป็นอย่างดีมอบหมายหนา้ที่การงานใหต้ามก าลงัความรู ้

สติปญัญา และความสามารถ ยกย่องชมเชย สนบัสนุนใหไ้ดร้บับ าเหน็จ รางวลัหรือเลื่อนยศ ต าแหน่งตามสมควรแก่ฐานะใหค้ าแนะน า         

ส ัง่สอน ว่ากล่าวตกัเตือนใหท้มีงานไดพ้ฒันาสมรรถภาพใหด้ีขึ้นหรือลงโทษตามกฎเกณฑโ์ดยชอบธรรมและเอื้อเฟ้อเผื่อแผ่มนี า้ใจใหเ้พื่อน

ร่วมงานทุกคน  

  3.5 ดา้นความรบัผดิชอบ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรปฏบิตัิงานดว้ยความรบัผดิชอบ มุ่งม ัน่บริหารงานโดยค านึงถงึประโยชนสู์งสุด

ของโรงเรียนและทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง มคีวามรอบคอบในการตดัสนิใจ แกไ้ขปญัหาอย่างมปีระสทิธิภาพ และกลา้ยอมรบัขอ้ผดิพลาดโดยไม่โยน

ความผดิใหผู้อ้ื่น พรอ้มน าขอ้ผดิพลาดมาเป็นบทเรียนในการพฒันาองคก์รใหด้ียิ่งขึ้น นอกจากนี้  ควรส่งเสริมใหค้รู บุคลากร และนกัเรียน

ตระหนักถึงบทบาทและหนา้ที่ของตนเอง ส่งเสริมความรบัผิดชอบและวินัย ในการท างาน ติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง                

และปรบัปรุงแนวทางบริหารใหเ้หมาะสม เป็นแบบอย่างที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ สนบัสนุนการพฒันาทกัษะใหม่ ๆ                  

ท ัง้ดา้นวชิาการและเทคโนโลยี รวมถงึส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวติ ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รณชยั ปิณใจ (2564, น. 69) ไดก้ล่าวว่า 

ดา้นความรบัผิดชอบ คือการที่ผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบพรอ้มรบัการตรวจสอบสามารถพฒันาองคก์รสู่ความเป็นเลศิ        

สามารถควบคุมตนเองไดแ้ละไม่คิดท ารา้ยผูอ้ื่นท ัง้ร่างกาย วาจา และจิตใจ มีความพากเพียรในการปฏบิตัิงาน  มีความละเอียดรอบคอบ                        

ในการปฏิบตัิงานรวมท ัง้เป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องความรบัผิดชอบไม่ยอมแพต่้อปญัหาหรืออุปสรรค เมื่อประสบกบั ปญัหาในระหว่าง            

การปฏบิตัิงานมคีวามรบัผดิชอบยอมรบัผลการปฏบิตัิงานของตน เพือ่ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย มคีวามซือ่ตรงต่อการปฏบิตัิหนา้ที่ 

และเหน็แก่ประโยชนข์องสถานศึกษามากกว่าประโยชนส่์วนตน   

 

ขอ้เสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสรา้งค่านิยมเกี่ยวกบั ความซื่อสตัย์ใหเ้กิดขึ้นในสถานศึกษา เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม                 

ในการตรวจสอบและใหข้อ้เสนอแนะในการปฏิบตัิงาน เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้                

ควรมกีารยกย่องและใหร้างวลัแก่ครู บุคลากร และนกัเรียนทีป่ฏบิตัิตนดว้ยความซือ่สตัย ์เพือ่สรา้งแรงจูงใจ ในการรกัษาค่านิยมนี้ 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดี ดา้นการมีความรบัผิดชอบต่องานที่ไดร้บัมอบหมาย ปฏิบตัิงานดว้ยความขยนั 

รอบคอบ และพรอ้มปรบัตวัใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปจัจุบนั อีกท ัง้ตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้บัครูและบุคลากร  ในดา้นการมวีนิยั             

การปฏบิตัิตามกฎระเบยีบ การด าเนินงานดว้ย ความโปร่งใสและค านึงถงึผลกระทบที่มต่ีอสถานศึกษา เพื่อ เป็นแนวทางใหค้รูและบุคลากร

ยดึถอืเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการท างานและการด าเนินชวีติ 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒันธรรมแห่งความเคารพซึ่งกนัและกนั ท ัง้ในสภาพแวดลอ้มจริง                   

และในโลกออนไลน ์โดยมกีารก าหนดหลกัเกณฑท์ี่ระบุ ถงึพฤติกรรมที่เหมาะสมและไม่เหมาะสมในการอยู่ร่วมกนั เช่น การสื่อสารที่สุภาพ 

การใหเ้กียรติความคิดเหน็ของผูอ้ื่น และการไม่ใชส้ือ่ออนไลนเ์ป็นเครื่องมอืในการกล ัน่แกลง้ รวมถงึจดัใหม้มีาตรการป้องกนัและแกไ้ขปญัหา

หากมกีารละเมดิกฎเกณฑเ์หลา่นี้ 
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ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร ัง้ต่อไป  

1. ควรศึกษาเก่ียวกบัปจัจยัทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั 

2. ควรศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิลั ในสงักดัอื่น เพือ่ใหม้คีวามหลากหลาย

ในทางวชิาการมากยิ่งขึ้น 
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