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บทคดัย่อ
การวจิยันี้มีวตัถุประสงค ์เพื่อ  1)  ศึกษาสภาพปจัจุบนัและความตอ้งการบริหารโรงเรียน  2)  สรา้งและตรวจสอบรูปแบบการบริหาร

3)  ทดลองใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียน  4)  ประเมนิรูปแบบการบริหารโรงเรียน  โดยใชว้ธีิการวจิยัแบบผสานวธีิ แบ่งเป็น  4  ข ัน้ตอน  ไดแ้ก่
1)  ศึกษาองคป์ระกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียน 2)  สรา้งและตรวจสอบรูปแบบ  3)  ทดลองใชรู้ปแบบ  4)  ประเมนิรูปแบบ  กลุม่ตวัอย่าง
ไดแ้ก่ ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศึกษาข ัน้พื้นฐาน ผูป้กครอง และนกัเรียน เครื่องมือที่ใช ้ในการวิจยั  ไดแ้ก่ แบบประเมินรูปแบบ
แบบประเมินระดบัการบริหาร  แบบประเมินทกัษะ และแบบสอบถามความพึงพอใจ  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน

ผลการวิจยัพบว่า  1.  สภาพปจัจุบนัการบริหารโรงเรียน  อยู่ในระดบัมาก  ความตอ้งการการบริหารโรงเรียน  อยู่ในระดบัมากที่สุด
2.  องค์ประกอบของรูปแบบ  มีดงันี้  หลกัการ  วตัถุประสงค์ เน้ือหาสาระ วิธีการด าเนินงาน  และการวดัและประเมินผล  องค์ประกอบ
การบริหาร  มดีงันี้  การบริหารหลกัสูตร การบริหารทรพัยากร  การบริหารแบบมส่ีวนร่วม ความสมัพนัธก์บัชุมชน  และการบริหารงานบุคคล
ทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา  มีดงันี้  ทกัษะทางสงัคม ความยืดหยุ่นและการปรบัตวั ความคิดริเริ่ม
และเป็นผูน้ า ทกัษะการประกอบอาชีพตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา  และทกัษะกระบวนการแกป้ญัหา  ผลการประเมนิความถูกตอ้ง
และความเหมาะสม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
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 3. ผลการประเมินระดบัการบริหารโรงเรียนก่อนการพฒันาอยู่ในระดบัปานกลาง หลงัการพฒันาอยู่ในระดบัมากที่สุด  ทกัษะชีวิต 
และทกัษะอาชพีของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
 4. ผลการประเมนิความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน ์และความพงึพอใจต่อการใชรู้ปแบบ อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
 
ค าส าคญั: การพฒันารูปแบบ, โรงเรียนพื้นทีล่กัษณะพเิศษ, ทกัษะชวีติ, ทกัษะอาชพี, พระบรมราโชบายดา้นการศึกษา 

 
ABSTRACT 

This research aims to: 1) study the current situation and the needs of educational administration.                          
2) To create and examine the school management model. 3) To experiment with school management models, and                
4) To evaluate the school management model. by using a mixed-method research approach, 4 steps as follows:                     
1) Study the components and management approaches. 2) Create and verify the model. 3) Test the model. 4) Evaluate 
the model. The sample group consisted of teachers, members of the Basic Education Commission, parents of students 
and students. The research tools used were: Questionnaires for checking the format, to assess the level of school 
administration and assessments of students, to assess the feasibility, usefulness of the development and on 
satisfaction. Statistics used for data analysis were mean and standard deviation. 

The research results found that: 1. The current overall school administration conditions and The overall demand 
was at the highest level. 2. The components of the model: principles, objectives, content, operation and measurement 
and evaluation. The components of school administration: curriculum, resource administration, participatory 
administration, community relations, and personnel administration. The school administration process: Planning, 
Organizing, Implementing the plan, Evaluation and Improvement, and life skills and vocational skills: social skills, 
flexibility and adaptability, initiative and leadership, vocational skills and problem-solving process skills. The overall 
accuracy assessment and appropriateness assessment results had the highest average value. 3. The results of the 
evaluation of the school administration level. Overall, before development, it was at a moderate level and after 
development and the life skills and vocational skills, were at the highest level. 4. The overall feasibility evaluation 
usefulness and the satisfaction with the use of the school were at the highest level overall. 

 
Keywords: Model Development, Special area Schools, Life Skills, Vocational Skills, Royal Educational Policy
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บทน า 
 พระราชปณิธานดา้นการศึกษาของพระบาทสมเด็จ พระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพติร คือ การสรา้ง
คนดี พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวั ฯ จึงทรงมีพระบรมราโชบาย เพื่อสืบสานพระราชปณิธานแห่งองคพ์ระบรมชนกนาถในการสรา้งคนดี          
ใหแ้ก่บา้นเมอืง โดยทรงมุ่งใหก้ารศึกษาตอ้งสรา้งพื้นฐานแก่นกัเรียน 4 ดา้น ประกอบดว้ย (1) การมทีศันคติที่ถูกตอ้งต่อบา้นเมอืง (2) การมี
พื้นฐานชีวิตที่ม ัน่คง มีคุณธรรม (3) การมีงานท า มีอาชีพ และ(4) การเป็นพลเมืองดี จึงขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตนอ้มน า               
พระบรมราโชบายดา้นการศึกษามาเป็นหลกัชยัในการสรา้งนักเรียนเป็นคนดีและพฒันาเป็นคนเก่งสู่การปฏิบตัิตามรอยพระยุคลบาท                 
อย่างเป็นรูปธรรม กระทรวงศึกษาธิการไดจ้ดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของคนในประเทศ โดยก าหนดกรอบเป้าหมายและทศิทางการจดั
การศึกษาของประเทศ มุ่งเนน้การจดัการศึกษาใหค้นไทยทุกคนสามารถเขา้ถึงโอกาสและ  ความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ                  
พฒันาระบบการบริหารการจดัการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พฒันาก าลงัคนใหม้ีสมรรถนะในการท างานที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560, น. ง) ซึ่งการบริหารและการจดัการศึกษา เป็นภารกิจหลกั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารจดัการใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษา ตอ้งรูจ้กัเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสม มีภาวะผูน้ า
เพือ่ที่จะใหง้านไดบ้รรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว ้ใหก้ารใชท้รพัยากรทีม่อียู่อย่างจ ากดัเป็นไปอย่างมแีบบแผน เริ่มจากการวางแผน การด าเนินการ
การติดตามและประเมินผล และการปรบัปรุงพฒันา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาและผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งทาง  การศึกษา             
ท ัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษาเกิดการท างานร่วมกนั เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายการเรียนรูท้ีต่ ัง้ไวอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ ผูบ้ริหารตอ้งเ ป็น            
ผูท้ีม่วีสิยัทศันก์วา้งไกลและน าวสิยัทศันม์าสู่การปฏบิตัิไดอ้ย่างเป็นผลส าเร็จ (ยุทธชาต นาห่อม, 2564, น. 1208)  
 โรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพิเศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) เป็นโรงเรียนในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานที่ต ัง้                
อยู่ในพื้นที่เนินเขา ภูเขา ซึ่งมีความยากล าบากในการจดัการศึกษา โดยพิจารณาจากสภาพภูมิศาสตร ์ลกัษณะและระยะทางการคมนาคม 
ระบบสาธารณูปโภค ขอ้มลูนกัเรียนและความยุ่งยากในการบริหารจดัการศึกษาอื่น ๆ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ไดด้ าเนิน 
การส่งเสริมและพฒันาภายใตว้ิสยัทศัน์ของการพฒันา คือ “ประชากรวยัเรียนของโรงเรียนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดารและโรงเรียนพื้นที่เกาะ  
ไดร้บัโอกาสทางการศึกษาอย่างท ัว่ถึงและมีคุณภาพ มีทกัษะวิชาการ ทกัษะชีวิต และทกัษะอาชีพ สามารถด ารงชีวิตในสงัคมไดอ้ย่างมี
ความสุข” เป็นยุทธศาสตร์ในการท างานตามบริบทแต่ละพื้นที่ เพื่อใหผู้เ้รียนไดร้บัโอกาสการเขา้ถึงบริการทางการศึกษาอย่างท ัว่ถึง                       
ลดความเหลือ่มล  า้ และมคีุณภาพ ใหส้ามารถจดัการทรพัยากรทีม่อียู่ใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด น าไปสู่การพึ่งพาตนเองไดอ้ย่างย ัง่ยนื (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น. 2) 
 โรงเรียนบา้นทุ่งนา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เป็นสถานศึกษาที่ต ัง้อยู่ในพื้นที่ลกัษณะพิเศษ 
(โรงเรียนพื้นทีสู่ง) ตามประกาศส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา บริบทชมุชนโดยรอบโรงเรียน ประชากรส่วน
ใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม อาศยัอยู่กบัธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มในทอ้งถิ่น และในปจัจุบนัมีสถานประกอบการดา้นการท่องเที่ยว
เกิดขึ้นเป็นจ านวนมาก ท าใหม้ีนกัท่องเที่ยวจ านวนมากเดินทางมาท่องเที่ยวที่บริเวณอ าเภอศรีสวสัดิ์ จงัหวดักาญจนบุรี โรงเรียนบา้นทุ่งนา  
ไดเ้ห็นถึงความส าคญัในการส่งเสริมทกัษะอาชีพของนกัเรียน ใหน้กัเรียนไดฝึ้กท าอาหารว่างส่งยงัแพพกัต่าง ๆ ฝึกความคิดสรา้งสรรค์                  
ในการเพิ่มคุณค่าใหก้บัผลิตภณัฑ์ ร่วมกบัรกัษาภูมิปัญญาในทอ้งถิ่นของตนไว ้ตามความตอ้งการของชุมชน สามารถน าไปจ าหน่าย                     
เป็นการสรา้งรายไดใ้หแ้ก่นกัเรียน โรงเรียนบา้นทุ่งนามเีด็กดอ้ยโอกาสเป็นจ านวนมาก ผูป้กครองตอ้งประกอบอาชีพเพื่อหาเลี้ยงครอบครวั              
ท าใหไ้ม่มเีวลาในการดูแล บุตรหลาน จากการส ารวจขอ้มูลการศึกษาต่อของนกัเรียน พบว่า นกัเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียนบา้นทุ่งนา 
นกัเรียนไดร้บัการศึกษาต่อ แต่ไม่จบการศึกษา สาเหตุเนื่องมาจากนกัเรียนขาดทกัษะพื้นฐานในการเรียนขาดทกัษะสงัคมการรูจ้กับทบาท
หนา้ทีข่องตนเอง ขาดการตัง้เป้าหมายในชวีติหรือนกัเรียนตอ้งลงไปเรียนที่อ าเภอเมอืงกาญจนบุรีแต่ครอบครวัขาดเงนิในการจ่ายค่าการศึกษา 
จงึเป็นอปุสรรคต่อการศึกษาต่อ จะเหน็ไดว้่า การด าเนินการจดัการศึกษาใหม้คีุณภาพไดอ้ย่างท ัว่ถงึยากล าบาก ส่งผลใหป้ญัหาความเหลือ่มล า้
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ทางการศึกษามากยิ่งขึ้น การศึกษาแนวทาง การบริหารโรงเรียนในพื้นทีภู่เขาสูงและทุรกนัดาร พบว่า สถานศึกษาควร ปรบัโครงสรา้งหลกัสูตร
ใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา เปิดหอ้งเรียนสาขาตามหมู่บา้นที่อยู่ห่างไกล ใชส้ื่อเทคโนโลยสีารสนเทศใน การจดัการเรียนการสอน 
สรา้งภาคีเครือข่ายการมส่ีวนร่วมพฒันาการศึกษา (จงกล แกว้โก, 2563, น. 155) การจดัการศึกษาข ัน้พื้นฐาน เพื่อการประกอบอาชีพส าหรบั
โรงเรียนในพื้นที่สูงและถิ่นทุรกนัดาร บทเรียนจากโรงเรียนที่มีวธิีปฏบิตัิที่ดี พบว่า ปจัจยัดา้นศกัยภาพของพื้นที่ ปจัจยัดา้นการมี ส่วนร่วม 
และเครือข่ายพฒันาการศึกษาและปจัจยัดา้นกระบวนการของสถานศึกษาซึง่ด าเนินการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ การพฒันาทีป่ระกอบดว้ย 
การบริหารจดัการทรพัยากรและแหลง่เรียนรู ้การพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนและการนิเทศช่วยเหลอืส่งผลต่อผูเ้รียนใหม้คีวามรู ้
ทกัษะและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ สรา้งโอกาสการเรียนรูใ้หผู้เ้รียนมปีระสบการณ์ สามารถน าไปปฏบิตัิหรือประกอบอาชีพไดอ้ย่างเหมาะสม 
(ศุภโชค ปิยะสนัต์, 2558, น. 175) การนอ้มน าพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาสู่การปฏบิตัิ: บทเรียนโครงการตลาดนดัการเรียนรูสู่้ทกัษะ
อาชีพส่งผลใหผู้เ้รียนมีทกัษะอาชีพ ทกัษะชีวิต มีภาวะผูน้ า ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตส านึก  ความรบัผิดชอบต่อตนเอง               
ผูอ้ื่นและสงัคม สู่การเป็นผูป้ระกอบการสรา้งอาชีพเลี้ยงตนเองและครอบครวัไดใ้นอนาคต (พิมพว์ิภา ปรีชาโชติ , 2567, น. 43) ดงันั้น                
การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพเิศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้งทกัษะชีวติและทกัษะอาชีพของนกัเรี ยน
ตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา โรงเรียนบา้นทุ่งนา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จะเป็นประโยชน ์              
ต่อการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพิเศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ในการพฒันา               
การบริหารและการจดัการสถานศึกษาที่มีคุณภาพตามเป้าหมายส่งเสริมนักเรียนใหส้ามารถอยู่ร่วมกันในสงัคมและประกอบอาชีพ                   
หาเลี้ยงครอบครวัไดต่้อไป 

 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
 1. เพือ่ศึกษาสภาพปจัจบุนัและความตอ้งกการการบริหารโรงเรียนพื้นทีล่กัษณะพเิศษ (พื้นทีสู่งในถิน่ทุรกนัดาร) เพือ่เสริมสรา้งทกัษะ
ชวีติและทกัษะอาชพีของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา  
 2. เพื่อสรา้งและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพิเศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้งทกัษะชีวิต           
และทกัษะอาชพีของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา  
 3. เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพเิศษ (พื้นทีสู่งในถิน่ทุรกนัดาร) เพือ่เสริมสรา้งทกัษะชวีติและทกัษะอาชีพ
ของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา  
 4. เพื่อประเมนิรูปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพเิศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้งทกัษะชีวติและทกัษะอาชีพ
ของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา  

 
ขอบเขตการวิจยั 
 การวิจยัเรื่อง การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพิเศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้งทกัษะชีวิต                
และทกัษะอาชีพของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา โรงเรียนบา้นทุ่งนา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 1 เป็นการสงัเคราะหเ์อกสาร งานวจิยั และการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิไดก้รอบแนวคิดการวจิยัดงันี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 การวจิยัคร ัง้นี้ ผูว้จิยัใชว้ธิีการวจิยัแบบผสานวธิี วธิีการด าเนินงาน แบ่งเป็น 4 ข ัน้ตอน ดงันี้  
  ข ัน้ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการการบริหารการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพิเศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร)                
เพื่อเสริมสรา้งทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา  แบ่งออกเป็น 3 ข ัน้ตอนย่อย ดงันี้  ข ัน้ที่ 1.1  
ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบั การบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพเิศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้ง
ทกัษะชีวติและทกัษะอาชีพของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา เครื่องมือที่ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบบนัทึกขอ้มูลจากเอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง วเิคราะหข์อ้มูลโดยการวเิคราะหเ์ชิงเนื้อหา ข ัน้ที่ 1.2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพปจัจุบนั
และความตอ้งการการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพิเศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้งทกัษะชีวติและทกัษะอาชีพของนกัเรียน  
ตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา ประชากร ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนที่อยู่ในกลุ่มโรงเรียนพื้ นที่ลกัษณะพิเศษ (พื้ นที่ สูง                        
ในถิ่นทุรกนัดาร) สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี จ านวน 72 โรงเรียน กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน
ที่อยู่ในกลุ่มโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพิเศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี จ านว น                
63 โรงเรียน ไดม้าจากการก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan และใชว้ิธีการสุ่มอย่างง่ายดว้ยวิธีการ              
จบัสลากแบบไม่ใส่คืน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามความคิดเหน็เก่ียวกบัสภาพปจัจบุนัและความตอ้งการการบริหารโรงเรียน 
สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ข ัน้ที่ 1.3 สมัภาษณ์ ผูท้รงคุณวุฒ ิ               

รูปแบบการบริหารโรงเรียนพ้ืนที่ลกัษณะพิเศษ (พ้ืนที่สูงในถ่ิน
ทุรกนัดาร) เพ่ือเสริมสรา้งทกัษะอาชีพของนักเรียนตามพระบรมรา
โชบายดา้นการศึกษา 

 การบริหารทรพัยากร การบริหารและการจดัการทรพัยากร
ดา้นบุคคล การเงินและงบประมาณ ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ 
และเวลา 

การบริหารหลกัสูตร การด าเนินการเกี่ยวก ับการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา การด าเนินการใชห้ลกัสูตร การ
นิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผล สรุปผลการด าเนินงาน 
และการปรบัปรุงพฒันา สู่การบริหารสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิผล 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม กระบวนการท่ีผูม้สี่วนเกีย่วขอ้ง
ในการก าหนดทิศทาง การด าเนินการ การท างานเป็นทีม  
การประเมนิผล 

ความสมัพนัธช์ุมชน เป็นการเปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วน
ร่วม การใหบ้ริการชุมชน การสรา้งภาคีเครือข่าย  
การประชาสมัพนัธ ์

การบริหารแบบมีส่วนร่วม กระบวนการท่ีผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งในการก าหนดทิศทาง 
การด าเนินการ การท างานเป็นทีม การประเมนิผล 

การบริหารงานบุคคล การด าเนินงานเกี่ยวกบัทรพัยากร
บุคคลในสถานศึกษาใหน้ าประสิทธิภาพของตนเองออกมา
ใชอ้ย่างมปีระสิทธิผล โดยการวางแผนอตัราก าลงั การสรร
หาบุคลากร  ก ารพัฒ นาบุค ลากร ก ารประเมินผล                    
การปฏิบติังาน การสรา้งแรงจูงใจ 
 

ทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพตามพระบรมรา
โชบายดา้นการศึกษา 

1. ทกัษะทางสงัคม 
2. ความยดืหยุ่นและการปรบัตวั 
3. ความคิดรเิริ่มและเป็นผูน้ า 
4. ทกัษะการประกอบอาชีตามพระบรมราโชบาย
ดา้นการศกึษา 
5. ทกัษะกระบวนการแกป้ญัหา 

หลกัการแนวคิดที่เป็นพื้นฐานในการจดักิจกรรมตามรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพิเศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร) เพื่อเสริมสรา้ง
ทักษ ะอาชีพ ของนัก เรียน ตามพ ระบรมราโชบ ายด ้านการศึ กษ า 
องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา ข ัน้ตอนการด าเนินงาน และทกัษะ
อาชีพของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา  

วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
1. เพื่อเป็นแนวทางในการน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นท่ีลกัษณะพิเศษ (พื้นท่ีสูง
ในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้งทกัษะชีวติและทกัษะอาชีพของนกัเรียนตามพระบรม
ราโชบายดา้นการศึกษาใหก้บัสถานศึกษาไดน้ าไปใช ้
2. เพื่อส่งเสริมใหผู้ท่ี้เกี่ยวขอ้งไดน้ ารูปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นท่ีลกัษณะพิเศษ 
(พื้นท่ีสูงในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้งทกัษะชีวติและทกัษะอาชีพของนกัเรียนตาม
พระบรมราโชบายดา้นการศึกษา ไปประยุกตใ์ชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพ 

 
เน้ือหาของรูปแบบ เนื้อหาท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ 
 1. การบริหารโรงเรียนพื้นท่ีลกัษณะพเิศษ (พื้นท่ีสูงในถิ่นทุรกนัดาร) 
 2. กระบวนการพฒันาครู 
3. ทกัษะชีวติและทกัษะอาชีพตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาของนกัเรียน 

 
 

การวดัผลและประเมินผล 
1. ความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู 
2. การประเมนิทกัษะชีวติและทกัษะอาชีพตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา  
3. การประเมนิความพงึพอใจต่อการบริหารสถานศึกษา 

วิธีการด าเนินงาน/กระบวนการ ม ี5 ข ัน้ตอน ดงันี้  ข ัน้ตอนท่ี 1 การวางแผน  
ข ัน้ตอนท่ี 2 การจดัองคก์าร ข ัน้ตอนท่ี 3 การปฏิบติัตามแผน  
ข ัน้ตอนท่ี 4 การประเมนิผล ข ัน้ตอนท่ี 5 การปรบัปรุงแกไ้ข 
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เพื่อศึกษาแนวทางการบริหาร กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ ไดม้าโดยการเลอืกแบบเจาะจง จ านวน 5 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิยั 
ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้งทีผู่ว้จิยัสรา้งขึ้น วเิคราะหข์อ้มลูโดยการวเิคราะหเ์ชงิเนื้อหา  
 ข ัน้ตอนที่ 2 สรา้งและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพเิศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้งทกัษะชีวติ
และทกัษะอาชีพของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ข ัน้ตอนย่อย ดงันี้  ข ัน้ที่ 2.1 สรา้งและพฒันารูปแบบ              
น าผลการวเิคราะห ์จากข ัน้ตอนที่ 1 มาสรา้งรูปแบบการบริหารและสรา้งคู่มอืการใชรู้ปแบบ เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบร่างรูปแบบ
และร่างคู่มือการใชรู้ปแบบ วเิคราะหข์อ้มูลโดยการวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา ข ัน้ที่ 2.2 ตรวจสอบรูปแบบ กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒ ิ
จ านวน 8 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบรูปแบบ และแบบสอบถามเพื่อประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบ              
สถติิทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
 ข ัน้ตอนที่ 3 ทดลองใชรู้ปแบบ กลุ่มเป้าหมาย ดงันี้  ครูผูส้อนโรงเรียนบา้นทุ่งนา จ านวน 15 คน และนกัเรียนโรงเรียนบา้นทุ่งนา 
จ านวน 134 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามเพื่อประเมนิระดบัการปฏบิตัิการบริหารโรงเรียน และแบบประเมนิทกัษะชีวติ
และทกัษะอาชีพของนักเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย                   
และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
 ข ัน้ตอนที่ 4 ประเมนิรูปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพเิศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้งทกัษะชีวติและทกัษะ
อาชีพของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ข ัน้ตอนย่อย ดงันี้  ข ัน้ที่ 4.1 ประเมนิความเป็นไปไดแ้ละความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบ กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนบา้นทุ่งนา จ านวน 15 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม            
เพื่อประเมนิความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชนใ์นการน าไปปฏบิตัิของการพฒันารูปแบบ สถติิที่ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ความถี ่
รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ข ัน้ที่ 4.2 การประเมนิความพงึพอใจต่อการใชรู้ปแบบ กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียน
บา้นทุ่งนา จ านวน 14 คน คณะกรรมการสถานศึกษาข ัน้พื้นฐาน จ านวน 7 คน (ไม่รวมกรรมการทีเ่ป็นผูอ้  านวยการสถานศึกษาและกรรมการ
ที่เป็นตวัแทนครู) ผูป้กครองของนกัเรียนโรงเรียนบา้นทุ่งนา จ านวน 103 คน และนกัเรียนโรงเรียนบา้นทุ่งนา จ านวน 103 คน รวมท ัง้สิ้น 
227 คน ไดม้าโดยการสุ่มอย่างง่าย ดว้ยวิธีการจบัฉลาก โดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 
แบบสอบถามความพงึพอใจต่อการใชรู้ปแบบ สถติิทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  
 
การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 1. การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร การเก็บขอ้มูลจากหลกัการ แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกบัองคป์ระกอบและแนวทาง การบริหาร
โรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพิเศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้งทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพของนักเรียนตามพระบรมราโชบาย              
ดา้นการศึกษา จากงานวจิยัท ัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศจากเอกสารสิ่งพมิพก์ระดาษ และจากเอกสารอิเลก็ทรอนิกสซ์ึ่งสามารถสบืคน้
ทางอนิเทอรเ์น็ตผ่านทางเวบ็ไซต ์ฐานขอ้มลูออนไลน ์และการสมัภาษณ์ 
 2. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกบัสภาพปจัจุบนัและความตอ้งการการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพเิศษ 
(พื้นทีสู่งในถิน่ทุรกนัดาร)  
 3. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพิเศษ (พื้นที่สูงในถิ่น
ทุรกนัดาร) ทีม่ปีระสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 
 4. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบและคู่มอืการบริหารโรงเรียนพื้นทีล่กัษณะพเิศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) 
เพื่อเสริมสรา้งทกัษะชีวติและทกัษะอาชพีของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา โรงเรียนบา้นทุ่งนา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยใช ้การสนทนากลุม่ (Focus Group Discussion) 
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 5. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสอบถามระดบัการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพเิศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้งทกัษะ
ชีวิตและทกัษะอาชีพของนกัเรียนตามพระบรม ราโชบายดา้นการศึกษา โรงเรียนบา้นทุ่งนา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 และนิเทศ ติดตาม การปฏิบตัิงานดว้ยตนเอง และวดัทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพของนกัเรียนตามพระบรมราโชบาย            
ดา้นการศึกษา 
 6. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสอบถามเพื่อประเมิน ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ในการน าไปปฏิบตัิดว้ยตนเอง            
จากครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศึกษาข ัน้พื้นฐาน และผูป้กครองของนกัเรียนโรงเรียนบา้นทุ่งนา 
 7. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสอบถามความพึงพอใจ ต่อการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพิเศษ (พื้นที่สูง                    
ในถิน่ทุรกนัดาร) เพือ่เสริมสรา้งทกัษะชวีติและทกัษะอาชพีของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา โรงเรียนบา้นทุ่งนา ส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จากครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศึกษาข ัน้พื้นฐาน นกัเรียน และผูป้กครองของนกัเรียน
โรงเรียนบา้น  
 
การวิเคราะหข์อ้มูล 
 1. การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนพื้นทีล่กัษณะพเิศษ (พื้นทีสู่งในถิน่ทุรกนัดาร) เพือ่เสริมสรา้งทกัษะชวีติ
และทกัษะอาชพีของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา ใชก้ารวเิคราะหเ์ชิงเนื้อหา (content analysis) การสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการการบริหารโรงเรียน สถิติที่ ใชใ้น  การวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย                            
และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
 2. การสรา้งและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพเิศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้งทกัษะชีวติและ
ทกัษะอาชพีของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา ใชก้ารวเิคราะหเ์ชงิเนื้อหา (content analysis) การตรวจสอบรูปแบบ สถติิทีใ่ช ้
ในการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
 3. การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นทีล่กัษณะพเิศษ (พื้นทีสู่งในถิ่นทุรกนัดาร) เพือ่เสริมสรา้งทกัษะชีวติและทกัษะอาชีพ
ของนักเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา ใชก้ารวิเคราะห์เชิงเนื้ อหา (content analysis) การตรวจสอบรูปแบบ สถิติที่ใช ้                 
ในการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
 4. การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพิเศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้งทกัษะชีวติและทกัษะอาชีพ
ของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา สถติิทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  
 

ผลการวิจยั 
 1. ผลการศึกษาสภาพปจัจุบนัและความตอ้งการการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพิเศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้ง
ทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบไปดว้ย 5 ส่วน 
องคป์ระกอบการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพิเศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) ประกอบไปดว้ย 5 องคป์ระกอบ กระบวนการการบริหาร
สถานศึกษา มี 5 ข ัน้ตอน และทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา ประกอบไปดว้ย  5 ดา้น ผลการศึกษา             
สภาพปจัจบุนัและความตอ้งการการบริหารโรงเรียน ดงัตารางนี้ 
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ตารางที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปจัจบุนัและความตอ้งการการบริหารโรงเรียนพื้นทีล่กัษณะพเิศษ (พื้นทีสู่งในถิน่ทุรกนัดาร) 

ขอ้ที ่ รายการประเมนิ 
ระดบัความคิดเหน็ ระดบัความคิดเหน็ 
สภาพปจัจบุนั ความตอ้งการ 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
1 การบริหารหลกัสูตร 3.57 0.17 มาก 4.59 0.33 มากทีสุ่ด 
2 การบริหารจดัการทรพัยากร 3.66 0.17 มาก 4.51 0.27 มากทีสุ่ด 
3 การบริหารแบบมส่ีวนร่วม 3.63 0.16 มาก 4.52 0.31 มากทีสุ่ด 
4 ความสมัพนัธก์บัชมุชน 3.85 0.22 มาก 4.54 0.33 มากทีสุ่ด 
5 การบริหารงานบคุคล 3.49 0.17 ปานกลาง 4.52 0.28 มากทีสุ่ด 

โดยรวม 3.64 0.13 มาก 4.54 0.31 มากทีสุ่ด 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปจัจุบนัการบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.64, S.D.= 0.13) เมื่อพิจารณารายขอ้
ล  าดบัสูงสุด ไดแ้ก่ ความสมัพนัธช์มุชน อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.85, S.D.= 0.22) ความตอ้งการการบริหารโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มากที่ สุด ( X = 4.54, S.D.= 0.31) เมื่อพิจารณารายขอ้ล  าดบัสูงสุด ไดแ้ก่ การบริห ารหลกัสูตร อยู่ในระดบัมากที่ สุด  ( X = 4.59,                
S.D.= 0.33)  
 
ตารางที่ 2 ผลการสอบถามเก่ียวกบัสภาพปจัจบุนัและความตอ้งการการเสริมสรา้งทกัษะชวีติและทกัษะอาชพีของนกัเรียน 
  ตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา 

ขอ้ที ่ รายการประเมนิ 
ระดบัความคิดเหน็ ระดบัความคิดเหน็ 
สภาพปจัจบุนั ความตอ้งการ 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
1 ทกัษะทางสงัคม 3.86 0.20 มาก 4.55 0.06 มากทีสุ่ด 
2 ความยดืหยุ่นและการปรบัตวั 4.05 0.11 มาก 4.55 0.05 มากทีสุ่ด 
3 ความคิดริเริ่มและเป็นผูน้ า 3.62 0.25 มาก 4.61 0.04 มากทีสุ่ด 
4 ทกัษะการประกอบอาชพี 3.49 0.07 ปานกลาง 4.61 0.07 มากทีสุ่ด 
5 ทกัษะกระบวนการแกป้ญัหา 3.50 0.05 ปานกลาง 4.63 0.04 มากทีสุ่ด 

โดยรวม 3.70 0.22 มาก 4.59 0.04 มากทีสุ่ด 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพปจัจุบนัการเสริมสรา้งทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา              
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 3.70, S.D.= 0.22) เมือ่พจิารณารายขอ้ล าดบัสูงสุด ไดแ้ก่ ความยดืหยุ่นและ การปรบัตวั อยู่ในระดบัมาก 
( X = 4.05, S.D.= 0.11)ความตอ้งการ การเสริมสรา้งทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพของนักเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา                 
ในภาพรวมอยู่ในระด ับมากที่ สุด  ( X  = 4.59, S.D.= 0.04) เมื่อพิจารณารายขอ้ล  าด ับสูงสุด ไดแ้ก่ ทกัษะกระบวนการแกป้ัญหา                      
อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ( X = 4.63, S.D.= 0.04) 
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 2. ผลการสรา้งและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพิเศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้งทกัษะชีวิต               
และทกัษะอาชีพของนกัเรียนตามพระบรมราโชบาย ดา้นการศึกษา พบว่า องคป์ระกอบของรูปแบบ ประกอบไปดว้ย 5 ส่วนดงันี้  ส่วนที่ 1 
หลกัการของรูปแบบ ส่วนที่ 2 วตัถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 3 เนื้ อหาสาระของรูปแบบ ส่วนที่ 4 วิธีการด าเนินงาน/กระบวนการ                 
ของรูปแบบ และส่วนที่ 5 การวดัและประเมนิผลของรูปแบบ องคป์ระกอบการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพเิศษ (พื้นที่สูงในถิน่ทุรกนัดาร) 
ประกอบไปดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การบริหารหลกัสูตร 2) การบริหารทรพัยากร 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 4) ความสมัพนัธ์             
กบัชุมชน และ 5) การบริหารงานบุคคล กระบวนกาการบริหารสถานศึกษา มี 5 ข ัน้ตอน ไดแ้ก่ ข ัน้ตอนที่ 1 การวางแผน ข ัน้ตอนที่ 2               
การจดัองคก์าร ข ัน้ตอนที ่3 การปฏบิตัิตามแผน ข ัน้ตอนที ่4 การประเมนิผล ข ัน้ตอนที ่5 การปรบัปรุงแกไ้ข และทกัษะชวีติและทกัษะอาชีพ
ตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา ประกอบไปดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ทกัษะทางสงัคม 2) ความยืดหยุ่นและการปรบัตวั 3) ความคิดริเริ่ม
และเป็นผูน้ า 4) ทกัษะการประกอบอาชพี ตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา 5) ทกัษะกระบวนการแกป้ญัหา  
 

 
 

ภาพที ่2  รูปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นทีล่กัษณะพเิศษ (พื้นทีสู่งในถิน่ทุรกนัดาร) เพือ่เสริมสรา้งทกัษะชวีติและทกัษะอาชพีของนกัเรียน 
  ตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา โรงเรียนบา้นทุ่งนา ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
 

 ผลการประเมินความถูกตอ้ง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด  และผล การประเมินความเหมาะสม โดยภาพรวม           
มค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
 3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพิเศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้งทกัษะชีวิตและทกัษะ
อาชพีของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาดงัตารางนี้ 
 

ตารางที่ 3 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัการบริหารโรงเรียน ก่อนและหลงัการพฒันา 

ขอ้ที่ องคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษา 
ระดบัก่อนพฒันา ระดบัหลงัพฒันา 

    ระดบั     ระดบั 
1 การบรหิารหลกัสูตร 3.28 0.22 ปานกลาง 4.63 0.01 มากที่สุด 
2 การบรหิารจดัการทรพัยากร 3.48 0.06 ปานกลาง 4.58 0.05 มากที่สุด 
3 การบรหิารแบบมสี่วนร่วม 3.43 0.06 ปานกลาง 4.58 0.06 มากที่สุด 
4 ความสมัพนัธก์บัชุมชน 3.33 0.13 ปานกลาง 4.65 0.09 มากที่สุด 
5 การบรหิารงานบุคคล 3.42 0.09 ปานกลาง 4.61 0.07 มากที่สุด 

โดยรวม 3.39 0.08 ปานกลาง 4.61 0.03 มากที่สุด 



125 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการประเมนิระดบัการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพเิศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้งทกัษะ
ชีวิตและทกัษะอาชีพของนักเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา โรงเรียนบา้นทุ่งนา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 โดยรวมก่อนการพฒันาอยู่ในระดบัปานกลาง (µ= 3.47,  = 0.15) และหลงัการพฒันาอยู่ในระดบัมากที่สุด (µ= 4.61, 
 = 0.03)  
 ผลการประเมนิทกัษะชีวติและทกัษะอาชีพของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา โรงเรียนบา้นทุ่งนา ส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า ประเมนิโดยครูผูส้อน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ( X = 4.70, S.D.= 0.11) ประเมนิ
โดยผูป้กครองของนกัเรียนโรงเรียนบา้นทุ่งนาในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ( X = 4.72, S.D.= 0.04) ประเมนิโดยนกัเรียนประเมนิตนเอง 
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ( X = 4.67, S.D.= 0.03) 
 4. ผลการประเมนิรูปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นทีล่กัษณะพเิศษ (พื้นทีสู่งในถิน่ทุรกนัดาร) เพือ่เสริมสรา้งทกัษะชวีติและทกัษะอาชีพ
ของนักเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได ้โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด                    
( X  = 4.71, S.D.= 0.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบ พบว่า ส่วนที่ 3 เนื้อหาสาระของรูปแบบ อยู่ในระดบัมากที่สุด ( X  = 4.77, 
S.D.= 0.04) ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด ( X = 4.72, S.D.= 0.04) เมื่อพิจารณา                
เป็นรายองคป์ระกอบ พบว่า ส่วนที่ 3 เนื้อหาสาระของรูปแบบ มค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ( X = 4.79, S.D.= 0.09) และผลการประเมนิ
ความพงึพอใจต่อการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพเิศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้งทกัษะชีวติและทกัษะอ าชีพ
ของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด โดยครูผูส้อน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 
( X = 4.72, S.D.= 0.07) ประเมนิโดยผูป้กครองของนกัเรียนโรงเรียนบา้นทุ่งนาในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ( X = 4.63, S.D.= 0.05) 
ประเมนิโดยนกัเรียนประเมนิตนเอง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ( X = 4.66, S.D.= 0.03) 
 

อภปิรายผลการวิจยั 
 1. ผลการศึกษาสภาพปจัจุบนัและความตอ้งการ การบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพิเศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้ง
ทกัษะชวีติและทกัษะอาชพีของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา องคป์ระกอบของรูปแบบ ประกอบไปดว้ย 5 ส่วน ซึง่สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของไอแวนเควชิ และคณะ (Ivancevich, et al. 1989, pp. 11-12) กล่าวว่า รูปแบบตอ้งประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ ดงันี้                
1. วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ 2. ทฤษฎพีื้นฐานและหลกัการของรูปแบบ 3. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4. วธิีการด าเนินงานของรูปแบบ  
5. แนวทางการประเมนิผลการด าเนินงานของรูปแบบ 6. ค าอธิบายประกอบรูปแบบ 7. การระบุเงือ่นไขการน ารูปแบบไปใช ้และ 8. การจดัท า
คู่มือการใชรู้ปแบบ และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของนยันา ฉายวงค ์(2560, น. 22) กล่าวว่า รูปแบบการนิเทศตามแนวคิดการเรียนรูแ้บบ
ผสมผสานเพื่อเสริมสรา้งความสามารถดา้นการวิจยัในชัน้เรียน  มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลกัการ 2) วตัถุประสงค์ 3) เนื้ อหา 4) 
กระบวนการ และ  5) การวดัผลประเมนิผล องคป์ระกอบการบริหารโรงเรียนพื้นทีล่กัษณะพเิศษ (พื้นทีสู่งในถิ่นทุรกนัดาร) ประกอบไปดว้ย 
5 องคป์ระกอบ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของศุภโชค ปิยะสนัต์ิ (2558, น. 175-189) ไดน้ าเสนอการจดัการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพจาก
โรงเรียนที่มวีธิีปฏบิตัิทีด่ ีไวด้งันี้ ปจัจยัดา้นศกัยภาพของพื้นที่ ปจัจยัดา้นกระบวนการของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของปิย สุดสุิสด ี
(2562, น. 3938 - 3947) ไดน้ าเสนอยุทธศาสตรก์ารบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพและการมงีานท าในโรงเรียนขยายโอกาส  
ทางการศึกษาแนวตะเขบ็ชายแดนจงัหวดัเชยีงราย สามารถก าหนดวสิยัทศัน ์คือ เป็นโรงเรียนสรา้งโอกาส บูรณาการวชิาการเพือ่ส่งเสริมอาชีพ
และการมงีานท าสอดคลอ้งกบัทอ้งถิ่น กระบวนการการบริหารสถานศึกษา ม ี5 ข ัน้ตอน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Deming (2004) กล่าวว่า 
การจดัการอย่างมคีุณภาพเป็นกระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กิดผลผลติและบริการที่มคีุณภาพดีขึ้น ซึ่งประกอบดว้ย  4 ข ัน้ตอน 
คือการวางแผน การปฏบิตัิตามแผน การตรวจสอบ และการปรบัปรุงแกไ้ข สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Kotter 
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(1996, pp. 26) ที่ชี้ใหเ้ห็นความแตกต่างเกี่ยวกบับทบาทระหว่างผูน้าและผูจ้ดัการในกระบวนการเปลีย่นแปลง ภาวะผูน้าการเปลีย่นแปลง               
ท าหนา้ที่หลกัคือ 1. สรา้งทิศทาง 2. วางแนวเชื่อมโยงเกี่ยวกบัคน 3. สรา้งแรงจูงใจและแรงบนัดาลใจ 4. การทาใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง 
(สอดคลอ้งกบัแนวคิดของวทิยา จนัทรศ์ิลา (2561, น. 62-69) ไดศ้ึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาข ัน้พื้นฐานบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร 
พบว่า กระบวนการบริหาร กระบวนการบริหารสถานศึกษาข ัน้พื้นฐานบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดารประกอบดว้ย 5 ข ัน้ตอน ดงันี้  ข ัน้ตอนที่ 1 
การวางแผน ข ัน้ตอนที่ 2 การจดัองคก์าร ข ัน้ตอนที่ 3 การลงมอืปฏิบตัิ ข ัน้ตอนที่ 4 การควบคุม และข ัน้ตอนที่ 5 การปรบัปรุง ทกัษะชีวติ
และทกัษะอาชีพตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา ประกอบไปดว้ย 5 ดา้น สอดคลอ้งกบั Partnership for 21st Century Skills (2009) 
ไดอ้ธิบายองคป์ระกอบของทกัษะชีวติและอาชพี 5 องคป์ระกอบ ดงันี้  ความยืดหยุ่นและการปรบัตวั ความคิดริเริ่มและเป็นผูน้ า ทกัษะทาง
สงัคมและการเรียนรูข้า้มวฒันธรรม การเพิ่มผลผลติและการรูร้บัผดิ ภาวะผูน้ าและ ความรบัผดิชอบ สอดคลอ้งกบัวนิดา ไหมพรหม (2560, 
น. 12) ทกัษะอาชพี เป็นทกัษะพื้นฐานทีจ่  าเป็นต่อการประกอบอาชีพ และหรือเหน็ ช่องทางในการประกอบอาชพีในอนาคตของ สอดคลอ้งกบั
สรเดช เลศิวฒันาวนิช (2560, น. 72) ไดอ้ธิบายไวว้่า ทกัษะอาชพี เป็นทกัษะพื้นฐานจ าเป็นทีใ่ชใ้นการประกอบอาชพีเบื้องตน้  
 2. ผลการสรา้งและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพิเศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้งทกัษะชีวิต             
และทกัษะอาชีพของนักเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสิริศักดิ์ นิลเกตุ (2567, น. 1812-1813)                
ไดศ้ึกษาวจิยัเรื่อง การบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดทกัษะอาชีพของนกัเรียนโรงเรียนขยายโอกาสในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อนุภาคลุ่มน า้โขง พบว่า ผลพฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อใหน้กัเรียนเกิดทกัษะอาชีพ พบว่า สามารถแบ่งได ้ 5 องค์ประกอบ              
36 ประเด็นย่อย อยู่ในระดบัมาก 3. ผลการประเมินการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อใหน้กัเรียนเกิดทกัษะอาชีพ พบว่า ผลการประเมิน               
การบริหารจดัการสถานศึกษาในดา้นความเป็นประโยชน ์ความเหมาะสม และความเป็นไปได ้มรีะดบัความคิดเหน็ทุกดา้น อยู่ในระดบัมาก 
 3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพิเศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้งทกัษะชีวิตและทกัษะ
อาชีพของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา พบว่า ผลการประเมนิระดบัการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพเิศษ (พื้นที่สูงในถิ่น
ทุรกนัดาร) เพือ่เสริมสรา้งทกัษะชวีติและทกัษะอาชพีของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา โรงเรียนบา้น ทุ่งนา ส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยรวมก่อนการพฒันาอยู่ในระดบัปานกลาง และหลงัการพฒันาอยู่ในระดบัมากที่สุด และทกัษะ
ชีวิตและทกัษะอาชีพของนักเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา โรงเรียนบา้นทุ่งนา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของศราวุธ คามวลัย ์(2560, น. 80) ไดก้ล่าวไวว้่า โรงเรียนเป็น
สถาบนัหนึ่งของชุมชนที่มบีทบาทส าคญั ในการใหก้ารศึกษาแก่ชุมชน เป็นแหล่งเรียนรูแ้ละใหป้ระสบการณ์ทางการศึกษาถ่ายทอดความรูใ้หม่ ๆ 
แก่สมาชิกชุมชน ความพยายามที่ส่งเสริมความสมัพนัธร์ะหว่างบา้นกบัโรงเรียนเริ่มมีมากขึ้นตามล าดบัในประเทศต่าง ๆ รวมท ัง้ในไทย     
ชุมชนกบัโรงเรียนหากมีความสมัพนัธท์ี่ดีต่อกนัแลว้ย่อมจะส่งผลดีต่อกนัท ัง้สองฝ่ายรวมท ัง้สภาพแวดลอ้มที่อยู่ใกลเ้คียง  สอดคลอ้งกบั 
สงกรานต ์ตะโคดม (2563, น. 10-12) ที่กล่าวว่า การพฒันาบุคลากรเพื่อการปฏิบตัิราชการ หมายถึง กระบวนการส่งเสริม สนบัสนุนให  ้             
ผูท้ีป่ฏบิตัิงานมคีวามรูค้วามสามารถเพิ่มขึ้น ดว้ยวธิีการทีห่ลากหลาย เป็นหนา้ทีข่องการจดัการทรพัยากรมนุษย ์เพือ่ท าใหก้ารปฏบิตัิ งานของ
ตวับุคลากรและกลุม่คน ในหน่วยงานดขีึ้น เนื่องจากประสทิธิภาพขององคก์รขึ้นอยู่กบัความสามารถของคนในองคก์ร สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของพิมพว์ภิา ปรีชาโชติ (2567, น. 43) ไดศ้ึกษาวจิยัเรื่อง การนอ้มน าพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาสู่การปฏิบตัิ: บทเรียนโครงการตลาดนดั             
การเรียนรูสู่้ทกัษะอาชีพ พบว่า 1) การพฒันาทกัษะอาชีพ ทกัษะชีวิต ตามหลกัสูตรอาชีพของโรงเรียน 2) บูรณาการกลุ่มสาระ การเรียนรู ้          
การงานอาชพี โดยการจดัการเรียนรู ้Active Learning และการท าโครงงาน 3) บูรณาการโครงการตลาดนดัการเรียนรู ้สู่อาชพี และโครงการ
ทกัษะชวีติ ส่งผลใหผู้เ้รียนมทีกัษะอาชีพ ทกัษะชีวติ มภีาวะผูน้ า ตลอดจนมคีุณธรรม จริยธรรม และ มจีติส านึก ความรบัผดิชอบต่อตนเอง 
ผูอ้ื่น และสงัคม สู่การเป็นผูป้ระกอบการสรา้งอาชพีเลี้ยงตนเองและครอบครวัไดใ้นอนาคต 
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 4. ผลการประเมนิรูปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นทีล่กัษณะพเิศษ (พื้นทีสู่งในถิน่ทุรกนัดาร) เพือ่เสริมสรา้งทกัษะชวีติและทกัษะอาชีพ
ของนักเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได ้โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด                   
ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด และผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใชรู้ปแบบ                 
การบริหารโรงเรียนพื้นทีล่กัษณะพเิศษ (พื้นทีสู่งในถิน่ทุรกนัดาร) เพือ่เสริมสรา้งทกัษะชวีติและทกัษะอาชพีของนกัเรียนตามพระบรมราโชบาย 
ดา้นการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพลวฒัน์ กลัยาประสิทธ์ิ (2566, น. 7-12) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื่อง 
รูปแบบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาเพือ่ส่งเสริมทกัษะอาชีพ ส าหรบัโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษา พบว่า รูปแบบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทกัษะอาชีพ ส าหรบัโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่พฒันาขึ้นมีความเป็นไปไดข้องรูปแบบฯ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด และมีความเป็นประโยชน์            
ของรูปแบบฯ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของจงกล แกว้โก (2564, น. 147) ไดศ้ึกษาวจิยัเรื่อง กลยุทธก์ารบริหาร
โรงเรียนในพื้นที่สูงและทุรกนัดาร พบว่า ผลการประเมินกลยุทธม์ีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมากที่สุด 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของจกัรกฤษณ์ หาญชยั (2567, น. 57) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความพงึพอใจในการปฏบิตัิงานต่อการบริหารสถานศึกษา พบว่า 
ความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานเป็นส่วนส าคญัที่จะท าใหง้านนัน้ประสบความส าเร็จ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของศรเพชร อุสารมัย ์(2563, น. 66)             
ไดศ้ึกษาวจิยัเรื่อง ความพงึพอใจของครูที่มต่ีอการบริหารแบบมส่ีวนร่วมของผูบ้ริหารในสถานศึกษาสงักดัเทศบาลเมอืงชลบุรี จงัหวดัชลบุ รี 
พบว่า ความพึงพอใจของครูที่มต่ีอการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในสถานศึกษา สงักดัเทศบาลเมอืงชลบุรี จงัหวดัชลบุรี  โดยรวม 
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้โดยเรียง ล  าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการตัง้เป้าหมาย                  
และวตัถปุระสงคร่์วมกนั ดา้นความยดึม ัน่ผูกพนั และดา้นความเป็นอสิระต่อความรบัผดิชอบในงาน ตามล าดบั 
 

ขอ้เสนอแนะ 
 ผลจากการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพเิศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้งทกัษะชีวติและทกัษะ
อาชีพของนักเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการวิจยับุคลากรทุกฝ่ายใหค้วามส าคัญ ใหค้วามร่วมมือ                  
ในการด าเนินการเมือ่จะน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นทีล่กัษณะพเิศษ (พื้นทีสู่งในถิ่นทุรกนัดาร) เพือ่เสริมสรา้งทกัษะชวีติและทกัษะอาชีพ
ของนกัเรียนตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา ไปใชต้อ้งท าความเขา้ใจใหก้บับุคลากรทุกฝ่ายใหเ้กิดความเขา้ใจอย่างลกึซึ้งก็จะสามารถ             
น ารูปแบบการบริหารโรงเรียนพื้นที่ลกัษณะพิเศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร) เพื่อเสริมสรา้งทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพของนักเรียน                  
ตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา ไปใชพ้ฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเลก็ไดอ้ย่างแทจ้ริง 
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