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บทคดัย่อ 

  การวจิยันี้มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ 1) ศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ 2) พฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยใชก้ารวิจยัแบบผสานวิธี แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์                   

และความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา               

และครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร จ านวน 360 คน มค่ีาความเชื่อม ัน่ของแบบสอบถามสภาพปจัจุบนั 0.972 

และสภาพทีพ่งึประสงคเ์ท่ากบั 0.969 ระยะที ่2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุม่ผูใ้หข้อ้มูล 

ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีม่วีธิีปฏบิตัิทีด่ ีจ านวน 3 คน และผูท้รงคุณวุฒปิระเมนิโปรแกรม จ านวน 5 คน สถติิทีใ่ชใ้นการวเิคราะห์

ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นแบบปรบัปรุง  

 ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปจัจุบนัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม อยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนสภาพที่               

พงึประสงค ์อยู่ในระดบัมาก ความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ การรูด้จิทิลั 2) โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย 2.1) หลกัการ 2.2) วตัถปุระสงค ์2.3) เนื้อหา ประกอบดว้ย 5 โมดูล 2.4) วธิีการและกิจกรรมการพฒันา ยึดหลกัการพฒันา                 

70 : 20 : 10 และ 2.5) การวดัและประเมินผล ประกอบดว้ย การประเมินก่อน ระหว่าง และหลงัการพฒันา และผลการประเมินความ

เหมาะสมของโปรแกรมอยู่ในระดบัมาก และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
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ABSTRACT 

  The objectives of this research were: 1) to explore existing situations, desirable situations, and the need to 

develop academic leadership of school administrators; and 2) to develop a program to strengthen academic leadership 

of school administrators under the Mukdahan Primary Educational Service Area. Mixed methods research was 

employed. The research was divided into two phases. Phase 1 explored the existing situations, desirable situations, 

and the need to develop the academic leadership of school administrators. The samples were 360 school administrators 

and teachers under the Mukdahan Primary Educational Service Area. And the reliability of the existing situation equal 

0.972, and the desirable situation equal 0.969. Phase 2 was developing a program to strengthen the academic 

leadership of school administrators. Informants consist of three school administrators who are the best practices in 

academic leadership, and 5 experts. Statistics used were mean, standard deviation, and modified priority needs index. 

 The research results were: 1) The existing situation of academic leadership of school administrators overall was 

at a moderate level, while the desirable situation was at a high level. The highest priority needs index was found in the 

principle of “ digital literacy” ; and 2) A program to strengthen academic leadership of school administrators under 

Mukdahan Primary Educational Service Area comprising: 2.1) Rationale, 2.2) Objectives, 2.3) Content consists of 5 

modules, 2.4) Development methods by using self-access learning, training, sharing knowledge, and learning by 

practicing and 2.5) Evaluation consists of pre-during-post of development. The results of the program evaluation were 

at a high level of propriety and the highest level of feasibility.  
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บทน า 

 สถานศึกษามีภารกิจที่ตอ้งจดัการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน ใหน้กัเรียนมีคุณภาพทดัเทียมกบันานาประเทศ การที่จะท าใหโ้รงเรียน                

มคีุณภาพตอ้งอาศยัการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ในโรงเรียนโดยเฉพาะการบริหารงานวชิาการถอืเป็นงานหลกัของโรงเรียน มคีวามส าคญัอย่างยิ่ง

ต่อการจดัการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายตามทีก่ าหนดไว ้จะเหน็ว่าคุณภาพการศึกษาจะปรากฎเด่นชดัเมือ่การบริหารงานวชิาการประสบผลส าเรจ็ 

และการที่จะท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารและจดัการศึกษาไดต้ามมาตรฐานและมีคุณภาพ พิจารณาไดจ้ากผลงาน                      

ดา้นวิชาการ เนื่องจากการบริหารงานวชิาการเกี่ยวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนซึ่งเป็นหวัใจของสถานศึกษา และเกี่ยวขอ้งกบั

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน,์ 2553, น. 1) 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่อยู่ในต าแหน่งที่จะตอ้งส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมืออย่างมากจากครู ความร่วมมือนี้ จะน าไปสู่                 

การพฒันาการปฏบิตัิการสอนของครู ซึ่งการพฒันาเช่นนี้ก็จะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรูข้องนกัเรียนดว้ย (Leithwood, 2006) รูปแบบภาวะผูน้ า

ทางการศึกษา (Educational Leadership) ส่วนใหญ่เนน้ความส าคญัของผูน้ าสถานศึกษา (School Leaders) โดยทีผู่น้ าสถานศึกษาจะตอ้ง

ใส่ใจอย่างมากกบังานการเรียนการสอนของโรงเรียน หากตอ้งการที่จะพฒันาโรงเรียนในทอ้งถิ่น ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้งเป็นผูน้ า                  

ทางวชิาการและหลกัสูตร ดงันัน้ จึงเรียกมติิภาวะผูน้ าสถานศึกษา (School Leadership) ว่าเป็นภาวะผูน้ าทางวชิาการ (Neill and Silcox, 

2003) ซึ่งเป็นภาวะที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดแ้สดงบทบาทที่ผสมผสานงานหลาย ๆ อย่างเขา้ดว้ยกนั ไดแ้ก่ การก าหนด การปรบัแต่ง                  

และการสื่อสารเกี่ยวกับเป้าหมายของสถานศึกษา การนิเทศและการประเมินผล การปฏิบตัิงานและการพฒันาดา้นการสอนและ                        

การประสานงานดา้นหลกัสูตร การพฒันาบุคลากร การประเมนิความกา้วหนา้เก่ียวกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน (Blasé & Blasé, 

1999, p. 53)  

 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามส าคญัต่อความมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน เนื่องจากผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นผูท้ าหนา้ที่บริหารงานภายในโรงเรียนและเป็นผูซ้ึ่งมีอิทธิพลต่อคุณภาพการจดัการเรียนรูข้องครู ตลอดจนมีอิทธิพลต่อ                    

ความมีประสิทธิผลของการปฏิบตัิงานภายในโรงเรียน (Chell, 2001) เช่นเดียวกบั Hopkins, Harris and Jackson (2001) กล่าวว่า                  

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ คือ การที่ผูบ้ริหารสรา้งโอกาสในการเรียนรูใ้หแ้ก่ครูและนกัเรียน นอกจากนี้ขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวชิ าชีพ 

พ.ศ. 2556 ไดก้ าหนดใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมคีวามเป็นผูน้ าทางวชิาการ และปฏบิตัิกิจกรรมทางวชิาการเพื่อพฒันาวชิาชีพการบริหาร

การศึกษาใหก้า้วหนา้อยู่เสมอ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งในการส่งเสริมการท างานร่วมกบัครู ท ัง้นี้ เพื่อใหค้รูมีแรงจูง ใจ               

ในการปฏิบติัหนา้ที่เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและมีคุณธรรมที่สูงขึ้น ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสมุทร ช านาญ                

ไดช้ี้ ใหเ้ห็นว่าผูน้ าทางการศึกษาในฐานะบทบาทของผูน้ าทางวิชาการ จึงเป็นบุคคลที่มีความส าคญัอย่างยิ่งที่จะน าองค์ การทางการศึกษา

ด าเนินการไปสู่การเปลีย่นแปลงตามทศิทางที่ถูกตอ้ง ฉะนัน้ผูน้ าทางวชิาการจงึเป็นหวัใจส าคญัในการน าองคก์ารทางการศึกษา เพราะเป็นผูน้ า

และเป็นผูส้รา้งขวญัก าลงัใจใหค้รูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอน ใหผู้เ้รียนเกิดคุณลกัษณะที่พึงประสงคห์รือสอดคลอ้ง กบั              

ความตอ้งการของสงัคมไดอ้ย่างเหมาะสม 

รายงานวิจยัจ านวนมากพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัต่อการพฒันาการเรียนการสอน                   

ในโรงเรียน แต่พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษายงัคงไม่ไดร้บัการพฒันาและการปฏบิตัิงานยงัอยู่นอกขอบเขตงาน

หลกัของผูบ้ริหาร ดงัที่ Hallinger and Lee (1987) ไดศ้ึกษาภาพรวมของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเทศไทย             

และไดท้ าการเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงภาวะผูน้ าทางวิชาการหลงัจากที่มีการปฏิรูปการศึกษา ผลการวิจยัพบว่า ในภาพรวมผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในประเทศไทยมีภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นก าหนดพนัธกิจโรงเรียนและดา้นส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรูม้ากกว่า                         

ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร และเมื่อเปรียบเทียบระหว่างก่อนและหลงัการปฏิรูปพบว่า ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในภาพรวมยงัไม่มกีารเปลีย่นแปลง นอกจากนัน้ผลของการปฏรูิปการศึกษาของประเทศไทยมที ัง้ความส าเร็จและความลม้เหลว 
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ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2567) กล่าวถึงสภาวะการศึกษาปีที่ 2565-2566 ว่า การเขา้ถึงบริการดา้นการศึกษาภาคบงัคบั                    

และการศึกษาปฐมวยัไม่ใช่ปญัหาส าคญัของประเทศไทยอีกต่อไป และประเด็นความเท่าเทียมทางการศึกษาก็พบว่า ฐานะทางเศรษฐกิจ             

ของครวัเรือนส่งผลนอ้ยมากต่อการเขา้เรียนในระดบัการศึกษาภาคบงัคบั แต่ดา้นคุณภาพการศึกษายงัจ าเป็นตอ้งไดร้บัการพฒันาอีกมาก                

โดยจะเห็นไดจ้ากคะแนนเฉลี่ย O-NET ที่ต า่กว่ารอ้ยละ 50 หรือระดบัคะแนนเฉลี่ย PISA และ TIMSS ที่ต า่กว่าประเทศเพื่อนบา้น               

อย่างชดัเจน จะเห็นไดว้่าผูบ้ริหารโรงเรียนมบีทบาทอย่างยิ่งในการปฏรูิปการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายการศึกษาชาติ โดยเฉพาะบทบาทดา้น

ความเป็นผูน้ าทางวชิาการซึ่งเป็นการท างานร่วมกบัครูเพื่อส่งเสริมผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ท ัง้นี้นกัวชิาการ นกัการศึกษาหลาย

ท่านไดใ้หแ้นวคิดและขอ้สงัเกตไวว้่า ความมีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาใหบ้รรลุ                

ตามเป้าประสงคท์ี่ต ัง้ไวอ้ย่างแน่นอน ซึ่งสอดคลอ้งกบั McCier (2003) ที่กล่าวว่า งานวจิยัจ านวนมากไดช้ี้ชดัว่า บทบาทความเป็นผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนช่วยพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ความพึงพอใจของครู ผูป้กครอง ชุมชน และผูบ้งัคบับญัชา

ระดบัสูง และสอดคลอ้งกบั Gupton (2010, p. 103) กลา่วว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาเด่นเลอืกที่จะเป็นผูน้ าทางวชิาการเป็นอนัดบัแรก 

และการบริหารจดัการเป็นอนัดบัสอง ดงันัน้จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะมีการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการ              

เพือ่น าไปสู่ประสทิธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาและส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายการศึกษาชาติ  

 ในการพฒันาภาวะผูน้ า โปรแกรมการพฒันาเป็นเครื่องมอืช่วยเพิม่ทกัษะประสทิธิภาพของการท างาน การฝึกทกัษะภาวะผูน้ าสามารถ

จดัท าขึ้นไดห้ลายรูปแบบนบัตัง้แต่การสมัมนาเชิงปฏิบตัิการที่มุ่งเนน้ที่ทกัษะเฉพาะอย่างที่ใชเ้วลาส ัน้ ๆ ไปจนถึงโปรแกรม  ซึ่งครอบคลุม

เนื้อหาและการฝึกทกัษะในระดบักวา้งซึง่ใชเ้วลานาน (วเิชียร วทิยาอุดม , 2550) ประกอบการบริหารการศึกษาแนวใหม่ที่ยึดโรงเรียนเป็นฐาน 

และวิธีการพฒันางานที่เหมาะสมก็คือการใชห้ลกัการประเมินครบวงจรหรือวงจรพฒันางาน ( PDCA) เพราะเป็นรูปแบบที่สะทอ้น                   

การปฏบิตัิงาน หรือตรวจสอบการปฏิบตัิงานของคน ท าใหเ้ขา้ใจสภาพการปฏิบตัิงานของตนเองเพื่อร่วมงานและองคก์ารสามารถตดัสินใจ

เลอืกสภาพที่เหมาะสมกบัการด าเนินงานใหเ้กิดประสทิธิภาพรวมท ัง้มจีุดมุ่งหมายเพื่อปรบัปรุงผลการปฏบิตัิงาน หรือแกไ้ขปญัหาเฉพาะจุด 

(สนัต์ ศูนยก์ลาง, 2551) โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและแนวทางพฒันางานในแนวคิดดงักล่าว                  

น่าจะน ามาใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารไดเ้ป็นอย่างด ี 

 จากความเป็นมาและความส าคญัที่กล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการ                 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางส าคญัที่จะน าไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายส าคญั                 

คือการยกระดบัคุณภาพของผูเ้รียนอย่างเต็มศกัยภาพและไดม้าตรฐาน 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร 

 2. เพื่อพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มกุดาหาร 

 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาโปรกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ท ัง้งานวิจยัในประเทศและต่างประเทศ ผูว้ิจยัก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั 

ประกอบดว้ย การสงัเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การก าหนด
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เป้าหมายและภารกิจ 2) การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 3) การเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา                      

4) การนิเทศการเรียนการสอน 5) การรูด้จิทิลั และ วธิีการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 4 วธิี ไดแ้ก่ 1) การศึกษาดว้ยตนเอง 2) การฝึกอบรม 

3) การสมันา 4) การประชุมเชิงปฏบิตัิการ น ามาพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่มอีงคป์ระกอบ              

5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) หลกัการ 2) วตัถปุระสงคข์องโปรแกรม 3) เนื้อหาของของโปรแกรม 4) วธิีด าเนินการและ 5) การวดัและประเมนิผล 

โดยมีกระบวนการพฒันาโปรแกรม 2 ระยะ คือ 1) การศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา              

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร 2) การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้ง

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร ผูว้จิยัน ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิด

การวจิยั ดงัภาพที ่1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

วิธีด าเนินการวิจยั 

 การวิจยันี้ เป็นการวิจยัแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) แบ่งออกเป็น 2 ระยะ แต่ละระยะประกอบดว้ย 1) ข ัน้ตอน

ด าเนินการ 2) ประชากรและกลุม่ตวัอย่างหรือกลุม่ผูใ้หข้อ้มลู 3) เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 4) การวเิคราะหข์อ้มลู ดงัรายละเอยีด

ต่อไปนี้ 

ขัน้ตอนด าเนินการ  

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

 ผูว้จิยัไดศ้ึกษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และน ามา เป็น

กรอบในการสรา้งเครื่องมอืเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างที่เป็นผูบ้ริหารและครู เพื่อน ามาวิเคราะหข์อ้มูลสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์           

และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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 ระยะท่ี 2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

  ผูว้จิยัน าเอาผลการประเมนิความตอ้งการจ าเป็นมาสรา้งแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง เพื่อน าไปสมัภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนทีม่ี

ความโดดเด่นดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ จ านวน 3 คน เก่ียวกบัวธิีการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากนัน้น าผลการ

สมัภาษณ์ที่ได ้ประกอบกบัขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษาเอกสาร น ามายกร่างโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และประเมนิความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องโปรแกรมฯ โดยผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 5 คน 

  กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มคีวามโดดเด่นดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ  จ านวน 3 คน และผูท้รงคุณวุฒิ

ประเมนิโปรแกรม จ านนว 5 คน 

  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง และแบบประเมนิความเหมาะสม และความเป็นไป

ไดข้องโปรแกรม 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา มปีระชากรและกลุม่ตวัอย่าง ดงันี้ 

  1.  ประชากร ในการวจิยัคร ัง้นี้  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มกุดาหาร จ านวน 2,097 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 204 คน และครู จ านวน 1,893 คน (ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มกุดาหาร, 2567)  

 2.  กลุม่ตวัอย่าง ทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มกุดาหาร จ านวน 360 คน ไดม้าจากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเทยีบจ านวนประชากรท ัง้หมดกบัตารางของ Krejcie and Morgan 

(1970) จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 99 คน และครู จ านวน 261 คน และใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งช ัน้ตามขนาดของ

สถานศึกษา  

 ระยะท่ี 2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง ดงันี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร ซึง่มวีธิีปฏบิตัิทีด่ ี(Best Practices) โดยเป็น

ผูท้ีม่คีวามโดดเด่นดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการตามเกณฑค์ุณสมบตัิ ดงันี้  

   1.1 ไดร้บัรางวลัระดบัประเทศ ระดบัภาค หรือระดบัเขตพื้นที่การศึกษาที่เกี่ยวกบัการปฏิบตัิที่เป็นเลศิ (Best Practices) 

ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา ประจ าปี 2567 ประกอบดว้ย จ านวน 3 คน ไดแ้ก่  

     1.1.1 นางทศันีย ์บุตรดีวงศ์ ต าแหน่งผูอ้  านวยการ ช านาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นท่าไค ้จงัหวดัมุกดาหาร สงักดั

ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร  

    1.1.2 ว่าที่รอ้ยตรีสุทธิพล หว้ยทราย ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นนาค านอ้ยวิทยา                                 

จงัหวดัมกุดาหาร สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร  

     1.1.3 นายจิรวฒัน ์ทะเสนฮด ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการช านาญการพเิศษ โรงเรียนโรงเรียนบา้นนาถ่อน จงัหวดัมกุดาหาร 

สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร  

  2. ผูท้รงคุณวุฒปิระเมนิความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร จ านวน 5 คน ทีม่คีุณสมบตัิครบตามเกณฑ ์ดงันี้ 
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   2.1 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชยากานต ์เรืองสุวรรณ อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบริหารจดัการ

การศึกษา คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  

   2.2 รองศาสตราจารย ์ดร.กฤษกนก ดวงชาทม อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารจดัการ

การศึกษา คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  

   2.3 นายแหลมทอง แสนสุข วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ต าแหน่งผูอ้  านวยการ

โรงเรียนนาโปนอ้ย สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร 

   2.4 นางเพชรไพลนิ เจาะจง วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  ต าแหน่งผูอ้  านวยการ

โรงเรียนกุดโงง้ สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร  

   2.5 นางสาวนิศรา แสงทอง วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชานวตักรรมหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู ้

ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก ์กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มกุดาหาร 

 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล  

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา มเีครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันี้ 

  1. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ าทางวิชาการ              

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 46 ขอ้ มค่ีาดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามอยู่ระหว่าง 0.06-1.00 และค่าความเชื่อม ัน่ของแบบสอบถาม

สภาพปจัจบุนั เท่ากบั .972 และสภาพทีพ่งึประสงค ์เท่ากบั .969  

 ระยะท่ี 2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มเีครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันี้ 

  1.  แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview Form) เพื่อใชส้มัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบตัิที่ดี

ประกอบดว้ย 2 ตอน คือ ตอนที ่1 ขอ้มลูท ัว่ไป และตอนที ่2 เป็นรายการสมัภาษณ์  

  2.  แบบประเมนิความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร ประกอบดว้ย 3 ตอน คือ ตอนที ่1 เป็นขอ้มลูเบื้องตน้ของผูต้อบแบบประเมนิ ตอนที ่2 

เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา ส่วนประมาณค่าตามแบบของ Likert (Likert Type Rating Scale) 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง 

นอ้ย และนอ้ยทีสุ่ด และตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม 

  

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล  

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  

 การวจิยัคร ัง้นี้ ผูว้จิยัไดก้ าหนดวธิีการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามข ัน้ตอนดงันี้ 

  1.  เสนอค ารอ้งต่อส านักงานบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัรอ้ยเอ็ด เพื่อใหอ้อกหนังสือขอความอนุเคราะห์                          

และขอความร่วมมือจากสถานศึกษาในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ส่งถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มกุดาหาร ทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่างในการตอบแบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
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  2.  ผูว้จิยัติดต่อประสานงานกบัโรงเรียนทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่างเพือ่ขอความอนุเคราะหเ์ก็บรวบรวมขอ้มลู พรอ้มท ัง้นดัหมายวนั เวลา 

สถานทีใ่นการเก็บขอ้มลู 

  3.  ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู โดยโรงเรียนทีอ่ยู่ไกลไม่สะดวกใน การเดนิทางไปส่งแบบสอบถามดว้ยตนเอง ด าเนินการ

โดยการจดัส่งแบบสอบถามในรูปแบบ QR-Code และ Google Form ผ่านทาง Application LINE ในกรณีที่สะดวกเดินทางไปโรงเรียน 

ผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยเขา้พบปะและชี้แจงขอ้มูลในแบบสอบถามใหก้บัผูบ้ริหารและครูกลุ่มตวัอย่างทราบวตัถปุระสงค์

และขอความอนุเคราะหใ์หต้อบแบบสอบถาม 

  4.  ด าเนินการรวบรวมแบบสอบถามกลบัคืน พรอ้มตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั และท าการวเิคราะห์

ขอ้มลูในข ัน้ต่อไป 

  5.  หากแบบสอบถามที่ไดม้าไม่ครบหรือไม่สมบูรณ์ตามจ านวนที่ก าหนดไว ้ผูว้ิจยัจะด าเนินการติดตามโดยส่งแบบสอบถาม             

ในรูปแบบ QR-Code Code และ Google Form ผ่านทาง Application LINE ใหม่อกีครัง้จนไดแ้บบสอบถามรอ้ยละ 100 

 ระยะท่ี 2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มเีครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันี้ 

  1.  ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากคณะครุศาสตรแ์ละพฒันามนุษย ์มหาวิทยาลยัราชภฏัรอ้ยเอ็ด เพื่อขอความอนุเคราะหจ์ากผูบ้ริหาร             

ในการใหส้มัภาษณ์ และตกลงนดัหมายวนั เวลา สถานทีใ่หส้มัภาษณ์ โดยไปพบและสมัภาษณ์โดยตรงและออนไลน ์ 

   2.  ผูว้จิยัขอหนงัสอืจากคณะครุศาสตรแ์ละพฒันามนุษย ์มหาวทิยาลยัราชภฏัรอ้ยเอด็ เพือ่ขอความอนุเคราะหจ์ากผูท้รงคุณวุฒิ

ประเมินโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร              

โดยประสานส่งและขอรบัคืนผ่านช่องทางออนไลน ์ 

 

การวิเคราะหข์อ้มูล  

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา การวจิยัคร ัง้นี้ ผูว้จิยัไดก้ าหนดวธิีการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามข ัน้ตอนดงันี้ 

   1. การวเิคราะหข์อ้มูลสภาพปจัจุบนัและสภาพที่พงึประสงค ์โดยหาค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

deviation) และแปลผลตามเกณฑต่์อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 126) 

   ค่าเฉลีย่ 4.51-5.00 สภาพปจัจบุนั/ สภาพทีพ่งึประสงคภ์าวะผูน้ าาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 

   ค่าเฉลีย่ 3.51-4.50 สภาพปจัจบุนั/ สภาพทีพ่งึประสงคภ์าวะผูน้ าาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก 

   ค่าเฉลีย่ 2.51-3.50 สภาพปจัจบุนั/ สภาพทีพ่งึประสงคภ์าวะผูน้ าาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัปานกลาง 

   ค่าเฉลีย่ 1.51-5.00 สภาพปจัจบุนั/ สภาพทีพ่งึประสงคภ์าวะผูน้ าาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบันอ้ย 

   ค่าเฉลีย่ 1.00-1.50 สภาพปจัจบุนั/ สภาพทีพ่งึประสงคภ์าวะผูน้ าาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบันอ้ยทีสุ่ด 

  2.  การวเิคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยหาค่าดชันีล  าดบัความส าคญั

ของความตอ้งการจ าเป็นแบบปรบัปรุง (Modified Proiority Needs Index: PNImodified) (วาโร เพง็สวสัดิ์, 2551, น. 246) 

 ระยะท่ี 2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 1. วิเคราะห์ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ผูบ้ริหาร โดยการศึกษาและท าความเขา้ใจนัยแห่งความหมายของค าใหส้มัภาษณ์              

และสรา้งขอ้สรุปเป็นความเรียงตามดว้ยขอ้มลูจากการสมัภาษณ์เพือ่ สนบัสนุนขอ้สรุป  

  2. วเิคราะหข์อ้มลูการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรมฯ ด าเนินการดงันี้  
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  2.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถว้นของขอ้มลูการประเมนิความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ า

ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร  

 3. การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง โปรแกรมฯ โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์                  

เพือ่วเิคราะหห์าค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลผล (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 120-121)  

 

สรุปผลการวิจยั 

  1.  สภาพปจัจุบนัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า               

อยู่ในระดบัมาก 2 ดา้น ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมายและภารกิจ และการเสริมสรา้งบรรยากาศทางวชิาการ ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ โดยรวม 

อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น และล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นเรียงจากมาก                

ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การรูด้ิจิทลั การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน การนิเทศการเรียนการสอน การเสริมสรา้งบรรยากาศ                 

ทางวชิาการของสถานศึกษา และการก าหนดเป้าหมายและภารกิจ ตามล าดบั ดงัผลการวเิคราะหข์อ้มลู แสดงในตารางที ่1 

 

ตารางที ่1 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน สภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงคแ์ละล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา 

  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษา 

องคป์ระกอบ 

ของภาวะผูน้ า 

ทางวชิาการ 

สภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์

PNImodified 

ล าดบั 

ความตอ้ง 

การจ าเป็น X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 

1. การก าหนด

เป้าหมาย                

และภารกิจ 

3.60 0.14 มาก 3.82 0.29 มาก 0.06 5 

2. การบริหาร

หลกัสูตร                 

และการจดัการ

เรียนการสอน 

3.29 0.28 ปานกลาง 4.36 0.46 มาก 0.32 2 

3. การเสริมสรา้ง

บรรยากาศ            

ทางวชิาการ 

3.55 0.58 มาก 4.42 0.48 มาก 0.25 4 

4. การนิเทศ           

การเรียน          

การสอน 

3.39 0.53 ปานกลาง 4.40 0.56 มาก 0.30 3 

5. การรูด้จิทิลั 3.34 0.52 ปานกลาง 4.43 0.64 มาก 0.33 1 

โดยรวม 3.43 0.41 ปานกลาง 4.28 0.48 มาก 0.25 - 
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 2. โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 1) หลกัการ 2) วตัถปุระสงค:์ เพื่อใหค้วามรูแ้ก่

ผูบ้ริหารสถาน และผูบ้ริหารสถานศึกษามภีาวะผูน้ าทางวชิาการสูงขึ้น 3) เนื้อหา ประกอบดว้ย 5 โมดูล ไดแ้ก่ (1) การก าหนดเป้าหมายและ

ภารกิจ (2) การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน (3) การเสริมสรา้งบรรยากาศทางวชิาการของสถานศึกษา (4) การนิเทศการเรียน

การสอน และ (5) การรูด้จิทิลั ซึง่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็น พบว่า ล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เรียงจากสูงไปหาต า่ ดงันี้  การรูด้ิจิทลั การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน การนิเทศ                

การเรียนการสอน การเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา และการก าหนดเป้าหมายและภารกิจ  ตามล าดบั โดยดา้นที่มี               

ค่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified โดยรวม (0.25) ไดแ้ก่ ดา้นการรูด้ิจิทลั การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน                

และดา้นการนิเทศการเรียนการสอน ซึ่งถือว่าเป็นดา้นที่เป็นจุดอ่อน  4) วิธีการและกิจกรรมการพฒันา ยึดหลกัการพฒันา 70 : 20 : 10              

โดยการศึกษาดว้ยตนเอง การฝึกอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และการเรียนรูจ้ากการปฏิบตัิจริง  และ 5) การวดัและประเมินผล 

ประกอบดว้ย การประเมินก่อน ระหว่าง และหลงัการพฒันา และผลการประเมินโปรแกรม พบว่า มีความเหมาะสม อยู่ในระดบัมาก                   

และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด โปรแกรมโดยภาพรวม แสดงไดด้งัภาพที ่2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร  
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อภปิรายผลการวิจยั 

 ผลการวจิยัคร ัง้นี้ มปีระเดน็ส าคญัทีน่ ามาอภปิราย ดงัต่อไปนี้  

 1. สภาพปจัจุบนัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ที่ปรากฏเช่นนี้อาจเป็นเพราะ                  

ยงัไม่สามารถสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรูไ้ดเ้ต็มที่ โดยองคป์ระกอบที่มค่ีาเฉลีย่ต า่สุด คือ การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรี ยน

การสอน ซึ่งผลการวจิยัแสดงใหเ้ห็นว่า สภาพปจัจุบนัดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ของสถานศึกษาสงักดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร ควรไดร้บัการพฒันาการบริหารวชิาการใหก้ารบริหารการจดัการเรียนการสอนมคีุณภาพยิ่งขึ้น 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานที่จะตอ้งปรบัปรุงการบริหารหลกัสูตรและคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา                

และเป็นเครื่องชี้ความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร เนื่องจากการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน เป็นภารกิจหลกั                  

และมีความส าคญัอย่างยิ่งของสถานศึกษาทุกแห่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ จารุณี เกา้เอี้ยน (2556) ซึ่งกล่าวว่า การบริหารหลกัสูตรและ             

การจดัการเรียนการสอน ถือเป็นหวัใจของสถานศึกษา จะตอ้งมีหลกัการและวิธีการด าเนินงานเพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหาร

โดยเฉพาะ หลกัการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพื่อปฏิบติัไปสู่ความส าเร็จ และยงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ อุไรวรรณ ศรีศกัดิ์ 

(2560) ซึ่งพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบั อนุชา เงนิแพทย ์( 2560, น. 96) 

พบว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบดว้ย 6 ดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนงานวชิาการ ดา้นการ

บริหารจดัการ ดา้นการนิเทศ ดา้นความรูค้วามสามารถ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ และดา้นสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน  

2. สภาพที่พงึประสงคภ์าวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า อยู่ใน

ระดบัมากทุกดา้น โดยองคป์ระกอบทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุด คือ การรูด้จิทิลั ซึง่ผลการวจิยันี้สอดคลอ้งกบัค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ า

ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่สูงเป็นล าดบัที่ 1 คือ การรูด้ิจิทลั เช่นกนั ท ัง้นี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ตอ้งมกีาร

พฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนทิศทางการศึกษา มีวิสยัทศัน์ที่กา้วหนา้ สามารถคาดการณ์การเปลี่ยนแปลง              

ของการศึกษาโดยน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการตดัสินใจและสามารถวางแผนการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสื่อสาร                     

และประชาสมัพนัธส์ถานศึกษาใหเ้ป็นที่รูจ้กั สามารถปรบัเปลี่ยนวฒันธรรมของสถานศึกษาใหเ้ป็นวฒันธรรมการเรียนรูด้ิจิทลัไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและสามารถเกิดการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องไดต้ลอดชีวิต (สุชญา โกมลวานิช และคณะ , 2563, น. 636) ดงัที่ จิรพล สงัขโ์พธ์ิ 

(2560, น. 4) กล่าวถงึ การศึกษาปจัจยัที่มผีลต่อการเปลี่ยนแปลงของผูน้ าทางทางวชิาการในยุคดิจิทลัการทบทวนวรรณกรรมและการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ของผูน้ าในองคก์าร จ านวน 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ มติิของวสิยัทศัน ์(Vision) มติิที่สื่อสารสรา้งแรงบนัดาลใจ 

(Inspirational Communication) มิติกระตุน้ทางปญัญา (Intellectual Stimulation) มิติภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน (Supportive Leadership) 

มติิความหลากหลายของคนในองคก์ร (Diversity) ภาวะผูน้ าทางวชิาการในยุคดิจทิลัจึงเป็นปจัจยัส าคญัส าหรบัผูบ้ริหารและผูบ้ริหารทีด่คีวร

ปฏบิตัิตนตามมาตรฐาน ที่คุรุสภาไดก้ าหนด จากการกล่าวขา้งตน้แลว้โรงเรียนเป็นองคแ์ห่งหนึ่งในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาบุคคล พฒันา

คุณภาพชวีติ และพฒันาประเทศ การพฒันาเหล่านี้จะตอ้งพึง่พาผูบ้ริหารที่ประสทิธิภาพ เพื่อการขบัเคลือ่นและพฒันาคุณภาพการศึกษาใหม้ี

ความกา้วหนา้ยิ่งขึ้น ในการบริหารจดัการศึกษาใน สถานศึกษาข ัน้พื้นฐาน มงีานที่เป็นหลกัในการบริหารงานเป็น 4 ดา้น คือ การบริหารงาน

วชิาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานท ัว่ไป 

 3. โปรแกรม ประกอบดว้ย 1) หลกัการ 2) วตัถปุระสงค ์3) เนื้อหา ประกอบดว้ย 5 โมดูล ซึ่งสอดคลอ้งกบัล  าดบัความส าคญัของ 

ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เรียงจากสูงไปหาต า่ ดงันี้  การรูด้ิจิทลั การบริหารหลกัสูตร

และการจดัการเรียนการสอน การนิเทศการเรียนการสอน การเสริมสรา้งบรรยากาศทางวชิาการของสถานศึกษา และการก าหนดเป้าหมายและ

ภารกิจ ตามล าดบั 4) วิธีการและกิจกรรมการพฒันา ยึดหลกัการพฒันา 70 : 20 : 10 โดยวิธีการศึกษาดว้ยตนเอง การฝึกอบรม                 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และการเรียนรูจ้ากการปฏิบตัิจริง และ 5) การวดัและประเมินผล ประกอบดว้ย การประเมินก่อน ระหว่าง                    
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และหลงัการพฒันา และผลการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมอยู่ในระดบัมาก และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมากที่สุด  ทัง้นี้                     

อาจเป็นเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลกัการเกี่ยวกบัการพฒันาโปรแกรม ผูว้ิจยัสรุปไดว้่าโปรแกรม คือ แผนการจดักิจกรรมที่มขี ัน้ตอน 

กระบวนการ วธิีการพฒันาอย่างชดัเจน โดยใหค้วามส าคญักบัผูท้ี่จะพฒันาไดพ้ฒันาตนเองอย่างเต็มศกัยภาพ เพื่อสนองตอบวตัถปุระสงค์

ของการพฒันาทีต่ ัง้ไวห้รือเป้าหมายภายใตบ้ริบทของการพฒันาในแต่ละองคก์ร สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ญดาภคั กลัปด ี(2559) ไดก้ลา่วถงึ

ผลการวิจยัพบว่าโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครูโรงเรียนประถมศึกษา มี  5 องคป์ระกอบ 1) หลกัการของโปรแกรม               

2) วตัถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เนื้ อหาของโปรแกรม 4) วิธีด าเนินการ 5) การวดัและประเมินผลและคู่มือการใชโ้ปรแกรม ไดแ้ก่                

การประเมนิผลก่อนและหลงัการเขา้รบัการพฒันาการประเมนิผลเพือ่ติดตามผลหลงัพฒันาและการประเมนิความพงึพอใจใชเ้วลา 80 ชัว่โมง

ผลการประเมนิโปรแกรมโดยผูท้รงคุณวุฒยินืยนั ดา้นความเป็นไปได ้ความเหมาะสมดา้นความถูกตอ้งและความเป็นประโยชน ์โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก และผลการน าโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครูโรงเรียนประถมศึกษาไปใชพ้บว่า ผลการประเมนิตนเองของครู

เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องครูหลงัการพฒันาโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ครูโรงเรียนประถมศึกษา มรีะดบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์

หลงัการพฒันาสูงขึ้นกว่าก่อนพฒันาอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั .01 และผ่านเกณฑร์อ้ยละ 80 ทุกคน โดยรวม ระดบัมากที่สุด                

ผลการประเมนิติดตามผลจากกลุ่มผูป้ระเมนิโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ผูเ้ขา้รบัการพฒันามคีวามพงึพอใจต่อโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ า   

เชิงสรา้งสรรคโ์ดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ท ัง้นี้  ส  านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ก าหนดหลกัการพฒันาบุคลากร ควรมลีกัษณะ

เป็นการพฒันาที่ก าหนดสดัส่วน ดงันี้  การพฒันาดว้ยวธิีการเรียนรูผ่้านการทา้งานหรือการลงมอืปฏบิตัิจริง โดยก าหนด สดัส่วนรอ้ยละ 70  

ซึง่เป็นกระบวนการทีเ่นน้การลงมอืท า ไดท้ดลอง ผ่านจากประสบการณ์จริงจาก การท างานจริง ทีไ่ดม้โีอกาสเรียนรูแ้ละศึกษาจากงานที่ปฏบิติั

เป็นประจ าวนั รวมไปถึงงานใหม่ ๆ ที่ ไดร้บัมอบหมายใหป้ฏิบตัิดว้ย การพฒันาดว้ยวิธีการเรียนรูจ้ากบุคคลอื่น โดยก าหนดสดัส่วน                

รอ้ยละ 20 ซึง่เป็น การเรียนในรูปแบบทีผู่เ้รียนจากการไดร้บัยอ้นกลบัจากผูบ้งัคบับญัชา หรือจากบุคคล ทีเ่กี่ยวขอ้งในการท างาน โดยเกิดขึ้น

ไดห้ลายวิธี เช่น การเรียนรูผ่้านเครือข่าย ประชุมกลุ่มย่อย การเรียนรูผ่้านโคช้ การเรียนรูผ่้านพี่เลี้ยง การสรา้งชุมชนแห่งการเรี ยนรู ้                        

และการควบคุมดูแลของ หวัหนา้งาน เป็นตน้ การพฒันาครูดว้ยวธิีการฝึกอบรม โดยก าหนดสดัส่วนรอ้ยละ 10 ซึ่งเป็นการเรียนรู ้ที่ผูเ้ขา้รบั

การพฒันา ไดร้บัความรูจ้ากการเขา้รบัการพฒันา ตามหลกัสูตรที่ก าหนดไว ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ไวยวิทย ์มูลทรพัย ์( 2565) พบว่า 

โปรแกรม ประกอบดว้ย 1) หลกัการ 2) วตัถุประสงค์ 3) เนื้ อหา 4) หลกัการพฒันา 5) การประเมินผลโปรแกรม ผลการประเมิน                     

ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรมพบว่า มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

บุษยพรรณ สุระคาย (2565) พบว่า โปรแกรมที่พฒันาขึ้นประกอบดว้ย 5 ส่วน ไดแ้ก่ 1) หลกัการ 2) วตัถุประสงค ์3) เนื้อหา 4) วิธีการ

พฒันา และ 5) การประเมนิผล มผีลการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 

 

ขอ้เสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้ 

 1. ผลการวิจยัพบว่าสภาพปจัจุบนัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัปานกลาง โดยองค์ประกอบที่มี              

ค่าเฉลีย่ต า่สุด คือ การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน โดยผลการวจิยัดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นว่า สภาพปจัจุบนัดา้นการบริหาร

หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ควรไดร้บัการพฒันา                 

การบริหารวชิาการใหก้ารบริหารการจดัการเรียนการสอนมคีุณภาพยิ่งขึ้น ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมุ่งเนน้พฒันาตนเองใหห้ลากหลาย

รูปแบบและในทุก ๆ โอกาส และสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร ควรตอ้งพจิารณาด าเนินโครงการพฒันาภาวะผูน้ า                

ของผูบ้ริหารในสงักดัอย่างต่อเนื่อง 
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 2. ผลการวจิยัพบว่า ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการรูด้ิจิทลั อยู่ในล าดบั

แรก ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษา และสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร และส านกังานคณะกรรมการการศึกษา                 

ข ัน้พื้นฐาน ควรเร่งด าเนินการพฒันาใหผู้บ้ริหารมภีาวะผูน้ าดา้นดจิทิลัต่อไป 

 3. ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ควรน าโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา              

ไปใชพ้ฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดั ใหม้ภีาวะผูน้ าทีสู่งขึ้นต่อไป  

ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร ัง้ต่อไป  

 1. ควรท าการวจิยัและพฒันา เพื่อพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มกุดาหาร เพือ่ใหม้ภีาวะผูน้ าทีสู่งขึ้น  

 2. ควรท าการวจิยัและพฒันาการรูด้ิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นดา้นที่มคีวามตอ้งการพฒันาเป็นอนัดบัแรกของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร  

 3. ควรท าการวิจยัศึกษาผลการใชโ้ปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร เพือ่ด าเนินการวจิยัและพฒันาโปรแกรมใหม้ปีระสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น  
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