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บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร ัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 2) ศึกษาระดบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา 3) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเหนือ

ผูน้ ากบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้และ 4) ศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าทีส่่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา กลุม่ตวัอย่าง

คือครูในเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 357 คน โดยใชต้ารางของ Cohen และสุ่มแบบแบ่ง

ช ัน้ภูม ิเครื่องมอืเป็นแบบสอบถาม และใชส้ถิติ ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สหสมัพนัธเ์พียรส์นั และการถดถอยพหุคูณแบบ

ข ัน้ตอน ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารมค่ีาเฉลีย่รวมอยู่ในระดบัมาก ( X =4.31) ดา้นสูงทีสุ่ดคือการอ านวยความสะดวก

ใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง ขณะที่ดา้นการแสดงตนเป็นแบบอย่างของผูน้ าตนเองมีค่าเฉลี่ยต า่สุด 2) ระดบัการเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรูข้องสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก ( X =4.42) โดยการเรียนรูร่้วมกนัเป็นทมีมค่ีาสูงสุด ส่วนการคิดอย่างเป็นระบบมค่ีาต า่สุด 3) ภาวะ

ผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูอ้ย่างมนียัส าคญัที่ระดบั .01 และ 4) ดา้นของภาวะผูน้ า

เหนือผูน้ าที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูอ้ย่างมนียัส าคญัระดบั .05 ไดแ้ก่ การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 

(
7X ) การส่งเสริมภาวะผูน้ าตนเองผ่านการท างานเป็นทมี (

6X ) การส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง (
1X ) และการสรา้งรูปแบบความคิด

เชิงบวก (
4X ) โดยสมการพยากรณ์คะแนนดิบคือ Y



=.585+.503 (
7X )+.216 (

6X )+.117 (
1X )+.042 (

4X ) และสมการคะแนน

มาตรฐานคอื Z


=.558 (
7Z )+.279 (

6Z )+.136 (
1Z )+.056 (

4Z ) 

 

ค าส าคญั: ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า, องคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) study the Super leadership of school administrators under the Secondary 

Educational Service Area Office Bangkok 1, 2) study the level of schools as learning organizations, 3) study the relationship 

between Super leadership and schools as learning organizations, and 4) study the Super leadership of school administrators 

affecting the learning organization of schools. The samples used in the study were 357 teachers, during semester 1, 2025. 

The researcher determined the sample size using the ready-made table of Cohen by stratified random sampling. A 

questionnaire was used to collect data. and analyzed using mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and 

Stepwise multiple regression analysis. The research findings revealed that 1) the Super leadership of school administrators, 

was at a high level, including the details concerning a high level across all aspects, with facilitating a culture of self-

leadership at the highest and serving as a role model for self-leadership at the lowest. 2) the learning organization of schools 

was overall at a high level, with team learning highest and systems thinking lowest. 3) There was a positive correlation 

between Super leadership and schools as learning organizations, significant at the .01 level, and 4) Factors affecting the 

learning organization, in descending order, were facilitating a culture of self-leadership (
7X ), promoting self-leadership 

through teamwork (
6X ), encouraging personnel to be self-leaders (

1X ), and developing positive thinking patterns (
4X ), 

significant at the 0.5 level. Raw Score  Y


=.585+.503 (
7X )+.216 (

6X )+.117 (
1X )+.042 (

4X ) Standardized Score Z


=.558 (
7Z )+.279 (

6Z )+.136 (
1Z )+.056 (

4Z ) 

 

Keywords: Super leadership, Schools as learning organizations 
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บทน า 

 การพฒันาองค์กรใหก้า้วหนา้อย่างม ัน่คงนบัเป็นภารกิจส าคญัของทุกหน่วยงาน เนื่องจากองค์กรท าหนา้ที่เป็นกลไกหลกัใน  

การขบัเคลือ่นความเจริญของประเทศในหลายมติิ ท ัง้ดา้นเศรษฐกิจ การเมอืง และคุณภาพชีวติของประชาชน การบริหารจดัการองคก์รใหม้ี

ความเขม้แขง็และมปีระสทิธิภาพย่อมส่งผลโดยตรงต่อความม ัน่คงและความย ัง่ยนืของสงัคมโดยรวม ปจัจยัส าคญัทีช่่วยเสรมิสรา้งประสทิธิภาพ

ขององคก์ร ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า การพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หม้คีวามรูค้วามสามารถเท่าทนัต่อการเปลีย่นแปลงของโลกยุคโลกาภวิตัน ์และระบบ

การศึกษาทีม่คีุณภาพ ซึง่ถอืเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาประเทศใหก้า้วหนา้อย่างย ัง่ยนื และการศึกษาก็เป็นกระบวนการทีช่่วยพฒันามนุษยใ์ห ้

มคีวามรู ้ความคิด ทกัษะ และเจตคติที่เหมาะสม ท าใหส้ามารถรูจ้กัตนเอง เขา้ใจชีวติ สงัคม และสิ่งแวดลอ้มที่อาศยัอยู่ ตลอดจนสามารถน า

ความรูไ้ปใชใ้นการแกป้ญัหาและสรา้งสรรคส์งัคมใหด้ขีึ้น (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) อย่างไรก็ตาม ภายใตบ้ริบทของ

โลกยุคใหม่ที่มกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว ท ัง้ดา้นเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสงัคม ส่งผลใหผู้บ้ริหารและบุคลากรในองคก์รตอ้งเผชิญกบั

ความทา้ทายในการปรบัตวัอย่างต่อเนื่อง ขอ้จ ากดัดา้นเวลา โอกาส และทรพัยากรในการพฒันาตนเองของบุคลากร ท าใหอ้งคก์รจ าเป็นตอ้งมี

บทบาทส าคญัในการสนบัสนุน ส่งเสรมิ และจดัใหเ้กดิโครงสรา้งและพื้นทีก่ารเรียนรูท้ีต่่อเนื่องและย ัง่ยนืภายในองคก์ร 

 จากบริบทดงักลา่ว แนวคิด องคก์รแห่งการเรียนรู ้(Learning Organization) จงึกลายเป็นหวัใจส าคญัของการพฒันาองคก์รในยุค

ปจัจุบนั โดยมุ่งสรา้งระบบและกระบวนการที่เอื้อใหบุ้คลากรสามารถเขา้ถงึองคค์วามรูใ้หม่ ศึกษาคน้ควา้ แลกเปลีย่นเรียนรู ้และพฒันาทกัษะ

อย่างต่อเนื่อง ท ัง้จากแหล่งเรียนรูภ้ายในและภายนอกองคก์ร Senge (1990) ไดช้ี้ ใหเ้ห็นว่า องคก์รแห่งการเรียนรูจ้ะเกิดขึ้นไดอ้ย่างแทจ้ริง 

ก็ต่อเมือ่ผูน้ ามบีทบาทส าคญัในการจดุประกายแนวคิด สนบัสนุนเชงินโยบาย จดัสรรทรพัยากร และสรา้งบรรยากาศทีเ่อื้อต่อการเรียนรูร่้วมกนั 

แนวคิดดงักล่าวสอดคลอ้งกบั วนัชยั ปานจนัทร ์(2563) ที่อธิบายว่า องคก์รแห่งการเรียนรูเ้ป็นรูปแบบการพฒันาองคก์รที่มุ่งสู่ความส าเร็จ  

ผ่านการสรา้งค่านิยมการเรียนรูร่้วมกนั การแบ่งปนัความคิด การปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัสิ่งแวดลอ้ม การลงทุนดา้นทรพัยากรเพื่อการเรียนรู ้

และการส่งเสริมนวตักรรมจนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 ในบริบทของการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลส าคญัที่มีบทบาทในการน านโยบาย หลกัสูตร และแนวทาง  

การจดัการเรียนรูไ้ปสู่การปฏบิตัิจริงในสถานศึกษา จึงจ าเป็นตอ้งมภีาวะผูน้ าที่สามารถปรบัตวัใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลง สนบัสนุนการพ ัฒนา

ศกัยภาพของครูและบุคลากร เปิดโอกาสใหเ้กิดการเรียนรูแ้ละการท างานร่วมกนัอย่างสรา้งสรรค์ แนวคิด ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า ( Super 

Leadership) ของ Manz & Sims (1991) ซึ่งมุ่งเนน้การพฒันาบุคลากรใหส้ามารถเป็นผูน้ าตนเอง มคีวามรบัผดิชอบต่อเป้าหมายงาน และมี

ความสามารถในการก ากบัตนเอง จึงเป็นรูปแบบภาวะผูน้ าที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการขององคก์รยุคใหม่ที่ตอ้งการความคล่องตวั ความคิด

รเิริ่ม และการมสี่วนร่วมของบคุลากรในทุกระดบั 

 ส าหรบัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซึ่งมนีโยบายมุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน การบริหาร

จดัการดว้ยนวตักรรม การลดความเหลื่อมล า้ทางการศึกษา และการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาใหม้คีวามเป็นมอือาชีพตามวสิยัทศันข์อง  

เขตพื้นที่ สถานศึกษาในสงักดัตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายจากการเปลีย่นแปลงดา้นเทคโนโลย ีสงัคม และเศรษฐกิจ รวมถงึประเด็นดา้นวฒันธรรม

องคก์ร การท างานเป็นทมี และความต่อเนื่องของการพฒันาบุคลากร (ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1, 2563) 

ดงันัน้ การเสริมสรา้งวฒันธรรมการเรียนรูค้วบคู่กบัการพฒันาภาวะผูน้ าที่เหมาะสมจึงเป็นเงื่อนไขส าคญัในการยกระดบัคุณภาพการจดั

การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของชาติและการเปลีย่นแปลงของสงัคม 

 จากความส าคญัดงักล่าว การศึกษาวจิยัเรื่อง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดั

ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จงึมคีวามจ าเป็นอย่างยิ่ง เพือ่ท าความเขา้ใจลกัษณะและระดบัของภาวะผูน้ าที่

เอื้อต่อการพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้ตลอดจนใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการก าหนดนโยบาย การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม
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ผูบ้ริหาร และการออกแบบระบบการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพและย ัง่ยืน 

อนัจะน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาในเขตพื้นที ่และเป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาอืน่ ๆ ต่อไปในอนาคต 

 

วตัถปุระสงคก์ารวจิยั 

 1. เพือ่ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 2. เพือ่ศึกษาระดบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ากบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 4. เพื่อศึกษาปจัจยัของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 

กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมมติฐานการวิจยั 

 1. ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสูง และมคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้

ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 2. มภีาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศึกษา อย่างนอ้ย 1 ปจัจยั ทีส่่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดั

ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 

ขอบเขตการวจิยั 

ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 

 1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูที่ปฏิบตัิหนา้ที่ในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา มธัยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวนครู 4,922 คน จากสถานศึกษาจ านวน 67 โรงเรยีน 

ตวัแปรอสิระ 

ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 

1. การส่งเสริมใหบ้คุลากรเป็นผูน้ าตนเอง  

2. การแสดงตนเป็นแบบอย่างของการเป็นผูน้ าตนเอง  

3. การกระตุน้ใหต้ ัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง  

4. การสรา้งรูปแบบความคดิเชงิบวก  

5. การพฒันาภาวะผูน้ าตนเองผ่านการใหร้างวลัและการต าหนิอย่างสรา้งสรรค ์ 

6. การส่งเสริมภาวะผูน้ าตนเองผ่านการท างานเป็นทมี  

7. การอ านวยความสะดวกใหเ้กดิวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตวัแปรตาม 

องคก์รแห่งการเรียนรู ้

1. การเป็นบคุคลรอบรู ้

2. การมวีสิยัทศันร่์วม 

3. การเรยีนรูร่้วมกนัเป็นทมี 

4. การคดิอย่างเป็นระบบ 
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 2. กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูที่ปฏบิตัิหนา้ที่ในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ทีไ่ดม้าจากการก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยการเปิดตารางส าเร็จรูปของ Cohen ทีร่ะดบันยัส าคญัทางสถติิที ่.05 

ไดก้ลุม่ตวัอย่างจ านวนครู 357 คน โดยใชว้ธิีการสุ่มแบบหลายข ัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) ดงันี้  ข ัน้ตอนที ่1 การสุ่มตวัอย่าง

แบบชัน้ภูม ิโดยใชข้นาดของสถานศึกษาเป็นเกณฑ ์โดยส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 มกีารแบ่งเป็น 3 ขนาด คือ ขนาดใหญ่

พเิศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง และข ัน้ตอนที่ 2 การสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบง่าย เพื่อสุ่มกลุ่มตวัอย่างสถานศึกษาจ านวน 4 แห่ง เป็นกลุ่ม

ตวัอย่างของแต่ละขนาดโรงเรยีน และสุ่มกลุม่ตวัอย่างแบบงา่ยเพือ่สุ่มกลุม่ตวัอย่างครูผูต้อบแบบสอบถามจากสถานศึกษาทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่าง 

 

ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา มธัยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยศึกษาจากเอกสารวชิาการและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง ผูว้จิยัไดส้งัเคราะหเ์ป็นองคป์ระกอบงานวจิยั ดงันี้ 

 1. ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า ผูว้จิยัไดศึ้กษาจากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบ ไดด้งันี้ 

  1.1 การส่งเสริมใหบ้คุลากรเป็นผูน้ าตนเอง  

  1.2 การแสดงตนเป็นแบบอย่างของการเป็นผูน้ าตนเอง  

  1.3 การกระตุน้ใหต้ ัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง  

  1.4 การสรา้งรูปแบบความคิดเชงิบวก  

  1.5 การพฒันาภาวะผูน้ าตนเองผ่านการใหร้างวลัและการต าหนิอย่างสรา้งสรรค ์ 

  1.6 การส่งเสริมภาวะผูน้ าตนเองผ่านการท างานเป็นทมี  

  1.7 การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 

 2. องคก์รแห่งการเรียนรู ้ผูว้จิยัไดศึ้กษาจากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบ ไดด้งันี้ 

  2.1 การเป็นบุคคลรอบรู ้ 

  2.2 การมวีสิยัทศันร่์วม  

  2.3 การเรียนรูร่้วมกนัเป็นทมี  

  2.4 การคิดอย่างเป็นระบบ 

 

วธิีด าเนินการวจิยั 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 เครื่องมอืที่ใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลในการท าวจิยัคร ัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าที่ส่งผลต่อ 

การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประกอบดว้ย 

 ตอนที ่1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษา วทิยฐานะ ขนาดโรงเรียนของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็น

แบบการตรวจสอบรายการ (Checklist) 

 ตอนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา มลีกัษณะเป็นมาตราประมาณค่า 5 ระดบั แบ่งออกเป็น 

7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง จ านวน 5 ขอ้ 2) การแสดงตนเป็นแบบอย่างของการเป็นผูน้ าตนเอง จ านวน 6 ขอ้ 

3) การกระตุน้ใหต้ ัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง จ านวน 5 ขอ้ 4) การสรา้งรูปแบบความคิดเชิงบวก จ านวน 6 ขอ้ 5) การพฒันาภาวะผูน้ าตนเองผ่าน
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การใหร้างวลัและการต าหนิอย่างสรา้งสรรค ์จ านวน 6 ขอ้ 6) การส่งเสริมภาวะผูน้ าตนเองผ่านการท างานเป็นทมี จ านวน 6 ขอ้ และ 7) การอ านวย

ความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง จ านวน 7 ขอ้ 

 ตอนที ่3 แบบสอบถามเกี่ยวกบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา มลีกัษณะเป็นมาตราประมาณค่า 5 ระดบัแบ่งออกเป็น 

4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การเป็นบุคคลรอบรู ้จ านวน 6 ขอ้ 2) การมวีสิยัทศัน์ร่วม จ านวน 6 ขอ้ 3) การเรียนรูร่้วมกนัเป็นทีม จ านวน 6 ขอ้ และ 

4) การคดิอย่างเป็นระบบ จ านวน 6 ขอ้ 

 

การสรา้งเครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 การด าเนินการสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมอืส าหรบัการรวบรวมขอ้มลูทีใ่ชใ้นการวจิยั ผูว้จิยัมรีายละเอยีดการด าเนินการ ดงันี้ 

 1. ศึกษา คน้ควา้ ต ารา เอกสารทางวชิาการ และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้

ของสถานศึกษา เพือ่เป็นแนวทางในการสรา้งเครื่องมอืส าหรบัการวจิยั 

 2. น าขอ้มลูทีไ่ดศึ้กษามาพฒันาเครื่องมอืในการวจิยัและขอ้ค าถามเกี่ยวกบัหวัขอ้วจิยัแต่ละขอ้ค าถามใหส้อดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ 

 3. น าเครื่องมอืทีพ่ฒันา เสนอต่ออาจารยท์ีป่รกึษา เพือ่พจิารณาความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา และการใชภ้าษาใหถ้กูตอ้งเหมาะสม จากนัน้

ท าการปรบัปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน า เพือ่ใหม้คีวามสมบูรณม์ากยิ่งขึ้น 

 4. น าแบบสอบถามทีผ่่านการปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ เสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ 5 ท่าน เพือ่ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหาของแบบสอบถาม 

และใหข้อ้เสนอแนะในการปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสม โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหวา่งขอ้ค าถามกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ 

 5. น าผลการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญมาค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) โดยมค่ีาระหว่าง 0.60-1.00 และปรบัปรุงแกไ้ข

ตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญใหแ้บบสอบถามมคีวามสมบูรณ์ยิง่ขึ้นแลว้เสนอต่ออาจารยท์ีป่รกึษาตรวจสอบ 

 6. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบัผูต้อบแบบสอบถามทีม่ลีกัษณะคลา้ยกลบักลุม่ตวัอย่างทีไ่ม่ใช่กลุม่ตวัอย่างในการวจิยั 

จ านวน 30 คน จากนัน้น ามาวเิคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม มค่ีาอ านาจจ าแนกตัง้แต่ 0.20-0.80 และวเิคราะหค่์าความเชื่อม ัน่ของ

แบบสอบถามทัง้ฉบบัโดยการค านวณหาค่าสมัประสทิธิ์ แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ค่าความเชื่อม ัน่ 0.994 

 7. จดัท าแบบสอบถามอเิลก็ทรอนิกส ์เพือ่น าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่าง 

 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 การวจิยัในครัง้นี้ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่าง โดยมขี ัน้ตอนในการด าเนินการ ดงันี้ 

  1. ผูว้จิยัประสานงานจากบณัฑติศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัรามค าแหง เพือ่ท าหนงัสอืขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บ

ขอ้มลูไปยงัสถานศึกษาทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่าง 

  2. ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยส่งหนงัสอืขอความอนุเคราะห ์และลงิก ์(Link) ของแบบสอบถามอเิลก็ทรอนิกส ์ไปยงัผูอ้  านวยการ

สถานศึกษาทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่าง 

  3. น าแบบสอบถามทีไ่ดร้บัคืนมาตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณเ์พือ่น าขอ้มลูไปวเิคราะหใ์นล าดบัต่อไป 

 

การวเิคราะหข์อ้มูล 

 ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มลูมาด าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถติิ หลงัจากการตรวจสอบและเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่

ตวัอย่างเสร็จสิ้น โดยมรีายละเอยีดในการด าเนินการ ดงันี้ 
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  1. การวเิคราะหข์อ้มลูแบบสอบถามเกี่ยวกบัระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า โดยไดจ้ าแนกภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

แบ่งออกเป็น 7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การส่งเสรมิใหบ้คุลากรเป็นผูน้ าตนเอง 2) การแสดงตนเป็นแบบอย่างของการเป็นผูน้ าตนเอง 3) การกระตุน้

ใหต้ ัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง 4) การสรา้งรูปแบบความคิดเชิงบวก 5) การพฒันาภาวะผูน้ าตนเองผ่านการใหร้างวลัและการต าหนิอย่างสรา้งสรรค ์

6) การส่งเสรมิภาวะผูน้ าตนเองผ่านการท างานเป็นทมี และ 7) การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 

  2. การวเิคราะหข์อ้มูลแบบสอบถามเกี่ยวกบัระดบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา โดยไดจ้ าแนกการเป็นองคก์ร

แห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การเป็นบุคคลรอบรู ้2) การมวีสิยัทศันร่์วม 3) การเรยีนรูร่้วมกนัเป็นทมี 

และ 4) การคดิอย่างเป็นระบบ ใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลีย่ตามแนวคดิของ Best and Kahn (1993, pp. 246-250) 

  3. การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ากบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยใชค่้าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พยีรส์นั (Pearson's Product Moment Correlation 

Coefficient) ความหมายของขนาดของความสมัพนัธ ์มผูีใ้หค้วามหมายต่าง ๆ กนั ในที่นี้ เสนอเกณฑก์ารแปลผล ขนาดของความสมัพนัธ์ของ 

Bartz (1999)  

  4. การวเิคราะหภ์าวะผูน้ าเหนือผูน้ าที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ใชก้ารวเิคราะหค์วามถดถอยพหุคูณแบบข ัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

ผลการวจิยั 

 ผลการวจิยัเรื่อง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 การเก็บรวบรวมขอ้มลูกลุม่ตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัทีไ่ดร้บัการตอบกลบั ท ัง้หมดจ านวน 315 ฉบบั คิดเป็น

รอ้ยละ 88.24 ของกลุ่มตวัอย่าง 357 คน กลุ่มตวัอย่างผูต้อบแบบสอบถาม มจี านวน 315 คน จ าแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

พบว่า จ าแนกตามระดบัการศึกษา เป็นระดบัปริญญาตรี จ านวน 268 คน คิดเป็นรอ้ยละ 85.08 เป็นระดบัสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 47 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 14.92 เมือ่จ าแนกตามวทิยาฐานะ ผูต้อบแบบสอบถามมวีทิยฐานะ จ านวน 260 คน คิดเป็นรอ้ยละ 82.54 ผูต้อบแบบสอบถาม 

ไม่มวีทิยฐานะ จ านวน 55 คน คิดเป็นรอ้ยละ 17.46 เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่ากลุ่มตวัอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็น

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ จ านวน 236 คน คิดเป็นรอ้ยละ 74.92 รองลงมาเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 49 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.56 และ

นอ้ยทีสุ่ดเป็นโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 30 คน คดิเป็นรอ้ยละ 9.52 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

  1. ผลการวเิคราะหภ์าวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  การวเิคราะหร์ะดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้จิยัไดว้เิคราะหห์าค่าเฉลีย่ ( X ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(S.D.) แลว้น าไปเปรยีบเทยีบกบัเกณฑท์ีก่  าหนดไว ้ผลการวเิคราะหภ์าวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาดงัตารางที ่1 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานผลการวเิคราะหภ์าวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้น  

 (n=315) 

ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 

X  S.D. แปลผล อนัดบัที ่

1. การส่งเสรมิใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 4.29 0.55 มาก 5 

2. การแสดงตนเป็นแบบอย่างของการเป็นผูน้ าตนเอง  4.24 0.50 มาก 7 

3. การกระตุน้ใหต้ ัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง  4.34 0.38 มาก 3 

4. การสรา้งรูปแบบความคดิเชงิบวก  4.25 0.62 มาก 6 

5. การพฒันาภาวะผูน้ าตนเองผ่านการใหร้างวลัและการต าหนิอย่าง

สรา้งสรรค ์ 

4.30 0.69 มาก 4 

6. การส่งเสรมิภาวะผูน้ าตนเองผ่านการท างานเป็นทมี  4.36 0.61 มาก 2 

7. การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 4.40 0.52 มาก 1 

รวม 4.31 0.45 มาก  

 

 จากตารางที ่1 พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีม่ธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตาม

ความคิดเห็นของขา้ราชการครูโดยรวม อยู่ในระดบัมาก มค่ีาเฉลีย่ ( X =4.31) พบว่า เมือ่พจิารณารายดา้นท ัง้หมด 7 ดา้น พบว่า อยู่ในระดบั

มาก 7 ดา้น  

  2. ผลการวเิคราะหก์ารเป็นองคก์รแหง่การเรียนรูข้องสถานศึกษา 

  การวิเคราะหก์ารเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) แลว้น าไปเปรยีบเทยีบกบัเกณฑท์ีก่  าหนดไว ้ผลการวเิคราะหก์ารเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาดงัตารางที ่2 

 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานผลการวเิคราะหก์ารเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น  

 (n=315) 

การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา 
ระดบัการเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้

X  S.D. แปลผล อนัดบัที ่

1. การเป็นบคุคลรอบรู ้ 4.43 0.52 มาก 3 

2. การมวีสิยัทศันร่์วม 4.45 0.50 มาก 2 

3. การเรยีนรูร่้วมกนัเป็นทมี 4.47 0.52 มาก 1 

4. การคดิอย่างเป็นระบบ 4.34 0.52 มาก 4 

รวม 4.42 0.47 มาก  
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 จากตารางที่ 2 พบว่า การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูโดยรวม อยู่ในระดบัมาก มค่ีาเฉลีย่ ( X =4.42) พบว่า เมื่อพจิารณารายดา้นท ัง้หมด 4 ดา้น พบว่า อยู่ใน

ระดบัมาก 4 ดา้น  

  3. ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธข์องภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ากบัการเป็นองคก์รแหง่การเรียนรูข้องสถานศึกษา 

  การวิเคราะหค์วามสมัพนัธข์องภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ากบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์ 

ค่าสมัประสทิธิ์สหสมัพนัธข์องเพยีรส์นั (Pearson’s product-moment correlation coefficient) ดงัตารางที ่3 

 

ตารางที่ 3 ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา (n=315) 

ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของสถานศึกษา 
การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา 

1Y  
2Y  

3Y  
4Y  

tY  

1X  .556** .524** .558** .831** .675** 

2X  .485** .520** .549** .694** .614** 

3X  .187** .208** .237** .278** .249** 

4X  .625** .631** .622** .687** .701** 

5X  .673** .688** .681** .804** .778** 

6X  .771** .821** .819** .838** .888** 

7X  .863** .835** .796** .861** .917** 

tX  .759** .771** .775** .904** .877** 

หมายเหต.ุ *มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 

 จากตารางที่ 3 พบว่าภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา (
tX ) มีความสมัพนัธก์บัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้อง

สถานศึกษา (
tY ) สงักดัสานกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 อยู่ในระดบัสูงมาก (

xyr =.877**) อย่างมนียัส าคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .01 

  4. ผลการวเิคราะหภ์าวะผูน้ าเหนือผูน้ าที่สง่ผลต่อการเป็นองคก์รแหง่การเรียนรูข้องสถานศึกษา 

  การวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ทดสอบสมมติฐานขอ้ที ่2 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา อย่างนอ้ย 1 ปจัจยัทีส่่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ใชส้ถติกิารวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบข ัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ดงัตารางที ่4 
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ตารางที่ 4 ผลการวเิคราะหภ์าวะผูน้ าเหนือผูน้ าทีส่่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา (
tY ) (n=315) 

 R=.944 
2R =.891 . .estS E =.15657 

2.Adj R =.889 Durbin-Watson=1.688 

แหลง่ความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

Regression 4 62.031 15.508 632.562 .000 

Residual 310 7.600 .025   

Total 314 69.630    

ตวัแปรทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกเขา้สมการ B 𝛽 . .bS E  t Sig. 

ค่าคงที ่a .585  .083 7.074 .000 

การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 

(
7X ) 

.503 .558 .034 14.773 .000 

การส่งเสริมภาวะผูน้ าตนเองผ่านการท างานเป็นทมี (
6X ) .216 .279 .032 6.770 .000 

การส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง (
1X ) .117 .136 .022 5.433 .000 

การสรา้งรูปแบบความคิดเชงิบวก (
4X ) .042 .056 .021 2.017 .045 

หมายเหต.ุ *มรีะดบันยัส าคญัทางสถติทิี ่.05 

 

 จากตารางที ่4 พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทีน่ ามาวเิคราะหจ์ านวน 7 ดา้นพบว่า มจี านวน 4 ดา้น ทีส่ามารถ

พยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยมีค่าประสิทธิภาพในการท านาย (
2R ) เท่ากบั .891 

ซึง่แสดงว่าการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเองการส่งเสริมภาวะผูน้ าตนเองผ่านการท างานเป็นทมี การส่งเสริมใหบุ้คลากร

เป็นผูน้ าตนเอง และการสรา้งรูปแบบความคิดเชงิบวก ส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้และสามารถท านายการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้

ไดร้อ้ยละ 89.10 โดยสามารถเขยีนสมการพยากรณ์ได ้ดงันี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ (Raw Score) คอื Y


=.585+.503 (
7X )+.216 

(
6X )+.117 (

1X )+.042 (
4X ) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) คือ Z



=.558 (
7Z )+.279 (

6Z )+.136 

(
1Z )+.056 (

4Z ) 

 

อภปิรายผลการวจิยั 

 จากการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผูว้จิยัมปีระเดน็ทีน่ ามาอภปิรายผลการวจิยั ดงันี้ 

  1. ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ท ัง้นี้อาจเนื่องมาจากการทีผู่บ้ริหารสามารถสรา้งวฒันธรรมทีส่นบัสนุน ใหอ้ านาจไวว้างใจ และส่งเสริม

ความกา้วหนา้ของบุคลากรไดอ้ย่างชดัเจนและเป็นรูปธรรม ไม่ไดเ้ป็นเพยีงแค่การส ัง่การแต่เป็นการคอยชี้แนะใหบุ้คลากรไดเ้กิดการพ ัฒนา

ศกัยภาพตนเอง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Manz & Sims (1991, p. 35) กล่าวถงึ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า ไวว้่า เป็นกระบวนการปลูกฝงัและ

เสริมสรา้งศกัยภาพใหผู้ต้ามสามารถคิด ตดัสนิใจ และน าพาตนเองไดอ้ย่างมคีวามรบัผดิชอบและน่าเชื่อถอื โดยไม่ไดอ้าศยัเพยีงการส ัง่การจาก

ผูน้ า สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เกรียงศกัดิ์ เจริญวงศ์ศกัดิ์ (2561, น. 1) กล่าวถงึ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า ไวว้่า เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่

เริ่มตน้จากการเตรียมความพรอ้มท ัง้ดา้นความคิดและจิตใจ ตระหนกัถึงบทบาทของตนในการเป็นผูน้ า มกีารใชอ้ านาจอย่างสรา้งสรรคแ์ละ
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เหมาะสมเพื่อน าพาทีมไปสู่เป้าหมายที่วางไว ้โดยไม่หยุดน่ิงที่จะพฒันาตนเองอยู่เสมอ สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ กิตติศกัดิ์ พนัธพ์รม 

(2565) ไดศึ้กษาเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ากบัการบรหิารการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ของโรงเรยีนในกลุม่ศรีเมือง 

สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ากบัการบรหิารการประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มศรีเมอืง สงัก ัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มคีวามสมัพนัธอ์ยู่ใน

ระดบัค่อนขา้งสูง อย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปณิลนิ จนัภกัด ี(2565) ไดศึ้กษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเหนือ

ผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสทิธิผลของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ า

เหนือผูน้ าของผูบ้รหิาร มคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธิผลของสถานศึกษา อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

  2. ระดบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ท ัง้นี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามกีารเรียนรูแ้ละท างานร่วมกนัเป็นทมี โดยเอื้อใหบุ้คลากรไดม้โีอกาส

ในการพฒันาศกัยภาพของตนเองตลอดเวลา ผูบ้รหิารมกีารกระตุน้บคุลากร ในการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเอง ดว้ยวธิเีรยีนรูร่้วมกนัในสถานศึกษา 

และบรรลุตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Senge (1990, p. 98) กลา่วว่า เป็นองคก์รทีบุ่คลากรมคีวามมุ่งม ัน่ในการเพิม่ขดีความสามารถ

ในการท างานไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์บคุลากรทุกคนมกีารพฒันาและเรียนรูท้ีต่่อเนื่อง และเป็นการมององคก์รแบบเป็นภาพรวม เนน้ความส าเร็จของ

บุคคลและสามารถเชื่อมโยงผลส าเร็จเขา้ดว้ยกนัเป็นผลส าเร็จของส่วนรวมได ้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Marquardt & Reynold (1994, 

p. 18) กลา่ววา่ เป็นองคก์รทีบ่คุคลในองคก์รมกีารเรียนรูห้ลากหลายดา้นตามศกัยภาพของบุคลากร มบีรรยากาศแห่งการเรยีนรูท้ีเ่ป็นการเรียนรู ้

ร่วมกนัท ัง้ภายในและภายนอกองคก์ร โดยมกีารจดัการความรูแ้ละเครื่องมอืไปสู่ความส าเร็จคู่ไปกบัเทคโนโลยีที่ทนัสมยั สอดคลอ้งกบัผล

การศึกษาของ ศิริลกัษณ์ ปญัจะรกั (2567) ไดศึ้กษาเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชิงวิชาการกบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้อง

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย ์เขต 4 ผลการศึกษาพบว่า การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา 

ตามความเหน็ของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย ์เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

พีรวฒัน์ ศีติสาร (2565) ไดศึ้กษาเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองค์กรแห่ง  

การเรียนรู ้ของสถานศึกษาข ัน้พื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการศึกษา

พบวา่ องคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาข ัน้พื้นฐาน ในกลุม่เครอืข่ายแกลงบูรพา อยู่ในระดบัมาก 

  3. ความสมัพนัธข์องภาวะผูน้ าเหนือผูน้ ากบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า เป็นไปตามสมมติฐาน คือ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเป็นองคก์รแห่ง 

การเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัสานกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มคีวามสมัพนัธก์นัโดยภาพรวมทางบวกใน

ระดบัสูงมาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทัง้นี้ อาจเนื่องมาจากการที่ผูบ้ริหารแสดงความเชื่อใจและใหอ้ิสระแก่บุคลากรใน 

การตัง้เป้าหมายและบริหารงานของตนเอง ซึง่จะกระตุน้ใหบุ้คลากรแต่ละคนเกิดความตอ้งการทีจ่ะพฒันาตนเองใหเ้ก่งขึ้นเพือ่ท างานนัน้ใหส้  าเร็จ 

และส่งเสริมใหทุ้กคนน าศกัยภาพของตนมาร่วมกนัก าหนดทศิทางและเป้าหมายของสถานศึกษา ท าใหทุ้กคนรูส้กึเป็นเจา้ของเป้าหมายร่วมกนั 

น าไปสู่การพูดคุยช่วยเหลอืกนัในทมี และผูบ้ริหารยงัเป็นแบบอย่างที่ด ีดว้ยการเปิดใจรบัฟงัความคิดใหม่ ๆ และสรา้งบรรยากาศที่ไม่ตดัสิน

ความผดิพลาด ซึง่จะท าใหบุ้คลากรองคก์ร กลา้ลองท าสิง่ใหม่ เพือ่หาวธิีทีม่ปีระสทิธิภาพ ซึง่การกระจายอ านาจและความรบัผดิชอบ จะส่งเสริม

ใหบุ้คลากรมองภาพรวมของสถานศึกษาและเขา้ใจการเชื่อมโยงท างานของตนเองกบัส่วนอื่น จนเป็นเกิดการพฒันาทกัษะการคิดเชิงระบบ 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วโิรจน ์สารรตันะ (2557, น. 42) กล่าวว่า เป็นการมุ่งสรา้งผูน้ าไม่ใช่ผูต้าม โดยผูน้ าจะท าหนา้ที่เป็นโคช้ที่คอยเสริม

พลงัอ านาจใหท้มีงาน ออกแบบระบบการท างานที่เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดต้ดัสนิใจท ัง้ดา้นการบริหารจดัการ และรบัผดิชอบต่อเป้าหมายของ

ตนเอง เพือ่ใหบุ้คลากรสามารถน าพาตนเองไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ ซึง่ความส าเร็จสามารถวดัไดจ้ากจ านวนของผูน้ าทีถู่กสรา้งขึ้นในองคก์ร และ

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Hoy & Miskel (2001, p. 27) กลา่ววา่ เป็นองคก์รทีบุ่คลากรสามารถพฒันาความสามารถของตนเอง เพือ่สรา้งสรรค์
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ผลงาน ตดัสนิใจและรบัผดิชอบงานของตนเองได ้โดยมกีารสนบัสนุนและส่งเสริมจากสมาชกิทุกคนในองคก์ร ร่วมถงึมกีารแลกเปลีย่นเรียนรูซ้ึ่ง

กนัและกนั เพื่อแกไ้ขปญัหาและสรา้งนวตักรรมใหม่ไดอ้ย่างต่อเนื่อง สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ วมิลพนัธ ์ไวยคูนา (2565) ไดศึ้กษาเรื่อง 

ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสทิธิผลของสถานศึกษา ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 

เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสทิธิผลของสถานศึกษา ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 2 มคีวามสมัพนัธก์นัในทางบวก อยู่ในระดบัสูง อย่างมนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .01 และสอดคลอ้งกบัผล

การศึกษาของ อรรถพนัธ ์ทะปญัญา (2567) ไดศึ้กษาเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ ากบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา 

สงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัพะเยา ผลการศึกษาพบว่า ค่าสมัประสทิธิ์สหสมัพนัธภ์ายในของสมรรถนะทางภาวะผูน้ าท ัง้ 3 ดา้นและสภาพการเป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา โดยภาพรวมในระดบัสูงมากและมคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวก 

  4. ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่าภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 4 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ 

การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เรียงตามล าดบัค่าอ านาจ

พยากรณ์จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง (
7X ) การส่งเสริมภาวะผูน้ าตนเองผ่านการท างาน

เป็นทมี (
6X ) การส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง (

1X ) และการสรา้งรูปแบบความคิดเชิงบวก (
4X ) สามารถพยากรณ์การเป็นองคก์ร

แห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ไดร้อ้ยละ 89.10 ท ัง้นี้อาจเนื่องมาจาก 

ผูบ้รหิารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเองอย่างเต็มที ่โดยใหค้รูเลอืกใชก้ระบวนการเรียนรูแ้บบ Active Learning ตาม

บริบทของหอ้งเรียน และแลกเปลี่ยนเรียนรู ้(PLC) อย่างสม า่เสมอ เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูร่้วมกนัในองคก์ร นอกจากนี้  ผูบ้ริหารยงัส่งเสริม 

การท างานเป็นทมี โดยมผูีบ้ริหารท าหนา้ทีเ่ป็นทีป่รึกษาและผูส้นบัสนุนมากกว่าผูส้ ัง่การ ส่งผลใหเ้กิดการเรียนรูร่้วมกนัอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ 

การเปิดโอกาสใหค้รูออกแบบโครงการ กิจกรรม เพือ่พฒันาผูเ้รียน พรอ้มใหก้ารสนบัสนุนทีเ่หมาะสม ช่วยสรา้งแรงจูงใจและความภาคภูมใิจใน

การท างาน รวมทัง้การใหก้ าลงัใจและสรา้งทศันคติเชิงบวกแก่ครู ท าใหโ้รงเรียนสามารถเรียนรูแ้ละปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงไดอ้ย่างรวดเร็ว 

ส่งผลใหอ้งคก์รเติบโตและพฒันา ท ัง้นี้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Marc (2016, p. 22) กลา่วว่า ผูน้ าจะลดการส ัง่การและควบคุม แต่เนน้ใหท้มี

มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ โดยใชแ้รงจูงใจเชิงบวกท าใหเ้กิดวฒันธรรมการน าตนเอง ซึ่งจะไดผ้ลดีที่สุดกบับุคลากรที่ตอ้งการพฒันาและ

เหมาะสมกบังาน แต่ตอ้งขึ้นอยู่กบัโครงสรา้งองคก์ร แนวทางการพฒันาองคก์รเป็นส าคญั ซึ่งสามารถเขยีนสมการได ้ดงันี้ สมการพยากรณ์ในรูป

คะแนนดิบ คือ Y


=.585+.503 (
7X )+.216 (

6X )+.117 (
1X )+.042 (

4X ) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized 

Score) คอื Z


=.558 (
7Z )+.279 (

6Z )+.136 (
1Z )+.056 (

4Z ) 

 ตวัแปรที่ 1 ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง (
7X ) เป็นตวัแปรแรกที่เขา้สู่สมการพยากรณ์ ท ัง้นี้อาจ

เนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามกีารส่งเสริมใหบุ้คลากรไดม้กีารสรา้งความคิดอย่างเป็นระบบ และมกีารสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีต่อกนัภายใน

องคก์ร ท าใหบุ้คลากรเกิดความรกัและพงึพอใจ รวมทัง้มกีารจดัสวสัดิการที่ดีใหแ้ก่บุคลากร มกีารร่วมกนัสรา้งแนวปฏบิตัิร่วมกนั ซึ่งความ

ผูกพนักบัองค์กรส่งผลต่อการท างานของบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดเป็นวฒันธรรมที่ดีในการท างาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

เจนณรงค์ พรมหลวง (2566) ไดศึ้กษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งความสุขของ

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการอ านวยความ

สะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง สามารถพยากรณ์ไดว้่า ส่งผลต่อความเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี รอ้ยละ 58.70 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชรินทร์ทิพย์ 

วงศ์ธรรม (2565) ไดศึ้กษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
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การศึกษามธัยมศึกษาสกลนครพบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 

สามารถพยากรณ์ไดว้่า ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร รอ้ยละ 55.10 

อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  

 ตวัแปรที่ 2 ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง คือ การส่งเสริมภาวะผูน้ าตนเองผ่านการท างานเป็นทีม 

ท ัง้นี้อาจเนื่องมาจากเป็นกระบวนการในการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าตนเองใหแ้ก่บุคลากร เนื่องจากบุคลากรจะเปลีย่นบทบาทจากการเป็นผูป้ฏบิตัิ

ตามค าส ัง่ มาเป็นผูม้สี่วนร่วมที่ตอ้งแสดงความรบัผดิชอบต่องานในส่วนของตนเพื่อเป้าหมายของส่วนรวม ตอ้งมคีวามคิดริเริ่มในการน าเสนอ

แนวทางแกไ้ขปญัหา และตอ้งมทีกัษะในการปรบัตวัเพือ่ท างานร่วมกบัผูอ้ื่นได ้บุคลากรจะมคีวามกระตือรือรน้ในการแสวงหาความรูแ้ละพฒันา

ศกัยภาพของตนเองอย่างสม า่เสมอ เมือ่จดัการตนเองไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ ก็จะเกดิเป็นวฒันธรรมขององคก์ร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มนีา 

สุขชุ่ม (2568) ไดศึ้กษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษานนทบุรี พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมภาวะผูน้ าตนเองผ่านการท างานเป็นทีม สามารถ

พยากรณ์ไดว้่า ส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ไดร้อ้ยละ 82.90 อย่างมนียัส าคญั

ทางสถติิทีร่ะดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศราวุธ ตะนยัศร ี(2566) ไดศึ้กษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นการส่งเสริมภาวะผูน้ าตนเองผ่านการท างานเป็นทมี สามารถพยากรณ์ไดว้่า ส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี ไดร้อ้ยละ 83.90 อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

 ตวัแปรที่ 3 ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง คือ การส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง ท ัง้นี้ อาจ

เนื่องมาจากเป็นกระบวนการทีใ่หบ้คุลากรมแีรงจูงใจจากภายในในการแสวงหาความรูแ้ละพฒันาศกัยภาพของตนเองอย่างสม า่เสมอ ท าใหอ้งคก์ร

สามารถพฒันาและแกไ้ขปญัหาไดอ้ย่างต่อเนื่องโดยไมต่อ้งรอการส ัง่การจากผูบ้รหิารเพยีงฝ่ายเดยีว สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อรอมุา ขอบชยัแสง 

(2567) ไดศึ้กษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษานครพนม พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง สามารถพยากรณ์ไดว้่า 

ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษานครพนม ไดร้อ้ยละ 68 และสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ ปรียานุช ศรีสุขค า (2564) ไดศึ้กษาเรื่อง อิทธิพลของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง สามารถพยากรณ์

ไดว้่า ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ไดร้อ้ยละ 52.40 อย่างมนียัส าคญัทางสถิติที่

ระดบั 0.05  

 ตวัแปรที ่4 ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง คอื การสรา้งรูปแบบความคิดเชงิบวก ท ัง้นี้อาจเนื่องมาจาก

เป็นกระบวนการกระตุน้ และใหข้อ้เสนอแนะบุคลากรในการแสดงความคิดเหน็ที่สรา้งสรรค ์มเีจตคติที่ดต่ีอการท างาน ตระหนกัถงึปญัหาและ

วธิีแกไ้ขปญัหาอย่างมเีหตุผล สามารถตดัสนิใจและปฏบิตัิงานอย่างเป็นระบบ สรา้งรูปแบบความคิดที่ดโีดยการกระตุน้บุคลากรใหเ้ขา้มามสี่วน

ร่วมแสดงความคิดเหน็ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุณยานุช เที่ยงธรรม (2567) ไดศึ้กษาเรื่อง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการสรา้ง

รูปแบบความคิดเชิงบวก สามารถพยากรณ์ไดว้่า ส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 

เขต 1 ไดร้อ้ยละ 87 อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธญัญน์ภสั มณีพนัธุว์งศ ์(2564) ไดศึ้กษาเรื่อง ภาวะ

ผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการสรา้งรูปแบบความคิดเชิงบวก สามารถพยากรณ์ไดว้่า ส่งผลต่อ
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สมรรถนะของครูไทยในศตวรรษที ่21 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ไดร้อ้ยละ 55.40 อย่างมนียัส าคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .05 

 

ขอ้เสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแสดงตนเป็นแบบอย่างที่ดี รวมถงึช่วยส่งเสริมและสนบัสนุน เพื่อเป็นตน้แบบใหบุ้คลากรในองคก์รได ้

เรยีนรู ้สงัเกต และน าไปปฏบิตัิตาม จนบคุลากรสามารถพฒันาภาวะผูน้ าในตนเองได ้

 2. สถานศึกษาควรส่งเสริม สนบัสนุน โดยการจดัอบรมเพื่อใหบุ้คลากรเขา้ใจหลกัการ, ส่งเสริมการท างานร่วมกนั, ใชเ้ครื่องมอืช่วย 

ในการแสดงภาพรวมของระบบ เช่น แผนผงักระบวนการ และการสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีมุ่ง่การวเิคราะหเ์ป็นระบบ  

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปรบับทบาทจากผูส้ ัง่การมาเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ที่คอยสนบัสนุนทรพัยากรและสรา้งบรรยากาศ  

ที่ปลอดภยัใหค้รูกลา้ริเริ่มและเรียนรูร่้วมกนั และควรทบทวนแนวทางการกระตุน้ใหต้ ัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง ซึ่งมคีวามสมัพนัธก์บัการเป็ น

องคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา นอ้ยทีสุ่ด ดงันัน้ควรปรบัเปลีย่นไปสู่การสรา้งเป้าหมายร่วมกนั ทีเ่กิดจากกระบวนการท างานเป็นทีม เพือ่

สรา้งพลงัในการขบัเคลือ่นองคก์รทีแ่ขง็แกร่งและย ัง่ยนื 

 4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปรบับทบาทของตนเองไปสู่การเป็น ผูอ้  านวยความสะดวกที่สรา้งวฒันธรรมองคก์รที่สนบัสนุนและ

ส่งเสริมการท างานเป็นทมีเป็นอนัดบัแรก เนื่องจากเป็นสองปจัจยัทีม่อี  านาจในการพยากรณ์สูงสุด พรอ้มกบัสรา้งบรรยากาศที่ปลอดภยั ควบคู่

ไปกบัการใหอ้ านาจบุคลากร และการสรา้งทศันคตเิชงิบวก เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 

ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร ัง้ต่อไป 

 1. ควรมกีารศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพหรือการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods) เพือ่ท าความเขา้ใจเชงิลกึเกี่ยวกบักระบวนการที่

ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นบรบิทของสถานศึกษา 

 2. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้โดยใชต้วัแปรพยากรณท์ีส่่งผลในสมการ 
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แนะน า ความช่วยเหลอื และตรวจสอบ เพือ่ใหเ้กิดประโยชนแ์ก่วทิยานิพนธฉ์บบันี้  รวมถงึบดิา มารดา ที่ใหก้ารสนบัสนุน และใหก้ าลงัใจ ส่งผล

ใหส้  าเร็จลุลว่งดว้ยด ีผูว้จิยัจงึขอกราบขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง 
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