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บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร ัง้นี้มวีตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาและเปรียบเทยีบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค ์จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน 

2) ศึกษาและเปรียบเทยีบการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน 3) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง

ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคก์บัการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน และ 4) ศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคท์ีส่่งผลต่อการเป็น

องคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษานครพนม กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู จ านวน 

255 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชเ้กณฑร์อ้ยละ ไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งช ัน้ เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั จ า นวน 2 ฉบบั คือ 

1) แบบสอบถามภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์มค่ีาดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง .80-1.00 มค่ีาอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหว่าง .36-.83 มค่ีาความเชื่อม ัน่

ท ัง้ฉบบัเท่ากบั .91 2) แบบสอบถามการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน มค่ีาดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง .80-1.00 มค่ีาอ านาจจ าแนกราย

ขอ้ระหวา่ง .36-.86 มค่ีาความเชื่อม ัน่ท ัง้ฉบบัเท่ากบั .90 สถติทิีใ่ช ้ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช ้

ค่าท ี(t-test แบบ Independent Samples) การวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว การวเิคราะหส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั และการวเิคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบข ัน้ตอน  

 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ผลการเปรียบเทยีบจ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมพบว่าไม่

แตกต่างกนั ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมพบว่า แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 2) การเป็น

องคก์รแห่งความสุขในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า

แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ระดบั .01 3) ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคก์บัการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน มคีวามสมัพนัธก์นั

ทางบวกใน ระดบัค่อนขา้งสูงอย่างมนียัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และ4) ตวัแปรภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคท์ี่ร่วมส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่ง

ความสุขในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษานครพนมม ี3 ตวัแปร ไดแ้ก่ ดา้นการมจีนิตนาการ ดา้นการสรา้งองคก์รใหม้ี

ความยดืหยุ่น และดา้นการมวีสิยัทศัน ์โดยร่วมกนัพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 54 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were 1) examine and compare creative leadership classified by status and school 

size, 2) examine and compare happy organization in schools classified by status and school size, 3) study the relationship 

between creative leadership and happy organization in schools, and 4) study the predictive power of creative leadership 

on happy organization in schools under the Secondary Education Service Area Office Nakhon Phanom. There were 255 

samples including school administrators and teachers. The sample size was determined using percentage criteria and they 

were selected by Stratified Random Sampling. The instruments used were 2 aspects of five-rating scale questionnaires 1) a 

questionnaire on creative leadership behavior with the Index of Item Congruence (IC) between .80 to 1.00, the discrimination 

between .36 to .83, and the reliability of .91 and 2) a questionnaire on a happy organization behavior with the Index of Item 

Congruence (IC) between .80 to 1.00, the discrimination between .36 to .86, and the reliability of .90. The statistics employed 

were percentage, mean, standard deviation, t-test (Independent Samples), One-way analysis of variance, Pearson's 

correlation coefficient, and multiple regression stepwise analysis. 

 The results showed that 1) the overall creative leadership of school administrators was at a high level. In comparison, 

the overall creative leadership of school administrators classified by school status revealed no difference, while the 

comparison classified by school size revealed significant differences, with statistical significance at the .01 2) The overall 

happy organization in schools were at a high level. In comparison, the overall happy organization in schools classified by 

status and school size revealed significant differences, with statistical significance at the .01 3) The creative leadership was 

positively correlated with happy organization at a relatively high level, with statistical significance at the .01 level. And 

4) There were three variables of creative leadership of school administrators affecting happy organization in schools under 

the Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom: imagination, organizational flexibility, and vision. The 

aspects mentioned could predicted at 54 percent. 
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บทน า 

 ความสุขในการท างานเป็นปจัจยัหนึ่งที่มคีวามส าคญัต่อสภาพร่างกายและจิตใจ ซึ่งผูบ้ริหารองคก์รควรมภีาวะผูน้ าแบบใดที่จะท าให ้

คนในองคก์รมคีวามตอ้งการทีจ่ะมาท างาน รกัองคก์ร มคีวามผูกพนักบัองคก์รและเป็นเสมอืนครอบครวั (สศช, 2565) ในขณะเดยีวกนัองคก์ร

การศึกษาหรือโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีภาวะผูน้ าที่เหมาะสมกบัสถานการณ์ปจัจุบนัและอนาคต เป็นผูน้ าในการเปลี่ยนแปลง  

มคีวามคิดริเริ่มสรา้งสรรคโ์ดยเนน้การมสี่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียนใหม้คีุณภาพและบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานที่ก าหนดไว ้ผูบ้ริหาร

โรงเรยีนจงึตอ้งมภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์เป็นคุณลกัษณะเฉพาะในการมองเหน็โอกาสท่ามกลางปญัหา มวีสิยัทศันท์ีก่วา้งไกล กลา้คดิ กลา้ท าสิง่

ใหม่ และสามารถดึงศกัยภาพของบุคลากรออกมาไดอ้ย่างเต็มที่ (กมลทพิย ์ใจเที่ยง , 2562) ซึ่งภาวะผูน้ านี้มคีวามส าคญัอย่างยิ่งต่อการเป็น

องคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน เพราะการพฒันาครูเป็นทรพัยากรที่มค่ีายิ่งของโรงเรียนในดา้นการใหก้ารศึกษาแก่ผูเ้รียน ถา้สามารถสรา้งแรง

บนัดาลใจแก่คณะครู สรา้งความสมัพนัธท์ี่ม ัน่คงและย ัง่ยืนระหว่างโรงเรียนกบัครูได ้จึงกล่าวไดว้่าหากครูมคีวามสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัโรงเรียน 

ผลลพัธท์ีจ่ะเกดิขึ้น คอื ประสทิธผิลการบรหิารจดัการ คุณภาพการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน และภาพลกัษณค์วามเขม้แขง็ของโรงเรียน 

 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม ไดก้ าหนดนโยบายการพฒันาองคก์รทางการศึกษาตามแนวคิดโรงเรียนคุณภาพ 

3 ว ิสู่ปญัญานฤมติ ชวีติมสุีข ตามรอย นวตัวถิ ีใหค้วามส าคญักบัการพฒันาองคก์รแห่งความสุข แต่การน านโยบายไปสู่การปฏบิตัยิงัคงประสบ

กบัขอ้จ ากดัหลายประการ เช่น ความไม่ชดัเจนในรูปแบบการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน ความแตกต่างดา้นบทบาทหรือโครงสรา้งโรงเรียน  

การขาดภาวะผูน้ าทีส่ามารถจดุประกายใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงในเชงิสรา้งสรรค ์(สพม.นครพนม, 2568) ดงันัน้ ผูว้จิยัมคีวามสนใจในการศึกษา

ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคก์บัการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม โดยแยกตาม

สถานภาพและขนาดโรงเรียน ท าใหส้ามารถอธิบายความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคก์บัการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียนใหม้ี

ความถูกตอ้ง ชดัเจน มคีวามเทีย่งตรงเชิงเนื้อหา มคีวามน่าเชื่อถอื และสามารถน าไปใชป้ระโยชนเ์ชิงบริหารจดัการโรงเรียนได ้ซึง่ผลการวจิยันี้

เป็นประโยชนส์ าหรบัการสรา้งความสมดุลระหว่างการมุ่งเนน้ผลงาน และความสุขของครูในโรงเรียนควบคู่ไปดว้ยกนั โดยเชื่อว่าถา้ครูท างาน

อย่างมคีวามสุขจะท าใหม้คีวามร่วมมอืในการพฒันาโรงเรียนระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนและครู ท ัง้นี้ผลการวจิยัจะน าไปประยุกตใ์ชเ้ป็นแนวทางใน

การวางแผนการบริหารโรงเรียน เพือ่การเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน และสามารถน ามาก าหนดนโยบายและแผนงานการพฒันาโรงเรียน

ต่อไป 

 

วตัถปุระสงคก์ารวจิยั 

 1. เพือ่ศึกษาภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษานครพนม จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรยีน 

 2. เพือ่ศึกษาการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน สงักดัส านกังาน เขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษานครพนม จ าแนกตามสถานภาพ

และขนาดของโรงเรียน 

 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคก์บัการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 

 4. เพือ่ศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคท์ีส่่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 
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กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 

 

สมมติฐานการวิจยั 

 1. ผูบ้รหิารโรงเรียนและครู มคีวามคิดเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษานครพนม 

แตกต่างกนั 

 2. ผูบ้รหิารโรงเรียนและครูทีป่ฏบิตัิงานในโรงเรียนขนาดแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์สงักดัส านกังาน

เขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษานครพนมแตกต่างกนั 

 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษานครพนมแตกต่างกนั 

 4. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ปฏบิตัิงานในโรงเรียนขนาดแตกต่างกนั มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกบัการเป็นองคก์รแห่งความสุขใน

โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษานครพนม แตกต่างกนั 

 5. ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคม์คีวามสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษานครพนม 

 6. ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค ์อย่างนอ้ย 1 ดา้น สามารถพยากรณ์การเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษานครพนมได ้

ตวัแปรอสิระ  

1. สถานภาพ ประกอบดว้ย 

   1.1 ผูบ้รหิารโรงเรยีน 

   1.2 ครู 

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 โรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเลก็ 

   2.2 โรงเรยีนขนาดใหญ่ 

   2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ 

ตวัแปรตาม 

1. ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรยีน 

(ตวัแปรพยากรณ)์ 

   1.1 ดา้นการมจีนิตนาการ 

   1.2 ดา้นการมวีสิยัทศัน ์

   1.3 ดา้นการสรา้งองคก์รใหม้คีวามยดืหยุ่น 

   1.4 ดา้นการเปิดโอกาสและการท างานร่วมกนั 

   1.5 ดา้นการสรา้งแรงจูงใจภายใน 

2. การเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรยีน (ตวัแปรเกณฑ)์ 

   2.1 ดา้นการมคีวามสมัพนัธท์างสงัคมทีด่ี 

   2.2 ดา้นความม ัน่คงและสภาพแวดลอ้มทีป่ลอดภยั 

   2.3 ดา้นความสมดุลระหวา่งชวีติและการท างาน 

   2.4 ดา้นการมคีุณธรรมและจรยิธรรม 

   2.5 ดา้นการตอบแทนและสภาพแวดลอ้มทีป่ลอดภยั 

   2.6 ดา้นการยอมรบัและการชื่นชม 

 2.7 ดา้นประสทิธิภาพในการท างาน 

 

 

ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคท์ีส่่งผลต่อการเป็นองคก์ร

แห่งความสุขในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 
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ขอบเขตการวจิยั 

ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 

 1. ประชากร คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม ปีการศึกษา 2568 

จ านวนประชากร 1,695 คน จ าแนกเป็นผูบ้รหิารโรงเรยีนจ านวน 122 คน และครู จ านวน 1,573 คน  

 2. การก าหนดขนาดและการเลอืกกลุ่มตวัอย่าง  

  2.1 การก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่าง ผูว้จิยัก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่าง โดยใชเ้กณฑร์อ้ยละ (บญุชม ศรสีะอาด, 2560) เลอืกใช ้

กลุ่มตวัอย่างรอ้ยละ 10 ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 255 คน จากผูบ้ริหารโรงเรียนและครู จ านวน 1,695 คน แยกตามสถานภาพไดด้งันี้  

1) ผูบ้รหิารโรงเรียนของโรงเรียนขนาดเลก็และขนาดกลาง ใชเ้กณฑร์อ้ยละ 50 ผูบ้รหิารโรงเรียนของโรงเรียนขนาดใหญ่ใชเ้กณฑร์อ้ยละ 90 และ

ผูบ้รหิารโรงเรียนของโรงเรียนใหญ่พเิศษใชเ้กณฑร์อ้ยละ 90 2) ครูโรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดกลาง ใชเ้กณฑร์อ้ยละ 10 ครูโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

ใชเ้กณฑร์อ้ยละ 15 และครูโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ ใชเ้กณฑร์อ้ยละ 10  

  2.2 การไดม้าซึง่กลุม่ตวัอย่างใชว้ธิกีารสุ่มแบบแบ่งช ัน้ โดยมขี ัน้ตอนของการสุ่ม ดงันี้ 

   ข ัน้ที ่1 จ าแนกโรงเรยีนตามเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ไดแ้ก่ โรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดกลาง 

39 แห่ง โรงเรยีนขนาดใหญ่ 6 แห่ง และโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ 6 แห่ง  

   ข ัน้ที ่2 จากโรงเรียนกลุม่ตวัอย่างในข ัน้ที ่1 น าไปจ าแนกตามสถานภาพ เพือ่ใหไ้ดก้ลุม่ตวัอย่างผูบ้ริหารโรงเรียนและครูตาม

ขนาดโรงเรยีน ตามขนาดกลุม่ตวัอย่างทีก่  าหนด ผูว้จิยัใชก้ารสุ่มอย่างงา่ย โดยการจบัสลากมโีรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม ดงันี้  

    1. จบัสลากชื่อโรงเรียนขนาดเลก็และขนาดกลาง นบัผูบ้รหิารโรงเรียน 1 คน และครู 1 คน จ านวน 20 แห่ง นบัผูบ้รหิาร

โรงเรียน 1 คน และครู 3 คน จ านวน 7 แห่ง นบัผูบ้ริหารโรงเรียน 1 คน และครู 2 คน จ านวน 8 แห่ง และนบัผูบ้ริหารโรงเรียน 1 คน และครู 

1 คน จ านวน 4 แห่ง ไดผู้บ้รหิารโรงเรยีน 39 คน และครู 61 คน รวม 100 คน 

    2. จบัสลากชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ นบัผูบ้รหิารโรงเรียน 3 คน และครู 3 คน จ านวน 2 แห่ง นบัผูบ้รหิารโรงเรียน 4 คน 

และครู 15 คน จ านวน 3 แห่ง และนบัผูบ้รหิารโรงเรยีน 3 คน และครู 2 คน จ านวน 1 แห่ง ไดผู้บ้รหิารโรงเรยีน 21 คน และครู 53 คน รวม 74 คน 

    3. จบัสลากชื่อโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ นบัผูบ้รหิารโรงเรียน 1 คน และครู 13 คน จ านวน 4 แห่ง นบัผูบ้รหิารโรงเรียน 

1 คน และครู 3 คน จ านวน 1 แห่ง และนบัผูบ้ริหารโรงเรียน 1 คน และครู 6 คน จ านวน 1 แห่ง ไดผู้บ้ริหารโรงเรียนจ านวน 20 คน และครู 

61 คน รวม 81 คน 

  ดงันัน้ จงึไดก้ลุม่ตวัอย่างซึง่เป็นผูบ้ริหารโรงเรยีน 80 คน และครู 175 คน รวมทัง้สิ้น 255 คน ดงัตารางที ่1 

 

ตารางที่ 1 จ านวนประชากรและกลุม่ตวัอย่างในการวจิยั 

               สถานภาพ 

 

      ขนาดโรงเรียน 

จ านวน 

โรงเรียน 

ประชากร (คน) กลุ่มตวัอย่าง (คน) 

ผูบ้ริหาร 

โรงเรียน 
ครู รวม 

ผูบ้ริหาร 

โรงเรียน 
ครู รวม 

1. โรงเรียนขนาดเลก็และขนาดกลาง 39 77 608 685 39 61 100 

2. โรงเรียนขนาดใหญ่ 6 23 354 377 21 53 74 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 6 22 611 633 20 61 81 

รวม 51 122 1,573 1,695 80 175 255 
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ตวัแปรที่ใชใ้นการศึกษา 

 1. ตวัแปรอสิระ ไดแ้ก่ 1) สถานภาพ 2) ขนาดของโรงเรยีน 

 2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์2) การเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน 

 3. ตวัแปรพยากรณ ์คอื ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์

 4. ตวัแปรเกณฑ ์คอื การเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน 

 

วธิีด าเนินการวจิยั 

 1. ศึกษาแนวคดิทฤษฎ ีและรายงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคแ์ละการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน 

 2. ด าเนินการสรา้งแบบสอบถามทีใ่ชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลู ซึง่เป็นแบบสอบถาม ประมาณค่า 5 ระดบั 

 3. น าเสนอแบบสอบถามทีส่รา้งขึ้นเสนอต่อทีป่รึกษาวทิยานิพนธเ์พือ่ตรวจสอบและปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะ 

 4. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึ้นและปรบัปรุงแลว้ ใหผู้เ้ชี่ยวชาญ 5 ท่าน พิจารณาความเที่ยงตรงของเนื้ อหา (Content Validity) 

ตามวธิหีาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) โดยใชเ้กณฑก์ารใหค้ะแนนของ บญุชม ศรสีะอาด (2560) 

 5. น าแบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความเทีย่งตรงจากผูเ้ชี่ยวชาญไปปรบัปรุงแกไ้ขตามทีผู่เ้ชี่ยวชาญใหข้อ้เสนอแนะ แลว้เสนอให ้

ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบอกีครัง้ ซึง่เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยันี้มค่ีา IOC อยู่ระหวา่ง .80-1.0 

 

การสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมือ 

 1. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบัผูบ้รหิารโรงเรียนจ านวนและครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา

นครพนม เป็นกลุม่ทดลองใชเ้ครื่องมอื ผูว้จิยัใชก้ารสุ่มอย่างงา่ย โดยการจบัสลาก มโีรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม ไดก้ลุม่ทดลองใชเ้ครื่องมอื คือ 

1) ผูบ้ริหารโรงเรียนของโรงเรียนขนาดเลก็และขนาดกลาง จ านวน 8 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนของโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 9 คน และผูบ้ริหาร

โรงเรยีนของโรงเรียนใหญ่พเิศษ จ านวน 8 คน 2) ครูโรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดกลาง จ านวน 9 คน ครูโรงเรยีนขนาดใหญ่ จ านวน 8 คน และ

ครูโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ จ านวน 8 คน ดงันัน้ จงึไดก้ลุ่มทดลองใชเ้ครื่องมอื ซึง่เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 25 คน และครู 25 คน รวม 

50 คน 

 2. น าผลการทดลองใช ้(Try Out) มาวเิคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) หาค่าสมัประสทิธิ์สหสมัพนัธอ์ย่างง่ายตามวธิีการของ

เพียรส์นั มีค่าตัง้แต่ .23 ขึ้นไป จากนัน้น าแบบสอบถามมาวิเคราะหห์าความเชื่อม ัน่ท ัง้ 2 ฉบบั โดยใชส้มัประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีการของ 

ครอนบาค มค่ีาตัง้แต่ .70 ขึ้นไป ซึ่งวเิคราะหแ์บบสอบถามได ้ดงันี้  1) แบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค ์โดยเลอืกขอ้ค าถามที่มค่ีาอ านาจ

จ าแนกสูงสุด จ านวน 30 ขอ้ มค่ีาอ านาจจ าแนกระหว่าง .36-.83 และค่าความเชื่อม ัน่เท่ากบั .91 2) แบบสอบถามการสรา้งองคก์รแห่งความสุข

ในโรงเรยีน โดยเลอืกขอ้ค าถามทีม่ีค่่าอ านาจจ าแนกสูงสุด จ านวน 35 ขอ้ มค่ีาอ านาจจ าแนกระหวา่ง .36-.86 และค่าความเชื่อม ัน่เท่ากบั .90  

 3. แบบสอบถามทัง้ 2 ฉบบั มค่ีาความเชื่อม ัน่สูงกวา่ .70 ซึง่ถอืไดว้า่มคีวามเชื่อม ัน่สูง ผูว้จิยัจงึจดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ ์และ

น าไปใชก้บักลุม่ตวัอย่างต่อไป 

 

การเกบ็รวบรวมและวเิคราะหข์อ้มูล 

 1. ผูว้จิยัไดข้อหนงัสือจากงานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยันครพนม เพื่อขอความอนุเคราะหแ์ละความร่วมมอืใน 

การตอบแบบสอบถามไปยงัผูบ้ริหารโรงเรียนและครูของโรงเรียนทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่างตอบแบบสอบถาม 
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 2. น าหนงัสอืจากคณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยันครพนม พรอ้มดว้ยแบบสอบถามส่งถงึโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตวัอย่างสงักดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนมเพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม โดยจดัส่งแบบสอบถามทางออนไลนไ์ปใหโ้รงเรียนที่ได ้

จ านวนผูบ้รหิารและครูจากวธิีการสุ่มแบบแบ่งช ัน้ ท ัง้หมด 51 โรงเรยีน จ านวนทัง้หมด 255 ฉบบั 

 3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลบัคืนมาจากกลุ่มตวัอย่าง โดยผูว้จิยัเป็นผูด้  าเนินการเก็บดว้ยตนเอง พรอ้มท ัง้ส  ารวจความสมบูรณ์

ครบถว้นของเนื้อหาในแบบสอบถาม โดยจดัส่งแบบสอบถามไปทัง้หมด 255 ฉบบั ไดค้นื 255 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 

 4. ด าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถาม สถติิทีใ่ช ้คือ รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช ้

ค่าท ี(t-test แบบ Independent Samples) การวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว การวเิคราะหส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั และการวเิคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบข ัน้ตอน 

 

การวเิคราะหข์อ้มูล 

 ตอนที่ 1 วเิคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งมลีกัษณะเป็นการส ารวจรายการ (Check List) โดยการหาค่าความถี่และ

รอ้ยละ และน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 

 ตอนที่ 2 วเิคราะหแ์ละเปรียบเทยีบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค ์สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม โดยภาพรวม 

ดว้ยการทดสอบสมมติฐาน ดงันี้  1) จ าแนกตามสถานภาพ โดยใชก้ารทดสอบค่าท ี(t-test แบบ Independent Samples) 2) จ าแนกตามขนาด

โรงเรยีนโดยใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว 

 ตอนที ่3 วเิคราะหแ์ละเปรียบเทยีบการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 

โดยภาพรวมและรายดา้น ดว้ยการทดสอบสมมติฐาน ดงันี้  1) จ าแนกตามสถานภาพ โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test แบบ Independent 

Samples) 2) จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว 

 ตอนที่ 4 วเิคราะหห์าความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคก์บัการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต

พื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษานครพนม โดยใชก้ารวเิคราะหส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson’s Correlation Coefficient) 

 ตอนที ่5 วเิคราะหห์าอ านาจการพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคท์ีส่่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน สงักดัส านกังาน

เขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษานครพนม โดยใชก้ารวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ แบบข ัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

ผลการวจิยั 

 1. ผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 255 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 80 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.40 ครู จ านวน 175 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 68.60 เมือ่จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า เป็นผูบ้ริหารและครูจากโรงเรียนขนาดเลก็และขนาดกลาง จ านวน 100 คน คิดเป็น

รอ้ยละ 39.20 ผูบ้ริหารและครูจากโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.00 และผูบ้ริหารและครูจากโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 

จ านวน 81 คน คดิเป็นรอ้ยละ 31.80 ดงัตารางที ่2 
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ตารางที่ 2 การวเิคราะหข์อ้มลูพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียน 

ขอ้มลู จ านวน รอ้ยละ 

1. สถานภาพ   

ผูบ้ริหารโรงเรยีน 80 31.40 

ครู 175 68.60 

รวม 255 100 

2. ขนาดโรงเรียน   

ขนาดเลก็และขนาดกลาง 100 39.20 

ขนาดใหญ่ 74 29.00 

ขนาดใหญ่พเิศษ 81 31.80 

รวม 255 100 

 

 2. ระดบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็น

รายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นที่ 2 ดา้นการมีวิสยัทศัน์ และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต า่สุด คือ ดา้นที่ 4 

ดา้นการเปิดโอกาสและการท างานร่วมกนั ดงัตารางที ่3 

 

ตารางที่ 3 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและการแปลผลระดบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 

 

 3. ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายดา้น พบว่า 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครูมคีวามคิดเหน็เกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์ไมแ่ตกต่างกนั ดงัตารางที ่4  

 

 

 

 

 

ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์
ระดบัความคดิเหน็ 

X  S.D. แปลผล 

1. ดา้นการมจีนิตนาการ 4.10 .45 มาก 

2. ดา้นการมวีสิยัทศัน ์ 4.21 .43 มาก 

3. ดา้นการสรา้งองคก์รใหม้คีวามยดืหยุ่น 4.06 .44 มาก 

4. ดา้นการเปิดโอกาสและการท างานร่วมกนั 3.95 .39 มาก 

5. ดา้นการสรา้งแรงจูงใจภายใน 4.01 .38 มาก 

รวม 4.06 .31 มาก 
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ตารางที่ 4 ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 

ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์

สถานภาพ 

t Sig ผูบ้ริหารโรงเรยีน ครู 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการมจีนิตนาการ 4.12 .54 4.04 .41 1.19 .24 

2. ดา้นการมวีสิยัทศัน ์ 4.28 .42 4.18 .43 1.76 .08 

3. ดา้นการสรา้งองคก์รใหม้คีวามยดืหยุ่น 4.05 .52 3.97 .40 1.32 .19 

4. ดา้นการเปิดโอกาสและการท างานร่วมกนั 4.00 .47 3.92 .35 1.35 .18 

5. ดา้นการสรา้งแรงจูงใจภายใน 4.06 .41 3.99 .38 1.31 .20 

รวม 4.11 .37 4.04 .28 1.50 .14 

 

 4. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค ์สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมมคีวามคิดเหน็แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .01 เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการมวีสิยัทศันแ์ละดา้นการสรา้ง

แรงจูงใจภายใน มคีวามคิดเหน็แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ระดบั .01 และดา้นการสรา้งองคก์รใหม้คีวามยืดหยุ่นและดา้นการเปิด

โอกาสและการท างานร่วมกนั มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนดา้นการมีจินตนาการ ไม่แตกต่างกนั 

ดงัตารางที ่5 

 

ตารางที่ 5 ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 

ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน แหลง่ความแปรปรวน SS df MS F Sig 

1. ดา้นการมจีนิตนาการ ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

1.21 

50.81 

52.03 

2 

252 

254 

.61 

.20 

3.01 .06 

2. ดา้นการมวีสิยัทศัน ์ ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

1.93 

45.24 

47.19 

2 

252 

254 

.97 

.187 

5.38** .01 

3. ดา้นการสรา้งองคก์รใหม้คีวามยดืหยุ่น ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

1.41 

49.22 

50.63 

2 

252 

254 

.70 

.20 

3.60* .03 

4. ดา้นการเปิดโอกาสและการท างานร่วมกนั ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

1.18 

37.57 

38.75 

2 

252 

254 

.59 

.15 

3.97* .02 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน แหลง่ความแปรปรวน SS df MS F Sig 

5. ดา้นการสรา้งแรงจูงใจภายใน ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

1.52 

36.68 

38.20 

2 

252 

254 

.76 

.15 

5.22** .01 

โดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

1.30 

23.31 

24.61 

2 

252 

254 

.65 

.09 

7.04** .00 

 

 5. การเป็นองค์กรแห่งความสุขในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาครพนม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น ดา้นที่มค่ีาเฉลีย่สูงสุด คือ ดา้นที่ 4 ดา้นการมคีุณธรรมและจริยธรรม และดา้นที่มี

ค่าเฉลีย่ต า่สุด คอื ดา้นที ่3 ดา้นความสมดุลระหวา่งชวีติกบัการท างาน ดงัตารางที ่6 

 

ตารางที่ 6 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

 มธัยมศึกษาครพนม โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 

 

 6. ผลการเปรียบเทยีบการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาครพนม จ าแนกตาม

สถานภาพ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกบัความผูกพนัองคก์รของครูแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถิติที่

ระดบั .01 เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการมคีุณธรรมและจริยธรรม มคีวามคิดเหน็แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .01 

และดา้นความสมดุลระหว่างชีวติกบัการท างาน มคีวามคิดเหน็แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ระดบั .05 ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกนั 

ดงัตารางที ่7 

 

 

การเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน 
ระดบัพฤตกิรรม 

X  S.D. แปลผล 

1. ดา้นการมคีวามสมัพนัธท์างสงัคมทีด่ ี 4.14 .51 มาก 

2. ดา้นความม ัน่คงและสภาพแวดลอ้มทีป่ลอดภยั 4.07 .44 มาก 

3. ดา้นความสมดุลระหวา่งชวีติกบัการท างาน 3.95 .47 มาก 

4. ดา้นการมคีุณธรรมและจริยธรรม  4.26 .46 มาก 

5. ดา้นการตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสม 4.13 .41 มาก 

6. ดา้นการยอมรบัและการชื่นชม  4.04 .42 มาก 

7. ดา้นประสทิธิภาพในการท างาน 4.19 .43 มาก 

รวม 4.11 .30 มาก 
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ตารางที่ 7 ผลการเปรยีบเทยีบระดบัการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาครพนม จ าแนกตาม 

 สถานภาพ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 

การเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน 

สถานภาพ 

t Sig ผูบ้ริหารโรงเรยีน ครู 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการมคีวามสมัพนัธท์างสงัคมทีด่ี 4.17 .51 4.12 .40 .90 .37 

2. ดา้นความม ัน่คงและสภาพแวดลอ้มทีป่ลอดภยั 4.14 .55 4.03 .43 1.65 .10 

3. ดา้นความสมดุลระหวา่งชวีติกบัการท างาน 4.06 .58 3.89 .41 2.32* .02 

4. ดา้นการมคีุณธรรมและจริยธรรม  4.47 .41 4.16 .45 5.10** .00 

5. ดา้นการตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสม 4.17 .52 4.12 .36 .76 .45 

6. ดา้นการยอมรบัและการชื่นชม  4.11 .50 4.01 .39 1.58 .19 

7. ดา้นประสทิธิภาพในการท างาน 4.26 .46 4.16 .41 1.55 .12 

รวม 4.20 .40 4.07 .24 2.61** .01 

 

 7. ผลการเปรียบเทยีบการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาครพนม จ าแนกตาม

ขนาดโรงเรียนระหว่างขนาดเลก็และขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พเิศษ โดยรวมพบว่ามคีวามคิดเหน็แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทาง

สถติิที่ระดบั .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นความสมดุลระหว่างชีวติกบัการท างานและดา้นการตอบแทนและสวสัดิการที่เหมาะสม  

มคีวามคิดเหน็แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ระดบั .01 ดา้นการมคีุณธรรมและจริยธรรมและดา้นประสทิธิภาพในการท างาน มคีวาม

คดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นอืน่ ๆ ไมแ่ตกต่างกนั ดงัตารางที ่8 

 

ตารางที่ 8 ผลการเปรยีบเทยีบการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 

การเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน แหลง่ความแปรปรวน SS df MS F Sig 

1. ดา้นการมคีวามสมัพนัธท์างสงัคมทีด่ี ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

1.14 

46.67 

47.81 

2 

252 

254 

.57 

.19 

3.09 .06 

2. ดา้นความม ัน่คงและสภาพแวดลอ้มที่

ปลอดภยั 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

.69 

49.08 

49.77 

2 

252 

254 

.35 

.20 

1.77 .17 

3. ดา้นความสมดุลระหวา่งชวีติกบัการ

ท างาน 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

2.22 

54.96 

57.18 

2 

252 

254 

1.11 

.22 

5.08** .01 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 

การเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน แหลง่ความแปรปรวน SS df MS F Sig 

4. ดา้นการมคีุณธรรมและจริยธรรม  ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

1.49 

52.64 

54.13 

2 

252 

254 

.75 

.21 

3.57* .30 

5. ดา้นการตอบแทนและสวสัดกิารที่

เหมาะสม 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

1.50 

42.84 

44.33 

2 

252 

254 

.75 

.17 

4.40** .01 

6. ดา้นการยอมรบัและการชื่นชม  ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

.77 

45.96 

46.73 

2 

252 

254 

.39 

.18 

2.12 .12 

7. ดา้นประสทิธิภาพในการท างาน ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

1.55 

45.44 

46.99 

2 

252 

254 

.77 

.18 

4.29* .02 

โดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

รวม 

1.20 

22.01 

23.21 

2 

252 

254 

.60 

.09 

6.89** .00 

 

 8. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคก์บัการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษานครพนม พบว่า โดยรวมภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคม์ีความสมัพนัธท์างบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 (rxy=.73) กบั 

การสรา้งองคก์รแห่งความสุขในโรงเรยีน ในระดบัค่อนขา้งสูง 

 9. การวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบข ัน้ตอนของภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนที่น ามาวเิคราะห ์จ านวน 5 ดา้น 

พบว่า มจี านวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์การสรา้งองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 

สามารถเรียงล  าดบัจากตวัแปรพยากรณ์ สูงไปต า่ไดด้งันี้  ดา้นการมจีนิตนาการ (X1) ดา้นการสรา้งองคก์รใหม้คีวามยดืหยุ่น (X3) และดา้นการมี

วิสยัทศัน์ (X2) สามารถพยากรณ์ไดอ้ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยตวัแปรพยากรณ์ท ัง้ 3 ดา้น ร่วมกนัพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 54 

(R2=.54) สามารถเขยีนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ และคะแนนมาตรฐาน ไดด้งันี้ 

  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดบิ 

   Y' = 1.44 + .27X1 + .20X3 + .18X2  

  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 

   Zy' = .41Z1 + .29Z3 + .26Z2  
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อภปิรายผลการวจิยั 

สรุป 

 1. ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก จ าแนกตามสถานภาพ เมือ่พจิารณาโดยรวมมคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนั 

และการจ าแนกตามขนาดโรงเรียน เมือ่พจิารณาโดยรวม มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ .01 

 2. การเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก จ าแนกตามสถานภาพ เมื่อพจิารณาโดยรวมมี

ความคิดเหน็แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ .01 และการจ าแนกตามขนาดโรงเรียน เมือ่พจิารณาโดยรวม มคีวามคิดเหน็แตกต่างกนั

อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี่ .01 

 3. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคก์บัการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน มคีวามสมัพนัธท์างบวก อย่างมนียัส าคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .01 (rxy=.73) ในระดบัค่อนขา้งสูง 

 4. ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สามารถพยากรณ์การสรา้งองค์กรแห่งความสุขในโรงเรียน มีจ านวน 3 ดา้น 

สามารถเรียงล  าดบัจากตวัแปรพยากรณ์ สูงไปต า่ไดด้งันี้  ดา้นการมจีนิตนาการ (X1) ดา้นการสรา้งองคก์รใหม้คีวามยดืหยุ่น (X3) และดา้นการมี

วิสยัทศัน์ (X2) สามารถพยากรณ์ไดอ้ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยตวัแปรพยากรณ์ท ัง้ 3 ดา้น ร่วมกนัพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 54 

(R2=.54) 

 

อภปิรายผลการวจิยั 

 1. ผลการศึกษาภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษานครพนม โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบั

มาก ท ัง้นี้  อาจเป็นเพราะว่า การท างานของผูบ้ริหารพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องตนเองอยู่เสมอและเนน้การสรา้งวฒันธรรมการท างาน

ร่วมกนั การจ าแนกตามสถานภาพ เมือ่พจิารณาโดยรวมมคีวามคิดเหน็ไม่แตกต่างกนั อาจเนื่องมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนไดร้บั การขบัเคลือ่นใน

กรอบนโยบายเดยีวกนั ท าใหภ้าวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคส์อดคลอ้งและไปในทศิทางเดยีวกนั มวีฒันธรรมการท างานร่วมกนัทีด่ ีครูจงึรบัรูภ้าวะผูน้ า

เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนในเชิงบวก จึงท าใหค้วามคิดเห็นของท ัง้สองกลุ่มอยู่ในระดบัเดียวกนั ส่วนการจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

เมื่อพจิารณาโดยรวม มคีวามคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .01 อาจเนื่องมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทที่เกี่ยวขอ้งกบั 

การวางแผน การตดัสินใจ และการขบัเคลื่อนนโยบายมากกว่าครู จึงรบัรูว้่าตนเองแสดงภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ ในระดบัสูง ขณะที่ครูอาจ

ประเมนิจากพฤติกรรมที่ปรากฏในงานประจ าวนั ความคาดหวงัของครูที่มองว่าผูบ้ริหารโรงเรียนยงัสามารถ พฒันาไดอ้กี ส่งผลใหค้วามคิดเห็น

ของครูและผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิ ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Akyürek & Karabay (2022) ทีก่ลา่วว่า ขนาด

โรงเรียนและสถานการณ์การบริหารมคีวามแตกต่างกนั มอีิทธิพลต่อการรบัรูภ้าวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนจากมมุมองของครู โดยโรงเรียน

ขนาดใหญ่แสดงรูปแบบการน าทีม่คีวามสรา้งสรรคม์ากกว่า 

 2. ผลการศึกษาการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม โดยรวม และ 

รายดา้นอยู่ในระดบัมาก ท ัง้นี้  อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมวีฒันธรรมองคก์รที่เขม้แขง็ ผูบ้ริหารโรงเรียนมบีทบาทสนบัสนุนการท างานของครู

อย่างเหมาะสม เปิดโอกาสใหค้รูมสี่วนร่วมในการพฒันางานท าใหค้รูเกิดความผูกพนัต่อองคก์ร การจ าแนกตามสถานภาพ เมือ่พจิารณาโดยรวม

มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี่ .01 อาจเนื่องมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนมกัมองภาพรวมในการบรหิารจดัการ และบรรยากาศ

ของโรงเรยีนโดยรวม ขณะทีค่รูรบัรูค้วามสุขผ่านการปฏบิตัิงานจรงิในหอ้งเรียน ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อดศิกัดิ์ ลาศรทีศัน ์(2564) ทีก่ลา่ว

ว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ตระหนกัถงึความส าคญัขององคก์รโดยรวมทุกดา้น แต่ครูผูส้อนส่วนใหญ่จะค านึงถงึความส าเร็จของผูเ้รียนเป็น

ส าคญั ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูจึงแตกต่างกนั ส่วนการจ าแนกตามขนาดโรงเรียน เมื่อพิจารณาโดยรวม มีความคิดเห็น

แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ .01 อาจเนื่องมาจากบริบทการท างานที่ไม่เหมอืนกนั เช่น โรงเรียนขนาดเลก็แมม้บีรรยากาศใกลช้ิดและ
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ผูบ้ริหารโรงเรียนดูแลทัว่ถงึ แต่จ านวนบุคลากรทีจ่  ากดัท าใหค้รูตอ้งรบัหลายบทบาท จงึรูส้กึกดดนัจากภาระงานมากกว่า ส่งผลใหค้วามคิดเห็น

ต า่กว่าผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชนิกานต์ แสงดี (2566) ผลการเปรียบเทียบการเป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียน 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ .05 

 3. ผลการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม โดยรวมมคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัค่อนขา้งสูงอย่างมนียัส าคญัที่ระดบั . 01 ท ัง้นี้ 

อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารส่งเสริมแนวคิดใหม่ การเปิดโอกาสใหค้รูไดม้สี่วนร่วมในการตดัสนิใจ และการสนบัสนุนการพฒันา

ศกัยภาพของบุคลากร จึงก่อใหเ้กิดบรรยากาศการท างานที่เอื้อต่อความไวว้างใจ และการสื่อสารอย่างสรา้งสรรคภ์ายในโรงเรียน สอดคลอ้งกบั

แนวคิดของ วชิากร เฮงษฎีกุล (2562) ไดก้ล่าวว่า ความยืดหยุ่นในวฒันธรรมองคก์ารมคีวามสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัความสุขในการท างานของ

บุคลากรอย่างมนียัส าคญั โดยภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค ์คือพฤติกรรมที่ท  าใหบ้รรยากาศการท างานผ่อนคลาย ลดความตึงเครียด ซึ่งเอื้อต่อ  

การสรา้งองคก์ารแห่งความสุข และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Liang Meng, et al., (2024) ไดก้ล่าวว่า ยิ่งครูรบัรูว้่าผูอ้  านวยการ ที่ส่งเสริม 

การพฒันาอย่างเป็นระบบ ใหโ้อกาสอบรม พฒันาตนเอง แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ยิง่ท าใหค้วามเป็นอยู่ทีด่ใีนการท างานของครูสูงขึ้น 

 4. ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุขใน

โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม ม ี3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมจีนิตนาการ ดา้นการสรา้งองคก์รใหค้วามยืดหยุ่น 

และดา้นการมวีสิยัทศัน ์โดยตวัแปรท ัง้ 3 ดา้น ร่วมกนัท านายอภปิรายความแปรปรวนการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน ไดร้อ้ยละ 54 

(R
2
=.54) แสดงใหเ้หน็วา่ ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารมคีวามส าคญัในการสรา้งองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน การมจีนิตนาการทีด่ขีอง

ผูบ้ริหารช่วยในการคิดคน้แนวทางใหม่ในการพฒันาองค์กร นอกจากนี้ ผูบ้ริหารยงัมีการสรา้งสภาพแวดลอ้มที่ยืดหยุ่นและมีวิสยัทศัน์นัน้  

เป็นการเสริมสรา้งความสามารถในการปรบัตวัและการคิดริเริ่มในองคก์ร สรา้งสภาพแวดลอ้มทีเ่อื้อต่อการท างาน และการเรียนรู ้สามารถน าพา

โรงเรียนไปสู่การพฒันาอย่างย ัง่ยนื โดยการเสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่มคีวามสุขผ่านการสรา้งแรงบนัดาลใจและการสนบัสนุนใหบุ้คลากรมี

การเตบิโตท ัง้ในดา้นอาชพีและความสุขส่วนบุคคล สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Vale, et. al (2025) ไดก้ลา่ววา่ วสิยัทศันข์องผูน้ าและการยดืหยุ่น

ในท างานร่วมกนั มคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัความสุขในโรงเรยีน การแสดงออกของผูน้ าทีส่นบัสนุนการท างานร่วมกนัและการสรา้งสภาพแวดลอ้ม

ทีด่สี่งผลต่อการเพิ่มประสทิธิภาพการท างานและความสุขของครู การวเิคราะหก์ารพยากรณ์แสดงใหเ้หน็ว่าวสิยัทศันผู์น้ าและการท างานร่วมกนั 

สามารถพยากรณค์วามสุขในโรงเรียนได ้

 

ขอ้เสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้

 1. ผลจากการศึกษาผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมบรรยากาศการเปิดพื้นทีแ่ลกเปลีย่นเรียนรูผ้่านการจดัวงแลกเปลีย่นอย่างสม า่เสมอ 

และการสรา้งพื้นทีอ่อนไลนส์ าหรบัแบ่งปนัประสบการณ ์เพือ่สรา้งวฒันธรรมความร่วมมอืทีท่  าใหโ้รงเรียนเป็นองคก์รแห่งความสุข 

 2. ผลจากการศึกษาผูบ้ริหารโรงเรียนควรปรบัสภาพแวดลอ้มการท างาน โดยลดความกดดนัจากภาระงานที่ไม่จ าเป็นและสรา้งพื้นที่

พกัผ่อนในโรงเรียนควบคู่กบักจิกรรมดูแลสุขภาพจติ เพือ่ใหโ้รงเรยีนเป็นพื้นทีท่  างานทีป่ลอดภยั และช่วยใหบ้คุลากรมคีวามสุขยิง่ขึ้น 

 3. ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

นครพนม พบว่า ดา้นทีส่่งผล คือ ดา้นการมจีตินาการ ดา้นการสรา้งองคก์รใหม้คีวามยดืหยุ่น และดา้นการมวีสิยัทศัน ์ดงันัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียน

ควรพฒันาพฤตกิรรมภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรยีน ท ัง้ 3 ดา้นนี้ ใหม้ปีระสทิธภิาพเพือ่พฒันาองคก์รต่อไป  
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ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร ัง้ต่อไป 

 1. ควรมกีารวจิยัภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคท์ี่ส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุขในโรงเรียน เพื่อเป็นประโยชนใ์นการสรา้งแนวทาง

พฒันาพฤติกรรมเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างานในองคก์รการศึกษาและส่งเสริมความสุขของครู 

ในโรงเรยีน เป็นขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชนส์ าหรบัผูบ้ริหารโรงเรยีนในการก าหนดนโยบายเพือ่สรา้งความผูกพนัในองคก์ร 

 2. ควรมกีารวจิยัสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงคแ์ละแนวทางพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน  

ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม เพื่อเป็นประโยชนใ์นการช่วยสรา้งมาตรฐานและแนวทางการพฒันาภาวะ

ผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร ช่วยเสรมิสรา้งภาพลกัษณ์ขององคก์รการศึกษา เพิม่ความเชื่อม ัน่ใหก้บัครู นกัเรยีน และชมุชน 

 3. ควรมกีารวจิยัพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อเพิ่ม

ศกัยภาพในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ ช่วยใหผู้บ้ริหารตระหนกัถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์  

ในการบรหิารงาน เสรมิสรา้งประสทิธิภาพการบรหิารงาน ช่วยลดความขดัแยง้ภายในองคก์ร  
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