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บทคดัย่อ

การวจิยันี้มวีตัถปุระสงค์  1)  เพือ่ศึกษาปจัจยัเชิงสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อการบริหารจดัการเพื่อการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบ
2)  เพื่อสรา้งรูปแบบการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบ และ  3)  เพื่อทดลองใชแ้ละประเมนิผลรูปแบบ
การพฒันาการบริหารจดัการเพือ่การป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบ  ระยะ  1  ประชากร  62,942  คน  กลุม่ตวัอย่าง  399  คน เก็บขอ้มูลโดย
แบบสอบถาม ใชส้ถติิ  SEM  ระยะ  2  กลุม่เป้าหมาย  20 คน  ระยะ  3  กลุม่ทดลอง  30  คน  ใชส้ถติิ (MANOVA)  ผลการวจิยัพบว่า  1)  ผลการวเิคราะห์
ค่าสมัประสทิธ์ิอิทธิพลโดยตรง  พบว่า  ความฉลาดทางอารมณ์  0.75  การรบัรูบ้ทบาท  0.43  บรรยากาศองคก์ร  0.18  ความเชื่อม ัน่ในตนเอง  0.14
และภาวะผูน้ า  0.07  มค่ีาสมัประสทิธ์ิอทิธิพลทางออ้ม  2  ตวัแปร  การมส่ีวนร่วมกบัการท างานเป็นทมี  0.06  และโดยรวม 0.65  อธิบายการผนัแปร
ในตวัแปรผลลพัธ ์ไดร้อ้ยละ 67.40  2)  ผลการสรา้งรูปแบบการพฒันา 10  กิจกรรม  คือ การรูจ้กัอารมณ์ตนเอง  การรูจ้กัและเขา้ใจอารมณ์ของ
บุคคลอื่น  บทบาทและหนา้ที่ การแสดงบทบาทสมมติ ช่วยฟงัหน่อย  ถอดรหสั  รูจ้กัตวัเอง การรูจ้กัองคก์ร ความรูเ้กี่ยวกบัผูน้ า และเสริมสรา้ง
ภาวะผูน้ า  3)  ผลการทดลองและประเมนิผลการทดลองใชรู้ปแบบ พบว่า  หลงัการทดลองมค่ีาเฉลีย่สูงกว่าก่อนการทดลอง ทีร่ะดบันยัส าคญัทาง
สถติิที่  .05
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ABSTRACT 

 This research aims 1) To study the causal factors influencing management for preventing corruption and misconduct. 

2) To create a management development model for the prevention of corruption and misconduct, and 3) To test and evaluate 

the management development model for the prevention of corruption and misconduct. Phase 1 : Population 62,942 people, 

Sample size 399 people, Data collection using questionnaires, Phase 2 : The target group consisted of 20 experts. Phase 3: 

The experimental group consisted of 30 persons. Statistics (MANOVA). The research results found that 1) The results of 

the analysis of the coefficients of direct influence from most to least found that emotional intelligence was 0.75, Role 

perception was 0.43, Organizational climate was 0.18, Self-confidence was 0.14, And leadership was 0.07. There are 2 indirect 

influence coefficients, Participation and Teamwork 0.06 and overall influence coefficient 0.65. Explains 67.40 percent 2) The results 

of the model creation were developed into 10 activities, namely: Knowing your own emotions, Knowing and understanding 

other people's emotions, Roles and duties, Role playing, Please listen, Decode, Know yourself, Getting to know the organization, 

Knowledge about leadership and Enhancing leadership. 3) The results of the experiment and evaluation of the use of the 

model found that after the experiment, the average value was higher than before the experiment at a statistical significance 

level of .05. 
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บทน า 

 สหกรณ์ออมทรพัย ์ถอืเป็นอีกสถาบนัการเงนิหนึ่ง ที่มคีวามม ัน่คงสูงเป็นทีย่อมรบัในสงัคมว่าสหกรณ์ออมทรพัยเ์ป็นสถาบนัการเงนิ 

ที่ส่งเสริมใหส้มาชิกมคีุณภาพชีวติที่ดีดว้ยวธิีการสหกรณ์แต่เนื่องจากสภาวะแวดลอ้มทางการเงนิไดเ้ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเร็วอนัเนื่อ งจาก

กระแสโลกาภวิฒันท์างการเงนิของโลก และการด าเนินนโยบายการเงนิเสรีของประเทศไทย ท าใหธุ้รกิจดา้นสถาบนัการเงนิตอ้งเผชิญกบัสภาวะ

การแข่งขนัทีสู่งขึ้น จากสถาบนัการเงนิในรูปแบบต่าง ๆ ท ัง้ในประเทศและต่างประเทศ และจากธุรกิจอื่น ๆ ทีส่ามารถใหบ้ริการทางการเงนิที่เกิด

ความเหลือ่มล า้ซึง่สถาบนัการเงนิต่าง ๆ ก็พยายามทีจ่ะมุ่งเนน้พฒันาคุณภาพการบริการใหม้คีวามหลากหลาย รวดเร็ว มกีารน าเทคโนโลยต่ีาง ๆ 

มาพฒันาการใหบ้ริการ และน ากลยุทธท์างการตลาดมาใชเ้พื่อพฒันาองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จ โดยการปรบัปรุงคุณภาพการใหบ้ริการใหม้ี

ประสทิธิภาพสูงสุด (ส านกัส่งเสริมและพฒันาสหกรณ์, 2559) จากการใหค้วามส าคญัของรฐับาลไทยต่อระบบสหกรณ์ส่งผลใหก้ารจดัตัง้สหกรณ์

ในประเทศไทยมกีารขยายตวัอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการจดัตัง้สหกรณ์แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) สหกรณ์ภาคการเกษตรประกอบดว้ย สหกรณ์การเกษตร 

สหกรณ์ประมง และสหกรณ์นิคม และ 2) สหกรณ์นอกภาคการเกษตรประกอบดว้ย สหกรณ์รา้นคา้ สหกรณ์บริการ สหกรณ์ออมทรพัย ์และ

สหกรณ์เครดติยูเนี่ยน โดยขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ประเทศไทยมสีหกรณ์ (ไม่รวมชมุนุมสหกรณ์) ทีม่สีถานะยงัไม่เริ่มด าเนินการและ

ด าเนินการ (Active) จ านวน 6,757 แห่ง มจี านวนสมาชิก ท ัง้สิ้น จ านวน 11,636,166 คน มปีริมาณธุรกิจ ปี 2561 (กนัยายน 2560-สงิหาคม 

2561) เท่ากบั จ านวน 2,187,606.37 ลา้นบาท ดงันัน้สหกรณ์แต่ละประเภทจะมวีตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้แตกต่างกนั กล่าวคือ สหกรณ์การเกษตร 

สหกรณ์ประมง สหกรณ์นิคม สหกรณ์รา้นคา้และสหกรณ์บริการจะมกีารรวมตวัเพือ่แกป้ญัหาและช่วยเหลอืซึง่กนัและกนัในการประกอบอาชพี 

แต่สหกรณ์ออมทรพัยแ์ละสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน มีวตัถุประสงคห์ลกั เพื่อส่งเสริมการออมและใหบ้ริการทางการเงนิแก่สมาชิก  (กญัญรตัน์ 

ซา้ยพฒัน,์ 2560, น. 286-287) 

 จากการขยายตวัเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่องของสหกรณ์ในประเทศไทย ประกอบกบัความกา้วหนา้ของเทคโนโลยสีิ่งที่ขยายตวัตามมาดว้ย 

คือ ปญัหาการด าเนินงานของสหกรณ์ โดยเฉพาะปญัหาอนัเกิดจากการทุจริตและประพฤติมชิอบ โดยในระยะเวลาทีผ่่านมา ปญัหาการทุจริตของ

สหกรณ์ในประเทศไทย ยงัคงมเีกิดขึ้นอยู่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสหกรณ์การเกษตรเป็นหนึ่งในประเภทสหกรณ์ที่ก าลงัประสบปญัหาการทุจริตและ 

พบขอ้บกพร่องจากการด าเนินงาน ท ัง้นี้จากขอ้มูลจ านวนสหกรณ์และมูลค่าความเสียหายคงเหลอื ณ วนัที่  31 ธนัวาคม 2560 จ าแนกตาม

ประเภทขอ้บกพร่องและประเภทสหกรณ์ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ พบว่า สหกรณ์การเกษตรเป็นสหกรณ์ที่มีขอ้บกพร่องในการด าเนินงาน

คงเหลอืมากที่สุดในเชิงจ านวนสหกรณ์ โดยพบสหกรณ์การเกษตรที่มขีอ้บกพร่องที่เกิดจากการทุจริต จ านวน 14 แห่ง มูลค่าความเสียหาย

คงเหลอืเท่ากบั จ านวน 457.74 ลา้นบาท นอกจากนี้ยงัมีสหกรณ์การเกษตรอีก จ านวน 124 แห่ง (สหกรณ์บางแห่งมีขอ้บกพร่องมากกว่า 

1 ประเภท) ที่มีขอ้บกพร่องในการด าเนินงานประเภทขอ้บกพร่องทางบญัชีขอ้บกพร่องทางการเงนิ ด าเนินการนอกกรอบวตัถุประสงคแ์ละมี

พฤติกรรมที่อาจก่อใหเ้กิดความเสียหาย ซึ่งมมีูลค่ารวม จ านวน 1,057.64 ลา้นบาท และจากการประสานขอขอ้มูลเพิ่มเติมจากกลุ่มตรวจการ

สหกรณ์กรมส่งเสริมสหกรณ์ปรากฏว่า ขอ้มูลขา้งตน้ เป็นขอ้มูลสารสนเทศที่เผยแพร่เฉพาะขอ้มูลของสหกรณ์การเกษตร ที่ยงัอยู่ระหว่าง  

การแกไ้ขแต่ในขอ้เท็จจริงยงัมสีหกรณ์อีก 93 แห่ง มลูค่าความเสยีหาย จ านวน 679.37 ลา้นบาท ทีป่ญัหาการทุจริตไดถู้กแกไ้ขโดยการฟ้องคดี

และ/หรือมผูีร้บัผดิชอบแลว้ แต่อยู่ระหว่างการชดใชค่้าเสยีหาย ซึง่กรมส่งเสริมสหกรณ์ยงัตอ้งติดตามอยู่เช่นกนั (กญัญรตัน ์ซา้ยพฒัน์, 2560, 

น. 287-288) 

 จากปญัหาดงักล่าว กลุ่มจงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุเ์ป็นกลุ่มสหกรณ์ออมทรพัยห์ลากหลายกลุ่มเช่นกนั จากการศึกษาเบื้องตน้ พบว่า 

กรณีความไม่โปร่งใสของกลุ่มสหกรณ์ต่าง ๆ และเป็นปญัหาใหญ่ที่สุด กรณีพบการทุจริตในการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรพัยค์รู ที่ส่งผล 

ถงึสมาชิกของสหกรณ์ออมทรพัยเ์อง หรือส่งผลตามมาถงึเรื่องการบริหารงานภายในของคณะกรรมการสหกรณ์กรออมทรพัยค์รู ซึ่งเห็นไดว้่ามี

สหกรณ์ออมทรพัยค์รูพื้นที่จงัหวดัใกลเ้คียง และสหกรณ์ในลกัษณะอื่นที่มขี่าวว่าพบการทุจริตและประพฤติมชิอบ แสดงใหเ้ห็นถงึการเพิ่มขึ้น

ของปญัหาการทุจริตและประพฤติมชิอบทีม่มีากขึ้นตามล าดบั เหน็ไดจ้ากบริบทของสหกรณ์ออมทรพัยท์ุกแห่งมจี านวนเงนิออม เงนิฝาก มปีริมาณ
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ที่มาก จึงเป็นเหตุผลที่ส  าคญัเป็นปจัจยัที่ส่งผลต่อความสนใจจากสมาชิกมีความประสงคอ์ยากเขา้มาเป็นกรรมการ เพื่อจะไดม้ีโอกาสเขา้มา

บริหารจดัการเงนิจ านวนมากของสหกรณ์ เพื่อหาช่องทางในการหาประโยขนจ์ากเงนิออม เงนิสะสมของสหกรณ์ ดงันัน้ผูว้จิยั จึงสนใจและมี

ความตอ้งการศึกษาวจิยัเกี่ยวกบัการทุจริตและประพฤติมชิอบของสหกรณ์ออมทรพัยอ์อมทรพัยค์รูกลุ่มจงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุว์่ามีจริงใน

ระดบัใด เพื่อศึกษาถึงปจัจยัเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการของสหกรณ์ออมทรพัยอ์อมทรพัยค์รูกลุ่มจงัหวดัรอ้ยแก่นสารสินธุ์ 

เพื่อสรา้งรูปแบบการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบของสหกรณ์ออมทรพัยค์รูกลุ่มจงัหวดัรอ้ยแก่นสาร

สนิธุ ์ตลอดจนน ารูปแบบดงักล่าวไปทดลองใชแ้ละประเมนิผลการทดลอง เพื่อน าไปสู่การแกป้ญัหาการบริหารจดัการเพือ่การป้องกนัการทุจริต

และประพฤติมชิอบของสหกรณ์ออมทรพัยค์รูกลุ่มจงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ์ ด ารงความยุติธรรมใหก้บัสมาชกิสหกรณ์ออมทรพัยค์รูต่อผูไ้ดร้บั

ผลกระทบ ใหเ้กิดความสงบสุข และสงัคมโดยรวม ตลอดจนเป็นการสรา้งสงัคมใหเ้ขม้แขง็เอื้อต่อพฒันาทอ้งถิน่ และประเทศชาติต่อไป 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพือ่ศึกษาปจัจยัเชงิสาเหตุทีม่อีทิธิพลต่อการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบของสหกรณ์ออมทรพัยค์รูกลุม่จงัหวดัรอ้ยแก่น

สารสนิธุ ์

 2. เพือ่สรา้งรูปแบบการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบ ของสหกรณ์ออมทรพัยค์รูกลุม่จงัหวดั

รอ้ยแก่นสารสนิธุ ์

 3. เพือ่ทดลองใชแ้ละประเมนิผลรูปแบบการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบของสหกรณ์ออมทรพัย์

ครูกลุม่จงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์

 

สมมติฐานการวิจยั 

 สมมติฐานที ่1 ไดผ้ลการศึกษาปจัจยัเชงิสาเหตุทีส่่งผลต่อการบริหารจดัการเพือ่การป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบของสหกรณ์

ออมทรพัยค์รูกลุม่จงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎ ีและการสงัเคราะหต์วัแปรจากงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 สมมติฐานที่ 2 ไดรู้ปแบบการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบของสหกรณ์ออมทรพัยค์รูกลุ่ม

จงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์จากระดบัความคิดเหน็ของ นกัวชิาการ และผูเ้ชี่ยวชาญ 

 สมมติฐานที่ 3 ไดผ้ลการทดลองใชแ้ละผลการประเมนิรูปแบบการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อการป้องกนัการทุจริตและประพฤติ 

มชิอบของสหกรณ์ออมทรพัยค์รูกลุม่จงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์โดนยการเปรียบเทยีบคะแนนตวัแปรหลงัการด าเนินการในกลุม่ทดลอง ในทุกตวั

แปร ตามแบบ Multivariate Test 

 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

 จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง สามารถสงัเคราะหต์วัแปร ไดต้วัแปรผลลพัธเ์ป็นตวัแปรระดบับุคคล และมตีวัแปร

เชิงสาเหตุซึ่งเป็นปจัจยัที่ส่งผลโดยตรงและโดยออ้มต่อการบริหารจดัการของคณะกรรมการสหกรณ์ออมทรพัยค์รู ตวัแปรอิสระ ประกอบดว้ย 

ดา้นบรรยากาศองคก์ร การมภีาวะผูน้ า ความเชื่อม ัน่ในตนเอง การรบัรูบ้ทบาท ความฉลาดในอารมณ์ ตวัแปรคัน่กลาง การท างานเป็นทมี และ

การมส่ีวนร่วม ทีส่่งผลต่อตวัแปรตาม คือ การบริหารจดัการ น ามาก าหนดเป็นโครงสรา้งความสมัพนัธเ์ชิงเหตุและผล โดยอาศยัหลกัการเหตุผล

สมัพนัธ ์ล  าดบัการเกิดก่อนหลงัของปจัจยัลกัษณะการส่งผลโดยตรงและโดยออ้ม ดงัแสดงในภาพที ่1 
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ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

ขอบเขตการวิจยั 

 1. พื้นท่ีเป้าหมาย จงัหวดัรอ้ยเอ็ด จงัหวดัขอนแก่น จงัหวดัมหาสารคาม และจงัหวดักาฬสนิธุ ์ประกอบดว้ยสหกรณ์ออมทรพัยค์รู

รอ้ยเอด็ จ ากดั สหกรณ์ออมทรพัยค์รูขอนแก่น จ ากดั สหกรณ์ออมทรพัยค์รูมหาสารคาม จ ากดั และสหกรณ์ออมทรพัยค์รูกาฬสนิธุ ์จ ากดั 

 2. ระยะการวิจยั การวจิยัคร ัง้นี้แบ่งเป็น 3 ระยะ ดงันี้  

  ระยะที่ 1 การศึกษาปจัจยัเชิงสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อการบริหารจดัการเพื่อการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบของสหกรณ์

ออมทรพัยค์รูกลุม่จงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์

  ระยะที่ 2 สรา้งรูปแบบการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบของสหกรณ์ออมทรพัยค์รู  

กลุม่จงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์

  ระยะที่ 3 การทดลองใชแ้ละประเมนิผลรูปแบบการพฒันาปจัจยัเชิงสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อการบริหารจดัการเพื่อการป้องกนัการทุจริต

และประพฤติมชิอบของสหกรณ์ออมทรพัยค์รูกลุม่จงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์

 

วิธีด าเนินการวิจยั 

 ระยะที ่1 การศึกษาปจัจยัเชิงสาเหตุทีม่อีิทธิพลต่อการบริหารจดัการเพื่อการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบของสหกรณ์ออมทรพัย์

ครูกลุม่จงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์

  1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

   1.1 ประชากร ไดแ้ก่ สมาชิกสหกรณ์ออมทรพัยค์รูกลุ่มจงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์จ านวน 62,942 คน (ขอ้มูลจ านวนสมาชกิ

สหกรณอ์อมทรพัยค์รู 4 จงัหวดั 2567) 

   1.2 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ การสุ่มอย่างงา่ย จากสมาชิกสหกรณ์ออมทรพัยค์รูกลุ่มจงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์โดยใชว้ธิีก าหนด

ขนาดกลุม่ตวัอย่างตามสูตรของ Taro Yamane, (1973, p. 727) จ านวน 399 คน 

  2. ตวัแปรที่ใชใ้นการวิจยั 

   2.1 ตวัแปรอสิระ คือ บรรยากาศองคก์ร การมภีาวะผูน้ า ความเชื่อม ัน่ในตนเอง การรบัรูบ้ทบาท และความฉลาดทางอารมณ์ 

   2.2 ตวัแปรคัน่กลาง ซึง่เป็นปจัจยัเชงิเหตุและผล คือ การมส่ีวนร่วม การท างานเป็นทมี 
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   2.3 ตวัแปรตาม ซึ่งเป็นผลลพัธ์ คือ ผลการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบของ

สหกรณ์ออมทรพัยค์รูกลุม่จงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์ทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหผ์ลจากตวัแปรอสิระผ่านตวัแปรคัน่กลาง 

  3. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั แบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นมาตรวดัประเมนิค่า 5 ระดบั ของ ลเิคิรท์ (Likert) ตัง้แต่มากทีสุ่ด มาก 

ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที่สุด ที่ผูว้จิยัไดป้รบัใชแ้ละพฒันาเครื่องมอืมาจากแบบสอบถามที่มนีกัวชิาการไดท้ าการศึกษาไวแ้ลว้ และน าเครื่องมอืวดั

นัน้มาปรบัขอ้ค าถามบางส่วน เพื่อใหส้อดคลอ้งและเขา้กบับริบทที่ท าการศึกษา ผ่านการพจิารณาดา้นเนื้อหา ความหมาย และการใชภ้าษาจาก

ผูท้รงคุณวุฒ ิตรวจสอบความครอบคลุมตามโครงสรา้งของเนื้อหา ความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัขอบเขตของความรูท้ี่ก าหนดเป็นเป้าหมาย 

(Index Of Congruence: IOC) โดยน าเครื่องมือปรบัปรุงแลว้ไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงวดัผลและ

ประเมนิผล ค่าดชันี IOC จะตอ้งไดไ้ม่ต า่กว่า 0.5 ขึ้นไป จากนัน้คดัเลอืกขอ้ค าถามที่มค่ีาดชันี IOC เท่ากบัหรือมากกว่า 0.67 เพื่อน าเครื่องมอื

ไปทดลองใช ้(Try-Out) กบักรรมการด าเนินการ เจา้หนา้ที ่ลูกจา้ง และสมาชกิสหกรณ์ จ านวน 40 คน ซึง่ไม่ไดเ้ป็นกลุม่ตวัอย่างในการวจิยั  

  4. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

   4.1 น าหนงัสอืขออนุญาตจากคณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ถงึผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้ง  

   4.2 เมื่อไดร้บัอนุญาตจากผูท้ี่มอี  านาจในการตดัสนิใจแลว้ ผูว้จิยัขอเขา้พบบุคคลที่ไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูป้ระสานงานใน

การเก็บขอ้มูลการวจิยั เพื่อชี้แจงวตัถปุระสงค ์และความส าคญัของการวจิยั รวมถงึวธิีการตอบและการเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่าง น าแบบสอบถาม

มอบผูป้ระสานงานในการเก็บขอ้มูล โดยใหร้ะยะเวลาในการรวบรวมขอ้มูลเป็นเวลา 3 สปัดาห ์และติดตามแบบสอบถามที่ยงัไม่ไดร้บัคืนอีก 

1 สปัดาห ์รวมระยะเวลาในการเก็บขอ้มลูท ัง้สิ้นประมาณ 4 สปัดาห ์

  5. การวิเคราะหข์อ้มูล 

  เพือ่ทดสอบสมมติฐานในการวจิยั ใชก้ารวเิคราะหส์มการเชงิโครงสรา้ง (Structural Equation Model: SEM) เพือ่อธิบายอิทธิพล

เสน้ทาง (Path Analysis) หรือปจัจยัเชงิสาเหตุทีม่อีทิธิพลท ัง้โดยตรงและโดยออ้มต่อตวัแปรตาม โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถติิที ่.05 

 ระยะที่ 2 สรา้งรูปแบบการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบของสหกรณ์ออมทรพัยค์รูกลุ่ม

จงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์ 

  1. กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ผูเ้ชี่ยวชาญ นกัวชิาการ และผูเ้กี่ยวขอ้งที่เป็นคณะกรรมการและสมาชิกสหกรณ์ออมทรพัยค์รู

กลุม่จงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์กลุม่ละ 5 คน รวมท ัง้สิ้น จ านวน 20 คน โดยการเลอืกกลุ่มเป้าหมายท ัง้ 4 กลุม่ แบบเจาะจง ตามต าแหน่งประธาน 

กรรมการ สมาชกิ และมกีารศึกษาตัง้แต่ละดบัปริญญาตรีขึ้นไป 

  2. เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั ระยะที่ 2 คือ ผลจากการวจิยัระยะที่ 1 มาสรา้งขึ้น เพื่อใชเ้ป็นแบบจ าลองชัว่คราวในการพจิารณา 

ในการจดัประชุมเชิงปฏบิตัิการ (Workshops) เพื่อใหผู้เ้ชี่ยวชาญและผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้ง (Stakeholders) วพิากษรู์ปแบบการพฒันา ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

เป็นคะแนนเฉลีย่ 

 ระยะท่ี 3 การทดลองใชแ้ละประเมนิผลรูปแบบการพฒันาปจัจยัเชงิสาเหตุที่มอีทิธิพลต่อการบริหารจดัการเพือ่การป้องกนัการทุจริต

และประพฤติมชิอบของสหกรณ์ออมทรพัยค์รูกลุม่จงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์

  1. กลุ่มทดลอง ไดแ้ก่ สมาชกิสหกรณ์ออมทรพัยค์รูกาฬสนิธุ ์จ ากดั ทีเ่ป็นกลุม่ทดลองในการวจิยัระยะที ่3 ผูว้จิยัใชว้ธิีการเลอืก

แบบสมคัรใจเขา้ร่วมกิจกรรม การทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบของสหกรณ์ออม

ทรพัยค์รูจงัหวดักาฬสนิธุ ์จ ากดั จ านวนท ัง้สิ้น 30 คน 

  2. ตวัแปรที่ศึกษาในการวิจยั 

   2.1 ตวัแปรอสิระ ไดแ้ก่ กิจกรรม โครงการ ในการพฒันาการบริหารจดัการเพือ่การป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบของ

สหกรณ์ออมทรพัยค์รูจงัหวดักาฬสนิธุ ์จากการวจิยัระยะที ่2 



460  

 

   2.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ผลการพฒันาการบริหารจดัการเพือ่การป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบของสหกรณ์ออมทรพัย์

ครูจงัหวดักาฬสนิธุ ์มค่ีาระดบันยัส าคญัที ่.05 ท ัง้ 7 ตวัแปร คือ ตวัแปรดา้นความฉลาดทางอารมณ์ การรบัรูบ้ทบาท บรรยากาศองคก์ร ความเชื่อม ัน่

ในตนเอง ภาวะผูน้ า การมส่ีวนร่วม และการท างานเป็นทมี 

  3. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล 

   3.1 สถติิเชงิพรรณนา ไดแ้ก่ ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

   3.2 สถติิที่ใช ้(Repeated Measure Multivariate Analysis of Variance: MANOVA) 

  การวิเคราะหข์อ้มูล เพื่อทดสอบสมมติฐานในการวจิยัระยะที่ 3 ใชก้ารวเิคราะหเ์ปรียบเทยีบขอ้มูลก่อนและหลงัทดลอง โดยมี

จ านวนขอ้มูลจากกลุม่ทดลอง แลว้ท าการทดสอบ สมมติฐานดว้ยการวเิคราะหค์วามแปรปรวน (ร่วม) หลายตวัแปรตาม (Multivariate Analysis of 

Covariance: MANOVA) การเปรียบเทยีบโดยการทดสอบ Multivariate จากพจิารณาโดยใชก้ารทดสอบ สมมติฐานดว้ยวธิ ีPillai’s Trace, 

Wilks’Lambda, Hotelling’s Trace และ Roy’s Largest Root พบว่า มีค่า Significant ที่ระดบั .000 เท่ากนั แสดงว่า หลงัการทดลองใช ้

รูปแบบการพฒันาแลว้ ผลทีเ่กิดขึ้นโดยรวม ระหว่างก่อนทดลองกบัหลงัทดลอง ไม่แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 

 

ผลการวิจยั 

 ผูว้จิยัไดผ้ลการวจิยัตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัการศึกษาปจัจยัเชิงสาเหตุที่มอีิทธิพลต่อการบริหารจดัการเพื่อการป้องกนัการทุจริต

และประพฤติมชิอบของสหกรณ์ออมทรพัยค์รูกลุม่จงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์การวเิคราะหล์กัษณะการกระจายของขอ้มูลตอ้งกระจายแบบโคง้ปกติ 

ทุกตวัแปรจะตอ้งมค่ีาความเบ ้(Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) ไม่เกิน ±1 ในการวจิยัคร ัง้นี้ ผูว้จิยัไดว้เิคราะหท์ าการตรวจสอบค่าความเบ ้

และค่าความโด่ง ดงัแสดงในตารางที ่1  

 

ตารางที่ 1 ผลการวเิคราะหต์วัแปรถงึค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสถติิความเบแ้ละความโด่ง 

ตวัแปร ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสถติิความเบ ้ ความโด่ง 

บรรยากาศองคก์ร 3.282 0.698 .364 .014 

ภาวะผูน้ า 3.290 0.937 .399 -.850 

ความเชื่อม ัน่ในตนเอง 3.282 0.882 -.656 -.522 

การรบัรูบ้ทบาท 3.300 0.641 -.361 -.297 

ความฉลาดทางอารมณ ์ 3.783 0.586 -.618 -.042 

การมส่ีวนร่วม 3.835 0.751 -.553 -.135 

การท างานเป็นทมี 3.660 0.574 -.201 -.579 

โดยรวม 3.490 0.724 -.626 -.411 

 

 ตอบสมมติฐานที ่1 ผลการศึกษาปจัจยัเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อการบริหารจดัการเพือ่การป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบของสหกรณ์

ออมทรพัยค์รูกลุม่จงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎ ีและการสงัเคราะหต์วัแปรจากงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งในครัง้นี้ 

 1. ผลการศึกษาปจัจยัเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการบริหารจดัการเพือ่การป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบของสหกรณ์ออมทรพัยค์รู

กลุ่มจงัหวดัรอ้ยแก่นสารสินธุ ์พบว่า ผลการวิเคราะหต์วัแปรสาเหตุที่ส่งผล มี 5 ตวัแปร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =3.490, S.D.=0.724) 
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ส่วนรายดา้น เรียงค่าเฉลี่ย ( X ) จากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการมีส่วนร่วมมากที่สุด อยู่ในระดบัมาก ( X =3.835, S.D.=0.751) รองลงมา 

ดา้นความฉลาดทางอารมณ์ อยู่ในระดบัมาก ( X =3.783, S.D.=.586) รองลงมา ดา้นการท างานเป็นทมี อยู่ในระดบัมาก ( X =3.660, S.D.=0.574) 

และนอ้ยทีสุ่ด ดา้นบรรยากาศองคก์ร อยู่ในระดบัมาก ( X =3.282, S.D.=0.698) ส่วนค่าความคลาดเคลือ่นมาตรฐาน (Std. Error) ของความเบ ้

และความโด่งของตวัแปรทุกตวัมกีารแจกแจงเบเ้ลก็นอ้ย โดยมค่ีาเฉลีย่นอ้ยกว่า 1.0 และค่าความคลาดเคลือ่นมาตรฐานมขีนาดเลก็ จงึอนุมาน

ไดว้่าค่าความเบน่้าจะไม่มนียัส าคญัทางสถติิ ส าหรบัความโด่งนัน้ พบว่า ค่าความโด่งของตวัแปร จ านวน 7 ตวั มค่ีาสถติินอ้ยกว่า 1.0 ทุกตวัแปร 

ค่าความคาดเคลือ่นอยู่ในเกณฑม์าตรฐาน เมื่อพจิารณาค่าความเบ ้ความโด่ง ร่วมกนัแลว้ อนุมานไดว้่าตวัแปรมแีนวโนม้ของการแจกแจงเป็น

โคง้ปกติ รวมท ัง้การทดสอบคุณลกัษณะของขอ้มูลในการกระจายของขอ้มูลพบว่าเป็นโคง้ปกติ ดว้ยการทดสอบค่าสถติิความเบ ้(Skewness) 

และทดสอบค่าสถติิความโด่ง (Kurtosis) ของตวัแปรท ัง้ 7 ตวัแปร จะเหน็ไดว้่ามค่ีาไม่เกิน ±1 ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่าขอ้มลูท ัง้หมดมกีารกระจายของ

ขอ้มูลเป็นโคง้ปกติ สามารถน าขอ้มูลไปวเิคราะหใ์นข ัน้ตอนต่อไปได ้ส่วนค่าสมัประสทิธ์ิอิทธิพลโดยตรงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ความฉลาด

ทางอารมณ์ 0.75 การรบัรูบ้ทบาท 0.43 บรรยากาศองคก์ร 0.18 ความเชื่อม ัน่ในตนเอง 0.14 และภาวะผูน้ า 0.07 มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพล

ทางออ้ม 2 ตวัแปร ไดแ้ก่ การมส่ีวนร่วม 0.06 การท างานเป็นทมี 0.06 และมค่ีาสมัประสทิธ์ิอิทธิพลโดยรวม 0.65 แต่เมื่อผูว้จิยัไดเ้ก็บขอ้มูล

จากลุ่มตวัอย่าง 399 คน มาวเิคราะหแ์ลว้ พบว่า มแีปรเชิงสาเหตุที่มอีทิธิพลต่อการบริหารจดัการ อย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ระดบั .05 ทุกตวั 

โดยสามารถอธิบายการผนัแปรในตวัแปรผลลพัธ์ ไดร้อ้ยละ 67.40 (
2R =0.674) และ RMSEA=0.340 ผลการทดสอบความสอดคลอ้งของ

แบบจ าลอง สมมติฐานการวจิยักบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์แสดงเป็นภาพไดด้งัภาพที ่2 

 

 
 

ภาพที่ 2 ผลการทดสอบความสอดคลอ้งของแบบจ าลอง สมมติฐานการวจิยักบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์

 

 ตอบสมมติฐานที่ 2 ผลการสรา้งร่างรูปแบบการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบของสหกรณ์

ออมทรพัยค์รูกลุม่จงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์โดยมเีกณฑใ์นการวเิคราะหแ์ละแปรผลขอ้มลูดงันี้ 

  คะแนนเฉลีย่ 4.51-5.00 ก าหนดใหอ้ยู่ในเกณฑ ์เหน็ดว้ยอย่างยิ่ง 

  คะแนนเฉลีย่ 3.51-4.50 ก าหนดใหอ้ยู่ในเกณฑ ์เหน็ดว้ย 

  คะแนนเฉลีย่ 2.51-3.50 ก าหนดใหอ้ยู่ในเกณฑ ์ไม่แน่ใจ 

  คะแนนเฉลีย่ 1.51-2.50 ก าหนดใหอ้ยู่ในเกณฑ ์ไม่เหน็ดว้ย 
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  คะแนนเฉลีย่ 1.00-1.50 ก าหนดใหอ้ยู่ในเกณฑ ์ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิ่ง 

 เกณฑใ์นการคดัเลอืกกิจกรรมทีน่ ามาใชเ้ป็นรูปแบบ ผูว้จิยัคดัเลอืกกิจกรรมที่จะน าไปใชใ้นการพฒันา จ านวน 10 กิจกรรม น าเสนอ

ใหผู้เ้ชี่ยวชาญโดยเลอืกกิจกรรม ที่มค่ีาคะแนนความเห็นชอบตัง้แต่ 3.51-5.00 เพื่อน ามาใชเ้ขยีนโครงการพฒันาต่อไป ดงัปรากฏผลการวเิคราะห์

ขอ้มลูความเหน็ชอบของผูเ้ชี่ยวชาญ ในตารางที ่2 

 

ตารางที ่2 ความคิดเหน็ของผูเ้ชี่ยวชาญต่อกิจกรรม 

รายการประเมนิกิจกรรม 
ผูเ้ชี่ยวชาญคนที ่

ค่าเฉลีย่ แปลผล ผลการประเมนิ 
1 2 3 

ความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) 

1. การรูจ้กัอารมณ์ตนเอง 5 4 5 4.67 เหน็ดว้ยอย่างยิ่ง น าไปใช ้

2. การรูจ้กัและเขา้ใจอารมณ์ของบุคคลอื่น 4 5 4 4.33 เหน็ดว้ย น าไปใช ้

การรบัรูบ้ทบาท (ROLE)  

3. บทบาทและหนา้ที่ 5 5 4 4.67 เหน็ดว้ยอย่างยิ่ง น าไปใช ้

4. การแสดงบทบาทสมมติ 5 5 5 5.00 เหน็ดว้ยอย่างยิ่ง น าไปใช ้

บรรยากาศองคก์ร (BESTOFFICE) 

5. ช่วยฟงัหน่อย 5 5 4 4.67 เหน็ดว้ยอย่างยิ่ง น าไปใช ้

6. ถอดรหสั 3 4 4 3.67 เหน็ดว้ย น าไปใช ้

ความเชื่อม ัน่ในตนเอง (CONFID) 

7. การรูจ้กัตนเอง 5 5 4 4.67 เหน็ดว้ยอย่างยิ่ง น าไปใช ้

8. การรูจ้กัองคก์ร 3 4 4 3.67 เหน็ดว้ย น าไปใช ้

ภาวะผูน้ า (LEADER) 

9. ความรูเ้กี่ยวกบัภาวะผูน้ า 5 5 4 4.67 เหน็ดว้ยอย่างยิ่ง น าไปใช ้

10. การเสริมสรา้งภาวะผูน้ า 3 4 4 3.67 เหน็ดว้ย น าไปใช ้

 

 2. ผลการสรา้งร่างรูปแบบการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบของสหกรณ์ออมทรพัยค์รูกลุม่

จงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์พบว่า 1) ดา้นความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ประกอบดว้ยรูปแบบการพฒันา จ านวน 2 กิจกรรม คือ 1.1) การรูจ้กั

อารมณ์ตนเอง และ 1.2) การรูจ้กัและเขา้ใจอารมณ์ของบุคคลอื่น 2) ดา้นการรบัรูบ้ทบาท (ROLE) ประกอบดว้ยรูปแบบการพฒันา จ านวน 

2 กิจกรรม คือ 2.1) บทบาทและหนา้ที่ และ 2.2) การแสดงบทบาทสมมติ 3) ดา้นบรรยากาศองคก์ร (BESTOFFICE) ประกอบดว้ยรูปแบบ 

การพฒันา จ านวน 2 กิจกรรม คือ 3.1) ช่วยฟงัหน่อย และ 3.2) กิจกรรม ถอดรหสั 4) ดา้นความเชื่อม ัน่ในตนเอง (CONFID) ประกอบดว้ย

รูปแบบการพฒันา จ านวน 2 กิจกรรม คือ 4.1) รูจ้กัตวัเอง และ 4.2) การรูจ้กัองคก์ร 5) ดา้นภาวะผูน้ า (LEADER) ประกอบดว้ยรูปแบบ 

การพฒันา จ านวน 2 กิจกรรม คือ 5.1) ความรูเ้กี่ยวกบัผูน้ า และ 5.2) กิจกรรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ า ไดก้ิจกรรมที่จะน าไปใชเ้ป็นรูปแบบ 

การพฒันาการบริหารจดัการเพื่อการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบของสหกรณ์ออมทรพัยค์รูกลุ่มจงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์ผูว้จิยัไดน้ า
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กิจกรรมการพฒันา 10 กิจกรรม มาจดัท าเป็นโครงการพฒันา โดยเรียงรูปแบบการพฒันาตามความส าคญัของคะแนนที่ผูเ้ชี่ยวชาญใหค้วามส าคญั

มาตามล าดบั น าผลทีไ่ดม้าปรบัปรุงรูปแบบใหส้มบูรณ์ แลว้น าไปทดลองใชใ้นระยะที ่3 

 ตอบสมมติฐานที่ 3 ผลการทดลองใชแ้ละประเมนิผลรูปแบบการพฒันาการบริหารจดัการเพือ่การป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบ

ของสหกรณ์ออมทรพัยค์รูกลุม่จงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์โดนยการเปรียบเทยีบคะแนนตวัแปรหลงัการด าเนินการ ในกลุม่ทดลอง ในทุกตวัแปร 

ตามแบบ Multivariate Test ดงัตารางที ่3 

 

ตารางที่ 3 ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของตวัแปรก่อนการทดลองและหลงัการทดลอง ของกลุม่ทดลอง จ านวน 30 คน 

N=30 ก่อนทดลอง หลงัทดลอง 

ตวัแปร ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

ความฉลาดทางอารมณ ์ 3.700 0.597 3.770 0.613 

การรบัรูบ้ทบาท 3.243 0.615 3.367 0.684 

บรรยากาศองคก์ร 3.147 0.598 3.433 0.768 

ความเชื่อม ัน่ในตนเอง 3.693 0.830 3.990 0.914 

ภาวะผูน้ า 3.057 0.860 3.530 0.940 

การมส่ีวนร่วม 3.783 0.632 3.897 0.878 

การท างานเป็นทมี 3.600 0.560 3.740 0.586 

โดยรวม 3.460 0.670 3.675 0.769 

 

 3. ผลการเปรียบเทียบคะแนนตวัแปรหลงัการด าเนินการ พบว่า โดยรวม หลงัการทดลองมากกว่า  ( X =3.675) ก่อนการทดลองที ่

( X =3.460) ส่วนรายดา้นโดยเรียงจากค่าเฉลีย่หลงัทดลองมากทีสุ่ดไปหานอ้ยทีสุ่ด พบว่า ดา้นความเชื่อม ัน่ในตนเองมากทีสุ่ด คือ หลงัการทดลอง 

( X =3.990) มากกว่าก่อนการทดลอง ( X =3.693) ลองลงมา ดา้นการมส่ีวนร่วม ( X =3.897) มากกว่าก่อนการทดลอง ( X =3.783) ลองลงมา 

ดา้นความฉลาดทางอารมณ์ ( X =3.770) มากกว่าก่อนการทดลอง ( X =3.700) ลองลงมา ดา้นการท างานเป็นทีม ( X =3.740) มากกว่าก่อน 

การทดลอง ( X =3.600) ลองลงมา ดา้นภาวะผูน้ า ( X =3.530) มากกว่าก่อนการทดลอง ( X =3.057) ลองลงมา ดา้นบรรยากาศองคก์ร ( X =3.433) 

มากกว่าก่อนการทดลอง ( X =3.147) และนอ้ยที่สุด ดา้นการรบัรูบ้ทบาท ( X =3.367) มากกว่าก่อนการทดลอง ( X =3.243) ส่วนค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ของตวัแปรหลงัการทดลองและก่อนการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาการบริหารจดัการของสหกรณ์ออมทรพัยค์รูกาฬสนิธุ ์

จ ากดั ทุกตวัไม่เกิน 1.00 จึงสรุปไดว้่า หลงัการทดลองค่าเฉลีย่ดขีึ้นกว่าก่อนการทดลอง โดยมค่ีาเฉลีย่หลงัการทดลอง สูงกว่าก่อนการทดลอง 

ทีร่ะดบันยัส าคญัทางสถติิที ่.05 
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อภปิรายผลการวิจยั 

สรุป 

 จากวตัถปุระสงคข์อ้ที่ 1 ผลศึกษาปจัจยัที่มอีิทธิพลต่อการบริหารจดัการเพื่อการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบของสหกรณ์

ออมทรพัยค์รูกลุ่มจงัหวดัรอ้ยแก่นสารสินธุ์ จากปจัจยัท ัง้หมด 7 ปจัจยั ที่น ามาท าการวิจยัคร ัง้นี้  ผูว้ิจยัไดน้ าปจัจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพ 

การป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบ จ านวน 5 ปจัจยั โดยมุ่งเนน้กิจกรรมที่สอดคลอ้งกบัตวัแปร และสามารถด าเนินการไดด้ว้ยผูว้ิจยั 

สามารถประเมนิผลตามกรอบเวลาได ้ส่วนกิจกรรมทีไ่ม่สามารถด าเนินการไดโ้ดยผูว้จิยัในครัง้นี้ ผูว้จิยัไดส้รุปและคืนขอ้มลูใหก้บัผูบ้ริหารและ 

ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งเพือ่จดัท าแผนในการพฒันาต่อไป 

 จากวตัถปุระสงคข์อ้ที่ 2 ผลการสรา้งรูปแบบการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบของสหกรณ์

ออมทรพัยค์รูกลุ่มจงัหวดัรอ้ยแก่นสารสินธุ์ ผลการวิเคราะหข์อ้มูล และขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากการถอดขอ้ความในการศึกษาวิจยัในระยะที่ 1 

น ามาจดักลุม่ (Grouping) เพือ่น ามาสรา้งเป็นร่างรูปแบบการพฒันาการบริหารจดัการ ซึง่จากการวจิยัพบว่า ปจัจยัทีเ่รียงค่าสมัประสทิธ์ิอิทธิพล

โดยตรงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ความฉลาดทางอารมณ์ การรบัรูบ้ทบาท บรรยากาศองคก์ร ความเชื่อม ัน่ในตนเอง และ ภาวะผูน้ า ซึ่งเมื่อ

ศึกษาดูรายละเอียดแต่ละปจัจยั เมื่อมกีารพฒันาเกี่ยวกบัปจัจยัท ัง้ 5 ปจัจยั มผีลต่อการพฒันาบริหารจดัการทีด่ีขึ้น น าปจัจยัดงักล่าวไปจดัท า

รูปแบบ โดยการเชญิผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้ง ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ผูเ้ชี่ยวชาญ นกัวชิาการและผูเ้กี่ยวขอ้ง กลุม่ละ 5 คน รวมท ัง้สิ้น จ านวน 20 คน 

โดย “การประชมุเชงิปฏบิตัิการ” โดยมทีศิทางการพฒันา ประกอบดว้ย กิจกรรมในการพฒันา 10 กิจกรรม และน าผลการเสนอแนะในการประชมุ

กลุ่มย่อย (Focus Groups) ของแต่ละกลุ่มมาสรุปและอภปิรายผลทัง้หมดในที่ประชุมใหญ่ (Brain Storming) โดยผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน 

ไดพ้จิารณาว่ากิจกรรมใดเหมาะสมที่น าไปทดลองใชใ้นล าดบัต่อไป พบว่า รูปแบบที่ผ่านการประเมนิความเห็นชอบจากผูเ้ชี่ยวชาญ ครอบคลุม

ปจัจยัท ัง้ 5 ดา้น โดยมกีิจกรรมที่ผ่านการคดัเลอืกจากผูเ้ชี่ยวชาญ มค่ีาเฉลีย่อยู่ระหว่าง 3.67 - 5.00 จ านวน 10 กิจกรรม ดงันัน้ผูว้จิยัจึงน า

กิจกรรมการพฒันา จ านวน 10 กิจกรรม เสนอผูเ้ชี่ยวชาญไดใ้หค้ าแนะน าเพิ่มเติม เพื่อน าไปใชใ้นการวจิยัระยะที่ 3 จดัท าเป็นโครงการพฒันา 

โดยเรียงผลคะแนนทีผู่เ้ชี่ยวชาญใหค้วามส าคญัมาตามล าดบั 

 จากวตัถปุระสงคข์อ้ที ่3 ผลการทดลองและประเมนิผลการใชรู้ปแบบการพฒันาการบริหารจดัการของสหกรณ์ออมทรพัยค์รูกาฬสนิธุ ์

จ ากดั หลงัการทดลองดขีึ้นมากกว่าก่อนการทดลอง 

  1. ผลการเปรียบเทียบคะแนนตวัแปรหลงัการด าเนินการ ในกลุ่มทดลอง ในทุกตวัแปร ตามแบบ Multivariate Test พบว่า 

โดยรวม หลงัการทดลองมากกว่า ( X =3.675) ก่อนทดลอง ( X =3.460) ส่วนรายดา้นโดยเรียงจากค่าเฉลีย่หลงัทดลองมากที่สุดไปหานอ้ยทีสุ่ด 

พบว่า ดา้นความเชื่อม ัน่ในตนเอง การมีส่วนร่วม ความฉลาดทางอารมณ์ การท างานเป็นทีม ภาวะผูน้ า บรรยากาศองค์กร  และนอ้ยที่สุด 

ดา้นการรบัรูบ้ทบาท ส่วนค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของตวัแปรหลงัการทดลองและก่อนการทดลอง ทุกตวัไม่เกิน 1.00 วดัหลงัการทดลอง

และก่อนการทดลอง โดยวดัจากสมาชิกสหกรณ์ออมทรพัยค์รูกาฬสนิธุ ์จ ากดั จ านวน 30 คน โดยเรียงล าดบัจากการจดักิจกรรม ดงันี้ ดา้น

ความฉลาดทางอารมณ ์2 กิจกรรมที ่1) การรูจ้กัอารมณ์ตนเอง และ 2) การรูจ้กัและเขา้ใจอารมณ์ของบุคคลอื่น ดา้นการรบัรูบ้ทบาท กิจกรรมที ่3) 

บทบาทและหนา้ที่ และ 4) การแสดงบทบาทสมมติ ดา้นบรรยากาศองคก์ร กิจกรรมที่ 5) ช่วยฟงัหน่อย และ 6) กิจกรรม ถอดรหสั ดา้นความ

เชื่อม ัน่ในตนเองกิจกรรมที่ 7) รูจ้กัตวัเอง และ 8) การรูจ้กัองคก์ร ดา้นภาวะผูน้ า กิจกรรมที่ 9) ความรูเ้กี่ยวกบัผูน้ า และ 10) กิจกรรมเสริมสรา้ง

ภาวะผูน้ า หลงัจากการด าเนินการจดักิจกรรมการพฒันา ท าใหไ้ดผ้ลการทดลอง หลงัการทดลองมากกว่าก่อนการทดลองทุกตวัแปร  

  2. ผลการประเมินผลรูปแบบการพฒันาการบริหารจดัการของสหกรณ์ออมทรพัยค์รูกาฬสินธุ ์จ ากดั  พบว่า ผลการวิเคราะห์

ค่าสถิติ MANOVA การเปรียบเทียบโดยการทดสอบ Multivariate จากพิจารณา โดยใชก้ารทดสอบ สมมติฐานดว้ยวิธี Pillai’s Trace, 

Wilks’Lambda, Hotelling’s Trace, และ Roy’s Largest Root พบว่า มค่ีา Significant ที่ระดบั .001 เท่ากนั แสดงว่า ผลที่เกิดขึ้นโดยรวม 

ระหว่างก่อนทดลองกบัหลงัทดลอง ไม่แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ระดบั .05 ซึ่งหมายความว่า รูปแบบการพฒันาที่ผูว้จิยัสรา้งขึ้น 
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ในภาพรวม มผีลท าใหเ้กิดการบริหารจดัการของสหกรณ์ออมทรพัยค์รูกาฬสนิธุ ์จ ากดั โดยรวมทุกตวัแปร ในกลุม่ทดลอง หลงัการทดลองดีขึ้น

กว่าก่อนการทดลอง แต่อย่างไรก็ตามยงัไม่ทราบว่าแตกต่างกนัที่ดา้นใด หรือตวัแปรตามใด ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงไดท้ าการทดสอบความแตกต่าง 

ในแต่ละตวัแปรตามต่อไป โดยใชก้ารทดสอบทีละตวัแปร (Univariate Test) พบว่า ท ัง้ 7 ตวัแปร มีค่า Significant มากที่สุด ไม่เกิน .05 

ซึง่มค่ีานอ้ยกว่าค่าระดบันยัส าคญัทางสถติิทีผู่ว้จิยัตัง้ไวท้ี ่.05  

 

อภปิรายผลการวิจยั 

 จากวตัถปุระสงคก์ารวจิยัที ่1 เพือ่การศึกษาปจัจยัทีม่ผีลต่อการบริหารจดัการเพือ่การป้องกนัการทุจริตและประพฤติมชิอบของสหกรณ์

ออมทรพัยค์รูกลุม่จงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์ผูว้จิยัจงึไดน้ าตวัแปรเชงิสาเหตุท ัง้ 5 ปจัจยั มาอภปิรายเรียงตามล าดบัอ านาจการพยากรณ์จากมาก

ไปหานอ้ย ไดด้งันี้ 

  1. ความฉลาดทางอารมณ์ มอีทิธิพลและมค่ีาสมัประสทิธ์ิอิทธิพลโดยตรงต่อการบริหารจดัการมากที่สุด อาจเป็นเพราะว่าความฉลาด

ทางอารมณ์ เป็นคุณสมบตัิส่วนตวัของแต่ละบุคคล มผีลต่อความส าเร็จในชีวติมนุษย ์ความฉลาดทางอารมณ์เป็นศกัยภาพ ขดีความสามารถ 

และทกัษะที่ไม่เกี่ยวกบัดา้นสติปญัญา แต่มีผลใหบุ้คคลสามารถเอาชนะสภาพตึงเครียดหรือแรงกดดนัจากสิ่งแวดลอ้มไดด้ี  สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ มะณู บุญศรีมณีชยั (2559) พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ เป็นปจัจยัที่มผีลต่อประสทิธิภาพการปฏบิตัิงานของเจา้หนา้ที่สหกรณ์

ออมทรพัยส์าธารณสุขไทย สอดคลอ้งกบั ธนัยพร จารุไพศาล (2563) พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ ส่วนบุคคลม ี5 ดา้น คือ การตระหนกัรูใ้น

ตนเอง การควบคุมตวัเอง ทกัษะในการอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่น การเขา้ใจผูอ้ื่น และการจูงใจ 

  2. การรบัรูบ้ทบาท มอีทิธิพลและมสีมัประสทิธ์ิอิทธิพลโดยตรงต่อการบริหารจดัการลองลงมา อาจเป็นเพราะว่าความสามารถใน

การรบัรูบ้ทบาทนัน้ เป็นคุณสมบตัิหรือการรบัรูบ้ทบาทส่วนตวัของแต่ละบุคคล ดว้ยการแสดงบทบาทขึ้นอยู่กบัความคาดหวงัของคนในสงัคม

ดว้ย ซึง่บทบาทของบุคคลจึงไดร้บัการคาดหวงัจากสมาชิกคนอื่น ๆ ในสงัคม และบุคคลก็คาดหวงัถงึ บทบาทของคนอื่นเช่นเดยีวกนั อย่างไรก็

ดีการคาดหวงัในบทบาทของบุคคลจะมีความแตกต่างกนั ดว้ยบุคคลมีความคิดและความตอ้งการที่แตกต่างกนั  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

อศัวนิ กองถวลิ (2558) พบว่า การมอบหมายงานควรใหต้รงกบัต าแหน่งความรบัผดิชอบของหนา้ที่แต่ละคน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มะณู 

บุญศรีมณีชยั (2559) พบว่า การรบัรูบ้ทบาทเป็นปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธิภาพการปฏบิตัิงานของเจา้หนา้ทีส่หกรณ์ออมทรพัยส์าธารณสุขไทย 

  3. บรรยากาศองคก์ร มอีิทธิพลและมสีมัประสทิธ์ิอิทธิพลโดยตรงต่อการบริหารจดัการลองลงมา ผูว้จิยัเห็นว่า การสรา้งบรรยากาศ

องคก์รใหเ้อื้อต่อการปฏบิตัิงาน เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ประสทิธิผลนัน้เป็นสิง่ที่จะตอ้งด าเนินควบคู่กนัไป โดยเฉพาะเจา้หนา้ทีส่หกรณ์ที่มหีนา้ทีท่ี่จะตอ้ง

เคียงคู่อยู่กบัสมาชิกอย่างแทจ้ริง เนื่องจากบรรยากาศที่ดีจะท าใหเ้กิดความเขา้ใจกนัไดง้่ายขึ้น ท าใหม้โีอกาสที่จะลดความขดัแยง้ไดด้ีมากขึ้น

ดว้ย ท าใหเ้กิดความประสบผลส าเร็จในการไกล่เกลีย่มากขึ้น สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อศัวนิ กองถวลิ (2558) ดา้นสมัพนัธใ์นองคก์รควรมี

การจดักิจกรรมสรา้งความสมัพนัธเ์พิ่มมากขึ้นส าหรบัความกา้วหนา้ควรส่งเสริมคนที่มคีวามรูค้วามสามารถใหม้คีวามเจริญกา้วหนา้ตลอดจนมี

การก ากบัดูแลดา้นวนิยัอย่างใกลช้ดิ และการประเมนิผลการปฏบิตัิงานมกีารตรวจสอบและติดตามผลการปฏบิตัิงานอย่างต่อเนื่อง สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ มะณู บุญศรีมณีชยั (2559) พบว่า บรรยากาศองคก์ร เป็นปจัจยัล าดบัที่ 6 เป็นปจัจยัที่ส่งผลต่อประสทิธิภาพการปฏบิตัิงานของ

เจา้หนา้ทีส่หกรณ์ออมทรพัยส์าธารณสุขไทย และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นิธิโรจน ์วงศว์ฒันถาวร (2561, น. 61) พบว่า เป็นปจัจยัทีส่่งผลต่อ

ประสทิธิผลการปฏบิตัิงานดา้นการไกลเ่กลีย่ ประนอมขอ้พพิาทของ ก านนั ผูใ้หญ่บา้น จงัหวดัอดุรธานี  
  4. ความเช่ือมัน่ในตนเอง มค่ีาอทิธิพลและมสีมัประสทิธ์ิอิทธิพลโดยตรงต่อการบริหารจดัการลองลงมา ผูว้จิยัเหน็ว่า ความกลา้ 

ความเชื่อม ัน่ ความม ัน่อกม ัน่ใจที่เกิดขึ้นในบุคคล และการสรา้งความเชื่อม ัน่ใหเ้กิดขึ้นกบัตนเองเป็นเรื่องที่เรียนรูแ้ละสรา้งใหเ้กิดขึ้นได ้สอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ Parker (1998, อา้งถงึใน สยาม ประเสริฐกูล, 2561, น. 87) พบว่า พนกังานที่มคีวามเชื่อม ัน่ในการขยายบทบาทดว้ยตนเองสูง 

จะมีการประเมนิจากหวัหนา้งานว่า เป็นทรพัยากรบุคคลที่มีคุณค่าแก่องคก์ร และอีกงานวิจยักล่าวไวเ้ช่นกนัว่า พนกังานที่มีความเชื่อม ั ่นใน 
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การขยายบทบาทดว้ยตนเอง จะถูกพจิารณาจากหวัหนา้งานว่า พฤติกรรมดงักล่าวส่งผลใหเ้กิดผลปฏบิตัิงานสูงขึ้นดว้ย สอดคลอ้งกบัแนวคิด

ของ สยาม ประเสริฐกูล (2561, น. 84) ไดก้ล่าวว่า การที่พนกังานมคีวามเชื่อม ัน่ในตนเองอย่างจริงจงัว่าจะสามารถท าใหธุ้รกิจประสบความส าเร็จ

ได ้ซึง่สิง่เหลา่นี้จะเกิดขึ้นกบับุคลากรในองคก์ารได ้และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นิธิโรจน ์วงศว์ฒันถาวร (2561, น. 61) พบว่า ความเชื่อม ัน่

ในตนเอง เป็นปจัจยัทีส่่งผลต่อประสทิธิผลการปฏบิตัิงานดา้นการไกลเ่กลีย่ ประนอมขอ้พพิาทของก านนั ผูใ้หญ่บา้น จงัหวดัอดุรธานี 

  5. ภาวะผูน้ า มอีิทธิพลและมค่ีาสมัประสทิธ์ิอิทธิพลโดยตรงต่อการบริหารจดัการนอ้ยที่สุด อาจเป็นเพราะว่าความสามารถใน 

การน าหรือภาวะผูน้ านัน้ เป็นคุณสมบตัิหรือพฤติกรรมส่วนตวัของแต่ละบุคคล จึงท าใหเ้กิดปญัหาขึ้นมากมายท ัง้ในระดบัองคก์รและในระดบัประเทศ 

กล่าวคือ คนที่ท าหนา้ที่เป็นผูน้ านัน้ ไม่ไดห้มายความว่าจะเพยีบพรอ้มซึ่งคุณสมบตัิและความสามารถในการน าเสมอไป แต่ในทางตรงกนัขา้ม

ใครก็ตามที่มภีาวะผูน้ า ก็แสดงว่าผูน้ ัน้มคีวามพรอ้ม และเหมาะสมอย่างยิ่งที่จะท าหนา้ที่เป็นผูน้ า สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มะณู บุญศรีมณีชยั 

(2559) พบว่า ดา้นภาวะผูน้ า เป็นปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธิภาพการปฏบิตัิงานของเจา้หนา้ที่สหกรณ์ออมทรพัยส์าธารณสุขไทย และสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ ลาวณัย ์เพิ่มสุขรุ่งเรือง (2559) พบว่า การสนบัสนุนทรพัยากรการมุ่งเนน้วชิาการ ภาวะผูน้ าแบบมติรสมัพนัธแ์ละบูรณภาพของ

สถาบนั ส่งผลต่อสุขภาพองคก์ารของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

นิธิโรจน์ วงศ์วฒันถาวร (2561, น. 61) พบว่า ภาวะผูน้ า เป็นปจัจยัเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการปฏิบตัิงานดา้นการไกล่เกลี่ย  
ประนอมขอ้พพิาทของ ก านนั ผูใ้หญ่บา้น จงัหวดัอดุรธานี  

 

ขอ้เสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้

 1. ควรหาแนวทางการพฒันาระดบันโยบายใหม้คีวามพรอ้มในทศิทางที่ส่งผลใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงและปรบัปรุงบรรยากาศองคก์ร

ในการท างานไม่เอื้อต่อการการทุจริตและประพฤติมชิอบ  

 2 ควรมคีวามม ัน่ใจในงานดา้นการด าเนินงานระดบัหน่วยงาน ประนอมขอ้พพิาทมากขึ้น ควรมกีารแลกเปลีย่นเรียนรูป้ระสบการณ์ 

สามารถใหค้ าปรึกษาได ้และควรมกีารร่วมมอืประสานงานในหนา้ทีแ่ละแกไ้ขปญัหาอปุสรรคร่วมกนั 

 3. ควรหาแนวทางการพฒันาใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงที่หลากหลายในระดบับุคลากร ใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้ า  ควรม ี

การตดัสนิใจที่ถูกตอ้ง และแบ่งปนัความคิดเห็นและความรูส้กึอย่างเปิดเผย และควรหาแนวทางการพฒันาใหเ้กิดความเชื่อม ัน่ในตนเอง และ 

งานของเพือ่นร่วมงาน ควรใหม้กีารแสดงความคิดเหน็ อย่างเปิดเผย และกลา้เสนอแนะเรื่องต่าง ๆ ในทีป่ระชมุ  

ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร ัง้ต่อไป 

 1. ควรมกีารน าผลการวจิยัไปเผยแพร่ใหก้บัสหกรณ์ออมทรพัยค์รูหรือสหกรณ์อื่น ไดร้บัขอ้มลูเพือ่เป็นขอ้มลูสารสนเทศต่อไป 

 2. ควรมกีารน าไปใชใ้นการศึกษาในลกัษณะที่ตวัแปรแต่ละตวัสามารถส่งผลซึ่งกนัและกนัได ้หรือมอีทิธิพลยอ้นกลบัได ้จะเป็นการศึกษา

ทีส่อดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงมากทีสุ่ด 
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วิทยานิพนธร่์วม พรอ้มดว้ยอาจารยท์ุกท่านในสาขาวิชายุทธศาสตรก์ารพฒันาภูมิภาค ที่ไดเ้มตตาใหค้วามรู ้ค าปรึกษาแนะน าในการแกไ้ข

ขอ้บกพร่องต่าง ๆ จนท าใหว้จิยัเลม่นี้ เสร็จสมบูรณ์ ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณอาจารยท์ุกท่านเป็นอย่างสูงไว ้ณ โอกาสนี้ 
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