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บทคดัย่อ 

 การวจิยัมวีตัถปุระสงค ์ดงันี้ 1) เพือ่ศึกษาระดบัการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) เพือ่ศึกษาระดบัความสุขในการปฏบิตัิงาน

ของครู และ 3) เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการปฏิบตัิงานของครู  กลุ่มตวัอย่าง 

ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2568 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของโคเฮน ทีร่ะดบันยัส าคญั .05 จ านวน 278 คน 

สุ่มแบบหลายข ัน้ตอน (Multi-stage Random Sampling) เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม ค่าความเชื่อม ัน่ 0.97 และค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

(IOC) อยู่ระหวา่ง 0.6-1.0 สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสทิธิ์สหสมัพนัธเ์พยีรส์นั  

 ผลการวจิยัพบว่า 1) ระดบัการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 2) ระดบัความสุขในการปฏบิตัิงานของครูสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด และ 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการปฏบิตัิงานของ

ครู มคีวามสมัพนัธก์นัทางบวกอยู่ในระดบัสูง อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  
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ABSTRACT 

 This research aimed 1) to study the administrator’s power exercising. 2)  to study the happiness of teachers at 

work. and 3) to study the relationship between the administrator’s power exercising and the happiness of teachers at work. 

The research was conducted on 278 sample teachers, determined using Cohen’s table at a significance level of .05. 

Participants were selected through Multi-stage Random Sampling. The research instrument was a questionnaire with a 

reliability value of 0.97. and Item-Objective Congruence Index of 0.6-1.0. The statistics used in data analysis were frequency, 

percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient. 

 The research findings were as follows: 1)  The administrator’s power exercising, overall, was at the highest level. 

2)  The happiness of teachers at work, overall, was at the highest level. 3)  The Relationship between the administrator’s 

power exercise and the happiness at work of teachers under the Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 

3 was positively correlated at a high level with a statistically significant level of .01. 
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บทน า 

 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) การพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องประเทศไทยมแีนวโนม้ดีขึ้น

จากผลของการยกระดบัสุขภาวะ การเขา้ถงึโอกาสทางการศึกษา และรายไดท้ีสู่งขึ้น สะทอ้นว่าคนไทยมศีกัยภาพโดยรวมเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม

ยงัพบปญัหาทกัษะการอ่านและการแสวงหาความรูท้ีล่ดลง รวมถงึจ านวนเยาวชนทีไ่ม่ไดเ้รียนและไมท่ างานเพิม่ขึ้น ส่งผลใหศ้กัยภาพของเยาวชน

บางส่วนไม่ไดร้บัการพฒันาอย่างเต็มที ่จากรายงานขององคก์รเพือ่ความร่วมมอืทางเศรษฐกิจเเละการพฒันา ทีท่  าการทดสอบความรูค้วามเขา้ใจ

ของนกัเรียน อายุ 15 ปีท ัว่โลก ในดา้นคณิตศาสตร ์วทิยาศาสตร ์และการอ่าน พบว่านกัเรียนไทยรอ้ยละ 59.5 อยู่ในกลุ่มที่ ไม่ผ่านเกณฑ์

มาตรฐาน และมนีกัเรยีนไทยเพยีงรอ้ยละ 0.18 ทีท่  าคะแนนไดใ้นระดบัสูงกว่าค่ามาตรฐาน และระบบการศึกษายงัไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของตลาดแรงงาน ขณะเดยีวกนัการลดลงของประชากรวยัเรียนถอืเป็นโอกาสในการยกระดบัคุณภาพ ความเสมอภาค และประสทิธิภาพทางการ

ศึกษาผ่านการใชเ้ทคโนโลย ีการส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวติ และการพฒันาทกัษะตามศกัยภาพรายบุคคล ซึ่งบทบาทของครูคือการถ่ายทอด

ความรูร้วมถงึการออกแบบการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล การสรา้งแรงจูงใจในการเรียนรู ้และการดูแลช่วยเหลอืนกัเรียน 

โดยเฉพาะเดก็และเยาวชนจากครวัเรือนยากจน ควบคู่กบัการขยายโอกาสทางการศึกษาและทกัษะอาชีพใหเ้ด็กและเยาวชนจากครวัเรือนยากจน 

รวมถงึการพฒันาระบบคุม้ครองทางสงัคมอย่างบูรณาการ เพื่อสรา้งความม ัน่คงในชีวติ  และช่วยใหป้ระชาชนหลุดพน้จากความยากจนอย่าง

ย ัง่ยนื (ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิส านกันายกรฐัมนตรี, 2565) สถานศึกษามบีทบาทส าคญัในการขบัเคลือ่นเป้าหมาย

ดงักล่าว ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมคีวามสามารถในการใชอ้ านาจอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม เพื่อสรา้งบรรยากาศการท างานที่ส่งเสริม

แรงจูงใจ ความผูกพนั และความสุขในการปฏบิตัิงานของครู ซึง่เป็นพลงัส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาและทรพัยากรมนุษยข์องประเทศ 

การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษามคีวามส าคญัต่อการด าเนินงานขององคก์รโดยรวม เนื่องจากอาจก่อใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงท ัง้ในดา้นที่

เป็นประโยชนแ์ละดา้นทีส่่งผลเสยีต่อสถานศึกษาและคุณภาพของผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจงึจ าเป็นตอ้งมคีวามเขา้ใจและตระหนกัถงึการใช ้

อ านาจอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม เพราะหากขาดความระมดัระวงัใน การใชอ้ านาจหรือหลกีเลีย่งไม่ใชอ้ านาจในบางสถานการณ์อาจก่อใหเ้กิด

ความขดัแยง้ ความไม่ราบรื่นในการท างาน และส่งผลต่อการพฒันาและปรบัปรุงสถานศึกษา รวมถงึท าใหก้ารด าเนินงานต่าง ๆ อาจไม่ไดร้บั

ความร่วมมอืจากบุคลากรได ้อ านาจถอืเป็นองคป์ระกอบส าคญัขององคก์ร ผูบ้รหิารที่ปรารถนาใหอ้งคก์รบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายจ าเป็นตอ้ง

เขา้ใจหลกัการและวธิีการใชอ้ านาจอย่างเหมาะสม อ านาจจึงเป็นสิ่งส  าคญัในการพฒันาความม ัน่ใจและความตัง้ใจของบุคลากร ในองคก์รใน  

การปฏบิตัิงานอย่างมคีุณภาพ ผูบ้ริหารจะตอ้งมวีธิีการจดัการ หรือแนวทางการใชอ้ านาจตาม ความเหมาะสม ค านึงถงึสภาพแวดลอ้มโดยให ้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน าความสามารถออกมา ใชเ้พือ่ประโยชนสู์งสุด ขององคก์าร (ชาครสิต ์เลศิเตชะจริานนท,์ 2565) 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษามบีทบาทส าคญัในการขบัเคลือ่นการพฒันาคุณภาพการศึกษาข ัน้พื้นฐานใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาการศึกษา

ข ัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2566-2570 ของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผูบ้ริหารตอ้งใชอ้ านาจในการวางแผนบริหาร

จดัการ พฒันาศกัยภาพครู และบริหารทรพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ พรอ้มก าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัิที่ชดัเจน รวมถงึติดตามและ

ประเมนิผลอย่างเป็นระบบ เพือ่ใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมายทีก่  าหนดไว ้นอกจากนี้ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งเนน้การสรา้งแรงจูงใจ ส่งเสริมการมี

ส่วนร่วม พฒันาระบบการเรียนรูท้ีต่อบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนทุกช่วงวยั การบรหิารทีม่ปีระสทิธิภาพช่วยใหส้ถานศึกษาปรบัตวัต่อบริ

บทเศรษฐกจิและสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว (ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3, 2568) 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าองคก์รมีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งในการควบคุม ก ากบั ดูแล และส ัง่การปฏิบตัิงานของครูเพื่อให ้ 

การด าเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายและมปีระสิทธิภาพสูงสุด สามารถชกัจูงหรือโนม้นา้วใหบุ้คคลอื่นปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม 

ความคิด ทศันคติ ค่านิยม จุดมุ่งหมาย เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รโดยปราศจากการต่อตา้น ส่งผลต่อความสุขในการปฏบิตัิงานของครู 

ตามแนวคดิของ (Manion, 2003) ทีก่ลา่ววา่ การกระท าทีเ่กิดจากการเรียนรูพ้ฤติกรรม การแสดงออกและความคิดสรา้งสรรคข์องตนเอง มพีลงั

การแสดงออกไดท้ ัง้ทางร่างกายและค าพูด การแสดงออกเต็มไปดว้ยพลงัและความตื่นเตน้ ความสุขในการปฏบิตัิงานเกิดขึ้นเมือ่มกีารมองเหน็
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คุณค่าในตวับุคคล ใหก้ารยอมรบั ท าใหบุ้คคลเกิดความภูมใิจ รูส้กึรกัและอยากที่จะปฏบิตัิงานใหม้ปีระสทิธิภาพ และท าใหค้งอยู่ในองคก์าร

ต่อไป ดงันัน้เมื่อครูมคีวามสุขในการปฏิบตัิงานย่อมมแีรงจูงใจในการพฒันาการจดัการเรียนรู ้เอาใจใส่ผูเ้รียน และสรา้งบรรยากาศที่เอื้อต่อ 

การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยรวม ถา้หากครูขาดความสุขในการปฏบิตัิงาน อาจน าไปสู่

ประสทิธภิาพการท างานทีล่ดลง  

 ดว้ยเหตุผลดงักลา่ว ผูว้จิยัสนใจศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการปฏบิตัิงาน

ของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เพื่อน าผลการวจิยัไปใชเ้ป็นแนวทางส าหรบัผูบ้ริหาร ในการพฒันา 

การใชพ้ลงัอ านาจ และเสรมิสรา้งความสุขในการปฏบิตัิงานของครูในสถานศึกษาต่อไป 

 

วตัถปุระสงคก์ารวจิยั 

 1. เพือ่ศึกษาระดบัการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 2. เพือ่ศึกษาระดบัความสุขในการปฏบิตัิงานของครูสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 3. เพือ่ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการปฏบิตัิงานของครูสงักดัส านกังานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 

กรอบแนวคิดการวจิยั 

 การวจิยั เรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการปฏบิตัิงานของครู สงักดัส านกังาน

เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผูว้จิยัไดก้ าหนดกรอบแนวคดิการวจิยั ดงัแสดงในภาพที ่1 

 

ตวัแปรที ่1                   ตวัแปรที ่2 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 

 

สมมติฐานการวิจยั 

 การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการปฏบิตังิานของครู มคีวามสมัพนัธก์นัทางบวก ในระดบัสูง 

 

 

 

การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้รหิาร 

1. อ านาจการใหร้างวลั 

2. อ านาจบงัคบั 

3. อ านาจตามกฎหมาย  

4. อ านาจอา้งองิ 

5. อ านาจความเชี่ยวชาญ 

 

ความสุขในการการปฏบิตัิงานของครู 

1. การตดิต่อสมัพนัธ ์

2. ความรกัในงาน 

3. ความส าเร็จในงาน 

4. การเป็นทีย่อมรบั 
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วธิีด าเนินการวจิยั 

 การวจิยันี้ เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) มวีตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัความสุขในการปฏบิตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวจิยั

ตามล าดบัข ัน้ตอน ดงันี้ 

ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง  

 ประชากร ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัคร ัง้นี้  ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 

3 ปีการศึกษา 2568 จากสถานศึกษาจ านวนทัง้หมด 145 โรงเรยีน จ านวน 994 คน  

 กลุม่ตวัอย่าง กลุม่ตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัคร ัง้นี้  คือ ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 3 ปีการศึกษา 2568 การก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างจากการเปิดตารางส าเร็จรูปของ Cohen, Manion and Morrison (2018) ทีร่ะดบั

นยัส าคญัทางสถิติที่ .05 ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่างจ านวน 278 คน จากนัน้ท าการสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบหลายข ัน้ (Multi-Stage Random 

Sampling) ดงันี้ 

  1. การสุ่มแบบแบ่งช ัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 3 ขนาด คือ ขนาดเลก็ 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

  2. การสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามสดัส่วนของขนาดกลุ่มตวัอย่างดว้ยวธิีการจบัสลาก 

ดงัตารางที ่1 

 

ตารางที่ 1 จ านวนประชากรและกลุม่ตวัอย่างจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ขอ้มลู ณ วนัที ่25 มถินุายน 2568 

ล าดบั 
ขนาด 

สถานศึกษา 
จ านวนสถานศึกษา 

ประชากร กลุม่ตวัอย่าง 
รอ้ยละ 

ครู ครู 

1 เลก็ 103 381 107 38.49 

2 กลาง 40 509 142 51.08 

3 ใหญ่ 2 104 29 10.43 

รวม 145 994 278 100 

หมายเหต.ุ  โรงเรยีนขนาดเลก็ คอื โรงเรยีนทีม่นีกัเรยีน นอ้ยกวา่ 119 คน 

  โรงเรยีนขนาดกลาง คอื โรงเรยีนทีม่นีกัเรยีน 121-499 คน 

  โรงเรยีนขนาดใหญ่ คอื โรงเรยีนทีม่นีกัเรยีน 720-1,679 คน 

 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวจิยั  

 เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างการใชพ้ลงัอ านาจของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการปฏบิตัิงานของครู มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามเกณฑข์อง 

ลเิคิรท์ (Likert Scale) ตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) โดยใหผู้เ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน ไดค่้าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 

อยู่ระหว่าง 0.6-1.0 น าแบบสอบถามมาปรบัปรุงแกไ้ข จงึน าไปทดลองใช ้(Try Out) กบัครูเป็นกลุม่ประชากรทีไ่ม่ไดอ้ยู่ในกลุม่ตวัอย่าง จ านวน 

30 คน เพือ่หาค่าอ านาจจ าแนกโดยพจิารณาจากการหาค่าความสมัพนัธร์ะหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-Total Correlation) ทีม่ค่ีา
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ตัง้แต่ 0.2-0.8 และวเิคราะหห์าค่าความเชื่อม ัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวเิคราะหค่์าสมัประสทิธิ์แอลฟาของคอรน์บาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) ไดค่้าความเชื่อม ัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.97 จดัท าแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ข ัน้ตอน ไดแ้ก่ 

 ตอนที ่1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ วุฒกิารศึกษา วทิยฐานะ และขนาดของสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามแบบเลอืกตอบ 

(Check-List)  

 ตอนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 32 ขอ้ 

 ตอนที ่3 แบบสอบถามเกี่ยวกบัความสุขในการปฏบิตัิงานของครู จ านวน 28 ขอ้  

 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 1. ประสานงานจากบณัฑติศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัรามค าแหง เพื่อท าหนงัสอืขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บขอ้มูลไป

ยงัส านกังานเขตพื้นทีเ่พือ่ขอเก็บขอ้มลูสถานศึกษาทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่าง  

 2. ผูว้จิยัเก็บขอ้มลูจาก Google From ไดข้อ้มลูกลบัมา 278 คน คดิเป็นรอ้ยละ 100 

 3. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ ์เพือ่น าไปวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปต่อไป 

 

การวเิคราะหข์อ้มูล 

 1. การวเิคราะหข์อ้มลูเกี่ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามใชก้ารวเิคราะหข์อ้มลูโดยหาค่าความถี ่(Frequency) และค่ารอ้ยละ

(Percentage)  

 2. วเิคราะหข์อ้มูลแบบสอบถามเกี่ยวกบัการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดว้ยวธิีหาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  

 3. การวเิคราะหข์อ้มลูแบบสอบถามเกี่ยวกบัความสุขในการปฏบิตัิงานของครู ดว้ยวธิีหาค่าเฉลีย่ ( X ) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(S.D.)  

 4. การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการปฏบิตัิงานของครู สงักดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยใชค่้าสมัประสทิธิ์สหสมัพนัธเ์พยีรส์นั (Pearson's Product-Moment Correlation 

Coefficient) (Bartz, 1999ม อา้งถงึใน สุภมาส องัศุโชติ, 2556) มเีกณฑก์ารพจิารณาดงันี้ 

  ค่าสมัประสทิธิ์สหสมัพนัธต์ ัง้แต่ 0.81-1.0 ถอืวา่ตวัแปรคู่นัน้มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัสูงมาก 

  ค่าสมัประสทิธิ์สหสมัพนัธต์ ัง้แต่ 0.61-0.80 ถอืวา่ตวัแปรคู่นัน้มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัสูง 

  ค่าสมัประสทิธิ์สหสมัพนัธต์ ัง้แต่ 0.41-0.60 ถอืวา่ตวัแปรคู่นัน้มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัปานกลาง 

  ค่าสมัประสทิธิ์สหสมัพนัธต์ ัง้แต่ 0.21-0.40 ถอืวา่ตวัแปรคู่นัน้มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัต า่ 

  ค่าสมัประสทิธิ์สหสมัพนัธต์ ัง้แต่ 0.0-0.20 ถอืวา่ตวัแปรคู่นัน้มคีวามสมัพนัธก์นัในระดบัต า่มาก 

 

ผลการวจิยั 

 1. ผลการศึกษาระดบัการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

แสดงผลดงัตารางที ่2 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดบัการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมทีม่กีารจ าแนกเป็นรายดา้น 

การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดบั ล าดบัที่ 

1. อ านาจการใหร้างวลั 4.57 0.48 มากทีสุ่ด 3 

2. อ านาจบงัคบั 4.48 0.52 มาก 5 

3. อ านาจตามกฎหมาย 4.59 0.50 มากทีสุ่ด 1 

4. อ านาจอา้งองิ 4.54 0.53 มากทีสุ่ด 4 

5. อ านาจความเชี่ยวชาญ 4.58 0.53 มากทีสุ่ด 2 

รวม 4.55 0.45 มากทีสุ่ด  

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดบัการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ( X =4.55) และเมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า ดา้นที่มรีะดบัมากที่สุด คือ ดา้นอ านาจตามกฎหมาย 

( X =4.59) รองลงมา คือ อ านาจความเชี่ยวชาญ ( X =4.58) ดา้นอ านาจการใหร้างวลั ( X =4.57) และดา้นอ านาจอา้งอิง ( X =4.54) ตามล าดบั 

และดา้นทีม่รีะดบัมาก คอื ดา้นอ านาจบงัคบั ( X =4.48)  

 2. ผลการศึกษาระดบัความสุขในการปฏบิตัิงานของครูสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 แสดงผล

ดงัตารางที ่3 

 

ตารางที่ 3 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดบัความสุขในการปฏบิตัิงานของครู โดยภาพรวมทีม่กีารจ าแนกเป็นรายดา้น 

ความสุขในการปฏบิตังิานของครู X  S.D. ระดบั ล าดบัที่ 

1. การตดิต่อสมัพนัธ ์ 4.74 0.43 มากทีสุ่ด 3 

2. ความรกัในงาน 4.81 0.36 มากทีสุ่ด 1 

3. ความส าเร็จในงาน 4.74 0.42 มากทีสุ่ด 2 

4. การเป็นทีย่อมรบั 4.70 0.44 มากทีสุ่ด 4 

รวม 4.75 0.37 มากทีสุ่ด  

 

 จากตารางที ่3 พบวา่ ระดบัความสุขในการปฏบิตัิงานของครูสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ( X =4.75) และเมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ทุกดา้นมีระดบัมากที่สุด โดย ดา้นความรกัในงาน ( X =4.81) 

รองลงมา คอื ดา้นความส าเร็จในงานและดา้นการติดต่อสมัพนัธ ์( X =4.74) และดา้นการเป็นทีย่อมรบั ( X =4.70) ตามล าดบั 
 

 3. ผลการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการปฏบิตัิงานของครูสงักดัส านกังาน

เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 แสดงผลดงัตารางที ่4 
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ตารางที่ 4 ค่าสมัประสทิธิ์สหสมัพนัธข์องเพยีรส์นั (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) ความสมัพนัธร์ะหวา่งการใชพ้ลงั 

 อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการปฏบิตังิานของครู 

การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ความสุขในการปฏบิตังิานของครู 

Y1 Y2 Y3 Y4 Yt 

X1 .373** .342** .245** .282** .341** 

X2 .477** .400** .455** .549** .522** 

X3 .625** .594** .513** .574** .635** 

X4 .575** .552** .431** .441** .548** 

X5 .678** .581** .527** .600** .658** 

Xt .620** .560** .494** .556** .615** 

หมายเหต.ุ **มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

หมายเหต.ุ สญัลกัษณท์ีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

 X1 อ านาจการใหร้างวลั   Y1 การติดต่อสมัพนัธ ์

 X2 อ านาจบงัคบั     Y2 ความรกัในงาน 

 X3 อ านาจตามกฎหมาย   Y3 ความส าเร็จในงาน 

 X4 อ านาจอา้งองิ     Y4 การเป็นทีย่อมรบั 

 X5 อ านาจความเชี่ยวชาญ   Yt ความสุขในการปฏบิตัิงานของครู 

 Xt การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

 จากตารางที่ 4 พบว่า การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Xt) มีความสมัพนัธ์กบัความสุขในการปฏิบตัิงานของครู (Yt) 

อยู่ในระดบัสูง (rxy=0.615**) อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี

ความสมัพนัธก์บัการติดต่อสมัพนัธ ์(Y1) มากที่สุดอยู่ในระดบัสูง (rxy=0.620**) รองลงมา คือ ความรกัในงาน (Y2) อยู่ในระดบัปานกลาง 

(rxy=0.560**) และการเป็นที่ยอมรบั (Y4) มคีวามสมัพนัธอ์ยู่ในระดบัปานกลาง (rxy=0.556**) ส่วนดา้นที่มคีวามสมัพนัธก์นันอ้ยที่สุด คือ 

ความส าเร็จในงาน(Y3) มคีวามสมัพนัธอ์ยู่ในระดบัปานกลาง (rxy=0.494**)  

 

อภปิรายผลการวจิยั 

สรุป 

 1. ผลการศึกษาระดบัการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่าดา้นที่มรีะดบัมากที่สุดโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นอ านาจ 

ตามกฎหมาย รองลงมา คือ ดา้นอ านาจความเชี่ยวชาญ ดา้นอ านาจการใหร้างวลั ดา้นอ านาจอา้งอิง ตามล าดบั  และดา้นที่มีระดบัมาก คือ 

ดา้นอ านาจบงัคบั 

 



476  

 

 2. ผลการศึกษาระดบัความสุขในการปฏบิตัิงานของครูสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมือ่พจิารณารายดา้นพบว่าดา้นทีม่รีะดบัมากทีสุ่ดโดยเรียงตามค่าเฉลีย่จากมากไปนอ้ย คือ ดา้นความรกัในงาน รองลงมา 

คอื ดา้นความส าเร็จในงาน ดา้นการตดิต่อสมัพนัธ ์และดา้นการเป็นทีย่อมรบั 

 3. ผลการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการปฏบิตัิงานของครูสงักดั ส านกังาน

เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มคีวามสมัพนัธก์นัทางบวกอยู่ในระดบัสูง อย่างมนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .01 

 

อภปิรายผลการวจิยั 

 จากผลการศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการปฏบิตังิานของครู สงักดัส านกังาน

เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยมขีอบเขตการศึกษา 3 ดา้น ดงันี้ 

  1. การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สุด ท ัง้นี้อาจเนื่องมาจากความสามารถของ

ผูบ้ริหารในการชกัจูงหรือโนม้นา้วใหผู้อ้ื่นปรบัเปลีย่นความคิด พฤติกรรม ทศันคติ ค่านิยม จุดมุ่งหมาย หรือความตอ้งการไปในทศิทางที่ตน

ตอ้งการ เพื่อบรรลุเป้าหมาย สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Guinote (2018) กล่าวว่า พลงัอ านาจเป็นความสามารถของบุคคลที่มีอิทธิพล 

ต่อพฤติกรรมของบุคคลอื่นใหเ้ป็นไปในทศิทางที่ตนตอ้งการ เป็นอ านาจทีอ่งคก์ารมอบใหก้บัผูด้  ารง ต าแหน่ง ผูค้นทีม่อี  านาจอย่างถูกตอ้ง เป็น 

ผูก้ าหนดนโยบาย เพื่อที่จะไดป้ฏบิตัิภารกิจขององคก์ารไดส้  าเร็จ เมื่อบุคคลไดร้บัมอบหนา้ที่ใหป้ฏบิตัิ บุคคลนัน้ก็จะมพีลงัอ านาจและความ

รบัผดิชอบแต่อย่างไรก็ตามอ านาจหนา้ทีจ่ะเกิดขึ้นไดก้็ต่อเมือ่สมาชกิยอมรบัว่าถูกตอ้งชอบธรรมโดยสมาชกิยนิยอมดว้ยความเต็มใจ สอดคลอ้ง

กบัผลการวจิยัของ แกว้นภา พมิพา (2564) ศึกษาเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหวา่งการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการท างานเป็นทมีของ

ครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สุด และสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ ณฐัชนนท ์คงอยู่ (2565) ศึกษาเรื่อง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการท างานของครู ในสถานศึกษา สงักดั

ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรุ ีเขต 2 พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 

  2. ความสุขในการปฏบิตังิานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ท ัง้นี้ เนื่องจากผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัในการสรา้งบรรยากาศ

การท างานทีเ่อื้อต่อความสุขของครูและบคุลากรทางการศึกษา ส่งเสรมิใหค้รูมทีศันคตทิีด่ต่ีอการปฏบิตัิงาน เหน็คุณค่าในงานทีท่  าใหเ้กิดความรกั

ในงาน ความพงึพอใจเมือ่บรรลุเป้าหมาย อกีท ัง้ยงัมคีวามสมัพนัธท์ี่ดกีบัเพื่อนร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชา อนัน าไปสู่การยอมรบัในวชิาชีพและ

การพฒันาสถานศึกษาอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Manion (2003) ที่กล่าวว่า การกระท าที่เกิดจากการ

เรียนรูพ้ฤติกรรม การแสดงออกและความคิดสรา้งสรรคข์องตนเอง มพีลงัการแสดงออกไดท้ ัง้ทางร่างกายและค าพูดการแสดงออกเต็มไปดว้ย

พลงัและความตื่นเตน้ความสุขในการปฏบิตังิานเกดิขึ้นเมือ่มกีารมองเหน็คุณค่าในตวับคุคล ใหก้ารยอมรบันบัถอื ท าใหบ้คุคลเกดิ ความภาคภมูใิจ 

พงึพอใจทีไ่ดป้ฏบิตัิงานรูส้กึรกัและอยากทีจ่ะปฏบิตัิงานใหม้ปีระสทิธิภาพมคีวามผูกพนัในงานและท าใหค้งอยู่ในองคก์ารต่อไปและสอดคลอ้งกบั

ผลการวจิยัของ ขวญัตา ด าสว่าง (2564) ศึกษาเรื่อง การศึกษาความสุขในการท างานของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ภายใตส้ถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่

ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สุวรรณี ฉลาดเอื้อ (2565) ไดศึ้กษาเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างคุณภาพชีวติกบัความสุขใน 

การปฏบิตังิานของคุณครูโรงเรียนสารสาสนใ์นเครือจงัหวดัสมทุรปราการ พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  

  3. ความสมัพนัธร์ะหว่างการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการปฏบิตัิงานของครู อยู่ในระดบัสูง อย่างมี

นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูก้ าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารงานใหเ้ป็นไปดว้ย 

ความเรียบรอ้ย ควบคู่กบัการส่งเสริมใหค้รูปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัอย่างเหมาะสม อกีท ัง้ยงัเป็นแบบอย่างทีด่มีุ่งม ัน่ในการปฏบิตังิาน 

โดยเฉพาะอ านาจความเชี่ยวชาญ ซึ่งสะทอ้นถงึความรู ้ความสามารถของผูบ้ริหารในการใหค้ าปรึกษาและแนวทางปฏบิตัิแก่ครูไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
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ส่งผลใหค้รูเกิดความม ัน่ใจเห็นคุณค่าและภาคภูมใิจในงานที่ท  า รูส้กึมคีวามสุขในการปฏบิตัิงาน และพรอ้มร่วมมอืขบัเคลือ่นสถานศึกษาไปสู่

ความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ณฐัชนนท ์คงอยู่ (2565) ศึกษาเรื่องการใชอ้ านาจ

ของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัความสุขในการท างานของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรุี เขต 2 พบว่า 

มีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ นิภาพร หาญยิ่ง (2565) 

เรื่อง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารที่สมัพนัธก์บัความสุขในการท างานของครูโรงเรียนโนนสูงศรีธานี  จงัหวดันครราชสมีา พบว่า มคีวามสมัพนัธ์

ทางบวกอยู่ในระดบัสูง อย่างมนียัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ครรชิต ช าประโคน (2560) เรื่อง ความสมัพนัธ์

ระหว่างการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการท างานของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

พบวา่ มคีวามสมัพนัธท์างบวกอยู่ในระดบัสูง อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 ดงันัน้ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งใชพ้ลงัอ านาจอย่างถูกตอ้ง เป็นธรรม และเหมาะสมต่อสถานการณ์ เพื่อส่งเสริมใหค้รูเกิดความม ัน่ใจ 

ภาคภมูใิจ รกัในงานทีท่  า และมคีวามสุขในการปฏบิตังิานพรอ้มทีจ่ะร่วมมอืขบัเคลือ่นการพฒันาสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างมปีระสทิธิภาพ

และประสทิธผิล 

 

ขอ้เสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้

 1. ผลการศึกษาการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นอ านาจบงัคบั มีค่าเฉลี่ยต า่ที่สุด ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ควรควบคุม กระตุน้ ใหค้รูประพฤต ิปฏบิตัติามค าส ัง่ทีไ่ดร้บัมอบหมายและลงโทษครูทีก่ระท าความผดิตามความเหมาะสมโดยไมเ่ลอืกปฏบิตัิ 

 2. ผลการศึกษาความสุขในการปฏิบตัิงานของครู ในดา้นการเป็นที่ยอมรบั มค่ีาเฉลี่ยต า่ที่สุด ดงันัน้ผูบ้ริหารควรจะตอ้งมวีิธีการ

จดัการหรือแนวทางการใชอ้ านาจตามความเหมาะสม ค านึงถงึสภาพแวดลอ้มโดยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาน าความสามารถออกมาใหเ้พื่อประโยชน์

สูงสุดขององคก์ร โดยปฏบิตัิงานเต็มความสามารถ ท าใหเ้กิดความร่วมมอืร่วมใจ มปีฏสิมัพนัธท์ีด่ใีนองคก์ร และท าใหเ้หน็คุณค่าของตนเองใน

การท างาน  

 3. ผลการศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งดา้นอ านาจการใหร้างวลักบัความสุขในการปฏบิตัิงานของครูอยู่ในระดบัต า่ ผูบ้รหิารสถานศึกษา

ควรส่งเสริมและพฒันาการใชพ้ลงัอ านาจการใหร้างวลัใหม้ปีระสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเนน้การใหร้างวลัที่เหมาะสม เพื่อสรา้งขวญัก าลงัใจ ใน 

การปฏบิตัิงาน ควรมกีารก าหนดเกณฑก์ารใหร้างวลัอย่างโปร่งใส และสอดคลอ้งกบัผลการปฏบิตัิงานที่แทจ้ริง รวมทัง้ส่งเสริมการยกย่องเชิดชู

เกยีรตใินรูปแบบต่าง ๆ เพือ่ใหค้รูเกดิความภาคภมูใิจและมคีวามสุขในการปฏบิตังิานอย่างย ัง่ยนื 

ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร ัง้ต่อไป 

 1. ควรศึกษาวจิยัเกี่ยวกบัปจัจยัทีส่่งผลต่อการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 3 

 2. เนื่องจากการวจิยัคร ัง้นี้ ศึกษาเฉพาะส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ดงันัน้ ควรศึกษาความสมัพนัธ์

ระหวา่งการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารกบัความสุขในการปฏบิตังิานของครูในสถานศึกษาสงักดัอืน่ ๆ 
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 บทความฉบบันี้ส  าเร็จไปดว้ยความเรียบรอ้ย ดว้ยความช่วยเหลอืและความกรุณาของรองศาสตราจารยร์ตันา กาญจนพนัธุ ์อาจารยท์ี่

ปรึกษาการคน้ควา้อิสระ ที่ท่านไดก้รุณาถ่ายทอดความรู ้เสียสละเวลาเพื่อนกัศึกษาดว้ยความเต็มใจ มีจิตวิญญาณของครูอย่างเต็มเป่ียม 

ตลอดจนการแกไ้ขจดุบกพร่อง เป็นผูท้ีค่อยใหก้ าลงัใจทีด่มีาโดยตลอด คุณค่าและประโยชนท์ีพ่งึมจีากการรายงานการวจิยัของกระบวนวชิาการ

คน้ควา้อสิระฉบบันี้ ผูว้จิยัขอมอบบูชาพระคุณบดิา มารดา ครู อาจารยแ์ละผูม้พีระคุณทุกท่าน 
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