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บทคดัย่อ 

  การวจิยันี้มวีตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นในการการเสริมสรา้งภาวะผูน้ า

เชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ 2) การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3 โดยใชก้ารวจิยัแบบผสานวธิี แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที ่1 การศึกษาสภาพ

ปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็น กลุ่มตัวอย่างไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน สงักัดส านักงาน  

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 จ านวน 330 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั 

โดยมค่ีาความเชื่อม ัน่ของแบบสอบถามสภาพปจัจบุนั และสภาพทีพ่งึประสงค ์เท่ากบั 0.955 และ 0.950 ตามล าดบั และ ระยะที ่2 การพฒันา

โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม โดยวิธีการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารที่มีวิธีปฏิบตัิที่ดี จ านวน 5 คน และประเมินความเหมาะสม  

และความเป็นไปได ้โดยผูท้รงคุณวุฒิประเมนิโปรแกรม จ านวน 5 คน และสถิติที่ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่าดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นแบบปรบัปรุง และวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพในการวเิคราะหเ์นื้อหา 

 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีสภาพปัจจุบนั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สภาพที่  

พงึประสงค ์โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด และล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม เรียงล  าดบั

จากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการมวีสิยัทศันน์วตักรรม ดา้นการมคีวามคิดสรา้งสรรคน์วตักรรม ดา้นการเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง ดา้นการมี

กลยุทธน์วตักรรม และดา้นการท างานเป็นทมี ตามล าดบั 2) โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา และผลการประเมนิ

ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) to investigate the existing situation and desirable situations, and the 

needs to develop Strengthen Innovative Leadership of School Administrators, and 2) to develop a Program to Strengthen 

Innovative Leadership of School Administrators under Roi-et Primary Educational Service Area Office 3. The mixed 

methods research was employed, which divided into two phases:  Phase 1: investigating of the existing situation and 

desirable situations, and the need to develop. The sample groups were 330 school administrators and teachers under 

Roi-et Primary Educational Service Area Office 3, Research instruments were a 5-level rating scale, questionnaire of 

existing situation and desirable with reliability of existing situation part 0.955 and desirable situation part 0.950. Phase 

2: developing a program to Strengthen Innovative Leadership. The study involved interviewing 5 best practices, and 5 

experts to evaluate the program. The statistical used to analyze data were mean, standard deviation, the modified 

priority needs index, and content analysis. 

 The research results were: 1) Existing situation of Innovative Leadership of School Administrators in overall 

was at a height level, while desirable situation at a highest level, and the priority need to develop Strengthen Innovative 

leadership were ranked from high to low: Innovative vision, Innovation creative thinking, Transformational Leadership, 

Innovation strategy and teamwork, respectively. 

 2) The program to strengthen program to Innovative Leadership of School Administrators. The program 

evaluation of appropriateness and feasibility at the highest level. 
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บทน า 

 ประเทศไทยไดก้ าหนดยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี เป็นเป้าหมายหลกัในการพฒันาประเทศในระยะยาว โดยไดก้ าหนดวสิยัทศันไ์วว้่า 

“ประเทศม ัน่คง ม ัง่ค ัง่ ย ัง่ยืน และตอ้งเป็นประเทศพฒันาบนพื้นฐานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง”(ส านักงานเลขาธิการ  

สภาการศึกษา, 2560, น. 16) การขบัเคลือ่นสู่การเป็นประเทศใหส้ าเร็จไดน้ัน้ ตอ้งอาศยัผูน้ าที่มคีวามคิดริเริ่ม ใชก้ระบวนการการสรา้งสรรค ์

และการขบัเคลือ่นเศรษฐกิจดว้ยนวตักรรม ดงันัน้ ผูน้ าจะตอ้งมคีวามฉลาดทางนวตักรรม ( Innovative Intelligence) ที่สามารถตอบสนอง

และแก ้ไขปัญหาในสถานการณ์จริงไดด้ี เพราะผูน้ าที่มีความรูค้วามสามารถทางนวตักรรมสามารถส่งเสริมและสนับสนุนใหเ้กิด  

การเปลีย่นแปลงองคก์รใหม้คีวามกา้วหนา้ รูเ้ท่าทนักบักระแสการเปลีย่นแปลงในอนาคตได ้(Weiss & Legand, 2011, pp. 36-37)  

 ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม (Innovative Leadership) ซึ่งเป็นกุญแจส าคญัในการขบัเคลือ่นองคก์าร รูปแบบการเป็นผูน้ าที่แตกต่าง

กนัในองคก์รเพือ่โนม้นา้วใหพ้นกังานผลติ ความคิดสรา้งสรรคผ์ลติภณัฑบ์ริการและทางออกสู่ความส าเร็จ เพือ่ใหเ้กิดศกัยภาพในการพฒันา 

นวตักรรมขององคก์ร และยงัมมีติิขององคป์ระกอบอื่น ๆ ทีแ่ตกต่างกนั (Anand & Saraswati, 2014, pp. 497-502) นอกจากนี้ ภาวะผูน้ า

เชงินวตักรรมมคีวามส าคญักบัสถานศึกษาเป็นอย่างมาก จะส่งผลใหส้ามารถปฏบิตัิงานใหไ้ดม้าซึง่นวตักรรม สามารถพฒันาการศึกษาไดอ้ย่าง

มคีุณภาพบนฐานของการเปลีย่นแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผูน้ าที่มส่ีวนเกี่ยวขอ้งโดยตรงในการสรา้ง พฒันาและเป็นแรงผลกัดนัส าคญั

ใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาก็คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา (สุกญัญา แช่มชอ้ย , 2560, น. 131) ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้ า 

เชิงนวตักรรม ช่วยกระตุน้ใหบุ้คคลเกิดความคิดริเริ่มสรา้งสรรคใ์นการปฏิบตัิงาน สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บับุคลากรใหส้ามารถ

ปฏิบตัิงานไปสู่เป้าหมายขององค์กร และนอกจากนี้  ยงัเป็นประโยชน์ในการก าหนดทิศทางขององคก์รอย่างมีกลยุทธเ์ชิงนวตักรรมเพื่อ  

การไดเ้ปรียบในเชงิของการแข่งขนั (รชัตสุ์พล วเิศษศรี, 2565, น. 25) 

 สภาพปญัหาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 นัน้ โรงเรียน

ส่วนมากจะเป็นโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก การพฒันานวตักรรมดา้นการบริหารจดัการที่ไม่เหมาสมตามบริบทของโรงเรียน จึงท าใหคุ้ณภาพ

การศึกษาไม่เป็นไปตามที่คาดหวงัเท่าที่ควรโรงเรียนตอ้งแกป้ญัหาดว้ยการช่วยเหลอืตนเอง หรือขอความอนุเคราะหจ์ากผูป้กครอง เพื่อให ้

สามารถส่งเสริม สนบัสนุน พฒันาการศึกษาต่อไปใหไ้ดม้ากที่สุด (ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 , 2567, น. 20) 

สะทอ้นใหเ้ห็นขอ้จ ากดัดา้นทรพัยากร คือความทา้ทายที่ตอ้งใชก้ารบริหารเชิงนวตักรรมเขา้มาทลายก าแพงความเหลื่อมล า้  จึงจ าเป็นตอ้ง

พฒันาครู และผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม้คีวามรู ้และสามารถพฒันาและใชน้วตักรรม และเทคโนโลยีใหม้ปีระโยชนต่์อสถานศึกษาใหม้ากขึ้น 

ซึ่งมวีธิีการพฒันามหีลายวธิี หนึ่งในนัน้คือ การใชโ้ปรแกรมเพื่อเสริมสรา้งความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โปรแกรมเสริมสร ้างภาวะ

ผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้ริหาร 

 โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม เป็นแผนหรือกิจกรรมที่มีการวางแผนไวอ้ย่างเป็นระบบ มีข ัน้ตอนในการพฒันา  

ที่ออกแบบมาจากการน าเอาองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสมัพนัธ์กบัหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพื้นฐาน เพื่อน าไปสู่การปฏิบตัิใหไ้ด ้ 

ตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายภายใตบ้ริบทของการพฒันาในแต่ละองคก์ร สามารถเป็นกระจกส่องสะทอ้น (Looking glass) การพฒันา

ภาวะผูน้ าใหบ้รรลุผลตามวตัถปุระสงคท์ีก่ าหนดไว ้(รชัตสุ์พล วเิศษศรี, 2565, น. 57) 

 จากความเป็นมา และความส าคญัของปญัหา ผูว้จิยัในฐานะครูผูป้ฏบิตัิหนา้ที่ในการสอนไดเ้ลง็เหน็ความส าคญัของปญัหาที่เกิดขึ้น 

จึงไดส้นใจศึกษา การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3 เพือ่เป็นกลไกเชิงระบบที่จะปรบัเปลีย่นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม้ภีาวะผูน้ าเชงินวตักรรม สามารถ

กา้วทนัการเปลี่ยนแปลงดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลั ตลอดจนสามารถพฒันาผูเ้รียนใหม้ีทกัษะเชิงนวตักรรม และมีความคิด

สรา้งสรรคม์ากขึ้น 
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วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3 

 2. เพือ่พฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

รอ้ยเอด็ เขต 3 

 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

 โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด  

เขต 3 โดยสงัเคราะหจ์ากแนวความคิด ทฤษฎ ีองคป์ระกอบและตวัชี้วดัภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของ นพรตัน ์มลูศรีแกว้ (2563); รชัตสุ์พล 

วิเศษศรี (2565), Horth and Vehar (2012), Adjei (2013), Schwartz, L.L. (1980), Wooi (2013), Perera (2016) ไดอ้งค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) การมีวิสยัทศัน์นวตักรรม 2) การมีกลยุทธ์นวตักรรม 3) การมีความคิดสรา้งสรรค์

นวตักรรม 4) การเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 5) การท างานเป็นทมี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบบแนวคิดการวจิยั 

 

 

 

โปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3 

หลกัการ/วิธีการพฒันาภาวะผูน้ านวตักรรม 

1. หลกัการพฒันา 70:20:10 

2. วธิีการพฒันา ประกอบดว้ย 

      2.1 การฝึกอบรม 

      2.2 การแลกเปลีย่นเรียนรู ้

      2.3 การปฏบิตัิการพฒันาที่หนา้งานจริง 

องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 

1. การมวีสิยัทศันน์วตักรรม 

2. การมกีลยุทธน์วตักรรม 

3. การมคีวามคิดสรา้งสรรคน์วตักรรม 

4. การเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง 

5. การท างานเป็นทมี 

องคป์ระกอบของโปรแกรม 

1. หลกัการของโปรแกรม 

2. วตัถปุระสงคข์องโปรแกรม 

3. เป้าหมายของโปรแกรม 

4. เนื้อหากิจกรรมของโปรแกรม 

5. กระบวนการพฒันาของโปรแกรม 

6. การประเมนิผลโปรแกรม 

กระบวนการพฒันาโปรแกรม 

1. การประเมนิความตอ้งการจ าเป็น 

2. การออกแบบโปรแกรม 

3. การประเมนิโปรแกรม 
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วิธีด าเนินการวิจยั 

 ในการวจิยัเรื่อง การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 เป็นการวิจยัแบบผสานวธิี (Mixed Methods Research) ผูว้ิจยัก าหนดวธิีการด าเนินการเป็น 2 ระยะ ดงันี้

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3  

  ระยะที่ 2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3 

  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม  

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  

 ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 

จ านวน 2,320 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา 213 คน และครูผูส้อน 2,107 คน  

 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 จ านวน 

330 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา 30 คน และครูผูส้อน 300 คน ไดม้าโดยการเปรียบเทยีบประชากรท ัง้หมดกบัตารางของ Krejcie 

and Morgan (1970) และโดยวธิีสุ่มกลุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน            

 โรงเรียนขนาดเลก็ กลุม่ตวัอย่างผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 20 คน ครูผูส้อน จ านวน 215 คน รวมท ัง้สิ้น 235 คน 

 โรงเรียนขนาดกลาง กลุม่ตวัอย่างผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน ครูผูส้อน จ านวน  77 คน รวมท ัง้สิ้น 87 คน 

 โรงเรียนขนาดใหญ่ กลุม่ตวัอย่างผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 0 คน ครูผูส้อน จ านวน 8 คน รวมท ัง้สิ้น 8 คน 

 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 

 1. แบบสอบถามสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ ของการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3 ประกอบดว้ย 2 ตอน ดงันี้ 

  ตอนที่ 1 ค าถามเกี่ยวกบัขอ้มูลเบื้องตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน 

ขนาดของสถานศึกษา 

  ตอนที ่2 ค าถามเกี่ยวกบัสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์ของการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3 มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแบบ

ของลเิคิรท์ 

 วเิคราะหห์าค่าความเชื่อม ัน่ (Reliability) โดยวธีิการหาค่าสมัประสทิธ์ิ แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach โดยค่า

ความเชื่อม ัน่ของแบบสอบถามสภาพปจัจบุนั เท่ากบั 0.955 และค่าความเชื่อม ัน่ของแบบสอบถามสภาพทีพ่งึประสงค ์เท่ากบั 0.950 
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การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 1. ผูว้จิยัด าเนินการขอหนงัสอืขอความอนุเคราะหเ์ก็บขอ้มลูจากคณะครุศาสตร ์และการพฒันามนุษย ์มหาวทิยาลยัราชภฏัรอ้ยเอ็ด 

เพื่อขอความอนุเคราะหแ์ละขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียนสงักดัส านกังาน  

เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3 ทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่าง 

 2. ผูว้จิยัน าหนงัสอืขอความอนุเคราะหพ์รอ้มแบบสอบถามเสนอผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

รอ้ยเอด็ เขต 3 เพือ่ขอความอนุเคราะหจ์ากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียนไดต้อบแบบสอบถามผ่านทาง Google form ดว้ยการแสกน 

คิวอารโ์คด้แนบในหนงัสอืขอความอนุเคราะห ์และกรณีไม่ครบตามจ านวนแบบสอบถาม จะประสานทางโทรศพัทแ์ละเก็บขอ้มลูดว้ยตนเอง 

 3. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามที่ไดร้บัคืนครบ จ านวน 330 คิดเป็นรอ้ยละ 100 ไดต้รวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามก่อนน าไปประมวลผลและวเิคราะหข์อ้มลูต่อไป 

 

การวิเคราะหข์อ้มูล 

 1. ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มูลเบื้องตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน ขนาดของสถานศึกษา 

โดยการแจกแจงความถีแ่ละค่ารอ้ยละ 

 2. ผูว้จิยัวเิคราะหส์ภาพปจัจุบนั สภาพทีพ่ึง่ประสงค ์ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา การวเิคราะหห์าค่าเฉลีย่ (Mean) 

และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) โดยก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลีย่ ดงันี้  

  4.51-5.00 หมายความว่า สภาพปจัจบุนั/ทีพ่งึประสงค ์อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 

  3.51-4.50 หมายความว่า สภาพปจัจบุนั/ทีพ่งึประสงค ์อยู่ในระดบัมาก 

  2.51-3.50 หมายความว่า สภาพปจัจบุนั/ทีพ่งึประสงค ์อยู่ในระดบัปานกลาง 

  1.51-2.50 หมายความว่า สภาพปจัจบุนั/ทีพ่งึประสงค ์อยู่ในระดบันอ้ย 

  1.00-1.50 หมายความว่า สภาพปจัจบุนั/ทีพ่งึประสงค ์อยู่ในระดบันอ้ยทีสุ่ด 

 3. การวเิคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็น ในการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยการวเิคราะหห์าค่าดชันี

ความตอ้งการจ าเป็นแบบปรบัปรุง (Priority Needs Index Modification) และจดัล  าดบัความตอ้งการจ าเป็นน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบ 

ความเรียง 

 ระยะที่ 2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3  

 

ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มวีธิีปฏบิตัิที่ดี (Best Practices) จ านวน 5 คน ผูว้จิยัไดท้ าการคดัเลอืกผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มวีธิีปฏิบตัิ 

ทีด่แีบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมคีุณสมบตัิตามเกณฑต่์อไปนี้ 

  1. เป็นผูจ้บการศึกษาไม่ต า่กว่าระดบัปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา มปีระสบการณ์ในการบริหารมาแลว้อย่างนอ้ย 5 ปี  

  2. มวีธิีปฏบิตัิทีด่ ี(Best Practices) ไดร้บัรางวลัผูบ้ริหารดเีด่นจากสมาคมผูบ้ริหารหรือไดร้บัรางวลัเชดิชูเกียรติจากคุรุสภา 
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เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 

 1. แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview Form) เพื่อใชส้มัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบตัิที่ดี 

(Best Practices) น าแบบสมัภาษณ์ที่สรา้งขึ้นเรียบรอ้ยแลว้ไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญ (ชุดเดิม) ในการตรวจสอบเครื่องมือวิจยั พิจารณาความ

สอดคลอ้งระหว่างประเด็นขอ้ค าถามในการสมัภาษณ์กบัวตัถุประสงคแ์ละนิยามศพัทเ์ฉพาะ ในข ัน้ตอนนี้ ใชก้ารวิเคราะหค์วามสอดคลอ้ง 

(IOC: Index of Congruence) โดยผูว้จิยัเลอืกขอ้ค าถามทีม่ค่ีาความสอดคลอ้งตัง้แต่ .60 ขึ้นไป 

 2. แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

โดยจ าแนกขอ้ค าถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ของลเิคอรท์ (Likert Scale) ก าหนดค่าคะแนน เป็น 5 ระดบั 

มคีะแนนความคิดเหน็ในแต่ละระดบั มสีเกลทีค่ านวณจากค าตอบของกลุม่ผูท้รงคุณวุฒ ิแปลความหมายตามเกณฑ ์ดงันี้  

  ระดบั 5 หมายถงึ มคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดบัมากทีสุ่ด 

  ระดบั 4 หมายถงึ มคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดบัมาก 

  ระดบั 3 หมายถงึ มคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดบัปานกลาง 

  ระดบั 2 หมายถงึ มคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดบันอ้ย 

  ระดบั 1 หมายถงึ มคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดบันอ้ยทีสุ่ด 

 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 1. ผูว้จิยัขอหนงัสอืจากคณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัรอ้ยเอ็ด เพื่อขอความอนุเคราะหจ์ากผูบ้ริหารสถานศึกษาทีม่วีธิีปฏบิตัิ  

ทีด่ ี(Best Practice) ในการใหส้มัภาษณ์ และตกลงนดัหมายวนั เวลา สถานทีใ่หส้มัภาษณ์ โดยไปพบและสมัภาษณ์โดยตรง 

 2. ผูว้จิยัขอหนงัสอืจากคณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัรอ้ยเอ็ด เพื่อขอความอนุเคราะหจ์ากผูท้รงคุณวุฒปิระเมนิ โปรแกรม

เสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3 

 3. สมัภาษณ์ผูบ้ริหารที่มวีธิีปฏบิตัิที่ดี ด าเนินการจดัระบบตามองคป์ระกอบแต่ละดา้น วิเคราะหแ์ละท าความเขา้ใจประเด็นที่ได  ้

จากการสมัภาษณ์ 

 4. ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถว้นของขอ้มูลการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ า  

เชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3 

 

การวิเคราะหข์อ้มูล 

 1. การวิเคราะหข์อ้มูลจากการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารที่มีวิธีปฏิบตัิที่ดี โดยการศึกษาและท าความเขา้ใจนยัแห่งความหมายของค า  

ใหส้มัภาษณ์ และสรา้งขอ้สรุปเป็นความเรียง ตามดว้ยขอ้มลูจากการสมัภาษณ์เพือ่สนบัสนุนขอ้สรุป 

 2. การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรมฯ โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

เพื่อวเิคราะหห์าค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลความหมายค่าเฉลีย่คะแนนความเหมาะสม 

และความเป็นไปได ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดงันี้ 

  4.51-5.00 หมายความว่า มคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดบัมากทีสุ่ด 

  3.51-4.50 หมายความว่า มคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดบัมาก 

  2.51-3.50 หมายความว่า มคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดบัปานกลาง 

  1.51-2.50 หมายความว่า มคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดบันอ้ย 

  1.00-1.50 หมายความว่า มคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปไดร้ะดบันอ้ยทีสุ่ด 
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ผลการวิจยั 

 การวจิยัคร ัง้นี้ ผูว้จิยัขอน าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู ตามวตัถปุระสงคข์องการวจิยั ซึง่แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงันี้  

  ระยะที่ 1 ผลการวเิคราะหส์ภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3 

   1. สภาพปจัจุบนัของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุดคือ ดา้นการท างานเป็นทมี และดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่ต าสุด คือ ดา้นการมวีสิยัทศันน์วตักรรม 

   2. สภาพที่พงึประสงคข์องภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น  

พบว่า ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุดคือ ดา้นการท างานเป็นทมี และดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่ต าสุด คือ ดา้นการมกีารมกีลยุทธน์วตักรรม 

   3. ค่าดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นแบบปรบัปรุงของการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สามารถเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้งันี้  คือ ดา้นการมวีสิยัทศันน์วตักรรม ดา้นการมคีวามคิดสรา้งสรรคน์วตักรรมและ

ดา้นการเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง ดา้นการมกีลยุทธน์วตักรรม และดา้นการท างานเป็นทมี ตามล าดบั 

 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน สภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นแบบปรบัปรุง 

   ของการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์

PNImodified ล าดบั 

X  S.D. 
ระดบั 

ภาวะผูน้ า 
X  S.D. 

ระดบั 

ภาวะผูน้ า 

1. ดา้นการมวีสิยัทศัน์

นวตักรรม 
3.82 0.28 มาก 4.64 0.14 มากทีสุ่ด 0.214 1 

2. ดา้นการมกีารมกีลยุทธ์

นวตักรรม 
3.95 0.34 มาก 4.63 0.21 มากทีสุ่ด 0.172 3 

3. ดา้นการมคีวามคิด

สรา้งสรรคน์วตักรรม 
3.86 0.29 มาก 4.64 0.13 มากทีสุ่ด 0.203 2 

4. ดา้นการเป็นผูน้ า 

การเปลีย่นแปลง 
3.89 0.41 มาก 4.68 0.12 มากทีสุ่ด 0.203 2 

5. ดา้นการท างานเป็นทมี 4.04 0.30 มาก 4.72 0.21 มากทีสุ่ด 0.169 4 

โดยรวม 3.82 0.19 มาก 4.64 0.12 มากทีสุ่ด 0.192  

 

 จากตารางพบว่า สภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์และระดบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน  

เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3 ดา้นการเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง ดงันี้  

 สภาพปจัจบุนัภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบั

มาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้สามารถเรียงล าดบัค่าเฉลีย่จากสูงไปหาต า่ได ้ดงันี้   ขอ้ที่มค่ีาเฉลีย่สูงสุด คือ ขอ้ 7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสรา้ง

ความตระหนกัใหค้รู บุคลากรเห็นความส าคญักบัผลประโยชนส่์วนรวมและมุ่งที่จะบรรลุผลตามเป้าหมายร่วมกนั และขอ้ที่มค่ีาเฉลีย่ต า่สุด 
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คือ ขอ้ 5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจ และจูงใจใหค้รูและบุคลากรเกิดการตระหนกัรูใ้นภารกิจ และวิสยัทศัน์ 

ของสถานศึกษา 

 ส่วนสภาพที่พงึประสงคภ์าวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้

สามารถเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต า่ได ้ดงันี้  ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ้ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอื้อ 

ต่อการสรา้งสรรค์นวตักรรม และการท าตนเป็นแบบอย่างในการสรา้งสรรค์นวตักรรม และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต า่สุด คือ ขอ้ 5) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจ และจูงใจใหค้รูและบุคลากรเกิดการตระหนกัรูใ้นภารกิจ และวสิยัทศันข์องสถานศึกษา 

 ระยะที่ 2 ผลการพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3 

 โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) หลกัการ  

2) วตัถปุระสงค ์เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหสู้งขึ้น 3) เนื้อหา ประกอบดว้ย 

5 หน่วยการเรียนรู ้(Module) Module 1 การมีวิสยัทศัน์นวตักรรม Module 2 การมีกลยุทธ์นวตักรรม  Module 3 การมีความคิด

สรา้งสรรคน์วตักรรม Module 4 การเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง Module และ 5 การท างานเป็นทมี 4) วธิีด าเนินการพฒันา โดยใชห้ลกัการ

พฒันาตามกรอบ 70 : 20 : 10  ดงันี้  70 % ของการเรียนรูเ้กิดจากการพฒันาในการท างานหรือโครงการที่ไดร้บัมอบหมาย (Challenging 

Assignment) 20 % ของการเรียนรูเ้กิดจากการพฒันาผ่านบุคคลอื่น (Developmental Relationships) และ 10 % ของการเรียนรูเ้กิดจาก

การอบรมพฒันาในรูปแบบอบรม (Coursework and Training) เพือ่ใหผู้เ้ขา้รบัการพฒันาสามารถน าไปเป็นหลกัการในการพฒันาตนเองได ้

อย่างต่อเนื่อง ( Continuous Self - development) 

 ผลการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 

 

อภปิรายผลการวิจยั 

 การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

รอ้ยเอด็ เขต 3 มปีระเดน็ส าคญัทีผู่ว้จิยัน ามาอภปิรายผล ดงัต่อไปนี้ 

  1. สภาพปจัจุบนัในการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาจใหค้วามส าคญัไม่มากกบัก าหนดวสิยัทศันเ์ชิง

นวตักรรมสอดดคลอ้งกบัทศิทาง นโยบายการจดัการศึกษาของหน่วยงานระดบัเขตพื้นที่การศึกษา การสรา้งบรรยากาศกลัยาณมติร และ

อิสระในการส่งเสริมใหค้รู และบุคลากรไดแ้สดงออกทางความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม การส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รู และบุคลากรได ้

ศึกษาหาความรู ้และแนวคิดใหม่ ๆ มาใชใ้นการพฒันางานของตนเองใหด้ียิ่งขึ้น และการสรา้งแรงบนัดาลใจและจูงใจใหค้รูและบุคลากร  

เกิดการตระหนกัรูใ้นภารกิจและวสิยัทศันข์องสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Weiss and Legrand (2011, p. 36) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า 

เชงินวตักรรม เป็นผูน้ าทีม่คีวามสามารถในการเขา้ถงึปญัหาหรือโอกาสทีส่ลบัซบัซอ้น และคน้พบแนวทางในการด าเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคย

เกิดขึ้นมาก่อน โดยผูน้ าหรือผูบ้ริหารจะตอ้งมคีวามฉลาดทางนวตักรรม (Innovative intelligence) เพือ่ช่วยใหส้ามารถตอบสนองและแกไ้ข

ปญัหาในสถานการณ์จริงไดด้ีขึ้น และช่วยใหเ้กิดนวตักรรมในองคก์ารมากขึ้น สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Adjei (2013, pp. 18-19) กล่าวว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถมองภาพในอนาคตอย่างชดัเจนน าไปสู่การเปลีย่นแปลงที่สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ เป็นผูส้รา้งวฒันธรรม

นวตักรรมในสถานศึกษา มกีารน าวสิยัทศันไ์ปสู่การปฏบิตัิไดอ้ย่างสมดุลกนั และมคีวามคิดกา้วไกลไปขา้งหนา้อยู่เสมอ สอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ ศุภญิญากิจ เกตุวเิศษกูล (2562, น. 1) ไดศ้ึกษา เรื่อง การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา



10 

เอกชน ประเภทสามญัศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดักาฬสนิธุ ์พบว่า สภาพปจัจุบนัของภาวะผูน้ า  

เชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

  2. สภาพที่พงึประสงคใ์นการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด อาจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารและครูเห็นถงึความส าคญัของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม

และความตอ้งการอยากใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมมากขึ้น และการพฒันาภาวะผูน้ าเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรบัผูบ้ริหาร  

ที่จะตอ้งมีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง ท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งเดิมใหก้ลายเป็นสิ่งใหม่ซึ่งเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น มีความสามา รถ 

ในการคิดใหห้ลากหลายและแปลกใหม่ พรอ้มรบัมอืต่อการเปลีย่นแปลงการปรบัตวัตามสถานการณ์ต่าง ๆ รวมถงึการเปิดโอกาสใหทุ้กภาค

ส่วนไดม้ส่ีวนร่วมในก าหนดภาพความส าเร็จในอนาคตของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Weiss and Legrand (2011, p. 36) ได ้

ระบุไวว้่าภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมตอ้งเป็นผูน้ าที่มีความสามารถในการเขา้ถึงปญัหาหรือโอกาสที่สลบัซบัซอ้น และคน้พบแนวทางในการ

ด าเนินการใหม่ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน โดยผูน้ าหรือผูบ้ริหารจะตอ้งมคีวามฉลาดทางนวตักรรม (Innovative intelligence) เพือ่ช่วยให ้

สามารถตอบสนองและแกไ้ขปญัหาในสถานการณ์จริงไดด้ีขึ้น และช่วยใหเ้กิดนวตักรรมในองคก์ร สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั Ailin and 

Lindgren (2008, pp. 98-103) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ าดา้นนวตักรรมที่สนบัสนุนใหอ้งคก์ารมปีระสทิธิภาพในการปฏบิตัิงาน ผลการศึกษา

พบว่าภาวะผูน้ าดา้นนวตักรรมตอ้งมวีสิยัทศันเ์ป้าหมายและกลยุทธด์า้นนวตักรรมและตอ้งส่งเสริมและเชื่อว่านวตักรรม เป็นกลไกลทีส่  าคญัที่

ท าใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จ และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สุธิดา สอนสบื (2565, น. 106) ไดศ้ึกษาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชงิ

นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานีอ านาจเจริญ พบว่า สภาพที่พงึ

ประสงค์ของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่กา รศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี

อ านาจเจริญ อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดท ัง้โดยรวมและรายดา้น 

  3. ความตอ้งการจ าเป็นแบบปรบัปรุง ของการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 เรียงล  าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้งันี้  คือ ดา้นการมวีิสยัทศันน์วตักรรม ดา้นการมคีวามคิด

สรา้งสรรคน์วตักรรม ดา้นการเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง ดา้นการมกีลยุทธน์วตักรรม และดา้นการท างานเป็นทมี ตามล าดบั อาจเนื่องมาจาก 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู ตอ้งการผูบ้ริหารที่สามารถก าหนดวสิยัทศันเ์ชงินวตักรรมสอดดคลอ้งกบัทศิทาง และนโยบายการจดัการศึกษา  

ของหน่วยงานระดบัเขตพื้นที่การศึกษา สามารถคิดอย่างมวีจิารณญาณในการเชื่อมโยงความสมัพนัธจ์ากฐานความรูเ้ดมิไปสู่จินตนาการหรือ

วธิีการคิดใหม่ๆในการบริหารงาน การสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการสรา้งสรรคน์วตักรรม และการท าตนเป็นแบบอย่างในการสรา้งสรรค์

นวตักรรม สามารถสรา้งปฏสิมัพนัธท์ี่ดีและใหค้วามไวว้างใจ ท าใหค้รูและบุคลากรมคีวามเชื่อม ัน่ในสถานศึกษาของตนเอง และมีความรู ้

ความสามารถ ประสบการณ์ โดยใชก้ระบวนการท างานและการสรา้ง ทมีงานแนวใหม่และการเป็นผูน้ าทมีทีม่คีุณภาพ โดยอาศยัการมส่ีวนร่วม

ของครู และบุคลากร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รชัตสุ์พล วเิศษศรี (2565, น. 25) ไดใ้หค้วามส าคญัว่า ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมมคีวามส าคญั

ต่อองคก์าร คือ ช่วยกระตุน้ใหบุ้คคลเกิดความคิดริเริ่มสรา้งสรรคใ์นการปฏิบตัิงาน มีจุดเนน้หรือเป้าหมายร่วมกนัในการปฏิบตัิงานเกิด

สมัพนัธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไวเ้นื้อเชื่อใจระหว่างกนัในการท างาน สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บับุคลากรใหส้ามารถปฏบิตัิงาน

ไปสู่เป้าหมายขององคก์าร นอกจากนี้  ยงัเป็นประโยชนต่์อองคก์ารในการก าหนดทิศทางขององคก์ารอย่างมีกลยุทธเ์ชิงนวตักรรมเพื่อการ

ไดเ้ปรียบในเชงิของการแข่งขนัและโนเชงิของคุณภาพของผลผลติ การแกไ้ขปญัหาต่างๆ ดว้ยวธิีการในเชงิสรา้งสรรคอ์ย่างมกีลยุทธ ์การสรา้ง

นวตักรรมใหม่ในการผลติหรือปรบัปรุงการผลติสนิคา้และการบริการการบริหารจดัการดว้ยวธิีการท างานในรูปแบบของเครือข่ายและองคก์าร

สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการที่มคีวามคาดหวงัเพิ่มขึ้นจากการใชบ้ริการขององคก์าร และสามารถสรา้งว ัฒนธรรมองคก์าร

เชงินวตักรรมได ้ 
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  4. การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารที่พฒันาขึ้น ประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่         

1) หลกัการ 2) วตัถปุระสงค ์เพือ่เสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

รอ้ยเอ็ด เขต 3 3) เนื้อหา ประกอบดว้ย 5 หน่วยการเรียนรู ้(Module) Module 1 การมีวิสยัทศัน์นวตักรรม Module 2 การมีกลยุทธ์

นวตักรรม Module 3 การมีความคิดสรา้งสรรคน์วตักรรม Module 4 การเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง Module 5 การท างานเป็นทีม 4) 

วธิีด าเนินการพฒันามวีธิีการด าเนินการพฒันาภาวะผูน้ า ใชห้ลกัการพฒันาตามกรอบ 70: 20: 10  ประกอบดว้ย ข ัน้ที ่1 การฝึกอบรม (10%) 

ข ัน้ที่ 2 การศึกษาดูงาน/การแลกเปลีย่นเรียนรู ้(20%) ข ัน้ที่ 3 การปฏบิตัิงานจริงในสถานศึกษา (70%) ข ัน้ที่ 4 การส รุปและสะทอ้นผลการ

พฒันา และ 5) การวดัและประเมนิผล ประกอบดว้ย การประเมนิก่อนการพฒันา ไดแ้ก่ การทดสอบ และการประเมนิตนเอง การประเมนิ

ระหว่างการพฒันา ไดแ้ก่ การสงัเกตพฤติกรรม และการประเมนิใบกิจกรรม การประเมนิหลงัการพฒันา ไดแ้ก่ การรายงานผลการเขา้ร่วมการ

พฒันา และการประเมินจากการแลกเปลี่ยน และการสะทอ้นผลการเรียน รู ้สอดคลอ้งกบั Lombardo & Eichinger (1996) กล่าวว่า 

หลกัการพฒันาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 สอดคลอ้งกบั งานวจิยัของจรีะศกัดิ์ นามวงษ ์(2563, น. 140) ไดศ้ึกษา การพฒันาโปรแกรม

เสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

  5. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3 พบว่า มค่ีาเฉลีย่ความเหมาะสมและความเป็นไปได ้โดยรวมอยู่

ในระดบัมากทีสุ่ด อาจเนื่องจาก โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมทีพ่ฒันาขึ้น ไดด้ าเนินการพฒันาตามหลกัการพฒันาตามแนวคิด

การพฒันาภาวะผูน้ าอย่างมีประสิทธิภาพ และโปรแกรมมีองค์ประกอบ และรายละเอียดครบถว้น ไดแ้ก่ 1) หลกัการของโปรแกรม  

2) วตัถุประสงคข์องโปรแกรม 3) เป้าหมายของโปรแกรม 4) เนื้อหากิจกรรมของโปรแกรม 5) กระบวน/วธิีการพฒันาของโปรแกรม และ  

6) การประเมินผลของโปรแกรม โดยยึดกรอบการพฒันาตามกรอบ 70: 20: 10 ซึ่งเป็นการพฒันาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและสามารถ

พฒันาไดจ้ริง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Dyer & others (2013, pp. 14) 1) หลกัการของโปรแกรม 2) วตัถุประสงค์ของโปรแกรม 

3) เป้าหมายของโปรแกรม 4) เนื้อหากิจกรรมที่ใชใ้นโปรแกรม 5) กระบวนการจดัการเรียนรูใ้นโปรแกรม และ 6. การประเมนิผลโปรแกรม 

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จีระศกัดิ์ นามวงษ ์(2563, น. 140) ไดศ้ึกษา การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พบว่า โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 มีขอบข่าย 1) หลกัการและเหตุผล 2) วตัถุประสงค์ 

3) กลุม่เป้าหมาย 4) เนื้อหา 5) การด าเนินการ และ 6) การประเมนิผล โดยโปรแกรมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด และความเป็นไป

ไดข้องโปรแกรมอยู่ในระดบัมากที่สุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนกพิชญ ์สรรพศรี (2564 , น. 2-3) ไดศ้ึกษาเกี่ยวกบัเรื่องการพฒันา

โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์เขต 1 พบว่า มีองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบดว้ย 1) หลกัการ 2) วตัถุประสงค์ 3) เนื้ อหา 4) วิธีด าเนิ นการ และ 

5) การประเมนิผลโปรแกรม ผลการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา พบว่า โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธุเ์ขต 1 โดยรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด และมคีวามเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
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ขอ้เสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้

 1. จากผลการวจิยัทีพ่บว่า สภาพปจัจบุนัในการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่ต า่สุด 

คือ ดา้นการมวีสิยัทศันน์วตักรรม ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดวสิยัทศันท์างนวตักรรมที่สามารถน าไปสู่การปฏบิตัิได ้และสรา้ง  

แรงจูงใจทีจ่ะกา้วไปสู่อนาคตใหก้ารท างานทีม่ทีศิทางทีช่ดัเจน 

 2. จากผลการวิจยัที่พบว่า สภาพที่พึงประสงคใ์นการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า ดา้นที่

มีค่าสูงสุดคือ ดา้นการท างานเป็นทมี ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรสรา้งความมปีฏสิมัพนัธท์ีด่แีละใหค้วามไวว้างใจ ท าใหค้รูและบุคลากรมคีวาม

เชื่อม ัน่ในสถานศึกษาของตนเอง และส่งเสริมและการเปิดโอกาสใหทุ้กคนไดร่้วมกนัคน้หาปญัหา ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏบิตัิ และร่วม

รบัผดิชอบ 

 3. จากผลการวจิยัที่พบว่า ความตอ้งการจ าเป็นแบบปรบัปรุง ของการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3 พบว่า ดา้นทีม่คีวามตอ้งการจ าเป็นมากทีสุ่ดคือ ดา้นการมวีสิยัทศันน์วตักรรม 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหค้รู และบุคลากรมส่ีวนร่วมในการก าหนดวสิยัทศันเ์ชงินวตักรรมของสถานศึกษา นโยบาย และแนวทาง

การน าวสิยัทศันไ์ปปฏบิตัิดว้ยโครงการหรือกิจกรรมทีช่ดัเจน ทีจ่ะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้และการติดตาม การประเมนิผล และ

ทบทวนการปฏบิตัิงานตามวสิยัทศันอ์ย่างต่อเนื่อง 

 4. จากผลการวจิยัทีพ่บว่า โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ที่พฒันาขึ้น มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด แสดงใหเ้ห็นว่า โปรแกรมที่พฒันาขึ้นมี

คุณภาพ สามารถที่จะน าไปใชไ้ดจ้ริงในการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงันัน้ ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3 อาจพจิารณาใชโ้ปรแกรมทีพ่ฒันาขึ้นนี้ น าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัต่อไปได ้

 

ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร ัง้ต่อไป 

 1. ควรมกีารศึกษาวจิยัเกี่ยวกบัผลของการใชโ้ปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน

เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3 เพือ่ใหท้ราบประสทิธิภาพและผลลพัธท์ีต่อ้งการ 

 2. ควรมกีารศึกษา วจิยั และพฒันารูปแบบการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในรูปแบบอื่น ๆ เพือ่ใหม้ี

วธิีการพฒันาและเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชงินวตักรรมทีห่ลากหลาย และเป็นตวัเลอืกในการเขา้รบัการพฒันาส าหรบัผูส้นใจอย่างเหมาะสม 

 

กติติกรรมประกาศ 

 งานวิจยัฉบบันี้  ส  าเร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ยความกรุณาและการใหค้ าแนะน าปรึกษาจาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชยัยนต ์เพาพาน 

อาจารยท์ีป่รึกษาวทิยานิพนธ ์ทีไ่ดช้ี้แนะแนวทางในการด าเนินการวจิยัในทุกข ัน้ตอน และใหข้อ้เสนอแนะทีด่ ีตลอดจนตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่อง

ดว้ยความเอาใจใส่จนเป็นวทิยานิพนธท์ีเ่สร็จสมบูรณ์ 

 ขอขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชยัยุทธ ศิริสุทธ์ิ ประธานกรรมการสอบวทิยานิพนธ ์ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เกรียงศกัดิ์ 

ศรีสมบตัิ ผูช่้วยศาสตราจารยด์ร.ธนัยาภรณ์ นวลสิงห ์และ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.คนัธทรพัย ์ชมพูพาทย ์กรรมการสอบวิทยานิพนธ์  

ที่ไดช่้วยชี้แนะแนวทางการปรบัปรุงแกไ้ขวิทยานิพนธ์ใหม้ีความสมบูรณ์ และขอขอบพระคุณ ผูบ้ริหารศึกษาสถานศึกษา และครูผูส้อน  

สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3 ทีใ่หค้ าแนะน าช่วยเหลอื และอ านวยความสะดวกขอ้มลูต่าง ๆ  
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 คุณค่าและประโยชน์ของการวจิยัคร ัง้ ผูว้ิจยัขอมอบเป็นกตญัญุตา บูชาพระคุณบิดา มารดา บูรพาจารย ์ตลอดจนผูม้ีพระคุณ  

ทุกท่าน ดว้ยความเคารพอย่างสูง 
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