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บทคดัย่อ 

 การวิจยันี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ า  

เชงิกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา และ 2) ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 โดยใชก้ารวิจยัแบบผสานวิธี แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่  

พึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

และครูผูส้อน จ านวน 321 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามประมาณค่า และระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยวิธีการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารที่มีวิธีปฏิบตัิที่ดี จ านวน 5 คน  และประเมินความเหมาะสมและ 

ความเป็นไปได ้โดยผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน สถติิที่ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดชันีล  าดบั

ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นแบบปรบัปรุง  

 ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา มสีภาพปจัจุบนัและสภาพที่พงึประสงค ์โดยรวมอยู่ในระดบั

มากและมากที่สุด ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ ์เรียงล  าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงันี้  ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน์  

ดา้นความคาดหวงัและการสรา้งโอกาสแห่งอนาคต ดา้นการคิดเชิงปฏวิตัิ ดา้นความคิดความเขา้ใจระดบัสูง และดา้นความสามารถน าปจัจยั

ต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ ์ตามล าดบั 2) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบ 5 ดา้น ดงันี้ 

1) ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน์ มี 4 แนวทาง 2) ดา้นความสามารถน าปจัจยัต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ ์มี 3 แนวทาง 3) ดา้นความคาดหวงั 

และการสรา้งโอกาสแห่งอนาคต ม ี3 แนวทาง 4) ดา้นการคิดเชงิปฏวิตัิ ม ี3 แนวทาง และ 5) ดา้นความคิดความเขา้ใจระดบัสูง ม ี4 แนวทาง 

และผลการประเมนิความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันา อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 

 

ค าส าคญั: แนวทางการพฒันา, ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ,์ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) to investigate the existing situation and desirable situations, and the 

needs to Development of Strategic Leadership of School Administrators and 2) to study Guidelines for Development of 

Strategic Leadership of School Administrators under Roi-et Primary Educational Service Area Office 1. The mixed 

methods research was employed, which divided into two phases:  Phase 1: investigating of the existing situation and 

desirable situations, and the need to Development of Strategic Leadership of School Administrators. The sample groups 

were 321 school administrators and teachers, Research instruments were rating scale. Phase 2: Guidelines for 

Development of Strategic Leadership of School Administrators. The study involved interviewing 5 best practices of 

school administrators, and 5 experts to evaluate the Guidelines. And Statistical used to analyze data were mean, standard 

deviation, and the modified priority needs index. 

 The research results were: 1) Existing situation and desirable situation of Strategic Leadership of school 

administrators in overall was at a height level and highest level. The priority need to Guidelines for Development of 

Strategic leadership of school administrators were ranked from high to low: vision setting, Expectations and the creation 

of future opportunities, Revolutionary Thinking, Higher-Order Thinking Skills and Ability to incorporate various factors 

into strategy development respectively. 2) Guidelines for Development of Strategic Leadership of School Administrators 

consisted of five components as follows: 1) Vision Setting: with 4 guidelines. 2) Ability to incorporate various factors 

into strategy development: with 3 guidelines. 3) Expectations and the creation of future opportunities: with 3 guidelines. 

4) Revolutionary Thinking: with 3 guidelines. 5) Higher-Order Thinking Skills: with 4 guidelines. and the evaluation 

results of the guidelines evaluation of appropriateness and feasibility at the highest level. 

 

Keywords: Development Guidelines, Strategic Leadership, School Administrators 
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บทน า 

 ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีและดิจิทลัอย่างรวดเร็ว (Digital Disruption) เป็นการเปลี่ยนแปลงสงัคมไปสู่สงัคมดิจิทลัส่งผล 

ต่อการศึกษาข ัน้พื้นฐานและมแีนวโนม้ที่การจดัการศึกษาจะเปลีย่นไป โดยการเปลีย่นรูปแบบการศึกษา ซึ่งสถานศึกษาตอ้งปรบัตวัใหเ้ป็น

องคก์รแห่งการเรียนรูเ้พื่อสรา้งความสมัพนัธก์บัสงัคมและองคก์รภายนอก รวมถึงการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนที่ทนั  

ต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีและสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนรายบุคคล  

โดยการน าเทคโนโลยแีละสือ่ต่าง ๆ มาประยุกตใ์ชร่้วมกบัการเรียนการสอน เพือ่สนบัสนุนการเรียนรูข้องผูเ้รียน (กองพฒันาขอ้มลูและตวัชี้วดั

สงัคม, 2563, น. 27) ดงันัน้ การเปลี่ยนแปลงทางสงัคมในยุคปจัจุบนัมุ่งไปสู่ยุคข่าวสารไรพ้รหมแดนความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี  

มีบทบาทต่อการจดัการศึกษา จึงตอ้งมีผูน้ าที่มีวิสยัทศัน์ มีความรู ้ความสามารถ และมีประสบการณ์เพื่อน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ  

ตามเป้าหมายได ้

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีม่ภีาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ ์เป็นผูน้ าที่สามารถก าหนดเป้าหมายและทศิทางทีช่ดัเจน เพื่อน าไปสู่การสรา้งกลยุทธ์

ต่าง ๆ ขึ้นมา ดงันัน้ ผูน้ าที่มุ่งเนน้ใชก้ลยุทธเ์พื่อน าองคก์ารไปสู่วสิยัทศันห์รือเป้าหมายที่ก าหนดไวจ้ึงเป็นผูน้ าเชิงกลยุทธ ์(Gill, 2006, pp. 5-12) 

สามารถกระตุน้ สรา้งแรงบนัดาลใจใหแ้ก่องคก์ารในการริเริ่มสรา้งสรรคส์ิง่ต่าง ๆ เพือ่ใหอ้งคก์ารอยู่รอดและมคีวามกา้วหนา้ (Dubrin, 2004, 

p. 43) เป็นผูน้ าเชิงกลยุทธเ์ปิดกวา้งทางความคิดและการแสดงความคิดเห็นเพื่อน าไปพฒันาต่อใหด้ียิ่งขึ้น กระตุน้ผูร่้วมงานใหเ้กิดตวาม

กระตือรือรน้ในการท างานอยู่ตลอดเวลา โดยมกีารควบคุมการปฏบิตัิงานทีเ่นน้ความยดืหยุ่นของระบบการท างานสถานศึกษาทีเ่หน็ผลท ัง้ระยะ

ส ัน้และระยะยาวจากการด าเนินงาน (เกศรา สทิธิแกว้, 2558, น. 49) ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าของสถานศึกษา ซึง่เป็นบุคคลส าคญัในการเป็นผูท้ี่

จะท าใหส้ถานศึกษาใหไ้ปสู่การพฒันา เป็นผูน้ าทีม่อีอ านาจในการก าหนดกรอบทศิทาง นโยบาย การวางแผน การตดัสนิใจ การส ัง่การ รวมท ัง้

การประสานงานต่าง ๆ และเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลงที่สามารถน าความเจริญกา้วหนา้มาสู่สถานศึกษา อาศยัทกัษะดา้นความเขา้ใจที่เกิดขึ้น  

ในระดบัสูง 2) ความสามารถในการน าปจัจยัน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ ์การคาดคะเนอนาคต การคิดเชิงปฏวิตัิ และการใชค้วามคิด

สรา้งสรรคเ์พือ่การเปลีย่นแปลงไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ (Dubrin, 2010, p. 401) 

 อย่างไรก็ตาม จากการรายงานของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 พบว่า การเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งและนโยบาย

ทางการศึกษา ท าใหก้ารบริหารจดัการศึกษาขาดความต่อเนื่อง ครูและบุคลากรในสถานศึกษามจี านวนไม่เพยีงพอ สอนไม่ตรงวุฒแิละมภีาระ

งานมาก ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนยงัไม่ปรบักระบวนการจดัการเรียนการสอน ขาดการวจิยัและสรา้งนวตักรรมทางการศึกษา 

และนอกจากนี้  การบริหารสถานศึกษาหลายแห่งขาดประสทิธิภาพการน านโยบาย จุดเนน้ และกลยุทธข์องสถานศึกษาที่สอดคลอ้งกบับริบท

ของสถานศึกษาและความตอ้งการของชุมชนไดอ้ย่างแทจ้ริง (ส านกังานเขตพื้ นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1, 2567, น. 4) จึงมี

ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งมีแนวทางการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม้ภีาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ ์ที่สามารถน าพาสถานศึกษา ครู บุคลากร  

และนกัเรียนใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายทีต่อ้งการ 

 ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจในการท าวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 เพื่อใชเ้ป็นสารสนเทศในการวางแผนและก าหนดนโยบาย ปรบัปรุงแกไ้ข ส่งเสริม

และพฒันางานในสถานศึกษาใหม้ปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลมากยิ่งขึ้น 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพือ่ศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 
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 2. เพื่อพฒันาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

รอ้ยเอด็ เขต 1 

 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

 ผูว้จิยัไดส้งัเคราะหข์อ้มลูเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จากแนวคิดของนกัวชิาการท ัง้ในและต่างประเทศ 

ดงันี้ จากแนวคิดของ Ireland and Hitt (1999), Schermerhorn (2005), Nahavandi (2006), Dubrin (2010), Matthew Lynch (2012), 

เกรียงศกัดิ์ เจริญวงศ์ศกัดิ์ (2547), สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์ (2548), รงัสรรค ์ประเสริฐศรี (2551), ณัฐวุฒิ ภารพบ (2554), เกศรา สิทธิแกว้ 

(2558) ไดอ้งคป์ระกอบ 5 ดา้น ดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีด าเนินการวิจยั 

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์  

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 

  1. ศึกษาหลกั แนวคิด ทฤษฎเีกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์จากเอกสาร ต ารา และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  2. สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบและตวัชี้วดัภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  

องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ ์

1. การก าหนดวสิยัทศัน ์

2. ความสามารถน าปจัจยัต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ ์

3. ความคาดหวงัและการสรา้งโอกาสแห่งอนาคต 

4. การคิดเชงิปฏวิตั ิ

5. ความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 

 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 

ขัน้ตอนการพฒันาแนวทาง 

1. การประเมนิความตอ้งการจ าเป็น 

2. การออกแบบแนวทาง 

3. การประเมนิแนวทาง 

วิธีการพฒันา 

1. การเรียนรูด้ว้ยตนเอง 

2. ฝึกอบรมและสมัมนา 

3. บูรณาการกบัการปฏบิตัิงาน 
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  3. สรา้งแบบสอบถามสภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์ของแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 และเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างซึ่งเป็นผูบ้ริหารและครูผูส้อนใน

โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 

  4. เก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่าง ทีเ่ป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 

  5. วเิคราะหข์อ้มลูสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 

จ านวน 1,928 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา 224 คน และครูผูส้อน 1,704 ค 

 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 จ านวน 

321 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา 37 คน และครูผูส้อน 284 คน ไดม้าโดยการเปรียบเทยีบประชากรท ัง้หมดกบัตารางก าหนดขนาด

ของกลุม่ตวัอย่างของ Krejcie & Morgan (1970) โดยการสุ่มแบบแบ่งช ัน้ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน  

 โรงเรียนขนาดเลก็ กลุม่ตวัอย่างผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 16 คน ครูผูส้อน จ านวน 123 คน รวมท ัง้สิ้น 139 คน 

 โรงเรียนขนาดกลาง กลุม่ตวัอย่างผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 14 คน ครูผูส้อน จ านวน 159 คน รวมท ัง้สิ้น 173 คน 

 โรงเรียนขนาดใหญ่ กลุม่ตวัอย่างผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน ครูผูส้อน จ านวน 22 คน รวมท ัง้สิ้น 23 คน 

 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 

 1. แบบสอบถามสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ ของแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 

  ตอนที่ 1 ค าถามเกี่ยวกบัขอ้มูลเบื้องตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน  

ขนาดสถานศึกษา 

  ตอนที ่2 ค าถามเกี่ยวกบัสภาพปจัจบุนั และสภาพทีพ่งึประสงคภ์าวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแบบของ Likert 

Type ไดแ้ก่ ระดบัมากทีสุ่ด/มาก/ปานกลาง/นอ้ย/นอ้ยทีสุ่ด 

 วิเคราะหห์าค่าความเชื่อม ัน่ (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิ แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach โดยค่า

ความเชื่อม ัน่ของแบบสอบถามสภาพปจัจบุนั เท่ากบั 0.945 และค่าความเชื่อม ัน่ของแบบสอบถามสภาพทีพ่งึประสงค ์เท่ากบั 0.939 

 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 1. ผูว้จิยัด าเนินการขอหนงัสอืขอความอนุเคราะหเ์ก็บขอ้มลูจากคณะครุศาสตร ์และการพฒันามนุษย ์มหาวทิยาลยัราชภฏัรอ้ยเอ็ด 

เพื่อขอความอนุเคราะหแ์ละขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียนสงักดัส านกังาน  

เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 ทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่าง 
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 2. ผูว้จิยัน าหนงัสอืขอความอนุเคราะหพ์รอ้มแบบสอบถามเสนอผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต1 ทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่าง เพือ่ขอความอนุเคราะหจ์ากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียนไดต้อบแบบสอบถาม

ผ่านทาง Google form ดว้ยการแสกนคิวอารโ์คด้แนบในหนงัสอืขอความอนุเคราะห ์

 3. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามที่ไดร้บัคืนมาตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนน าไปประมวลผล  

และวเิคราะหข์อ้มลูจ านวน 321 ชดุ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ไดต้รวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนน าไปประมวลผล

และวเิคราะหข์อ้มลูต่อไป 

 

การวิเคราะหข์อ้มูล 

 1. ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลูเบื้องตน้ของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างานขนาดสถานศึกษา 

โดยการแจกแจงความถีแ่ละค่ารอ้ยละ 

 2. ผูว้ิจยัวิเคราะหส์ภาพปจัจุบนั สภาพที่พึ่งประสงค ์ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 โดยการวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) 

โดยก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลีย่ ดงันี้  

  4.51-5.00 หมายความว่า สภาพปจัจบุนั/ทีพ่งึประสงค ์อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  

  3.51-4.50 หมายความว่า สภาพปจัจบุนั/ทีพ่งึประสงค ์อยู่ในระดบัมาก  

  2.51-3.50 หมายความว่า สภาพปจัจบุนั/ทีพ่งึประสงค ์อยู่ในระดบัปานกลาง  

  1.51-2.50 หมายความว่า สภาพปจัจบุนั/ทีพ่งึประสงค ์อยู่ในระดบันอ้ย  

  1.00-1.50 หมายความว่า สภาพปจัจบุนั/ทีพ่งึประสงค ์อยู่ในระดบันอ้ยทีสุ่ด 

 3. การวเิคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็น แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 โดยการวเิคราะหห์าค่าดชันคีวามตอ้งการจ าเป็นแบบปรบัปรุง (Priority Needs Index Modification) 

และจดัล  าดบัความตอ้งการจ าเป็นน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

 ระยะที ่2 การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

รอ้ยเอด็ เขต 1 

  1. ศึกษาวธิีปฏบิตัิที่ดีเลศิ (Best Practices) เกี่ยวกบัการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ ์จากผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มคีวามโดดเด่น 

(Outstanding) จ านวน 5 คน โดยการสมัภาษณ์ 

  2. น าผลการศึกษาการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธจ์ากผูบ้ริหารสถานศึกษาทีม่วีธิีปฏบิตัิทีด่ ีและจากการสงัเคราะหเ์อกสารและ

งานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัหลกัการและวิธีการพฒันาภาวะผูน้ า มาใชใ้นการออกแบบแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 

  3. ประเมินความเหมาะสม (Propriety) และความเป็นไปได ้(Fesibility) ของแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 โดยผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 5 คน 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีม่วีธิีปฏบิตัิทีด่ ี(Best Practices) จ านวน 5 คน ผูว้จิยัไดท้ าการคดัเลอืกผูบ้ริหารสถานศกึษาทีม่วีธิีปฏบิตัิ 

ทีด่แีบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมคีุณสมบตัิตามเกณฑท์ีก่ าหนด ต่อไปนี้ 
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  1. ส าเร็จการศึกษาไม่ต า่กว่าระดบัปรญิญาโท สาขาการบริหารการศึกษา มมีวีทิยฐานะช านาญการพเิศษขึ้นไป และ

ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษามาแลว้ไมน่อ้ยกว่า 5 ปี  

  2. มวีธิีปฏบิตัิทีด่ ี(Best Practices) ไดร้บัรางวลัผูบ้ริหารดเีด่นจากสมาคมผูบ้ริหารหรือไดร้บัรางวลัเชดิชูเกียรติจากคุรุสภา 

 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 

 1. แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง (Structured Interview Form) เพื่อใชส้มัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มวีธิีปฏบิตัิที่ดี (Best 

Practices) เพือ่ใชส้มัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีม่วีธิีปฏบิตัิทีด่ ี(Best Practices) ประกอบดว้ย 2 ตอน คือ  

  ตอนที ่1 ขอ้มลูท ัว่ไปของผูใ้หส้มัภาษณ์ 

  ตอนที่ 2 เป็นรายการสมัภาษณ์ เกี่ยวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่งผูศ้ึกษาไดน้ า

ขอ้มูลจากการศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 มาเป็นประเดน็รายการค าถามในแบบสมัภาษณ์ 

 2. แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 ประกอบดว้ย 3 ตอน คือ ตอนที ่1 เป็นขอ้มลูเบื้องตน้ของผูต้อบแบบประเมนิ 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าตามแบบของ Likert (Likert Type Rating Scale) 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยทีสุ่ด และตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม 

 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 1. ผูว้จิยัขอหนงัสอืจากคณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัรอ้ยเอ็ด เพื่อขอความอนุเคราะหจ์ากผูบ้ริหารสถานศึกษาทีม่วีธิีปฏบิตัิ  

ทีด่ ี(Best Practice) ในการใหส้มัภาษณ์ และตกลงนดัหมายวนั เวลา สถานทีใ่หส้มัภาษณ์ โดยไปพบและสมัภาษณ์โดยตรง 

 2. ผูว้จิยัขอหนงัสอืจากคณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัรอ้ยเอ็ด เพื่อขอความอนุเคราะหจ์ากผูท้รงคุณวุฒิประเมนิ แนวทาง 

การพฒันาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 

 3. สมัภาษณ์ผูบ้ริหารที่มวีธิีปฏบิตัิที่ดี ด าเนินการจดัระบบตามองคป์ระกอบแต่ละดา้น วิเคราะหแ์ละท าความเขา้ใจประเด็นที่ได  ้

จากการสมัภาษณ์ 

 4. ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถว้นของขอ้มูลการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า

เชงิกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 

 

การวิเคราะหข์อ้มูล 

 1. การวิเคราะหข์อ้มูลจากการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารที่มวีธิีปฏบิตัิที่ดี โดยการศึกษาและท าความเขา้ใจนยัแห่งความหมายของค าให ้

สมัภาษณ์ และสรา้งขอ้สรุปเป็นความเรียง ตามดว้ยขอ้มลูจากการสมัภาษณ์เพือ่สนบัสนุนขอ้สรุป 

 2. การวเิคราะหข์อ้มลูจากแบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 โดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรเ์พื่อวเิคราะหห์าค่าเฉลีย่ (Mean) 

และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลผลโดยเทยีบกบัเกณฑต่์อไปนี้  
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  ค่าเฉลีย่  ระดบัความเหมาะสม/ระดบัความเป็นไปได ้

  4.51-5.00  มากทีสุ่ด 

  3.51-4.50 มาก 

  2.51-3.50  ปานกลาง 

  1.51-2.50  นอ้ย 

  1.00-1.50 นอ้ยทีสุ่ด 

 

ผลการวิจยั 

 การวจิยัคร ัง้นี้ ผูว้จิยัขอน าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู ตามวตัถปุระสงคข์องการวจิยั ซึง่แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงันี้  

 ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะหส์ภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 ดงัตาราง 

 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน สภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น ของการพฒันาภาวะผูน้ า 

  เชงิกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์

PNImodified ล าดบั 

X  S.D. 
ระดบั 

ภาวะผูน้ า 
X  S.D. 

ระดบั 

ภาวะผูน้ า 

1. ดา้นการก าหนดวสิยัทศัน ์ 3.77 0.72 มาก 4.67 0.47 มากทีสุ่ด 0.239 1 

2. ดา้นความสามารถน า

ปจัจยัต่าง ๆ มาก าหนด 

กลยุทธ ์  

3.94 0.79 มาก 4.74 0.52 มากทีสุ่ด 0.202 5 

3. ดา้นความคาดหวงัและ

การสรา้งโอกาสแห่งอนาคต 
3.84 0.85 มาก 4.73 0.48 มากทีสุ่ด 0.233 2 

4. ดา้นการคิดเชงิปฏวิตั ิ 3.80 0.84 มาก 4.68 0.48 มากทีสุ่ด 0.232 3 

5. ดา้นความคิดความเขา้ใจ

ระดบัสูง 
3.94 0.83 มาก 4.77 0.50 มากทีสุ่ด 0.212 4 

โดยรวม 3.86 0.18 มาก 4.72 0.07 มากทีสุ่ด 0.223  

 

 ผลการวิเคราะหส์ภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 มรีายละเอยีด ดงันี้  

  1. สภาพปจัจุบนัภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น สภาพที่พงึประสงคภ์าวะผูน้ า

เชงิกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทุกดา้น  
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  2. ผลการวเิคราะหค่์าดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นแบบปรบัปรุง สามารถเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยได ้

ดงันี้  ดา้นการก าหนดวสิยัทศัน ์ดา้นความคาดหวงัและการสรา้งโอกาสแห่งอนาคตดา้นการคิดเชิงปฏวิตัิ ดา้นความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 

และดา้นความสามารถน าปจัจยัต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ ์ตามล าดบั 

 ระยะที ่2 ผลการพฒันาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

รอ้ยเอด็ เขต 1 มดีงันี้ 

  1. ดา้นการก าหนดวสิยัทศัน ์ 

   1.1 ผูบ้ริหารควรมกีารก าหนดแนวทางในการท างานร่วมกนั โดยการประชมุครู บุคลากร และกรรมการสถานศึกษา เพือ่รบัฟงั 

แนวคิด ความคิดเหน็ และขอ้เสนอแนะจากทุกฝ่าย 

   1.2 ผูบ้ริหารตอ้งมกีารประชุม และวางแผนในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิความเป็นไปไดข้องการน าวสิยัทศัน์  

สู่การปฏบิตัิ 

   1.3 ผูบ้ริหารตอ้งวเิคราะหบ์ริบท สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา คาดคะเนผลกระทบทีอ่าจจะเกิดขึ้น สามารถน ามาก าหนด 

ภาพรวมขององคก์รในอนาคตไดอ้ย่างชดัเจน 

   1.4 ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจถงึผลกระทบจากสิ่งแวดลอ้มภายนอกและแนวโนม้ของโลกในอนาคต เพือ่น ามาใชป้ระกอบการก าหนด 

วสิยัทศันท์ีเ่ป็นรูปธรรม 

  2. ดา้นความสามารถน าปจัจยัต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ ์ 

   2.1 ผูบ้ริหารจะตอ้งมกีารจดัท าและก าหนดกลยุทธข์องสถานศึกษาที่ชดัเจน เพื่อการบริหารจดัการทรพัยากรอย่างเป็นระบบ 

เหมาะสมกบัทุกคน เพือ่ใหก้ารใชท้รพัยากรเป็นไปอย่างคุม้ค่าและเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

   2.2 ผูบ้ริหารจะตอ้งมกีารส ารวจ ศึกษา วเิคราะหบ์ริบทของชุมชน น าความรูแ้ละขอ้มูลจากชุมชนมาใชใ้นการการจดัการ

ก าหนดกลยุทธก์ารพฒันาและเปิดโอกาสใหค้นในชมุคนมส่ีวนร่วมในการพฒันาสถานศึกษาใหม้คีุณภาพ และมาตรฐาน 

   2.3 ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการสื่อสาร และเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งไดเ้สนอความคิดเห็น เสนอแนะแนวทาง  

ทีเ่หมาะสมในการน ากลยุทธไ์ปสู่การปฏบิตัิ และการติดตามผลการด าเนินงานตามกลยุทธข์องสถานศึกษา 

  3. ดา้นความคาดหวงัและการสรา้งโอกาสแห่งอนาคต 

   3.1 ผูบ้ริหารควรมีการสื่อสารเป้าหมายการท างาน และสรา้งพลงัในการท างานทีมงานที่มีประสิทธิภาพและเสริมแรง

ทางบวก เพือ่ใหทุ้กคนเขา้ใจและเหน็ความส าเร็จของของการท างานร่วมกนั 

   3.2 ผูบ้ริหารตอ้งมกีระบวนการกระตุน้ สนบัสนุน และสรา้งขวญัก าลงัใจใหบุ้คลากรไดป้ฏบิตัิงานงานร่วมกนับนพื้นฐาน

ความเชื่อม ัน่ซึง่กนัและกนั และสรา้งความสมัพนัธบ์นพื้นฐานความเป็นครอบครวัท างานร่วมกนั 

   3.3 ผูบ้ริหารควรบริหารงานเชิงรุกดว้ยการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของการปฏิบตัิงานใหช้ดัเจน และร่วมกนัหาวธิี

แกป้ญัหาอย่างสรา้งสรรค ์ทนัท่วงทแีละมกีารติดตาม ประเมนิผลการด าเนินงานเพือ่ใหเ้กิดผลลพัธอ์ย่างเป็นรูปธรรม 

  4. ดา้นการคิดเชงิปฏวิตัิ 

   4.1 ผูบ้ริหารควรการวเิคราะหข์อ้มลู การรวบรวมน าความรูจ้ากหลาย ๆ ดา้นทีน่ ามาผสานใหเ้ป็นแนวความคิดใหม่ๆอย่าง

มเีหตุผล สามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ดใ้นการบริหารงานไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 

   4.2 ผูบ้ริหารจะตอ้งมกีารคิดแบองคร์วม กลา้คิดนอกกรอบ โดยใชว้ธิีการใหม่  ๆ เปิดโอกาสใหค้รู และผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้ง

แลกเปลีย่นวธิีการทีเ่หมาะสมกบับริบทของโรงเรียนและตอบโจทยผู์เ้รียนไดจ้ริง 
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   4.3 ผูบ้ริหารควรมกีารก าหนดเป้าหมายชดัเจน ใหทุ้กฝ่ายเขา้ใจทศิทางและเป้าหมายเดียวกนั มกีารวางแผนการท างาน

ร่วมกนั ส่งเสริมการท างานเป็นทมี สนบัสนุนใหช่้วยเหลอืกนั มรีะบบการสื่อสารที่ชดัเจน เพื่อใหทุ้กคนมส่ีวนร่วมในการท างานใหส้  าเร็จต าม

วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

  5. ดา้นความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 

   5.1 ผูบ้ริหารควรเป็นบุคคลทีม่คีวามคิดสรา้งสรรคใ์หม่ในการบริหารงาน และสรา้งบรรยากาศในการขบัเคลือ่นการท างาน

ร่วมกนัอย่างมส่ีวนร่วมไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 

   5.2 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการเชื่อมโยงประสบการณ์ ความรู ้และทกัษะใหม่ๆอย่างบูรณาการ และน าเทคโนโลยมีาใช ้

ในการบริหารงานใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัการจดัการศึกษาในศตวรรษที ่21 

   5.3 ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ าที่มวีสิยัทศัน ์มกีารวางแผนอย่างรอบคอบ และก าหนดเป้าหมายที่ชดัเจน ก าหนดทศิทาง สรา้ง

โอกาสและพลงัในการขบัเคลือ่นทีส่  าคญัใหก้บัครูและบุคลากรในการพฒันาสถานศึกษาและการพฒันาวชิาชพีตนเองใหก้า้วหนา้ในอนาคต 

   5.4 ผูบ้ริหารควรการกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรเสนอความคิดเห็น มกีารประชุมเพื่อแลกเปลีย่นเรียนรู ้ผ่านกระบวนการ 

PLC ส่งเสริมนวตักรรมใหม่ๆ มกีารใชเ้ทคโนโลยเีพือ่ลดข ัน้ตอนทีไ่ม่จ าเป็น ใหก้ารท างานไดอ้ย่างรวดเร็วและมปีระสทิธิภาพ 

 ผลการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดแ้นวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน

เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทุกดา้น 

 

อภปิรายผลการวิจยั 

 จากผลการวจิยั แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

รอ้ยเอด็ เขต 1 มปีระเดน็ส าคญัทีผู่ว้จิยัน ามาอภปิรายผล ดงัต่อไปนี้ 

  1. จากผลการวจิยั พบว่า สภาพปจัจบุนัของการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 ดา้นการก าหนดวสิยัทศัน ์ดา้นความสามารถน าปจัจยัต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ ์ดา้นความคาดหวงัและ

การสรา้งโอกาสแห่งอนาคต ดา้นการคิดเชิงปฏวิตัิ และดา้นความคิดความเขา้ใจระดบัสูง โดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น อาจเนื่องมาจาก 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามกีารก าหนดทศิทางและเป้าหมายของสถานศึกษาที่ทา้ทาย และไดน้ าแนวคิดนอกกรอบเพื่อสรา้งเทคนิควธิีการท างานใหม่ ๆ  

มาใชเ้พื่อการพฒันาและสรา้งการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาใหเ้กิดขึ้น มีทกัษะการคิดเชิงมโนทศัน์ การรบัรูแ้นวโนม้ของสิ่งต่าง ๆ  

ไดอ้ย่างมเีหตุผล และมองความเชื่อมโยงขององคป์ระกอบต่าง ๆ ได ้สอดคลอ้งกบั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกวภีทัร ชื่นใจ (2564, น. 111) 

วิจยัเรื่องการพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 พบว่า สภาพปจัจุบนัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  สอดคลอ้ง 

กบังานวิจยัของ สุทธิพร สาโคตร (2564, น. 72) ไดศ้ึกษา การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า สภาพปจัจุบนัของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 

  2. จากผลการวิจยั พบว่า สภาพที่พึงประสงคข์องภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 ดา้นการก าหนดวสิยัทศัน ์ดา้นความสามารถน าปจัจยัต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ ์ ดา้นความคาดหวงั

และการสรา้งโอกาสแห่งอนาคต ดา้นการคิดเชิงปฏิวตัิ และดา้นความคิดความเขา้ใจระดบัสูง  โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุดทุกดา้น อาจ

เนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามกีารก าหนดทศิทางและเป้าหมายของสถานศึกษาที่ทา้ทาย และสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปจัจุบนั สามารถ

สรา้งความเชื่อม ัน่ เต็มใจ และพรอ้มทีจ่ะน าครู และบุคลากรฟนัฝ่าอปุสรรค ความเสีย่งต่าง ๆ เพือ่สรา้งความส าเร็จของสถานศึกษา ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาไดน้ าแนวคิดนอกกรอบเพื่อสรา้งเทคนิควธิีการท างานใหม่ๆ มาใชเ้พื่อการพฒันาและสรา้งการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาให ้

เกิดขึ้น มีทกัษะการคิดเชิงมโนทศัน ์การรบัรูแ้นวโนม้ของสิ่งต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีเหตุผล และมองความเชื่อมโยงขององคป์ระกอบต่าง  ๆ ได ้

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุริยา รตันสุริยากร (2567, น. 265-278) วจิยัเรื่องการพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ์ พบว่า สภาพที่พึ่งประสงค์ของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทุกดา้น และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุทธิพร สาโคตร 

(2564, น. 72) ไดศ้ึกษา การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธุเ์ขต 2 ผลการวจิยัพบว่า สภาพทีพ่งึประสงคข์องภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่

ในระดบัมากทีสุ่ด 

  3. จากผลการวิจยั พบว่า ดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นแบบปรบัปรุงในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 พบว่า ดา้นที่มีความตอ้งการมากที่สุดคือ  

ดา้นการก าหนดวสิยัทศัน ์อาจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งก าหนดวสิยัทศันข์องสถานศึกษาอย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาวะการณ์

เปลี่ยนแปลงทางสงัคมท ัง้ในปจัจุบนัและการคาดการณ์ในอนาคต การก าหนดวิสยัทศันไ์ดส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา และสรา้ง  

แรงบนัดาลใจใหค้รู และบุคลากรปฏบิตัิงานไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ โดยผูบ้ริหารร่วมปฏบิตัิไปพรอ้มกนัเพือ่น าไปสู่การบรรลุตามวสิยัทศันน์ั้น 

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมชาย ยิ่งดงั (2567, น. 222) วิจยัเรื่องภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสุรธรรมพทิกัษ ์

อ าเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา พบว่า ดา้นวิสยัทศัน์มีความส าคญัตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด  ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมี 

การติดตาม ตรวจสอบ และความเป็นไปไดใ้นการน าวสิยัทศันสู่์การปฏบิตัิ การสรา้งแรงบนัดาลใจใหค้รู บุคลากรเหน็ความส าคญั ความเขา้ใจ

และเห็นคุณค่าของเป้าหมายความส าเร็จ และการบูรณาการเพื่อเชื่อมโยงเรื่องทีม่คีวามสมัพนัธเ์ชิงเหตุผลเขา้ดว้ยกนัไดน้อ้ย เหตุที่เป็ นเช่นนี้

แสดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 มคีวามจ าเป็นที่ตอ้งไดร้บัการพฒันา 

เพือ่เสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์สอดคลอ้งกบั อดุมชยั ชยัจฑุาภคั (2558, อา้งถงึใน อภชิญา จะเรียมพนัธ,์ 2563, น. 1-16) ไดก้ลา่วไวว้่า 

ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาและขยายโอกาส เป็นสิ่งที่มีความส าคญัมากเนื่องจากผูบ้ริหารโรงเรียนดงักล่าว  

ตอ้งบริหารงานที่ท าการสอนนกัเรียนในหลายระดบัชัน้ ดงันัน้ ผูบ้ริหารควรไดร้บัการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องตนเอง เพื่อใหเ้ป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีคุณภาพ มีหลกัการมีความรูค้วามสามารถมีลกัษณะและทกัษะการท างานที่จ าเป็น เพื่อการพฒันางานและพฒันาคน

รวมถึงการพฒันาองคก์รใหด้ียิ่งขึ้นในอนาคต สามารถวางแผนปฏิบตัิงานไวล้่วงหนา้ มีวิสยัทศัน์ที่เป็นไปได ้และสามารถด าเนินการได ้ 

ตามวตัถปุระสงคท์ีค่าดหวงัไว ้

  4. แนวการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 

ดงันี้ ผลการประเมนิแนวทางการพฒันาท ัง้ 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดวสิยัทศัน ์ดา้นความสามารถน าปจัจยัต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 

ดา้นความคาดหวงัและการสรา้งโอกาสแห่งอนาคต ดา้นการคิดเชงิปฏวิตัิ และดา้นความคิดความเขา้ใจระดบัสูง มคีวามเหมาะสม และความเป็น 

ไปไดอ้ยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทุกดา้น 

  อาจเนื่องมาก ผูบ้ริหารมกีารประชมุ และวางแผนในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิความเป็นไปไดข้องการน าวสิยัทศันสู่์ 

การปฏิบตัิ เขา้ใจถึงผลกระทบจากสิ่งแวดลอ้มภายนอกและแนวโนม้ของโลกในอนาคต เพื่อน ามาใชป้ระกอบการก าหนดวิสยัทศัน์ที่เป็น

รูปธรรม ผูบ้ริหารมกีารจดัท าและก าหนดกลยุทธข์องสถานศึกษาทีช่ดัเจน เพือ่การบริหารจดัการทรพัยากรอย่างเป็นระบบ เหมาะสมกบัทุกคน 

เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งไดเ้สนอความคิดเห็น เสนอแนะแนวทางที่เหมาะสมในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบตัิ ผูบ้ริหาร  

มีการสื่อสารเป้าหมายการท างาน และสรา้งพลงัในการท างานทีมงานที่มีประสิทธิภาพและเสริมแรงทางบวก เพื่อใหทุ้กคนเขา้ใจและ  

เหน็ความส าเร็จของของการท างานร่วมกนั ผูบ้ริหารจะตอ้งมกีารคิดแบองคร์วม กลา้คิดนอกกรอบ โดยใชว้ธิีการใหม่ ๆ เปิดโอกาสใหค้รู และ
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ผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งแลกเปลีย่นวธิีการที่เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนและตอบโจทยผู์เ้รียนไดจ้ริง มรีะบบการสื่อสารที่ชดัเจน เพื่อให ้ทุกคน 

มีส่วนร่วมในการท างานใหส้  าเร็จตามวตัถุประสงค์ขององค์กร และผูบ้ริหารควรเป็นบุคคลที่กลา้คิด กลา้ท าสิ่งใหม่ ๆ และมีความคิด

สรา้งสรรคใ์หม่ในการบริหารงาน และสรา้งบรรยากาศในการขบัเคลือ่นการท างานร่วมกนัอย่างมส่ีวนร่วมไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ สอดคลอ้ง  

กบัแนวคิดของ Dubrin (2004) กลา่วว่า การก าหนดวสิยัทศันจ์ะสะทอ้นภาพขององคก์ารที่ตอ้งการจะเป็นไปในอนาคต หรือเป็นเป้าหมายที่มี

ลกัษณะกวา้ง ๆ ซึ่งเป็นความตอ้งการในอนาคต โดยยงัไม่ไดก้ าหนดวธิีการเอาไว ้เป็นการสรา้งความคิดโดยการใชค้ าถาม และวิสยัทศัน ์  

ซึ่งเป็นรูปแบบของขอ้เสนอแนะแบบไม่เจาะจง และเป็นต าแหน่งของทิศทางที่จะไปในการก าหนดวิสยัทศัน์ มีการศึกษา วิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มท ัง้ภายในและภายนอกแลว้น าขอ้มูลมาก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และกลยุทธอ์ย่างเป็นรูปธรรม เพื่อน าไปสู่  

การปฏิบตัิ เปิดโอกาสใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีท ัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษาเขา้มามส่ีวนร่วมในการก าหนดวสิยัทศัน ์ใหบุ้คลากรมส่ีวนร่วม  

ในการก ากบัติดตาม ประเมนิผลการปฏบิตัิงานตามวสิยัทศัน ์บุคลากรในสถานศึกษา มส่ีวนร่วมในการศึกษาวเิคราะหน์โยบายระดบัต่าง ๆ 

เพื่อน ามาใชป้ระกอบการก าหนดวิสยัทศัน์ของสถานศึกษา มีการประชุมชี้แจงใหบุ้คลากรเขา้ใจวิสยัทศัน์ก่อนน าไปสู่การปฏิบตัิ ชี้แจง  

ใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมองเห็นความเป็นไปไดข้องวิสยัทศัน์ มีการตรวจสอบ ทบทวนวิสยัทศัน์และปฏิบตัิตามล าดบัข ัน้ตอนและส่งเสริม  

ใหบุ้คลากรทุ่มเทก าลงักายก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน เพื่อใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย เนน้การท างานเป็นทมี พบว่าดา้นการก าหนดวสิยัทศัน์  

ดา้นความสามารถน าปจัจยัต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ดา้นความคาดหวงัและการสรา้งโอกาสแห่งอนาคต ดา้นการคิดเชิงปฏิวตัิ และ  

ดา้นความคิดความเขา้ใจระดบัสูง มีความเหมาะสม และความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนิษฐา  

แจง้สนาม (2566) เรื่อง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

รอ้ยเอด็ เขต 2 พบว่า ดา้นการก าหนดวสิยัทศัน ์ดา้นความสามารถน าปจัจยัต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ ์ดา้นความคาดหวงัและการสรา้งโอกาส

แห่งอนาคต ดา้นการคิดเชงิปฏวิตัิ และดา้นความคิดความเขา้ใจระดบัสูง มคีวามเหมาะสม และความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เช่นกนั 

 

ขอ้เสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้

 1. จากผลการวจิยัทีพ่บว่า สภาพทีพ่งึประสงคใ์นการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สูง

ที่สุดคือ ดา้นความคิดความเขา้ใจระดบัสูง ผูบ้ริหารควรเป็นบุคคลที่มีการริเริ่มสรา้งสรรคใ์นการบริหารงาน และการท างานร่วมกบัครู 

บุคลากรเพีอ่ใหบ้รรลุผลตามวตัถปุระสงคท์ีก่ าหนดไว ้และควรกระตุน้ใหบุ้คลากรมส่ีวนร่วมในการเสนอแนวความคิดใหม่ ๆ ทีห่ลากหลาย 

 2. จากผลการวิจยัที่พบว่า ล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นในการการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา พบว่า ดา้นที่มีความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด คือ ดา้นการก าหนดวสิยัทศัน์ ผูบ้ริหารควรมีการติดตาม ตรวจสอบ และความ

เป็นไปไดใ้นการน าวสิยัทศันสู่์การปฏบิตั ิ

 3. จากผลการวจิยัทีพ่บว่า แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาทีพ่ฒันาขึ้น มคีวามเหมาะสมและความ

เป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุดทุกดา้น ดงันัน้ ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางการ

พฒันาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา เพือ่ใหก้ารบริหารเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ ตามทีส่ถานศึกษาตัง้เป้าหมายไว ้

 

ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร ัง้ต่อไป 

 1. จากผลการวจิยัทีพ่บว่า สภาพทีพ่งึประสงคใ์นการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สูง

ที่สุดคือ ดา้นความคิดความเขา้ใจระดบัสูง ควรมีการศึกษาปจัจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จดา้นความคิดความเขา้ใจระดบัสูงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 
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 2. ควรมกีารศึกษาผลการน าแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 1 ไปใชใ้นการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ดว้ยความเอาใจใส่จนเป็นวทิยานิพนธท์ีเ่สร็จสมบูรณ์ 

 ขอขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชยัยุทธ ศิริสุทธ์ิ ประธานกรรมการสอบวทิยานิพนธ ์ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เกรียงศกัดิ์ 

ศรีสมบตัิ ผูช่้วยศาสตราจารยด์ร.ธนัยาภรณ์ นวลสงิห ์และ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.คนัธทรพัย ์ชมพูพาทย ์กรรมการสอบวทิยานิพนธ ์ที่ได ้

ช่วยชี้แนะแนวทางการปรบัปรุงแกไ้ขวทิยานิพนธใ์หม้คีวามสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

 ขอขอบพระคุณ ผูบ้ริหารศึกษาสถานศึกษา และครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 ที่ให ้

ค าแนะน าช่วยเหลือ และอ านวยความสะดวกขอ้มูลต่าง ๆ พรอ้มท ัง้คณะกลุ่มตวัอย่างในการศึกษาวิจยั ที่ไดใ้หค้วามอนุเคราะหต์อบ

แบบสอบถามในการวจิยัคร ัง้นี้  

 คุณค่าและประโยชน์ของการวจิยัคร ัง้ ผูว้ิจยัขอมอบเป็นกตญัญุตา บูชาพระคุณบิดา มารดา บูรพาจารย ์ตลอดจนผูม้ีพระคุณ  

ทุกท่าน ดว้ยความเคารพอย่างสูง 
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