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บทคดัย่อ 

 การวิจยัในครัง้นี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ1) ศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 

ยุคเปลี่ยนผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ 2) สรา้งแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธย์ุคเปลี่ยนผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างจากสูตรทาโร่ ยามาเน่ และวธิีการสุ่ม 

แบบชัน้ภูมติามสดัส่วน ไดก้ลุม่ตวัอย่างจ านวน 324 คน แบ่งเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 32 คนครูผูส้อน จ านวน 292 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเก็บ

รวบรวมขอ้มลู คือแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดบั มค่ีาความเชื่อมที ัง้ฉบบัเท่ากบั 0.982 และใชแ้บบสมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง สมัภาษณ์

ผูบ้ริหารที่มวีธิีปฏบิตัิที่เป็นเลศิ จ านวน 3 ท่าน และประเมนิโดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน ไดจ้ากการเลอืกแบบเจาะจง สถติิที่ใชใ้นการ

วิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น ค่าพิสยั ระหว่างควอไทลแ์ละ 

การวเิคราะหเ์นื้อหาเชงิพรรณนา  

 ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปจัจุบนัของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธย์ุคเปลี่ยนผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

ส่วนสภาพที่พงึประสงคข์องภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธย์ุคเปลีย่นผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ความตอ้งการจ าเป็น

ของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ยุคเปลี่ยนผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  

มค่ีาเท่ากบั 0.20 และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นที่มลี  าดบัความส าคญัสูงสุดคือ ดา้นการมนีวตักรรมเรียนรู ้ และ 2) แนวทางการ

พฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ยุคเปลี่ยนผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) การมนีวตักรรมเรียนรู ้ม ี3 แนวทาง 2) การมคีวามรบัผดิชอบและจริยธรรม ม ี3 แนวทาง 3)การมส่ีวนร่วมของ

ทมีและเครือข่าย ม ี4 แนวทาง และ 4) การมวีสิยัทศันแ์ละทศิทาง ม ี4 แนวทาง 

 

ค าส าคญั: ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ,์ ยุคเปลีย่นผ่าน, แนวทางการพฒันา 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were: (1) to examine the current conditions, desirable conditions, and priority 

needs of strategic leadership in the transitional era of school administrators, and (2) to develop guidelines for strategic 

leadership development in the transitional era of school administrators under the Khon Kaen Primary Educational 

Service Area Office 1. The sample size was determined using Yamane’s formula and selected through stratified random 

sampling and simple random sampling. The total sample consisted of 324 participants, including 32 school 

administrators and 292 teachers. The research instruments consisted of a five-point Likert scale questionnaire with an 

overall reliability coefficient of .982 and a semi-structured interview form. In-depth interviews were conducted with 

three school administrators recognized for best practices. The proposed development guidelines were evaluated by 

seven experts selected through purposive sampling. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard 

deviation, the Priority Needs Index (PNI), Interquartile range, and descriptive content analysis. 

 The results indicated that the overall current condition of strategic leadership in the transitional era of school 

administrators was at a high level, while the desirable condition was at the highest level. The priority needs index for 

strategic leadership development was 0.20. When considering each aspect, it was found that the aspect with the 

highest priority was Learning Innovation. The guidelines for the development of strategic leadership in the transitional 

era comprised four dimensions:(1) learning innovation, consisting of three guidelines; (2) responsibility and ethics, 

consisting of three guidelines; (3) team and network participation, consisting of four guidelines; and (4) vision and 

direction, consisting of four guidelines. 
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บทน า 

 ในทศวรรษทีผ่่านมา ระบบการศึกษาท ัว่โลกเผชญิกบัยุคเปลีย่นผ่าน (Transition Era) ทีต่อ้งปรบัโครงสรา้งเชงิระบบ ตัง้แต่เป้าหมาย

การเรียนรูไ้ปจนถงึกลไกการลงทุนทางการศึกษา โดยมแีรงขบัเคลือ่นส าคญัจากการปฏวิตัิเทคโนโลยดีิจทิลัและปญัญาประดษิฐ ์ความเหลือ่ม

ล า้ในการเขา้ถึงโอกาส และผลกระทบสะสมจากวิกฤตการณ์โควิด-19 (World Bank, 2022; UNESCO, 2023) แนวโนม้ดงักล่าวส่งผล 

ใหก้ารศึกษาเปลีย่นจากกรอบการสอนรายวชิาแบบดัง้เดิม ไปสู่การพฒันาสมรรถนะและเอเจนซขีองผูเ้รียน  ตามกรอบ OECD Learning 

Compass 2030 ทีมุ่่งเนน้ความสามารถในการก ากบัตนเอง การคิดเชงิระบบ และการร่วมมอืแกป้ญัหาเป็นแกนกลาง (OECD, 2019/2020) 

 ในมติิเชิงทฤษฎ ีการเปลีย่นผ่าน (Transitions) มใิช่เพยีงเหตุการณ์ฉบัพลนั แต่เป็นกระบวนการต่อเนื่องที่ปรบัโครงแบบการด าเนิน

ชีวติและการปฏบิตัิงานขององคก์ร (Chick & Meleis, 1986) ช่วงเวลาแห่งการเปลีย่นผ่านนี้จึงตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ (Strategic 

Leadership) ที่สามารถมองเห็นภาพรวมเชิงระบบ สื่อสารวิสยัทศัน์ที่ชดัเจน และสรา้งพลงัร่วมของภาคีเครือข่าย โดยเนน้การใชข้อ้มูล  

เชงิประจกัษแ์ละเทคโนโลยใีหเ้หมาะสมตามบริบท (UNESCO, 2023) 

 ส าหรบับริบทของประเทศไทย ภาครฐัไดก้ าหนดทศิทางพฒันาทรพัยากรมนุษยผ่์าน  ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และ

แผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อสรา้งคนไทย 4.0 ที่มทีกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ควบคู่ไปกบัการปฏรูิปกฎหมายผ่านร่างพระราชบญัญตัิการศึกษา

แห่งชาติฉบบัใหม่ ที่มุ่งเนน้การกระจายอ านาจและเพิ่มความยืดหยุ่นในการบริหารจดัการ ขณะที่  กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ าหนดวสิยัทศัน ์

มุ่งสู่ปี 2570 ใหผู้เ้รียนทุกช่วงวยัไดร้บัการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ มีทกัษะดิจิทลั และปรบัตวัไดท้นัต่อวถิโีลกยุคใหม่ ภายใตก้ารบริหาร

จดัการทีโ่ปร่งใสและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานความปลอดภยัของขอ้มลู (PDPA) 

 อย่างไรก็ตาม การน านโยบายไปสู่การปฏิบตัินัน้ขึ้นอยู่กบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะสถาปนิกการเปลี่ยนแปลง 

(Change Architect) ทีต่อ้งปรบับทบาทจากผูร้กัษาระเบยีบไปสู่ผูน้ าเชงิรุก ผูซ้ึง่สามารถขบัเคลือ่นการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ (Competency-

based Learning) และดูแลความเสมอภาคของผูเ้รียนกลุม่เปราะบางท่ามกลางสภาวะแวดลอ้มทีผ่นัผวนและซบัซอ้น (UNESCO, 2021) 

 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ในฐานะหน่วยงานก ากบัดูแลสถานศึกษา 152 แห่ง ซึ่งมคีวามหลากหลาย 

ทัง้บริบทเมอืงและชนบท เผชิญกบัความทา้ทายในยุคเปลี่ยนผ่านอย่างมนียัส าคญั ท ัง้ความไม่เท่าเทียมของทรพัยากรดิจิทลั และการปรบั

หลกัสูตรสู่ฐานสมรรถนะใหส้อดคลอ้งกบัพื้นที่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัจึงจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ที่โดดเด่น ท ัง้การคิด  

เชิงระบบ (System Thinking) การตดัสนิใจบนฐานขอ้มลู (Data-Driven) และการสรา้งความร่วมมอืเชิงสรา้งสรรค ์เพื่อยกระดบัคุณภาพ

การศึกษาใหต้อบสนองต่อบริบทเฉพาะของโรงเรียนและเป้าหมายของชาติอย่างยัง่ยนื 

 จากสภาพปญัหาและความส าคญัดงัที่กล่าวมาท าใหผู้ว้จิยัมคีวามสนใจที่จะศึกษาความตอ้งการจ าเป็นและแนวทางการพฒันาของภาวะ

ผูน้ าเชิงกลยุทธย์ุคเปลี่ยนผ่าน ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 เพื่อน าขอ้มูล

สารสนเทศไปปรบัใช ้ใหท้นัต่อสภาวะความเปลีย่นแปลงในปจัจุบนั ซึ่งส่งผลไปช่วยเพิ่มขดีความสามารถเชงิกลยุทธใ์หแ้ก่ส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ในการเป็นตน้แบบของการบริหารการศึกษายุคใหม่ของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและหน่วยงาน 

ตน้สงักดัต่อไปในอนาคต 
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วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ยุคเปลี่ยนผ่าน ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

 2. เพื่อสรา้งแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ยุคเปลี่ยนผ่าน ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 1 

 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

ขอบเขตการวิจยั 

ประชารกลุ่มตวัอย่าง 

 1. ประชากร ระยะที่ 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสงักดั สพป.ขอนแก่น เขต 1 จ านวนโรงเรียน 152 แห่ง  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

169 คน; ครูผูส้อน 1,531 คน รวมประชากร 1,700 คน ระยะที่ 2 ผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารที่ไดร้บัรางวลัระดบัชาติหรือม ีBest 

Practice  

 2. กลุ่มตวัอย่าง ระยะที่ 1 เลอืกกลุ่มตวัอย่างตามสูตรของ Taro Yamane จ านวน 152 โรงเรียนโดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง

จากสูตรท่าโร่ยามเน่ (Taro Yamane) ที่ระดบัความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม .05 ดว้ยวิธีการสุ่มแบบง่าย ไดก้ลุ่มตวัอย่างจ านวน 324 คน 

แบ่งเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 32 คนครูผูส้อน จ านวน 292 คน ระยะที ่2 สมัภาษณ์ผูบ้ริหารที่มวีธิีปฏบิตัิที่เป็นเลศิ จ านวน 3 ท่าน และประเมนิ

โดยผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 7 ท่าน ไดจ้ากการเลอืกแบบเจาะจง 

 

ขอบเขตดา้นเน้ือหา  

 การวจิยัใชเ้นื้อหาจากการวเิคราะหโ์ดยกรอบเนื้อหาเดมิที่ไดจ้ากการสงัเคราะหข์องนกัวชิาการ  ผูว้จิยัไดท้ าการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบ

ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธจ์ากแนวคิดของ สมยศ นาวกิาร (2559), Hitt, et al., (2013) และเอกชยั กี่สุขพนัธ ์(2559) โดยคดัเลอืกดา้นทีม่คีวาม

สอดคลอ้งกบับริบทการบริหารสถานศึกษาในยุคเปลี่ยนผ่าน และน ามาวเิคราะหเ์ป็นตวัชี้วดัที่ครอบคลุมภาระงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธย์ุคเปลีย่นผ่าน  

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

1.  การมส่ีวนร่วมของทมีและเครือขา่ย 

2.  การมนีวตักรรมเรียนรู ้

3. การมวีสิยัทศันแ์ละทศิทาง 

4.  การมคีวามรบัผดิชอบและจริยธรรม 

 

สภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความ

ตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธย์ุคเปลีย่นผ่าน ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 1 

 
 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธย์ุคเปลีย่น

ผ่าน ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 1 
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สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จากประเด็นที่ใชใ้นการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ยุคเปลี่ยนผ่าน

ประกอบดว้ย 1) ดา้นการมส่ีวนร่วมของทมีและเครือข่าย 2) ดา้นการมนีวตักรรมเรียนรู ้3) ดา้นการมวีสิยัทศันแ์ละทศิทาง และ 4) ดา้นการ 

มคีวามรบัผดิชอบและจริยธรรม 

 

วิธีด าเนินการวิจยั 

 การวิจยัเรื่อง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ ์ยุคเปลี่ยนผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 1 ด าเนินการวจิยัโดยใชรู้ปแบบการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระหว่างวธิีการวจิยัเชงิ

ปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบบ Explanatory Design ซึ่งผูว้ิจยัไดม้ี

ข ัน้ตอนของการด าเนินการวจิยัแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ตามวตัถปุระสงคข์องการวจิยั คือ ระยะที ่1 เพือ่ศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์

และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธย์ุคเปลีย่นผ่าน ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 1 และระยะที่ 2 เพื่อสรา้งแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธย์ุคเปลี่ยนผ่าน ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน  

เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 1  

  ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธยุ์คเปลี่ยนผ่านของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 วธิีการด าเนินการวจิยั แบ่งเป็น 2 ข ัน้ตอน ดงันี้ 

   ขัน้ตอนท่ี 1 ศึกษา วเิคราะห ์และสงัเคราะหว์รรณกรรม เอกสาร และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธย์ุคเปลีย่น

ผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ยุคเปลี่ยนผ่าน ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ดงันี้ 

   ผูว้จิยัศึกษาและสงัเคราะหจ์ากแนวคิดหลกัการและงานวจิยั กลุม่ตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัคร ัง้นี้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2566 จ านวน 324 คน ซึง่ไดม้าจากสถานศึกษา

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ครอบคลุมโรงเรียนท ัง้ 152 แห่งในสงักดั โดยก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างตามตารางของ Taro Yamane  

ผูว้จิยัไดท้ าการสงัเคราะหแ์ลว้น ามาแจกแจงและสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัเกี่ยวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธย์ุคเปลีย่นผ่าน 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เกี่ยวกบัองคป์ระกอบเชิงพฤติกรรมของการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธย์ุคเปลีย่นผ่าน ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ได ้

ดงันี้  1) การมีส่วนร่วมของทีมและเครือข่าย มี 4 แนวทาง 2) การมีนวตักรรมเรียนรู ้มี 3แนวทาง 3) การมีวิสยัทศัน์และทิศทาง มี 4 แนวทาง 

4) การมคีวามรบัผดิชอบและจริยธรรม ม ี3 แนวทาง 

   ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธย์ุคเปลี่ยนผ่าน  

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 1 

    การเกบ็ขอ้มูลเชิงปริมาณ (Quantitative) 

     1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

      1.1 ประชากรทีใ่ชใ้นการท าวจิยัคร ัง้นี้ ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ 

ครูผูส้อน จากโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จากจ านวนโรงเรียน 152 แห่ง ประกอบดว้ย

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 169 คน และครูผูส้อน จ านวน 1,531 คน รวม 1,700 คน 
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      1.2 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัคร ัง้นี้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จ านวน 152 โรงเรียนโดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างจากสูตรท่าโร่ยามเน่ (Taro Yamane) ที่ระดบั 

ความคลาดเคลือ่น.05 และใชว้ธิีการสุ่มแบบงา่ย ไดก้ลุม่ตวัอย่างจ านวน 324 คน แบ่งเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 32 คน ครูผูส้อน จ านวน 292 คน 

      1.3 การสุ่มตวัอย่าง 

       1.3.1 ในการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง ผูว้จิยัไดด้ าเนินการแบ่งช ัน้ภูม ิ(Stratum) ตามต าแหน่งหนา้ที่และ

ค านวณสดัส่วนกลุม่ตวัอย่างจากประชากร (Proportional Allocation) เพือ่ใหไ้ดจ้ านวนทีส่ะทอ้นขอ้เทจ็จริง ดงันี้ 

         1.3.1.1 กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา: ประชากร 169 คน คิดเป็นรอ้ยละ 10 ของกลุ่มตวัอย่าง จะได ้

กลุม่ตวัอย่างจ านวน 32 คน 

         1.3.1.2 กลุ่มครูผูส้อน: ประชากร 1,531 คน คิดเป็นรอ้ยละ 90 ของกลุ่มตวัอย่าง จะไดก้ลุ่มตวัอย่าง 

จ านวน 292 คน 

      รวมกลุ่มตวัอย่างท ัง้สิ้น 324 คน จากประชากรท ัง้สิ้น 1,700 คน จากนัน้ผูว้จิยัจึงด าเนินการสุ่มตวัอย่างจากแต่ละกลุม่ 

(Simple Random Sampling) โดยใชส้ถานศึกษาเป็นหน่วยในการสุ่ม โดยค านวนจากสูตรท่าโร่ยามเน่ (Taro Yamane) ที่ระดบัความ

คลาดเคลือ่น .05 

      1.3.2 ผูว้จิยัแบ่งขนาดของกลุม่ตวัอย่างที ่ก าหนดไว ้324 คน ออกเป็น 2 กลุม่ ค านวณหาค่าจ านวนกลุม่ตวัอย่าง

ในแต่ละต าแหน่ง โดยวธิีการสุ่มแบบชัน้ภูมอิย่างเป็นสดัส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) เทยีบสดัส่วนกลุ่มตวัอย่าง

จากขนาดของประชากรในแต่ละต าแหน่ง 

      1.3.3 ผูว้จิยัใชว้ธิีการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Samplingโดยวธิีจบัสลาก (Drawing Method) ภายหลงัจากการ

สุ่มแบบชัน้ภูมเิพือ่ใหไ้ดก้ลุม่ตวัอย่างครบตามจ านวนทีก่ าหนดในแต่ละขนาดสถานศึกษาเพือ่สุ่มตวัอย่างแต่ละกลุม่ตามขนาดของกลุม่ตวัอย่าง 

แสดงดงัตารางที ่1 

 

ตารางที่ 1  จ านวนประชากรและกลุม่ตวัอย่างในการวจิยั โดยจ าแนกตามต าแหน่ง 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวนโรงเรียน(แห่ง) 
ประชากรกลุม่ตวัอย่าง 

ประชากร(คน) กลุม่ตวัอย่าง(คน) 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 152 169 32 

2 ครูผูส้อน 152 1531 292 

รวม 1,700 324 

 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 

 1. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิยัเชิงปริมาณ ตามการวจิยัข ัน้ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั 

ที่ใชส้อบถามสภาพปจัจุบนั และสภาพที่พึงประสงคภ์าวะผูน้ าเชิงกลยุทธย์ุคเปลี่ยนผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ประกอบดว้ย 2 ตอน คือ 

  ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถามมลีกัษณะ เป็นตรวจสอบรายการ (Check List) 
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  ตอนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคข์องภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธย์ุคเปลีย่นผ่านของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยมอีงคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การมส่ีวนร่วมของทมีและ

เครือข่าย 2) การมนีวตักรรมเรียนรู ้3) การมวีสิยัทศันแ์ละทศิทาง 4) การมคีวามรบัผดิชอบและจริยธรรม เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรา

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 

 2. งานวิจยัเก็บขอ้มูลโดยแบบสอบถามแบบ Google form ส าหรบัผูบ้ริหารและครู โดยมีค าถามเหมือนกนัประกอบดว้ย 3 ส่วน 

ส่วนที ่1 แบบสอบถามสถานภาพท ัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มที ัง้หมด 5 ค าถาม ส่วนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพปจัจุบนัและสภาพ

ทีพ่งึประสงคข์องภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธย์ุคเปลีย่นผ่าน แบ่งเป็น 4 ดา้น (ไดแ้ก่ ดา้นนวตักรรมการเรียนรู,้ ดา้นการบริหารความขดัแยง้, ดา้นการสรา้ง

เครือข่ายความร่วมมอื และดา้นการมวีสิยัทศันแ์ละทศิทาง) มที ัง้หมด 43 ค าถาม ส่วนที ่3 ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม  

 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูลและการวิเคราะหข์อ้มูล 

 การเก็บรวบรวมขอ้มูลของการวิจยัจะเก็บจากกลุ่มตวัอย่างโดยใชแ้บบสอบถามจ านวน 324 ฉบบัในการเก็บรวมรวมขอ้มูลโดย

ด าเนินการตามล าดบั ดงันี้ 

  1. ผูว้จิยัติดต่อเจา้หนา้ทีค่ณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เพือ่จดัท าหนงัสอืราชการขอความอนุเคราะหใ์น

การเก็บรวบรวมขอ้มูลถึงส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เพื่อขอความอนุเคราะหก์ารเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก

สถานศึกษาของกลุม่ตวัอย่าง 

  2. ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลผ่านระบบอิเลก็ทรอนิกส ์(Google Form) โดยส่งลงิกแ์บบสอบถามและรหสัคิวอาร ์(QR 

Code) ไปยงัสถานศึกษาทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่าง พรอ้มท ัง้ชี้แจงวตัถปุระสงคก์ารวจิยัและการคุม้ครองสทิธ์ิของผูต้อบแบบสอบถามอย่างชดัเจน 

  3. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามทีไ่ดร้บัไปประมวลผลดว้ยคอมพวิเตอรโ์ดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปเพือ่วเิคราะหข์อ้มลูต่อไป 

  4. การวิเคราะหข์อ้มูล ในส่วนของการวิจยัเชิงปริมาณ ไดจ้ากแบบสอบถามโดยตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามที่ไดร้บักลบัคืนมาจากกลุ่ม ตวัอย่างจากนัน้น ามาวิเคราะหข์อ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ IBM SPSS Statistics 

Version 25.0 ดงัต่อไปนี้ 

   4.1 การวเิคราะหข์อ้มลูเบื้องตน้โดยใชส้ถติิเชงิบรรยายเพือ่อธิบายคุณลกัษณ์ท ัว่ไปของผูต้อบบแบบสอบถามโดยใชโ้ปรแกรม

ส าเร็จรูปทางสถติิ (SPSS) สถติิทีใ่ชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ความถี ่และรอ้ยละ 

   4.2 การวิเคราะหส์ภาพปจัจุบนัและสภาพที่พึงประสงคข์องภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธย์ุคเปลี่ยนผ่าน ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย (Arithmetic mean) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation: S.D.) มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ก าหนดการแปลความหมายของค่าเฉลีย่ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดงันี้ 

    4.51-5.00 หมายถงึ สภาพปจัจบุนั/สภาพทีพ่งึประสงคภ์าวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ยุคเปลีย่นผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ใน 

         ระดบัมากทีสุ่ด 

    3.51-3.50 หมายถงึ สภาพปจัจบุนั/สภาพทีพ่งึประสงคภ์าวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ยุคเปลีย่นผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

         อยู่ในระดบัมาก 

    2.51-3.50 หมายถงึ สภาพปจัจบุนั/สภาพทีพ่งึประสงคภ์าวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ยุคเปลีย่นผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

         อยู่ในระดบัปานกลาง 

    1.51-1.50 หมายถงึ สภาพปจัจบุนั/สภาพทีพ่งึประสงคภ์าวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ยุคเปลีย่นผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

         อยู่ในระดบันอ้ย  
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    1.0-1.50 หมายถงึ สภาพปจัจบุนั/สภาพทีพ่งึประสงคภ์าวะผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ยุคเปลีย่นผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

         อยู่ในระดบันอ้ยทีสุ่ด 

   4.3 ผูว้ิจยัวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็น (Need’s Assessment) ของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ยุคเปลี่ยนผ่านของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยเปรียบเทยีบความแตกต่างระหว่างสภาพปจัจุบนัและสภาพ

ที่พึงประสงค ์จากการวิเคราะหแ์บบสอบถามส่วนที่ 2 ดว้ยการค านวณหาค่าดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นแบบปรบัปรุง 

(PNI Modified) ตามแนวคิดของ สุวมิล ว่องวาณิช (2562) โดยใชสู้ตรดงันี้ 

 

 
 

  เมือ่  PNI Modified คือ ดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 

    I    คือ ค่าเฉลีย่สภาพทีพ่งึประสงค ์

    D    คือ ค่าเฉลีย่สภาพปจัจบุนั 

 ทัง้นี้ ดา้นทีม่ค่ีาดชันี PNI Modified สูงสุด จะถูกน ามาพจิารณาเป็นล าดบัความส าคญัแรกในการก าหนดแนวทางการพฒันา 

 

  ระยะท่ี 2 เพื่อสรา้งแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธยุ์คเปลี่ยนผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

   1. ศึกษาและคดัเลอืกหน่วยงานทางการศึกษาที่มีผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มผีลงานรางวลัดา้นการบริหารสถานศึกษาที่เป็นเลศิ  

สู่ความส าเร็จในระดบัชาติ หรือมแีนวปฏบิตัิทีด่ ี(Best Practice) ทีเ่ป็นทีย่อมรบั เพือ่เป็นกรณีศึกษา 

   2. น าผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็น (Needs Assessment) จากระยะที่ 1 โดยพจิารณาค่าดชันี PNI Modified ที่มค่ีาสูงสุด 

3 ล าดบัแรกในแต่ละดา้น มาใชเ้ป็นกรอบในการสรา้งแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured Interview) จากนัน้ผูว้จิยัด าเนินการ 

สมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) กบักลุม่เป้าหมายทีเ่ป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาทีม่แีนวปฏบิตัิทีด่ ี(Best Practice) จ านวน 3 ท่าน 

    3. จดัท าร่างแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธย์ุคเปลีย่นผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยน าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการวเิคราะห์

ความตอ้งการจ าเป็นและผลจากการสมัภาษณ์เชิงลกึมาวเิคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) เพื่อก าหนดจุดมุ่งหมาย หลกัการ และรายละเอียด 

กิจกรรมในร่างแนวทางพฒันาฯ ใหม้คีวามสมบูรณ์ 

   4. ตรวจสอบคุณภาพของร่างแนวทางพฒันาฯ โดยการประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนโ์ดย

ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 7 ท่าน ซึ่งไดม้าจากการเลอืกแบบเจาะจง ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒดิา้นการบริหารการศึกษา ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวจิยั

และสถติิและผูบ้ริหารสถานศึกษาทีม่วีทิยฐานะเชี่ยวชาญ โดยใชแ้บบประเมนิมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 

 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร ัง้นี้ ซึง่ผูว้จิยัไดส้รา้งขึ้นประกอบดว้ยแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi structured 

interview form) ใชอุ้ปกรณ์ที่ช่วยในการเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ เครื่องบนัทกึเสยีง และสมดุบนัทกึ เพื่อใหข้อ้เสนอแนะแนวทางการพฒันา 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธย์ุคเปลีย่นผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ดงันี้  

 

PNI Modified = (I-D)/D 
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  1. ผูว้จิยัศึกษาวธิีการสรา้งแบบสมัภาษณ์จากเอกสารต าราวชิาการ และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง 

  2. ผูว้จิยัสรา้งแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง จากขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธย์ุคเปลีย่นผ่าน  

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ในระยะที ่1 

  3. ผูว้จิยัน าเครื่องมอืเสนอต่ออาจารยท์ีป่รึกษาวทิยานิพนธ ์เพือ่ตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสมของแบบสมัภาษณ์แบบ 

กึ่งโครงสรา้งเพือ่ตรวจสอบความเหมาะสมความถูกตอ้ง และความครบถว้นของเนื้อหา 

  4. ผูว้จิยัปรบัปรุงแกไ้ขเครื่องมอืแบบสมัภาษณ์ กึ่งโครงสรา้งตามค าแนะน าของอาจารยท์ีป่รึกษาวทิยานิพนธ์ 

  5. ผูว้จิยัจดัพมิพแ์บบสมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้งฉบบัสมบูรณ์ เพือ่ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูลและการวิเคราะหข์อ้มูล 

 1. ผูว้จิยัขออนุญาตใหค้ณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จดัท าหนงัสอืขอความอนุเคราะหเ์พื่อขออนุญาตเก็บ

รวบรวมขอ้มลูจากตน้สงักดัของผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท้รงคุณวุฒิ 

 2. ผูว้จิยัส่งหนงัสอืขอความอนุเคราะหพ์รอ้มแนบเครื่องมอืวจิยั เพื่อขอเก็บรวบรวมขอ้มลูจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มวีธิีปฏบิตัิทีเ่ป็น

เลศิ (Best Practice) จ านวน 3 ท่าน โดยมแีบบตอบรบัยนืยนัการใหข้อ้มลู 

 3. ผูว้จิยันดัหมาย วนั เวลา และสถานที ่เพือ่ด าเนินการสมัภาษณ์เชิงลกึ (In-depth Interview) ดว้ยตนเอง โดยใชแ้บบสมัภาษณ์กึ่ง

โครงสรา้ง (Semi-structured Interview) รวบรวมขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากประสบการณ์ตรงของผูใ้หส้มัภาษณ์ พรอ้มท ัง้จดบนัทกึ

ประเดน็ส าคญัทีเ่กิดขึ้นระหว่างการสมัภาษณ์ 

 4. ผูว้จิยัน าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์มา วเิคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) เพือ่สรุปประเดน็แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกล

ยุทธย์ุคเปลีย่นผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 แลว้จึงน าเสนอต่ออาจารยท์ี่

ปรึกษาเพือ่พจิารณาความเหมาะสม 

 5. น าร่างแนวทางการพฒันาที่ปรบัปรุงแลว้ เสนอต่อ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน ซึ่งมาจากการเลอืกแบบเจาะจง ประกอบดว้ย 

ผูท้รงคุณวุฒดิา้นการบริหารการศึกษา ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวจิยัและสถติิ และผูบ้ริหารสถานศึกษาทีม่วีทิยฐานะเชี่ยวชาญ เพือ่ตรวจสอบและ

ประเมนิระดบัความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์พรอ้มท ัง้รบัฟงัขอ้เสนอแนะเพิม่เติม 

 6. ผูว้จิยัน าผลการประเมนิและขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒมิาสรุปและปรบัปรุง เพื่อจดัท าเป็น  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิกล

ยุทธย์ุคเปลีย่นผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ทีม่คีวามสมบูรณ์ต่อไป 
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ผลการวิจยั 

 1. ผลการศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธยุ์คเปลี่ยนผ่าน ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

 

ตารางที่ 2 ผลการวเิคราะหส์ภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธย์ุคเปลีย่นผ่าน 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวม และรายดา้น 

ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธย์ุคเปลีย่นผ่าน 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน 

เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 1 

สภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์

PNI 

Modified 
ล าดบั 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. การมส่ีวนร่วมของทมีและเครือข่าย 3.84 0.66 มาก 4.59 0.53 มากทีสุ่ด 0.19 3 

2. การมนีวตักรรมเรียนรู ้ 3.73 0.60 มาก 4.62 0.55 มากทีสุ่ด 0.23 1 

3. การมวีสิยัทศันแ์ละทศิทาง 3.99 0.56 มาก 4.67 0.52 มากทีสุ่ด 0.17 4 

4. การมคีวามรบัผดิชอบและจริยธรรม 3.93 0.61 มาก 4.72 0.47 มากทีสุ่ด 0.20 2 

ค่าเฉลีย่ 3.87 0.61 มาก 4.65 0.52 มากทีสุ่ด 0.20  

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพปจัจุบนัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธย์ุคเปลีย่นผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นเรียงล  าดบัจากค่าเฉลีย่มากไปหานอ้ย ไดด้งันี้ ดา้น

การมวีสิยัทศันแ์ละทศิทาง ท ัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดั สพป.ขอนแก่น เขต 1 มคีวามตื่นตวัต่อสภาวะความผนัผวน 

(VUCA World) และผลกระทบจากเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Disruption) ท าใหม้กีารปรบับทบาทจากผูร้กัษาระเบยีบไปสู่การเป็น สถาปนิก 

การเปลีย่นแปลง (Change Architect) ที่มุ่งเนน้การบริหารงานเชิงรุก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัที่พบว่า ดา้นการมวีสิยัทศันแ์ละทศิทาง มี

ค่าเฉลีย่สูงทีสุ่ด ( X = 3.99) เนื่องจากเป็นหวัใจส าคญัในการก าหนดเป้าหมายและ Road Map ทีย่ดืหยุ่นเพือ่ประคององคก์รในช่วงรอยต่อ

ของการเปลีย่นผ่าน รองลงมาคือดา้นการมคีวามรบัผดิชอบและจริยธรรม ดา้นการมส่ีวนร่วมของทมีและเครือข่าย และ ดา้นการมนีวตักรรม

เรียนรู ้ตามล าดบั  

 ผลศึกษาสภาพที่พึงประสงคภ์าวะผูน้ าเชิงกลยุทธย์ุคเปลี่ยนผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ขอนแก่น เขต 1 ส าหรบัสภาพทีพ่งึประสงคท์ีม่ค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดในทุกดา้น มสีาเหตุมาจาก ความคาดหวงัของบุคลากรทางการศึกษา 

ที่ตอ้งการเห็นการเปลีย่นแปลงเชิงโครงสรา้งที่ชดัเจน โดยเฉพาะ ดา้นการมคีวามรบัผดิชอบและจริยธรรม ( X = 4.72) ซึ่งสะทอ้นว่าในยุค

เปลีย่นผ่านที่มกีารใชเ้ทคโนโลยีและขอ้มูลเป็นฐาน (Data-Driven) ครูและผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งย่อมตอ้งการผูบ้ริหารที่มธีรรมาภิบาล ความโปร่งใส 

และความปลอดภยัของขอ้มลู (PDPA) เป็นแกนหลกัในการตดัสนิใจ รองลงมาคือดา้นการมวีสิยัทศันแ์ละทศิทาง ดา้นการมนีวตักรรมเรียนรู ้

และดา้นการมส่ีวนร่วมของทมีและเครือข่าย ตามล าดบั  

 ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธย์ุคเปลีย่นผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 เมื่อพจิารณาค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น (PNI Modified) พบว่า ดา้นการมนีวตักรรมเรียนรู ้
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มค่ีาสูงสุด (0.23) แสดงใหเ้หน็ว่า แมป้จัจบุนัจะมกีารปฏบิตัิอยู่บา้ง แต่สถานศึกษายงัขาดเครื่องมอืและบรรยากาศทีเ่อื้อต่อการสรา้งนวตักรรม 

อย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะการเปลีย่นจากกรอบการสอนแบบเดมิไปสู่การเรียนรูฐ้านสมรรถนะ (Competency-based Learning) ซึง่เป็น

จดุเปราะบางทีผู่บ้ริหารตอ้งการการพฒันาทกัษะการคดิเชงิวพิากษแ์ละการสรา้งวฒันธรรมการเรียนรูท้ีป่ลอดภยัเพือ่ทดลองแนวคิดใหม่ ๆ  

รองลงมาคือ ดา้นการมคีวามรบัผดิชอบและจริยธรรม (PNImodified = 0.20)  ดา้นการมส่ีวนร่วมของทมีและเครือข่าย (PNImodified = 0.19) 

และดา้นการมวีสิยัทศันแ์ละทศิทาง(PNImodified = 0.17)   

 2. การสรา้งแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธยุ์คเปลี่ยนผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 1  

 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธย์ุคเปลี่ยนผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ขอนแก่น เขต 1 โดยเฉพาะดา้นการมนีวตักรรมเรียนรู ้ซึ่งมคีวามส าคญัสูงสุด และควรไดร้บัการพฒันาเป็นอนัดบัแรกเพราะ ผูบ้ริหารควรมี

วสิยัทศันเ์ชงินวตักรรมดว้ยการสรา้งบรรยากาศดจิทิลัและวฒันธรรมความปลอดภยั ทีเ่อื้อใหบุ้คลากรกลา้ปรบัเปลีย่นและคิดคน้กระบวนการ

จดัการเรียนรูเ้ชิงรุกที่กา้วขา้มกรอบต าราเดิม ต่อมาคือการบริหารเชิงกลยุทธท์ี่มุ่งเนน้ความคิดสรา้งสรรคแ์ละการมส่ีวนร่วมเพื่อขบั เคลื่อน

นวตักรรมการเรียนรูผ่้านกระบวนการวิจยัในชัน้เรียนและการสรา้งวฒันธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ ัว่ท ัง้องคก์ร และยกระดบัการจดัการ

นวตักรรมเชิงพื้นที่ ที่บูรณาการแหล่งเรียนรูท้อ้งถิ่นเขา้กบัสื่อดิจิทลัเพื่อสรา้งประสบการณ์การเรียนรูท้ี่มคีวามหมายและเขา้ถงึไ ดจ้ริงส าหรบั

ผูเ้รียน โดยสามารถสรุปแนวทางได ้4 ดา้น 14 แนวทาง ดงันี้  

  1. ดา้นการมนีวตักรรมเรียนรู ้ม ี3แนวทาง ดงันี้  1)บริหารวสิยัทศันเ์ชิงนวตักรรมดว้ยการสรา้งบรรยากาศดิจิทลัและวฒันธรรม

ความปลอดภยั ทีเ่อื้อใหบุ้คลากรกลา้ปรบัเปลีย่นและคิดคน้กระบวนการจดัการเรียนรูเ้ชงิรุกทีก่า้วขา้มกรอบต าราเดมิ 2) ยกระดบัการจดัการ

นวตักรรมเชงิพื้นที ่ทีบู่รณาการแหลง่เรียนรูท้อ้งถิน่เขา้กบัสือ่ดจิทิลัเพือ่สรา้งประสบการณ์การเรียนรูท้ีม่คีวามหมายและเขา้ถงึไดจ้ริงส าหรบั

ผูเ้รียน 3) การบริหารเชงิกลยุทธท์ีมุ่่งเนน้ความคิดสรา้งสรรคแ์ละการมส่ีวนร่วมเพือ่ขบัเคลือ่นนวตักรรมการเรยีนรูผ่้านกระบวนการวจิยัในชัน้

เรียนและการสรา้งวฒันธรรมการแลกเปลีย่นเรียนรูท้ ัว่ท ัง้องคก์ร  

  2. ดา้นความรบัผดิชอบและจริยธรรม ม ี3แนวทาง ดงันี้ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นแบบอย่างดา้นความซือ่สตัยสุ์จริตและ

ยกระดบัธรรมาภบิาลผ่านระบบ ITA เพือ่สรา้งความเชื่อม ัน่แก่สาธารณชนในการบริหารงบประมาณและบุคลากรอย่างโปร่งใส 2) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษายุคใหม่ใชเ้ทคโนโลยแีละวสิยัทศันเ์ชงิรุกขบัเคลือ่นองคก์รอย่างเป็นธรรม พรอ้มใชอ้ านาจตดัสนิใจดว้ยความรบัผดิชอบและเป็น

ตน้แบบทีด่เีพื่อสรา้งขวญัก าลงัใจและมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียนอย่าง 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารงานบนพื้นฐานธรรมาภบิาลและความเคารพ

ในศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์เพือ่ใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าในการยกระดบัคณุภาพชวีติและศกัยภาพของผูเ้รียนอย่างยัง่ยนื  

  3. ดา้นการมส่ีวนร่วมของทมีและเครือข่าย ม ี4 แนวทาง ดงันี้  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งกระจายอ านาจและสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ 

ทุกระดบัเพือ่ร่วมออกแบบการเรียนรูยุ้คดิจิทลัที่ตอบโจทยโ์ลกอนาคต โดยเนน้การมส่ีวนร่วมและความเป็นเจา้ของร่วมกนัในการพฒันาผูเ้รียน 

2) ผูบ้ริหารสรา้งแรงบนัดาลใจและขบัเคลือ่นเครือข่ายการเรียนรูผ่้านการบริหารแบบมส่ีวนร่วม เพื่อปรบัโครงสรา้งองคก์รใหพ้รอ้มรบัคว าม

เปลีย่นแปลงทีซ่บัซอ้นและยกระดบัสถานศึกษาอย่างย ัง่ยืน 3) ผูบ้ริหารใชน้วตักรรม PLC และพื้นทีด่ิจทิลัสรา้งวฒันธรรมการเรียนรูร่้วมกนั

เพือ่ลดช่องว่างระหว่างวยัและสรา้งเครือข่ายวชิาการที่เขม้แขง็บนพื้นฐานของความไวว้างใจในการพฒันาสถานศึกษาร่วมกนั 4) ผูบ้ริหารบูรณาการ 

เทคโนโลยีดิจิทลัและขอ้มูลบริบทสถานศึกษามาวเิคราะหร่์วมกบัทุกภาคส่วนเพื่อก าหนดกลยุทธเ์ชิงรุกที่ทนัสมยั มุ่งยกระดบัโรงเรียนสู่ตน้แบบ 

การจดัการศึกษาทีม่คีุณภาพในระดบัเขตพื้นที ่ 

  4. ดา้นการมวีสิยัทศันแ์ละทศิทาง ม ี4 แนวทาง ดงันี้  1) ผูบ้ริหารก าหนดวสิยัทศันท์ี่ยืดหยุ่นผ่านแผนด าเนินการ จากฐานขอ้มูล

เพือ่แปลงเป็นตวัชี้วดัทีช่ดัเจน มุ่งบ่มเพาะผูเ้รียนสู่ความเป็นผูน้ ารุ่นใหม่ตามมาตรฐานสากลอย่างยัง่ยนื 2) ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีเป็นฐานเพื่อ

สรา้งโอกาสการเรียนรูท้ี่เท่าเทยีมและขบัเคลือ่นโรงเรียนคุณภาพใกลบ้า้นใหเ้ป็นศูนยก์ลางการเรียนรูคู่้คุณธรรมที่สรา้งรากฐานชีวติร่วมกบัชมุชน 
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อย่างย ัง่ยืน 3) ผูบ้ริหารก าหนดผูร้บัผิดชอบและระยะเวลาด าเนินงานที่ชดัเจนผ่านแผนงานที่ยืดหยุ่น เพื่อขบัเคลื่อนโรงเรียนสู่ศูนยก์ ลาง 

การเรียนรูแ้ละคุณธรรมที่สรา้งรากฐานชีวติร่วมกบัชุมชนอย่างย ัง่ยืน 4) ผูบ้ริหารสรา้งภาคีเครือข่ายและสื่อสารเชิงรุกระหว่างบา้นกบัสถานศึกษา 

เพือ่ขบัเคลือ่นโรงเรียนใหเ้ป็นศูนยก์ลางการเรียนรูคู่้คุณธรรมทีพ่ฒันาผูเ้รียนอย่างยัง่ยนื  

 

อภปิรายผลการวิจยั 

1. จากการศึกษา สภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธยุ์คเปลี่ยนผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  มปีระเดน็ทีน่ ามาอภปิราย ดงันี้  

 สภาพปจัจบุนัภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธย์ุคเปลีย่นผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก จากผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธย์ุคเปลีย่นผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นการมวีสิยัทศันแ์ละ

ทศิทาง มค่ีาเฉลีย่ของสภาพปจัจบุนัสูงทีสุ่ด ( X = 3.99) และมสีภาพทีพ่งึประสงคอ์ยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ( X = 4.69) ปรากฏการณ์นี้สะทอ้น

ใหเ้ห็นว่า ในช่วงยุคเปลีย่นผ่านที่เต็มไปดว้ยความผนัผวน ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดั สพป. ขอนแก่น เขต 1 ใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งกบั 

การก าหนดทศิทางเป้าหมายทีช่ดัเจนและการสือ่สารวสิยัทศันไ์ปยงับุคลากรเพือ่ใหเ้กิดการยอมรบัในการเปลีย่นแปลง ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคิด 

ของ Ireland and Hitt (1999) ทีร่ะบุว่าความสามารถในการก าหนดทศิทางขององคก์ร (Determining Strategic Direction) เป็นสมรรถนะหลกั

ของผูน้ าเชงิกลยุทธใ์นการสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัและน าพาองคก์รผ่านพน้วกิฤตการณ์ทีซ่บัซอ้นได ้เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ดา้นทีม่รีะดบัการปฏบิตัิสูงสุด ไดด้งันี้ 1) การมวีสิยัทศันแ์ละทศิทาง 2) การมคีวามรบัผดิชอบและจริยธรรม 3) การมส่ีวนร่วมของทมีและ

เครือข่าย 4) การมีนวตักรรมเรียนรู ้แสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 1 ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวสิยัทศันท์ีย่ดืหยุ่นและการสือ่สารเป้าหมายทีช่ดัเจนแก่บุคลากร ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Hitt, 

Ireland, and Hoskisson (2013) ทีร่ะบุว่าการก าหนดทศิทางเป็น หวัใจส าคญัของการเป็นผูน้ าเชงิกลยุทธ ์โดยเฉพาะในยุคเปลีย่นผ่านทีต่อ้ง

อาศยัการมองการณ์ไกลเพือ่รบัมอืกบัความเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยแีละการศึกษา และสอดคลอ้งกบั Ireland and Hitt (1999) ไดก้ลา่วถงึ 

องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธไ์ว ้ดงันี้วสิยัทศันร่์วม ผูน้ าเชงิกลยุทธห์รือทมีงานบริหารสูงสุดจะตอ้งสามารถใหว้สิยัทศันท์ี ่1) แจ่มชดัและ

มลีกัษณะทีจู่งใจขององคก์ารได ้เป็นวสิยัทศันท์ีไ่ดม้าจากบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ทีผู่ท้ีม่ส่ีวนไดส่้วนเสยีขององคก์ารเขา้มามส่ีวนร่วมอย่างกวา้งขวาง 

2) ความส าคญัของสมรรถนะขององคก์าร ผูน้ าเชงิกลยุทธจ์ะตอ้งตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อการใช ้ประโยชนแ์ละธ ารงรกัษาจดุเด่นทีเ่ป็น

แกนสมรรถนะขององคก์ารใหไ้ดเ้พราะจดุเด่นดงักลา่วจะเป็นทรพัยากรและความสามารถทีจ่ะท าใหอ้งคก์าร มอีตัลกัษณ์ทีน่ าใปสู่ควาปสู่ความ

ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 3) การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ผูน้ าเชงิกลยุทธ ์ตอ้งมุ่งเนน้กิจกรรมการพฒันาทรพัยากรมนุษยด์ว้ยกระบวนการของ

การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ผูน้ าจะตอ้งมทีศันะและปฏบิตัิติต่อพนกังานของตนเยี่ยงทรพัยากรทีม่คีุณค่า 4 ) ส่งเสริมวฒันธรรมองคก์าร ผูน้ า

เชงิกลยุทธจ์ะตอ้งด าเนินกิจกรรมทีเ่ป็นการส่งเสริมวฒันธรรมทีม่ปีระสทิธิผลอย่างยัง่ยนืขององคก์าร ดว้ยการกระท าและเปิดโอกาสแก่ทุกคน

ใหใ้ชพ้ลงัและร่วมขบัเคลือ่น ท ัง้นี้ ผูน้ าทีม่คีวามเขา้ใจจะสามารถพฒันาและธ ารงรกัษาวฒันธรรรมขององคก์รไวไ้ด ้ซึ่งมส่ีวนส าคญัต่อการเสริมสรา้ง 

ใหเ้กิดความส าเร็จต่อองคก์ารทีอ่ยู่ใตบ้ริบทความสลบัชบัชอ้นของเศรษฐกจิใหม่ 5) การปฏบิตัิตนอย่างมคีุณธรรม จริยธรรม ผูน้ าเชงิกลยุทธ์

จะตอ้งยดึม ัน่และมุ่งเนน้และปฏบิตัิอย่างมจีริยธรรม ดว้ยการแสดงออกถงึความชื่อสตัยเ์ชื่อถอืถอืคุณธรรม ยดึม ัน่ในหลกัการของตน สามารถ 

ดลใจพนกังานใหป้ระกอบธุรกิจบนหลกัของความมจีริยธรรมนอกจากนี้ ผูน้ ายงัตอ้งเรียนรู ้และเขา้ใจอย่างลกึซึ้งต่อค่านิยมและวฒันธรรม

อย่างหลากหลายอนัจะส่งผลต่อโอกาสทีจ่ะประสบความส าเร็จมากขึ้น 6) การริเริ่มสรา้งสรรค ์ผูน้ าเชงิกลยุทธจ์ะตอ้งสามารถสรา้งความมี

ประสทิธิภาพและความมดีุลยภาพของ องคก์าร ระหว่างการควบคุมที่เนน้ความยดืหยุ่นและการริเริ่มใหม่ ๆ ทีมุ่่งผลระยะส ัน้กบัมุ่งผลระยะยาว    



55 

 สภาพที่พงึประสงคภ์าวะผูน้ าเชิงกลยุทธย์ุคเปลีย่นผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 1 โดยภาพรวมมกีารปฏบิตัิอยู่ในระดบัมากที่สุด ท ัง้นี้  แสดงใหเ้ห็นว่า 1) ดา้นการมคีวามรบัผดิชอบและจริยธรรม เนื่องจากผลการวจิยั

พบว่า ครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศึกษา (กลุม่ตวัอย่าง) มคีวามคาดหวงัต่อสภาพทีพ่งึประสงคใ์นดา้นนี้ สูงที่สุด ( X = 4.72) แสดงใหเ้หน็ว่า

บุคลากรในสถานศึกษามคีวามตอ้งการ ใหผู้บ้ริหารยกระดบัธรรมาภบิาลและความโปร่งใส ดงันัน้ ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาฯ ควรจดัท า

เกณฑก์ารประเมนิผลการปฏบิตัิงานทีเ่นน้จริยธรรมดจิทิลัและความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างเป็นรูปธรรม 2) ดา้นการมนีวตักรรมเรียนรู ้จาก

ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น (PNI Modified) ที่สูงที่สุด สะทอ้นใหเ้ห็นว่ากลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เห็นความส าคญัและตอ้งการใหเ้กิดการเปลีย่นแปลง 

ในการสรา้งนวตักรรม ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัตัง้ชุมชนนวตักรรมในโรงเรียน เพื่อเปิดโอกาสใหค้รูไดท้ดลองใชเ้ทคโนโลยี

และวธิีการสอนใหม่ ๆ โดยไม่ตอ้งกงัวลเรื่องความผดิพลาด เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการพฒันาในจุดนี้  3) การมสี่วนร่วมของทมีและ

เครือข่าย จากการทีก่ลุม่ตวัอย่างระบุสภาพทีพ่งึประสงคไ์วใ้นระดบัมากทีสุ่ด หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งควรส่งเสริมการสรา้งเครือข่ายความร่วมมอื

กบัภาคเอกชนและชมุชน เพือ่น าทรพัยากรภายนอกมาสนบัสนุนการจดัการศึกษา ซึง่เป็นสิง่ทีบุ่คลากรในพื้นทีค่าดหวงัใหเ้กิดขึ้นในยุคเปลี่ยนผ่าน   

 ความตอ้งการจ าเป็นแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธย์ุคเปลีย่นผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 มอีงคป์ระกอบ 4 ดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 1) การมนีวตักรรมเรียนรู ้2)การมคีวามรบัผิดชอบ 

และจริยธรรม 3) การมส่ีวนร่วมของทมีและเครือข่าย และ 4) การมวีสิยัทศันแ์ละทศิทาง  เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นทีม่คีวามตอ้งการ 

จ าเป็นล าดบัแรก คือ ดา้นการมนีวตักรรมเรียนรู ้ประเดน็นี้อภปิรายไดว้่า ในยุคเปลีย่นผ่านที่เทคโนโลยีเขา้มามบีทบาทส าคญัในการจดัการศึกษา 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มคีวามตระหนกัว่าสมรรถนะดา้นการสรา้งนวตักรรมและระบบนิเวศดิจิทลัเป็นสิ่งที่ตอ้งเร่งพฒันามากที่สุด  

เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงตามนโยบายของ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน (สพฐ.) ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ถวลิ อรญัเวศ 

(2560) กล่าวว่า เป็นผูบ้ริหารที่มีความรูค้วามสามารถและมีทกัษะในทางการบริหารจดัการองคก์ร หน่วยงาน หรือสถานศึกษามีทกัษะใน

การก าหนด นโยบายเป้าหมายและวธิีการท างานที่ชดัเจน สามารถบริหารงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการใชศ้าสตรแ์ละศิลป์ 

ควบคู่กบัยุทธศาสตรห์รือหลกัการต่าง ๆในการบริหารงานอย่างสูงสุดและผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นนกับริหารมอือาชพีที่ตอ้งมคีุณลกัษณะ 

9 ประการคือ 1) กลา้ตดัสนิใจ 2) มคีวามทนัสมยั ไวต่อขอ้มูล 3) มวีสิยัทศัน ์4) มคีุณธรรม ซื่อสตัยแ์ละสรา้งสรรคผ์ลงาน 5) เป็นนกัประสานงาน  

6) มคีวามคิดสรา้งสรรค ์7) ทกัษะ ภาวะผูน้ าสามารถจูงใจ 8) อดทน อดกล ัน้ 9) บริหารงานแบบมส่ีวนร่วม ล าดบัต่อมาทีม่คีวามตอ้งการจ าเป็นสูงคือ 

ดา้นการมคีวามรบัผดิชอบและจริยธรรม อภปิรายไดว้่า ภายใตส้ภาวะความผนัผวนของขอ้มูลข่าวสาร ผูบ้ริหารตอ้งเผชิญกบัความคาดหวงั เรื่อง

ความโปร่งใสตามมาตรฐาน ITA ของ ส านกังาน ป.ป.ช. สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อจัฉราวรรณ เชื้อเจา้ทรพัย ์(2567) ที่กล่าวว่า กลยุทธ์      

การเสริมสรา้งภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงยุควถิชีีวติใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ดงันี้  1) การเป็นผูน้ าดา้นดิจิทลั 

และเทคโนโลยี 2) การเป็นผูน้ าดา้นการสรา้งทมี 3) การสรา้งแรงบนัดาลใจ 4) การค านึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล 5) การกระตุน้ทางปญัญา 

6) การใชอ้ิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์หรือเกิดภาวะผูน้ าเชงิบารม ีส าหรบัดา้นการมส่ีวนร่วมของทีมและเครือข่าย และ ดา้นการมวีสิยัทศันแ์ละ

ทศิทาง แมจ้ะเป็นล าดบัทา้ยตามล าดบั แต่ยงัมค่ีาดชันีความตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งไดร้บัการพฒันา อภปิรายไดว้่าการสรา้งความร่วมมอืเชิงกลยุทธ์ 

และการใชก้ระบวนการ PLC เพื่อลดช่องว่างระหว่างวยั ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของพระครูสุตวรธรรมกิจ (2561) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้ า

เชิงกลยุทธว์่าเป็นภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธเ์ป็นการท างานหลายหนา้ที่ที่ตอ้งเกี่ยวขอ้งกบัผูอ้ื่น และเป็นการช่วยเหลอืองคก์ารในการจดักา รการ

เปลีย่นแปลงที่เกิดขึ้นในยุคโลกาภวิตัน ์มมีมุมองระยะยาวและสรา้งความ ยดืหยุ่นใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมาย มกีารสือ่สารทีม่ปีระสทิธิภาพ โดยมี

ขอบเขตความรบัผดิชอบท ัง้องคก์าร เนน้การใชแ้รงจูงใจและมีเทคนิคการจูงใจอย่างเหมาะสม โดยเลอืกใชว้ธิีจูงใจอย่างหลากหลายและมี

ประสทิธิผลเพื่อใหก้ารท างานประสบผลส าเร็จ รวมถงึเป็นบุคคลที่ใชก้ารสื่อสารอย่างสม า่เสมอ หลากหลายและเนน้แบบสองทาง ท างานโดย

เนน้กระบวนการในการก าหนดทศิทางและการกระตุน้สรา้งแรงบนัดาลใจใหแ้ก่องคก์าร ในการริเริ่มสรา้งสรรคส์ิ่งต่าง ๆ เพื่อใหอ้งคก์ารอยู่

รอดต่อไปได ้รวมถงึความสามารถในการท านายอนาคตดว้ยมสีายตาที่กวา้งไกล รกัษาความยดืหยุ่น และใจกวา้งพอที่จะใหอ้ านาจหรือรบัฟงั
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บุคคลอื่นในการสรา้งสรรคแ์ละเปลีย่นแปลงเชิงกลยุทธเ์ท่าที่จ าเป็น การวางแผนกลยุทธแ์ละการใชค้วามคิดเชิงกลยุทธน์ าไปสู่จุดมุ่งหมาย

ปลายทางทีต่ ัง้ใจไว ้ผูน้ ากลยุทธม์คีวามสนใจต่อสภาพแวดลอ้มภายนอกทีม่ผีลกระทบต่อการก าหนดกลยุทธ์ 

 ผลการวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นนี้สะทอ้นใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งการไดร้บัการพฒันาภาวะผูน้ าในมิติที่ผสมผสาน

ระหว่างนวตักรรมดจิทิลั และ ความโปร่งใสตามหลกัจริยธรรม เพือ่ขบัเคลือ่นสถานศึกษาในยุคเปลีย่นผ่านไดอ้ย่างม ัน่คง ซึง่ส่งผลใหแ้นวทาง 

การพฒันาท ัง้ 4 ดา้นทีผู่ว้จิยัสรา้งขึ้น มคีวามสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นจริงในพื้นทีอ่ย่างมนียัส าคญั 

2. ผลการศึกษาการสรา้งแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธยุ์คเปลี่ยนผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

 ไดศ้ึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธย์ุคเปลี่ยนผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 1 ขอ้มลูเชงิปริมาณดว้ยการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพพงึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นโดย

การสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งช ัน้ภูมิ เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั และขอ้มูลเชิงคุณภาพ ใชแ้บบ

สมัภาษณ์ผูบ้ริหารที่มีวิธีปฏบิตัิที่เป็นเลศิ จ านวน 3 ท่าน ถอดบทการสมัภาษณ์โดยเทคนิคการวเิคราะหเ์นื้อหาเชิงพรรณนา เพื่อร่างแนว

ทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ยุคเปลีย่นผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

ประเมนิ โดยใชค่้าพสิยัควอไทล ์ดว้ยผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 7 ท่าน ไดอ้งคป์ระกอบของแนวทางการบริหารท ัง้หมด 4 ดา้น คือ  14 แนวทาง

ดงันี้ 

 ในการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ยุคเปลี่ยนผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ไดอ้งคป์ระกอบ ท ัง้สิ้น 4 ดา้น 14 แนวทาง น าไปประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็น

ประโยชน์ ไดผ้ล แนวทางที่มีความเหมาะสม และผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

สามารถน าไปพฒันาและปรบัใชก้บัองคก์ร เพราะหลกัการบริหารครอบคลุมท ัง้ นวตักรรม จริยธรรม เครือข่าย และวสิยัทศัน ์ซึง่ถอืเป็นหวัใจ

ส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคเปลีย่นผ่าน ในการจะน าไปปรบัใชใ้นองคก์รใหเ้กิดผลจริง 

 

ขอ้เสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้ 

 เพื่อใหก้ารน าขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยัไปสู่การปฏบิติัเกิดผลสมัฤทธ์ิอย่างเป็นรูปธรรม ผูว้จิยัจึงน าเสนอแนวทางการประยุกตใ์ชใ้น

ระดบัต่าง ๆ โดยในระดบันโยบาย ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ควรศึกษาปจัจยัเชงิสาเหตุหรือตวัแปรส่งผ่าน 

(เช่น วฒันธรรมองคก์ารดจิิทลั หรือความฉลาดทางดจิิทลั) ที่ส่งผลต่อประสทิธิภาพการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคเปลีย่นผ่าน 

โดยใชก้ารวจิยัเชงิปริมาณดว้ยการวเิคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้ง เพื่อยืนยนัความสมัพนัธเ์ชงิโครงสรา้งของตวัแปรต่าง ๆ ใหช้ดัเจนยิ่ง ขึ้น  

ควรมกีารศึกษาวจิยัและพฒันา เพื่อสรา้งชุดโปรแกรมหรือหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่ 

โดยเฉพาะในดา้นการจดัการนวตักรรมเรียนรูแ้ละการบริหารความเสี่ยงในยุคเปลีย่นผ่าน เพื่อใหไ้ดเ้ครื่องมอืในการพฒันาบุคลากรทีน่ าไปใช ้

ปฏบิตัิไดจ้ริง และควรศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพ ดว้ยวธิีศึกษาพหุกรณีศึกษา กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มวีธิีปฏบิตัิที่เป็นเลศิ ) ในสถานศึกษาทีม่ี

บริบทแตกต่างกนั (เช่น โรงเรียนขนาดเลก็ในพื้นทีห่่างไกล เทยีบกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ในเมอืง) เพือ่ถอดบทเรียนเชงิลกึเกี่ยวกบักลยุทธ์การ

เอาชนะอปุสรรคในช่วงรอยต่อของการปฏรูิปการศึกษา 
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2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัคร ัง้ต่อไป  

 จากการพจิารณาขอบเขตและขอ้จ ากดัของการวจิยัในครัง้นี้  ผูว้จิยัจึงมขีอ้เสนอแนะส าหรบัการศึกษาวจิยัในอนาคต ดงันี้  ประการแรก 

ควรมกีารขยายขอบเขตการศึกษาโดยเปรียบเทยีบภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธใ์นยุคเปลีย่นผ่านของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัอื่น เช่น สงักดัมธัยมศึกษา 

หรือสถานศึกษาเอกชน เพือ่ใหไ้ดอ้งคค์วามรูท้ีค่รอบคลุมบริบทของระบบการศึกษาทีห่ลากหลายขึ้น ประการต่อมา ควรมกีารศึกษาเชงิลกึราย

กรณี โดยเนน้การวจิยัเชงิคุณภาพกบัสถานศึกษาที่เป็นตน้แบบความส าเร็จ เพื่อถอดบทเรียนวธิีการปฏบิตัิที่เป็นเลศิ นอกจากนี้  ควรมกีารพฒันา 

และตรวจสอบความสอดคลอ้งของตวับ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธย์ุคเปลีย่นผ่านที่มคีวามเฉพาะเจาะจงตามบริบทเชิงพื้นที่ที่แตกต่างกนั และ

ประการสุดทา้ย ควรมกีารศึกษาถงึผลกระทบเชงิประจกัษ ์โดยมุ่งวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธข์องผูบ้ริหารทีส่่งผลต่อ

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในยุคดจิทิลัโดยตรง เพือ่สะทอ้นถงึคุณภาพการศึกษาในระดบัผูเ้รียนอย่างเป็นรูปธรรม 

 

กติติกรรมประกาศ 

 งานวิจยัฉบบันี้ส  าเร็จไดด้ว้ยความอนุเคราะหข์องบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งหลายแห่ง ผูม้ีพระคุณท่านแรกที่ผูว้ิจยัขอกราบ

ขอบพระคุณอย่างยิ่งคือ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วานิช ประเสริฐพร ทีใ่หค้วามช่วยเหลอือย่างดยีิ่ง ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู

ในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1 ทีใ่หข้อ้มลูทีเ่ป็นประโยชนท์ าใหว้ทิยานิพนธน์ี้ส  าเร็จลุลว่งดว้ยดี 
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