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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร ัง้นี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดบัการประยุกต์ใช ้ เทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ ์ในการบริหารสถานศึกษา และ                     
2) เปรียบเทียบการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐใ์นการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอโนนแดง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาและขนาดของสถานศึกษา การวจิยัคร ัง้นี้ เป็นการวิจยั             
เชิงปริมาณ กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ สถานศึกษาในอ าเภอโนนแดง จ านวน 19 แห่ง ผูใ้หข้อ้มูลประกอบดว้ยผูอ้ านวยการสถานศึกษา                        
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา และหวัหนา้งานบริหาร 4 ดา้น รวมท ัง้สิ้น 95 คน ซึ่งไดม้าจากการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งช ัน้ตามขนาด               
ของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม                    
อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และมค่ีาความเชื่อม ัน่ของแบบสอบถามท ัง้ฉบบัเท่ากบั 0.99 วเิคราะหข์อ้มูลโดยใชค่้าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
การทดสอบค่าทีแบบอิสระ (Independent Samples t-test) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of 
Variance: ANOVA) เมือ่พบความแตกต่างอย่างมนียัส าคญัทางสถติิ จงึท าการเปรียบเทยีบรายคู่ดว้ยวธิีของเชฟเฟ่ 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐใ์นการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ                     
2) เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั . 05 โดยผูบ้ริหาร                         
ที่มีประสบการณ์นอ้ยกว่า 5 ปี มีการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐสู์งกว่าผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี ส่วนการเปรียบเทียบ
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่าไม่แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิ 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were: 1) to examine the level of the application of artificial intelligence in school 
administration, and 2) to compare the application of AI in school administration in Non Daeng District under the Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area Office 7, classified by administrators’ administrative experience and school 
size. This study employed a quantitative research design. The sample consisted of 19 schools in Non Daeng District. 
The key informants included school directors, deputy directors, and heads of four administrative divisions, totaling 95 
participants, selected through stratified random sampling based on school size. The research instrument was a five-
point rating scale questionnaire with an index of item–objective congruence ranging from 0.67 to 1.00 and an overall 
reliability coefficient of 0.99. Data were analyzed using mean, standard deviation, independent samples t-test, and one-
way analysis of variance (ANOVA). When statistically significant differences were found, pairwise comparisons were 
conducted using Scheffé’s method. 
 The results revealed that: 1) the overall level of AI application in school administration was at a high level; and 
2) when classified by administrators’ administrative experience, a statistically significant difference was found at the .05 
level. Administrators with less than five years of experience demonstrated a higher level of AI application than those 
with more than ten years of experience. However, when classified by school size, no statistically significant differences 
were found. 
 
Keywords: Artificial Intelligence, School Administration, School Administrators, Non Daeng District 
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บทน า 
 การเปลีย่นแปลงของสงัคมและเทคโนโลยดีจิิทลัในปจัจุบนัส่งผลใหก้ารจดัการศึกษาจ าเป็นตอ้งปรบัตวัเพือ่พฒันาผูเ้รียนใหม้คีวามรู ้
ทกัษะ และคุณลกัษณะที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทกัษะการคิดวิเคราะห ์การสื่อสาร การสรา้งสรรค์
นวตักรรม และการเรียนรูต้ลอดชีวติ แนวทางดงักล่าวสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่มุ่งพฒันาคน
ไทยใหม้คีุณภาพ มสีมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวติในสงัคมยุคดจิิทลั และสามารถปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงของโลกไดอ้ย่างเหมาะสม 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2564; จิติมา วรรณศรี, 2564) ดงันัน้ การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัจึงมบีทบาทส าคญัในการขบัเคลือ่นการจดั
การศึกษาใหม้ปีระสทิธิภาพและสอดคลอ้งกบับริบทของสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว 
 เทคโนโลยีดิจิทลั โดยเฉพาะเทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ ์(Artificial Intelligence: AI) ไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นเครื่องมือส าคญั                
ในการสนบัสนุนการบริหารจดัการองคก์ร เนื่องจากสามารถประมวลผลและวิเคราะหข์อ้มูลขนาดใหญ่ไดอ้ย่างชาญฉลาด ช่วยเพิ่มความแม่นย า              
ในการวางแผนและการตดัสนิใจ (ส านกังานพฒันารฐับาลดจิทิลั, 2563) รฐับาลไทยไดก้ าหนดนโยบายและแผนปฏบิตัิการดา้นปญัญาประดษิฐ์
และรฐับาลดิจิทลัอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อส่งเสริมการใช ้AI ในภาคส่วนต่าง ๆ รวมถงึภาคการศึกษา อนัเป็นแนวทางส าคญัในการยกระดบั
คุณภาพการบริหารจดัการและลดความเหลื่อมล า้ทางการศึกษา (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2563; ส านกังานพฒันารฐับาลดิจิทลั, 
2568) อย่างไรก็ตาม ในระดบัสถานศึกษา โดยเฉพาะในพื้นที่ชนบท ยงัพบขอ้อา้งอิงจ ากดัดา้นความรู ้ความเขา้ใจ และทกัษะของผูบ้ริหาร             
ในการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยปีญัญาประดษิฐอ์ย่างเป็นระบบ 
 ปญัญาประดิษฐ ์(Artificial Intelligence: AI) เป็นเทคโนโลยีส าคญัที่ไดร้บัการน ามาใชใ้นการบริหารจดัการองคก์รในหลากหลาย
ภาคส่วน เนื่องจากสามารถช่วยประมวลผลขอ้มูล วเิคราะหแ์นวโนม้ และสนบัสนุนการตดัสนิใจเชงิบริหารไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ (สมหมาย 
อ า่ดอนกลอย, 2563) ในบริบทของการศึกษา AI สามารถน ามาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษาไดห้ลายดา้น เช่น การวเิคราะหข์อ้มูล
ผูเ้รียน การวางแผนการจดัการศึกษา การบริหารทรพัยากร และการสนบัสนุนการตดัสนิใจของผูบ้ริหาร ซึง่ช่วยเพิม่ประสทิธิภาพในการบริหาร
จดัการสถานศึกษาในยุคดจิทิลั (สว่างนภา ต่วนภูษา, 2567) 
 จากการศึกษางานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง พบว่าการประยุกตใ์ชป้ญัญาประดิษฐใ์นการบริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัต่อการพฒันา
ประสทิธิภาพขององคก์รทางการศึกษา อย่างไรก็ตาม งานวจิยัเชิงประจกัษเ์กี่ยวกบัการประยุกตใ์ช ้AI ในการบริหารสถานศึกษาข ัน้พื้นฐาน             
ในบริบทของประเทศไทย โดยเฉพาะในระดบัพื้นที่หรือเขตการศึกษา ยงัมีจ านวนจ ากดั การศึกษาที่มุ่งเปรียบเทียบการใช ้AI ตามปจัจยั           
ดา้นประสบการณ์ในการบริหารและขนาดของสถานศึกษายงัมีไม่มากนกั ซึ่งปัจจยัดงักล่าวอาจส่งผลต่อระดบัการเปิดรบัเทคโนโลยี                 
ความพรอ้มในการน า AI มาใช ้และรูปแบบการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เป็นพื้นที่การศึกษาที่มีสถานศึกษาหลากหลายขนาดและมีบริบท             
การบริหารที่แตกต่างกนั การศึกษาการประยุกตใ์ชป้ญัญาประดิษฐใ์นการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอโนนแดงจึงมคีวามส าคญั เนื่องจาก              
จะช่วยสะทอ้นสภาพการด าเนินงานจริงของสถานศึกษาในพื้นที่ รวมท ัง้ช่วยใหเ้ห็นความแตกต่างของการประยุกตใ์ช ้ AI ตามประสบการณ์ 
ของผูบ้ริหารและขนาดของสถานศึกษา ขอ้มูลที่ไดจ้ากการวิจยัสามารถน าไปใชเ้ป็นสารสนเทศในการก าหนดแนวทางพฒันาศกัยภาพ                  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐใ์นการบริหารจดัการ และสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการศึกษา                    
ของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสงัคมดจิทิลัในปจัจบุนั 
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วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
  1. เพือ่ศึกษาระดบัการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยปีญัญาประดษิฐ ์ ในการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอโนนแดงสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 

2. เพือ่เปรียบเทยีบการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยปีญัญาประดษิฐ ์ในการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอโนนแดงสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา และขนาดของสถานศึกษา 
 
กรอบแนวคิดการวิจยั 
 การวจิยัเรื่องการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐใ์นการบริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 ใชก้รอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาตามโครงสรา้งการบริหารงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวิชาการ                    
ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานท ัว่ไป ซึ่งเป็นไปตามกฎกระทรวงว่าดว้ยการก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละวธิีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 ออกตามพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
มาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง โดยกรอบแนวคิดดงักล่าวน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาระดบัและเปรียบเทียบการประยุกตใ์ช ้
เทคโนโลยปีญัญาประดษิฐใ์นการบริหารสถานศึกษาในแต่ละดา้น ดงัแสดงในภาพที ่1 
   
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐานการวิจยั 

การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ ์ (AI) ในการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอโนนแดงสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา และขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกนั 
 
ขอบเขตการวิจยั 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 1. ประชากร ไดแ้ก่ สถานศึกษาในอ าเภอโนนแดง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ขอ้มูล ณ           
ปีการศึกษา 2568 มสีถานศึกษาท ัง้หมด 20 สถานศึกษา       

ตวัแปรอสิระ 
สถานภาพของผูบ้ริหาร 
1. ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 
1.1 ต า่กว่า 5 ปี 
1.2 5-10 ปี 
1.3 มากกว่า 10 ปี 

2. ขนาดของสถานศึกษา 
2.1 ขนาดเลก็ 
2.2 ขนาดกลาง 

 
 

ตวัแปรตาม 
การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ ์(AI) 
ในการบริหารสถานศึกษา ม ี4 ดา้น ดงันี้ 

1) ดา้นบริหารงานวชิาการ 
2) ดา้นบริหารงานงบประมาณ 
3) ดา้นบริหารงานบุคคล 
4) ดา้นบริหารงานท ัว่ไป 
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2. กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ สถานศึกษาในอ าเภอโนนแดง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7           
ขอ้มลู โดยการสุ่มแบบแบ่งช ัน้ (Stratified random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างอา้งอิงตารางของ Krejcie 
และ Morgan (1970 อา้งถงึใน ไพศาล หวงัพาณิช, 2567) ไดก้ลุม่ตวัอย่างทีเ่หมาะสมจ านวน 19 สถานศึกษา 

3. ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 1 คน รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาหรือหวัหนา้ฝ่ายการบริหารงาน 4 ดา้น 
สถานศึกษาละ 5 คน รวมท ัง้สิ้น 95 คน 

 
ตารางที่ 1 จ านวนประชากร กลุม่ตวัอย่างและผูใ้หข้อ้มลู จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 
ประชากร 
สถานศึกษา 
(โรงเรียน) 

กลุม่ตวัอย่าง 
สถานศึกษา 
(โรงเรียน) 

ผูใ้หข้อ้มลู 
ผูอ้  านวยการ 

(คน) 
หวัหนา้งาน 
(คน) 

รวม 
(คน) 

ขนาดเลก็ 15 14 14 56 70 
ขนาดกลาง 5 5 5 20 25 

รวม 20 19 19 76 95 
 
ขอบเขตดา้นตวัแปร 
 1. ตวัแปรอสิระ ไดแ้ก่ 1) ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 2) ขนาดของสถานศึกษา 
 2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยปีญัญาประดษิฐ ์(AI) ในการบริหารสถานศึกษา ม ี4 ดา้น ดงันี้ 1) ดา้นบริหารงาน
วชิาการ 2) ดา้นบริหารงานงบประมาณ 3) ดา้นบริหารงานบุคคล 4) ดา้นบริหารงานท ัว่ไป 
 
ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 ในการวจิยัในครัง้นี้ ผูว้จิยัไดศ้ึกษาการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดษิฐ ์(AI) ในการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอโนนแดง สงักดั
ส านกังานเขตพื้นทีป่ระถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 จ านวน 4 ดา้น ดงันี้ 
 1. ดา้นบริหารงานวชิาการ 
 2. ดา้นบริหารงานงบประมาณ 
 3. ดา้นบริหารงานบุคคล 
 4. ดา้นบริหารงานท ัว่ไป 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 1. ศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร ต าราบทความ แนวคิด ระเบียบ กฎหมาย และงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี
ปญัญาประดษิฐ ์(AI) ในการบริหารสถานศึกษา 
 2. น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษามาก าหนดโครงสรา้งแบบสอบถาม โดยใหค้รอบคลุมกรอบแนวคิดในการบริหารสถานศึกษา               
ตวัแปรทีก่ าหนดและตรงตามวตัถปุระสงคก์ารวจิยั        
 3. น าร่างแบบสอบถามทีส่รา้งขึ้นเสนออาจารยท์ีป่รึกษา เพือ่ตรวจสอบและใหค้ าแนะน าในการปรบัปรุงแกไ้ข 
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 4.  น าร่างแบบสอบถามที่แกไ้ขปรบัปรุงแลว้เสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน โดยผูเ้ชี่ยวชาญประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ               
ดา้นการบริหารการศึกษาและเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งมีคุณวุฒิระดบั ปริญญาโท และปริญญาเอก ท ัง้มีประสบการณ์ดา้นการบริหาร             
หรือการวิจยัทางการศึกษา ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จากนัน้น าผลการประเมนิมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์( IOC)              
ซึง่มค่ีาอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
 5. น าแบบสอบถามและผลการวิเคราะหห์าค่าดชันีความสอดคลอ้ง รวมถึงขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ เสนออาจารยท์ี่ปรึกษา              
เพือ่พจิารณาปรบัปรุงแกไ้ขใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ มขีอ้ความทีเ่หมาะสมสามารถน าไปใชไ้ด ้
 6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช  ้(Try-Out) กบัผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา
และหวัหนา้งานในสถานศึกษาทีไ่ม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง 30 คน จากโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 
ที่อยู่นอกอ าเภอโนนแดง เพื่อหาค่าความเชื่อม ัน่ (Reliability) โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธอ์ลัฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ            
ครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990; อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด , 2563) แบบสอบถามการประยุกต์ใช ้
เทคโนโลยปีญัญาประดษิฐ ์(AI) ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 42 ขอ้ค าถาม ไดค่้าความเชื่อม ัน่เท่ากบั 0.99 
 7. ผลที่ไดม้าปรบัปรุงและแกไ้ขแบบสอบถามใหม้ีความสมบูรณ์ท ัง้ดา้นเนื้ อหาและรูปแบบ เพื่อใหเ้ป็นเครื่องมือที่มีคุณภาพ           
พรอ้มส าหรบัการน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูจริงตามข ัน้ตอนของการวจิยัต่อไป 
 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ ์(AI) ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีาเขต 7 ซึง่ผูว้จิยั แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ ตอนที ่1 ขอ้มลูพื้นฐาน
ของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา และขนาดของสถานศึกษา เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist ตอนที่ 2 การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ์ (AI) แบบสอบถามที่ใชใ้นการวิจยัคร ัง้นี้  ผูว้ิจยัพฒันาขึ้นจากการศึกษา
แนวคิดและทฤษฎทีีเ่กี่ยวขอ้งกบั การประยุกตใ์ชป้ญัญาประดษิฐใ์นการบริหารสถานศึกษา และหลกัการบริหารงานสถานศึกษา 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
การบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท ัว่ไป รวมท ัง้งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง เพือ่น ามาเป็นกรอบ
ในการก าหนดองคป์ระกอบและสรา้งขอ้ค าถาม มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) รวม 42 ขอ้ 
 
การเกบ็รวบรวมและวิเคราะหข์อ้มูล 
 1. ผูว้จิยัไดข้อหนงัสอืจากคณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัวงษช์วลติกุล ถงึผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 เพื่อขอความอนุเคราะหต์อบแบบสอบถามในการวิจยั ไปยงัตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาและหวัหนา้งานในสถานศึกษาในอ าเภอโนนแดง สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 
 2. น าหนงัสอืขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการศึกษาใหแ้ก่กลุ่มตวัอย่างเพื่อขอความอนุเคราะหเ์ก็บรวบรวมขอ้มลู 
โดยแจกแบบสอบถามพรอ้มท ัง้ชี้แจงวตัถปุระสงคแ์ละประโยชนใ์นการศึกษา พรอ้ม QR-Code ส าหรบัตอบแบบสอบถามผ่าน Google form 
 3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเองหลงัจากผูต้อบแบบสอบถามโดยรบัส่งหนงัสอืที่ส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 7 หรือทาง Google form 
 4. น าแบบสอบถามทีเ่ก็บไดค้รบถว้นมาตรวจสอบความถูกตอ้งและสมบูรณ์ เพือ่น าไปวเิคราะหข์อ้มลูต่อไป 
 5. การวิเคราะหข์อ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั วตัถุประสงคข์อ้ที่ 1 สถิติที่ใช ้คือ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
วตัถปุระสงคข์อ้ที ่2 สถติิทีใ่ช ้คือ การทดสอบ (t-test) การทดสอบ (F-test)  
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ผลการวิจยั 
 1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท ัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามของสถานศึกษาอ าเภอโนนแดง สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จ านวน 19 สถานศึกษาและผูใ้หข้อ้มูล สถานศึกษาละ 5 คน รวมท ัง้สิ้น 95 คน โดยการน าเสนอขอ้มูล            
ใน 2 ลกัษณะ คือ ค่าความถี ่(Frequency) และ ค่ารอ้ยละ (Percentage) ซึง่ผลการวเิคราะหล์กัษณะพื้นฐานไดด้งัต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 2 จ านวน และค่ารอ้ยละ ขอ้มลูท ัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 5-10 ปี จ านวน 40 คน คิดเป็น            
รอ้ยละ 42.11 รองลงมาคือ ผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 30 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.58 และผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์
มากกว่า 10 ปี จ านวน 25 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.31 ตามล าดบั เมื่อพิจารณาตามขนาดของสถานศึกษา พบว่าสถานศึกษาส่วนใหญ่                 
เป็นสถานศึกษาขนาดเลก็ จ านวน 14 แห่งคิด เป็นรอ้ยละ 73.68 และเป็นสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 5 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 26.32 
 2. ผลการวเิคราะหข์อ้มลู ระดบัการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดษิฐ ์(AI) ในการบริหารสถานศึกษา ในอ าเภอโนนแดง สงักดั
ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 โดยภาพรวมและรายดา้น 
 
ตารางที่ 3 ระดบัการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยปีญัญาประดษิฐ ์(AI) ในการบริหารสถานศึกษา ในอ าเภอโนนแดง สงักดัส านกังานเขตพื้นที ่
  การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 โดยภาพรวมและรายดา้น 

การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยปีญัญาประดษิฐ ์(AI) 
ในการบริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดบั ล าดบั 

1. ดา้นการบริหารงานวชิาการ 3.91 0.75 มาก 1 
2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 3.57 0.69 มาก 4 
3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.67 0.71 มาก 2 
4. ดา้นการบริหารงานท ัว่ไป 3.65 0.61 มาก 3 

รวมเฉลีย่ 3.70 0.63 มาก  

สถานภาพ จ านวน รอ้ยละ 
1. ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา (ผูใ้หข้อ้มลู 95 คน)  
1.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 30 31.58 
1.2 5-10 ปี 
1.3 มากกว่า 10 ปี 

40 
25 

42.11 
26.31 

รวม 95 100.00 
2. ขนาดสถานศึกษา 
2.1 ขนาดเลก็ 
2.2 ขนาดกลาง 

(19 สถานศึกษา) 
14  
5  

 
73.68 
26.32 

รวม 19 100.00 
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จากตารางที่ 3 พบว่า การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดษิฐ ์(AI) ในการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอโนนแดง สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.70, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น               
พบว่า ทุกดา้นมีการประยุกต์ใชอ้ยู่ในระดบัมาก โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ( X = 3.91, S.D. = 0.75)                  
ดา้นการบริหารงานบุคคล ( X = 3.67, S.D. = 0.71) ดา้นการบริหารงานท ัว่ไป  ( X = 3.65, S.D. = 0.61) และดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
( X = 3.57, S.D. = 0.69) ตามล าดบั 

3. ผลการเปรียบเทยีบการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยปีญัญาประดษิฐ ์(AI) ในการบริหารสถานศึกษาตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ตารางที่ 4 เปรียบเทยีบการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยปีญัญาประดษิฐ ์(AI) ในการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอโนนแดง สงักดัส านกังานเขตพื้นที ่
  การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยปีญัญาประดิษฐ ์(AI) ใน
การบริหารสถานศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษา 

t P 
ขนาดเลก็ 
(n=14) 

ขนาดกลาง 
(n=5) 

X  S.D. X  S.D. 
1. การบริหารงานวชิาการ 3.96 0.68 3.80 0.91 0.94 0.35 
2. การบริหารงานงบประมาณ 3.54 0.63 3.66 0.83 -0.77 0.44 
3. การบริหารงานบุคคล 3.65 0.66 3.71 0.83 -0.38 0.71 
4. การบริหารงานท ัว่ไป 3.63 0.56 3.69 0.75 -0.42 0.68 

รวม 3.69 0.56 3.71 0.78 -0.14 0.87 
 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ค่าเฉลี่ยการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ ์(AI) ในการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอโนนแดง สงักดั
ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
 4. ผลการเปรียบเทยีบการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ ์(AI) ในการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอโนนแดง สงักดัส านกังาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร 
 

ตารางที่ 5 เปรียบเทยีบการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยปีญัญาประดษิฐ ์(AI) ในการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอโนนแดง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่ 
  การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร 

การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยปีญัญาประดิษฐ ์(AI) ใน
การบริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 
นอ้ยกว่า 3 ปี 
(n=30) 

5 – 10 ปี 
(n=40) 

มากกว่า 10 ปี 
(n=25) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1. การบริหารงานวชิาการ 4.29 0.55 3.90 0.69 3.51 0.81 
2. การบริหารงานงบประมาณ 3.87 0.64 3.53 0.61 3.28 0.73 
3. การบริหารงานบุคคล 3.95 0.68 3.67 0.61 3.36 0.73 
4. การบริหารงานท ัว่ไป 3.90 0.52 3.64 0.48 3.39 0.74 

รวม 4.00 0.52 3.69 0.53 3.38 0.69 
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 จากตารางที่ 5 พบว่า การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ ์(AI) ในการบริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์              
ของผูบ้ริหาร เมือ่พจิารณาค่าเฉลีย่ พบว่า ผูบ้ริหารทีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบิตัิงานนอ้ยกว่า 5 ปี มค่ีาเฉลีย่สูงสุด ( X = 4.00, S.D. = 0.52) 
อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือ ผูบ้ริหารที่มปีระสบการณ์ 5-10 ปี ( X  = 3.69, S.D. = 0.53) อยู่ในระดบัมาก และผูบ้ริหารที่มปีระสบการณ์
มากกว่า 10 ปี ( X = 3.38, S.D.=0.69) อยู่ในระดบัปานกลาง ตามล าดบั ท ัง้นี้  แนวโนม้ดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารที่มปีระสบการณ์
นอ้ยมกีารประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยปีญัญาประดษิฐ ์(AI) ในการบริหารสถานศึกษาสูงกว่ากลุม่อื่น 
 
ตารางที่ 6 การเปรียบเทยีบค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยปีญัญาประดษิฐ ์(AI) ในการบริหารสถานศึกษา 
  อ าเภอโนนแดง สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 จ าแนกประสบการณ์ในการบริหาร 
  สถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น 

การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยปีญัญาประดษิฐ ์(AI) 
ในการบริหารสถานศึกษา 

แหลง่ความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

1. การบริหารงานวชิาการ ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

9.27 
44.03 
53.30 

2 
92 
94 

4.63 
0.48 

9.68* 0.000 

2. การบริหารงานงบประมาณ ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

5.43 
39.85 
45.28 

2 
92 
92 

2.72 
0.43 

6.27* 0.003 

3. การบริหารงานบุคคล ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

5.33 
41.32 
46.65 

2 
92 
94 

2.66 
0.45 

5.93* 0.004 

4. การบริหารงานท ัว่ไป ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

4.07 
31.30 
35.38 

2 
92 
94 

2.04 
0.34 

5.99* 0.004 

โดยภาพรวม ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

5.87 
31.08 
36.96 

2 
92 
94 

2.94 
0.34 

8.69* 0.000 

* มนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 



86 

 จากตารางที่ 6 พบว่า การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ ์ ในการบริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร 
ท ัง้โดยภาพรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และ                            
ดา้นการบริหารงานท ัว่ไป แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ระดบั .05 ทัง้นี้ เมื่อท าการเปรียบเทยีบค่าเฉลี่ยรายคู่โดยวธิีการของเชฟเฟ่
พบว่า ผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา นอ้ยกว่า 5 ปี มีการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ ์(AI) ในการบริหาร
สถานศึกษาสูงกว่าผูบ้ริหารทีม่ปีระสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา มากกว่า 10 ปี 

 

สรุปและอภปิรายผลการวิจยั 
สรุป 
 1. การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ์ ในการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอโนนแดง สงักดัส านกงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 พบว่า โดย ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า มค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทุกดา้น 
โดยดา้นที่มค่ีาเฉลีย่สูงสุดคือการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ ์ในการบริหารงานวชิาการ รองลงมา คือ การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี
ปญัญาประดิษฐ ์(AI) ในการบริหารงานบุคคล และการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ์ ในการบริหารงานท ัว่ไป และดา้นที่มค่ีาเฉลีย่
ล  าดบัสุดทา้ย คือ การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยปีญัญาประดษิฐ ์ในการบริหารงานงบประมาณ 

 2. การเปรียบเทยีบการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดษิฐ์ ในการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอโนนแดง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์ของผูบ้ริหารและขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
  2.1 การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ ์ในการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอโนนแดง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์ของผูบ้ริหาร แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ระดบั .05 โดยผูบ้ริหารที่มี
ประสบการณ์นอ้ยกว่า 5 ปี มีการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ์ ในการบริหารงานสถานศึกษามากกว่าผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์
มากกว่า 10 ปี   
   2.2 การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ ์ในการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอโนนแดง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
อภปิรายผลการวิจยั 
 1. ระดบัการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐใ์นการบริหารสถานศึกษาผลการวิจยัพบว่า ระดบัการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี
ปญัญาประดษิฐ ์(Artificial Intelligence: AI) ในการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ท ัง้นี้อาจสะทอ้นใหเ้ห็นว่า
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัมีการใหค้วามส าคญักบัการน าเทคโนโลยีมาใชเ้ป็นเครื่องมือสนบัสนุนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ             
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว และความถูกตอ้งในการบริหารจดัการ โดยเฉพาะการใช ้AI ในการจดัการขอ้มูล การวางแผน               
การติดตามและประเมนิผล รวมถงึการสนบัสนุนการตดัสนิใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดการบริหารจดัการเชิงขอ้มลู 
(Data-driven Management) ที่เนน้การใชข้อ้มูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานในการตดัสินใจเชิงบริหาร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ               
และลดความคลาดเคลือ่นในการด าเนินงาน 
 ผลการวิจยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กฤษฎา พลอยศรี และคณะ (2568) ที่ศึกษาการใชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ์                
เพื่อการบริหารงานในสถานศึกษา พบว่า AI ถูกน ามาใชเ้พื่อสนบัสนุนการจดัการขอ้มูล การวางแผนทรพัยากร และระบบสนบัสนุน                    
การตดัสนิใจ ส่งผลใหก้ารบริหารจดัการมคีวามเป็นระบบและมปีระสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ  Igbokwe 
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(2023) ซึ่งรายงานว่า AI มีบทบาทส าคญัในการช่วยลดภาระงานดา้นเอกสาร เพิ่มความคล่องตวัในการบริหาร และสนบัสนุนการวางแผน
เชงิกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 เมื่อพิจารณาในเชิงทฤษฎี ผลการวิจยัยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดการบริหารองค์กรในยุคดิจิทลั (Digital Transformation in 
Educational Management) ซึง่มุ่งเนน้การน าเทคโนโลยดีิจทิลัและนวตักรรมมาใชป้รบัเปลีย่นกระบวนการท างานและรูปแบบการบริหารให ้
มีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างรวดเร็ว (Brynjolfsson & McAfee, 2017) อีกท ัง้ยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิด                
ของ Sposato (2025) ที่เสนอว่า AI สามารถน ามาประยุกต์ใชใ้นการบริหารสถานศึกษาไดอ้ย่างครอบคลุมหลายมิติ ท ัง้ดา้นวิชาการ                    
ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ และดา้นงานท ัว่ไป ซึ่งช่วยเสริมสรา้งประสทิธิภาพในการบริหารจดัการและยกระดบัคุณภาพการด าเนินงาน  
ของสถานศึกษาในยุคดจิทิลั 
 2. การเปรียบเทยีบการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ ์(AI) ในการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอโนนแดง สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์ของผูบ้ริหารและขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจยัพบว่า                   
การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดษิฐ ์(AI) ในการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอโนนแดง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหาร มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั . 05                     
ทัง้ในภาพรวมและรายดา้น โดยผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหารนอ้ยกว่า 5 ปี มีระดบัการประยุกต์ใช ้AI สูงกว่าผูบ้ริหาร                      
ที่มปีระสบการณ์มากกว่า 10 ปี ผลการวจิยัดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารรุ่นใหม่มแีนวโนม้ที่จะเปิดรบัเทคโนโลยีและนวตักรรมมากกว่า 
มคีวามคุน้เคยกบัเทคโนโลยดีจิทิลั และสามารถปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยไีดอ้ย่างรวดเร็วขอ้เสนอแนะ 
 ผลการวจิยันี้สอดคลอ้งกบัแนวคิด Digital Mindset & Lifelong Learning ของ Brynjolfsson & McAfee (2017) ที่ชี้ใหเ้ห็นว่า
ผูน้ าในยุคดจิทิลัจ าเป็นตอ้งมทีศันคติทีเ่ปิดกวา้งต่อการเรียนรูส้ิง่ใหม่อย่างต่อเนื่อง และพรอ้มปรบัเปลีย่นแนวทางการท างานใหส้อดคลอ้งกบั
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้ ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  Pietsch & Mah (2024) ที่ระบุว่า digital mindset                 
ของผูบ้ริหารเป็นปจัจยัส าคญัทีส่่งผลต่อความส าเร็จในการประยุกตใ์ช ้AI ในสถานศึกษา เนื่องจากผูบ้ริหารทีม่ทีศันคติเชิงบวกต่อเทคโนโลยี
จะมคีวามกลา้ในการทดลอง ปรบัใช ้และขยายผลการใชน้วตักรรมในการบริหารจดัการมากกว่า 
 ในส่วนของการเปรียบเทียบการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐจ์ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจยัพบว่า                      
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิ ท ัง้นี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาทุกขนาดด าเนินงานภายใตน้โยบายและ     
แนวทางการบริหารจากหน่วยงานตน้สงักดัในลกัษณะเดียวกนั รวมถึงมีการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ AI ในการบริหาร
จดัการในระดบัทีใ่กลเ้คียงกนั 
 ผลการวจิยัดงักลา่วสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Langeveldt (2024) ทีเ่สนอว่า AI เป็นเครื่องมอืสนบัสนุนการบริหารจดัการทีส่ามารถ
น าไปใชไ้ดใ้นทุกบริบทของสถานศึกษา โดยไม่จ ากดัขนาดขององค์กร หากมีระบบสนบัสนุนและการบริหารจดัการที่เหมาะสม อีกท ัง้                
ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Bixler & Ceballos (2025) ที่ชี้ว่า ความส าเร็จในการประยุกตใ์ช ้AI ในการบริหารสถานศึกษาไม่ไดข้ึ้นอยู่กบั
ขนาดของโรงเรียนเป็นส าคญั แต่ขึ้นอยู่กบับทบาท ภาวะผูน้ า และวสิยัทศันข์องผูบ้ริหารในการน าเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อพฒันาองคก์รอย่างเป็นระบบ 
 

ขอ้เสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
 1. การบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาควรส่งเสริมและสนบัสนุนการน าเทคโนโลยีปญัญาประดิษฐม์าใชใ้นการบริหารงานวชิาการ  
อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะในการจดัการทรพัยากรทางการศึกษาและการสรา้งชุมชนทางวิชาการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน
วชิาการและยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา นอกจากนี้  สถานศึกษาควรส่งเสริมการจดัตัง้ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพ (Professional 
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Learning Community: PLC) เพื่อเปิดโอกาสใหค้รูและผูบ้ริหารไดแ้ลกเปลีย่นเรียนรูเ้กี่ยวกบัการใชเ้ทคโนโลยปีญัญาประดษิฐ ์เช่น การใช ้
AI Prompt เพือ่ช่วยในการออกแบบแผนการจดัการเรียนรู ้การสรา้งสือ่การเรียนการสอน และการวเิคราะหข์อ้มลูผูเ้รียน 
 2. การบริหารงานงบประมาณ สถานศึกษาควรส่งเสริมการน าเทคโนโลยีปญัญาประดิษฐม์าใชใ้นการวเิคราะห ์วางแผน และบริหาร
จดัการกองทุนและทุนการศึกษา เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพในการบริหารงบประมาณ และช่วยสนบัสนุนการตดัสนิใจของผูบ้ริหารใหม้คีวามถูกตอ้ง
และรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
 3. การบริหารงานบุคคล สถานศึกษาควรส่งเสริมการน าเทคโนโลยปีญัญาประดษิฐม์าใชใ้นการจดัการขอ้มลูดา้นวนิยัและการรอ้งทุกข์
ของบุคลากร เพือ่สนบัสนุนการบริหารงานบุคคลอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และมปีระสทิธิภาพ 
 4. การบริหารงานท ัว่ไป สถานศึกษาควรส่งเสริมการน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐม์าใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลนักเรียนและ                
การออกแบบกิจกรรมส่งเสริมพฤติกรรมทีเ่หมาะสม เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพในการบริหารงานท ัว่ไปและการดูแลช่วยเหลอืนกัเรียน 
ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร ัง้ต่อไป 
 1. ควรศึกษาการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยปีญัญาประดษิฐ ์(AI) ในการบริหารสถานศึกษาในบริบทหรือพื้นทีอ่ื่น 
 2. ควรศึกษาปจัจยัอื่นที่ส่งผลต่อการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ ์(AI) ในการบริหารสถานศึกษาควรมกีารศึกษาตวัแปร
หรือปจัจยัอื่น ๆ ที่อาจส่งผลต่อการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีปญัญาประดิษฐใ์นการบริหารสถานศึกษา เช่น ทศันคติของผูบ้ริหาร ความพรอ้ม
ดา้นเทคโนโลย ีการสนบัสนุนจากหน่วยงานตน้สงักดั หรือสมรรถนะดา้นดจิทิลัของผูบ้ริหาร เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูทีค่รอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
 3. ควรใชว้ธิีการวจิยัเชิงคุณภาพหรือการวจิยัแบบผสมผสาน ควรมกีารใชว้ธิีการวจิยัเชิงคุณภาพหรือการวจิยัแบบผสมผสาน เช่น 
การสมัภาษณ์เชิงลกึหรือการสนทนากลุ่ม เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลกึเกี่ยวกบัแนวคิด ประสบการณ์ และปญัหาในการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี
ปญัญาประดษิฐ ์(AI) ในการบริหารสถานศึกษา ซึง่จะช่วยเสริมความสมบูรณ์ใหก้บัผลการวจิยัเชงิปริมาณ 
 4. ควรศึกษาแนวทางในการพฒันาการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยปีญัญาประดษิฐ ์(AI) ในการบริหารสถานศึกษา 
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