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ABSTRACT 
 The purpose of this research were to examine levels of opinions of teacher officials and educational 
personnel involving the guidelines for personnel administration of teacher officials and educational personnel, 
to compare levels of opinions of teacher officials and educational personnel , and to suggest guidelines for 
personnel administration of teacher officials and educational personnel under Maha Sarakham Provincial 
Administration Organization. The samples consisted of 343 educational institution administrators, educational 
institution associate administrators, teacher officials and educational personnel performing their function at 
schools under Maha Sarakham Provincial Administration Organization. The instrument used for collecting 
data was a questionnaire with a reliability of .98. The statistics used for analyzing the collected data were 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
 The results of the research revealed that the teacher officials and educational personnel had overall 
opinions involving the guidelines for personnel administration of teacher officials and educational personnel 
under Maha Sarakham Provincial Administration Organization at a high level. As a whole, the teacher 
officials and educational personnel had different levels of opinions involving the guidelines for personnel 
administration of teacher officials and educational personnel under Maha Sarakham Provincial Administration 
Organization. The samples suggested some important guidelines for personnel administration; for example, 
the determination of the number of position and the rate of positions should be in conformity with the need 
of each school and selection and examination for new personnel should have reliable screening procedures. 
In addition, the replacement and appointment of personnel should be in accordance with the positions 
notified by the school. There should be transparent and accountable procedures to consider official transfer. 
Regarding academic promotion, a committee should be set up for consideration based on official regulations 
and apparent evaluation criteria. Besides, as for salary promotion, a committee should be also appointed and 
work with transparency. In terms of professional disciplines and discipline keeping, teacher officials and 
educational personnel should be encouraged to develop themselves to be self-disciplined and to follow the 
disciplines strictly. 
 Keywords : Personnel Administration of Teacher Officials and Educational Personnel 
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�X��KL�M� �JBWQP�������X��KL�M� OP���������QR
E
�C�
�����B���KL�M� YL�B�����S���P����U�Z�BG��	���B��D
JB�F����������T��@�B���D��������� @[���� 343 �� 
@[�R��G�_� WQP�������X��KL�M�/�JBWQP�������X��KL�M� 
@[���� 43 �� R
EOP���������Q @[���� 300 �� 

 2. @���R�U��������� 
  2.1 S� � R��J� � � E  (Independent Variable) 
@[�R��S���X��
�H ��E�J�DP�	 WQP�������X��KL�M� 
R
E��QR
E�C�
�����B���KL�M� 
  2.2 S��R��S�� (Dependent Variable) VDPR�T 
R����B���������B���C��
S����J����������B���C��

OJB��E��K�`E�������OP�������JB�F����������T��
@�B���D @�B���D��������� 7 DP�� D�B��A 
   2.1.1 ����[���D@[����S[�R��TBR
E
J�S�� S[�R��TB 
   2.1.2 ��������R
E��DG
IJ� 
   2.1.3 ������@CR
ERSTBS�AB 
   2.1.4 ���HP�@��S[�R��TB (���ZJ� ���
	P�	 ������ZJ�)  
   2.1.5 ���G
I�J��ED�� 
   2.1.6 ���G
I�J�O�A�GB��GDIJ� 

   2.1.7 ����	R
E������M�����	 
 3. ��;�C����>VU��U�����
��; 
  �E��T�BGDIJ�SC
��� XLB GDIJ�������� 2552 
 

�
B>�K�C�
�����
��; 
�����@�	���AB��A������D[�G��������@�	D�B��A 
R������ 
 ��E����U������@�	���A B��A  VDPR�T  WQP������
�X��KL�M� �JBWQP�������X��KL�M� OP���������QR
E
�C�
�����B���KL�M� YL�B�����S���P����U�Z�BG��	���B��D
JB�F����������T��@�B���D��������� @[���� 343 �� 
 
C
�WV���W�����
��; 
 G��I�JB�IJ���U�PU������@�	���AB��A G�_�R���J�X��
���WQP��@�	��P�BOLA� @[���� 1 ���� 3 SJ�D�B��A 
 SJ���� 1 OPJ�Q
����V�OJBWQPSJ�R���J�X�� 
G�_�R���[���@��	��� (Check list) 
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 SJ���� 2 G�_�R���J�X���ED��������DG�N�STJ
���������B���C��
OJBOP���������QR
E�C�
�����B���
KL�M� ��B��DJB�F����������T��@�B���D��������� U�  
7 DP�� VDPR�T DP������[���D@[����S[�R��TBR
EJ�S��
S[�R��TB DP����������R
E��DG
IJ� DP��������@CR
E
RSTBS�ABDP�����HP�@��S[�R��TB (���ZJ� ���	P�	 ������
ZJ�) DP�����G
I�J��ED�� DP�����G
I�J�O�A�GB��GDIJ� R
E
DP������	R
E������M�����	 ��
��M`EG�_�R����S���T��
��E��`�T�S��R����DOJB
�G���F� (Likert Rating Scales) 
RST
EOPJ�[���DS��G
IJ�V�P 5 �ED�� �IJ �������CD ��� ���
�
�B �PJ	 �PJ	����CD @[���� 57 OPJ 
 SJ���� 3 G�_�R���J�X��OPJG��JR�EGHI�J��
R����B���������B���C��
OJBOP���������QR
E�C�
���
��B���KL�M� G�_��[�X���
�	G��D WQPSJ�R���J�X��
�����XR�DB������DG�N� H�PJ���ABG��JR�EVDPJ	T�BJ���E 
@[���� 7 OPJ  
 O�A�SJ������P�BR
E���C`
�HOJBG��I�JB�IJ 
WQP��@�	VDPD[�G������S��O�A�SJ�D�BSTJV���A 
 1. KL�M�GJ���� R����D �jMu� @��GJ����
R
EB����@�	 GHI�J��E��
R����DG�_�R���J�X��U�P
�JD�
PJB�����J�R����DR
EKL�M����������P�BG��I�JB�IJ
R���J�X��S����S���T����E��`�T�@��GJ���������@�	
G�IAJBSP� 
 2. KL�M�OPJ�Q
ST�Bx @���C��
���G���	�OPJB���
������������KL�M��ED��ST�Bx VDPR�T WQP�������X��KL�M� 
WQPJ[���	����JB���KL�M� K����R
E��b����� ��	�
JB�F����������T��@�B���D��������� ��IJ�JB��	�
JB�F����������T��@�B���D��������� �����P�{|�	
������B���C��
 ����������KL�M� KL�M���G�K�FJB�F���
�������T��@�B���D��������� GHI�JU�PG�_�R����BU����
��P�BR���J�X�� 
 3. ��P�BR���J�X��U�P��J��
C�G�IAJ��
G���	�������������B���C��
OJB JB�F����������T��
@�B���D��������� R
E���������B���C��
OJBZ�BG��	�
��B��DJB�F����������T��@�B���D�����������AB 7 DP�� 

 4. �[�R���J�X�������T�BG��JSTJJ�@��	F���
� �L �M �  G HI� J H� @ � �`��� ��XQ �SP J B G �� � E ��OJ B
R���J�X�� 
 5. �[�R���J�X����� VDP������CBR�PVOS��
�[�R�E�[�OJBJ�@��	F�����L�M�R
P� G��JU�PWQPG���	���^
S��@�J� ����G���	BS�BG�IAJ�� (Content validity) R
E

�M����U�P (Wording) 
 6. �[�R���J�X�����VDP@��WQP G���	���^ ��
H�@��`�������CBR�PVOOPJ��H�TJBU�G�I�JB
�M� G�IAJ�� 
����XQ�SPJBOJBG�IAJ�� R
EOJ�[�R�E�[�@��J�@��	F���
��L�M� GHI�J������CBR�PVOR���J�X��U�PXQ�SPJBR
E
G���E�� 
 7. �[�R���J�X�����������CBR�PVOR
P�V� 
�D
JBU�P (Try-out) ���OP ���������QZ�BG��	�
[����
���	��� J[�G
J	�BS
�D @�B���D�������CF @[���� 30 �� 
R
P��[�����G���E�F���T�J[���@@[�R����	OPJ�E��T�B�ER��
� � 	 OP J �� � � E R �� � � ���A B � �� � Z D 	 �� ��  Item-total 
Correlation H��T�R���J�X�����T�J[���@@[�R����	OPJ 
S�ABRST 0.30 - 1.00 @[���� 57 OPJ 
 8. �[�R���J�X����������G�I�J����OJB
R���J�X����AB���� ZD	���T������E�����vRJ
�� (Alpha 
- Coefficient) S������OJB Cronbach YL�BVDP�T�����
G�I�J����OJBR���J�X����AB����G�T���� .98 
 9. @�DH��HFR���J�X���������Q�`FGHI�JU�P
G�N�OPJ�Q
@���
CT�S��J	T�B 
 
���C�X	��	��������� 
WQP��@�	D[�G������G�N�������OPJ�Q
S��
[�D�� D�B��A 
 1. OJ���B�IJ@����`a�S���	�
�	 ������	�
�	
���
�����������XLBWQPJ[���	����X��KL�M�Z�BG��	�
[�
������	��� GHI�JOJ����J�CG���E�FU���� (Try-out) 
R���J�X�� 
 2. OJ���B�IJ@����`a�S���	�
�	 ������	�
�	
���
�����������XLBWQPJ[���	����X��KL�M�Z�BG��	�
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��B��DJB�F����������T��@�B���D��������� GHI�JOJ����
J�CG���E�FU����G�N�������OPJ�Q
@��Z�BG��	���B��D
JB�F����������T��@�B���D��������� 
 3. �TBR���J�X�� XLBWQPJ[���	����X��KL�M�
Z�BG��	���B��DJB�F����������T��@�B���D��������� GHI�J
OJ�����T���IJU����G�N�������OPJ�Q
 343 �CD 
 4. WQP��@�	VDP���R���J�X���I� @[���� 343 
�CD ��DG�_� 100 % 
 
����
C
����������� 

 WQP��@�	��G���E�FOPJ�Q
 ZD	D[�G������D�B��A 
 1. �[ �R���J�X����� VDP S��@�J�����
���Q�`F R
E����XQ�SPJBYL�B���Q�`FXQ�SPJB����C����� 
 2. S��@U�P�ER��R���J�X��G�_���	OPJ 
ZD	�[���D�T��A[�������IJ�ER�� JJ�G�_� 5 �ED�� 
 3. ��G���E�FOPJ�Q
 GHI�J���T�����X�� �T�G�
��	 
(Mean) �PJ	
E (Percentage) R
E�T��G���	BG����S�]�� 
(Standard deviation) 
 4. �[��T�G�
��	OJB������DG�N�STJR����B���
������B���C��
RST
EOPJ G��	B
[�D��@�����V��PJ	S��
�����[���^ ��C�GO�	�G�_�R����B���������B���C��
OJB
OP���������QR
E�C�
�����B���KL�M� ��B��DJB�F���
�������T��@�B���D��������� �[�G��JW
�����@�	STJ
WQP�������X��KL�M���B��DJB�F����������T��@�B���D
��������� GHI�JG�_�OPJ��G�K�[��������������B���C��

STJV� 
 

Y�����
��; 
W
�����@�	��D�B��A 

 WQPSJ�R���J�X���T��U�^TG�_�OP���������Q
R
E�C�
�����B���KL�M�U���B��DJB�F����������T��
@�B���D��������� �PJ	
E 87.54 �JB
B��G�_�WQP������ 
�X��KL�M�U���B��DJB�F����������T��@�B���D��������� 
�PJ	
E 12.46 WQPSJ�R���J�X���T��U�^T���ED������
��DG�N�STJR����B���������B���C��
OJBOP���������Q

R
E�C�
�����B���KL�M� ��B��DJB�F����������T��@�B���D
��������� ZD	
�H���J	QTU��ED����� G�I�JH�@��`�G�_�
��	DP�� H��T� ��������DG�N�J	QTU��ED����� 5 DP�� �IJ 
DP������[���D@[����S[�R��TBR
EJ�S��S[�R��TB DP�����
���@CR
E���RSTBS�AB DP�����G
I�J��ED�� DP�����G
I�J�O�A�
GB��GDIJ� R
EDP������	R
E������M�����	 �T��DP��������
��R
E�����DG
IJ� R
EDP�����HP�@��S[�R��TB ������
��DG�N�J	QTU��ED������
�B R
E�T��U�^T���ED������
��DG�N�STJR����B���������B���C��
OJBOP���������Q
R
E�C�
�����B���KL�M� ��B��DJB�F����������T��@�B���D
��������� ZD	
�H���RS�ST�B��� G�I�JH�@��`�G�_���	
DP��H��T� DP��������@CR
E���RSTBS�AB DP�����HP�@��
S[�R��TB R
EDP������	R
E������M�����	 RS�ST�B��� �T��
DP������[���D@[����S[�R��TBR
EJ�S��S[�R��TB DP�����
�����R
E�����DG
IJ� DP�����G
I�J��ED�� R
EDP�����
G
I�J�O�A�GB��GDIJ� V�TRS�ST�B��� 
 @�������E��
W
OPJ G��JR�ER
ER��
��BR�PVO���������B���C��
OJBOP���������QR
E�C�
���
��B���KL�M� ��B��DJB�F����������T��@�B���D��������� 
 1. ��������K�����K����@K�����������@�� 
@K������ �
CT�S��J	T�BG��J�T� ���������[���D@[����
S[�R��TBR
EJ�S��S[�R��TBU�PG�_�V�S������SPJB���OJB
Z�BG��	�U���O����O�D �������BRW�����[���DJ�S��
S[�R��TBV�P
T�B��P� G�_�J���ER
EG��DGW	 ������@CU�PGSN�
J�S��R
EU�PWQP������D[�G������S��G�`aF�������R@PB��  
 2. ������������ ������
��C�W�� �
CT�S��J	T�B
G��J�T� ����J����������
�����JB �������T�G�I�JXIJ 
S��@�J�VDPU�P��E������	CS�����G�_��
��U���������
R
E��DG
IJ��������E�����������R
E��DG
IJ�J	T�B
��DG�N� GHI�JV�TU�PZ�BG��	�O�D��Q R
E���U�PWQP������
�X��KL�M�D[�G����������� GHI�JU�PG���E����������`
B��OJBZ�BG��	�  
 3. �������	�����������@��@�Z� �
CT�S��J	T�B
G��J�T� �����������@CRSTBS�ABU�J�S��S[�R��TB���O�DR�
� 
R
ES�B�������GJ����Z�BG��	�SPJB��� H�@��`�XLB�����QP 
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���������X J	T�BR�P@��B �������E������ ������@C
R
ERSTBS�AB ���G�_��E�� Z��TBU� R
EU�PZ�BG��	�GOP������T��
�T�� R
E����[��LBXLB
[�D���ER�����OLA���^��V�P 
 4. �������\�����@K������ �
CT�S��J	T�BG��J�T� 
���ZJ�	P�	
T��P�R
E	CTB	�� ���������Z��TBU� S��@�J�
VDP ���
V����S��@�J����ZJ� ���	P�	 ������ZJ����G�_�
����R
E���H�@��`�S������G�_�@��B 
 5. �������C�WV������	 �
CT�S��J	T�BG��J�T� ���
������G���	BS�B Z��TBU� �� G�`aF��EG��������DG@� U�P
�X��KL�M�S�A B�`E�������OLA������W�D�J�
�	USP
�
��G�`aFOJB�EG��	���������S� U�PWQP�������X��KL�M�G�_�
WQPH�@��`�DQR
��QS��W
B�� R
E���DQ@��W
B�����@�D
��@�������G��	�����J� 
 6. �������C�WV����Z�C�
�C�W�� �
CT�S��J	T�BG��J
�T� ���U�PWQP������R
EZ�BG��	�RSTBS�AB�������H�@��`�
G
I�J�O�A�GB��GDIJ� DP�	����Z��TBU� S��@�J�VDP U�P
H�@��`����������X U�P��E������	CS�����G�_��
�� 
R
E����������EG���ZD	�`E�������J	T�BG�_��E�� 
R
EG�_����� 
 7. �����
��;������������
��; �
CT�S��J	T�BG��J
�T� ����TBG����R
EH�b��U�P�C�
�����Q���EG��	�����	  
���U�POP���������Q�����S�S���EG��	�����	J	T�BG��TB���D 
�����@�	G�I�JBR����B���������B���C��
OJBOP���������Q
R
E�C�
�����B���KL�M���B��DJB�F����������T��@�B���D
��������� U����AB��AWQP��@�	OJ�[�G��JW
�����@�	OPJ�Q

S��
[�D�� D�BSTJV���A 
 

� 
̀R��;Y�����
��; 
W
�����@�	����EGDN��[���^�[���J
����	W
 D�B��A 

 1. �ED��������DG�N�R����B���������B��
�C��
OJBOP���������QR
E�C�
�����B���KL�M� ��B��D
JB�F����������T��@�B���D��������� ZD	
�H���J	QTU�
�ED����� DP��������T�G�
��	�QB�CD �IJ DP������	R
E������M�
����	  DP �����G
I� J�O�A� G B�� GDIJ� DP ��������@CR
E 
���RSTBS�AB DP������[���D@[����S[�R��TBR
EJ�S��

S[�R��TB DP�����G
I�J��ED�� DP�����HP�@��S[�R��TB R
E
DP������PJ	����CD VDPR�T DP����������R
E�����DG
IJ�  
YL�B�JD�
PJB��� �jS�� @[�G��^H���� (2549 : ����D	TJ)  
VDPKL�M�G�I�JB ����HLBHJU@OJBH���B����QZ�BG��	���B��D
G�K��
@�B���D�
�C��STJ���������B���C��
 H��T� ����
HLBHJU@OJBH���B����QZ�BG��	���B��DG�K��
@�B���D�
�C��
STJ���������B���C��
 7 DP�� VDPR�T DP����BRW�J�S��
�[�
�B�� DP�������R
E�����DG
IJ��C
��� DP��������@C
RSTBS�AB DP���������EZ	��FR
E��EZ	��FSJ�R�� DP�����
H�b����E�����
�H DP������	R
E������M�����	 R
EDP��
���U�PHP�@��S[�R��TB U�
�H����C�DP��J	QTU��ED����� 
�JD�
PJB������KL�M�OJB ����S� �TJ����S� (2543 : 
����D	TJ) YL�BKL�M�G�I�JB ����HLBHJU@��������S���P����OJB
OP���������QZ�BG��	���E�C�����	��� R
E��BG���E�FW
@��
����������
CT� @���
CT�OP���������QWQP�J� Z�BG��	�
��E�C�����	��� U�
�H���WQPSJ�R���J�X�����ED��
����HLBHJU@J	QTU��ED����� 
 ���W
�����@�	�����G�T���A R�DBU�PG�N��T��ED��
������DG�N�R����B���������B���C��
OJBOP���������Q
R
E�C�
�����B���KL�M� ��B��DJB�F����������T��@�B���D
��������� ZD	���J	QTU��ED����� J�@GH��EJB�F���
�������T��@�B���D��������� ��R����B���������B��
�C��
OJBOP���������QR
E�C�
�����B���KL�M� U���B��D
JB�F����������T��@�B���D����������TJ�OP�BD�J	QTR
P� 
WQPSJ�R���J�X��@LBU�P������DG�N�G���	����R����B���
������B���C��
OJBOP���������QR
E�C�
�����B���KL�M� 
��B��DJB�F����������T��@�B���D��������� J	QTU��ED��D� 
RST���@E��R����B���������B���C��
OJBOP���������Q
R
E�C�
�����B���KL�M� ��B��DJB�F����������T��@�B���D
������������D���T���A GHI�JWQP�������X��KL�M�OP���������Q
R
E�C�
�����B���KL�M� @EVDP���ED��������DG�N�R��
��B���������B���C��
OJBOP���������QR
E�C�
���
��B���KL�M� ��B��DJB�F����������T��@�B���D��������� 
J	QTU��ED���������CD YL�B�T�@EG�_���EZ	��FJ	T�B	��BSTJR��
��B���������B���C��
 RSTXP�JB�F����������T��@�B���D
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���������VDP������CBR�PVOU�P��R����B���������B��
�C��
OJBOP���������QR
E�C�
�����B���KL�M� ��B��D
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