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บทคดัย่อ 

การวจิยันี้มวีตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็น 2) พฒันาแนวทางการพฒันา

ภาวะผูน้ าดิจิทลัของครู โดยใชก้ารวจิยัแบบผสานวธิีแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์และ

ความตอ้งการจ าเป็น กลุม่ตวัอย่างคือผูบ้ริหารและครู 335 คน ระยะที ่2 การพฒันาแนวทางพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของครู กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูคือ

ครูทีม่คีวามโดดเด่นดา้นภาวะผูน้ าดิจทิลั 3 คน และผูท้รงคุณวุฒิประเมนิแนวทาง 5 คน เครื่องมอืทีใ่ช ้ไดแ้ก่ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั 

(ค่าความเชื่อม ัน่สภาพปจัจุบนัเท่ากบั 0.956 สภาพที่พึงประสงคเ์ท่ากบั 0.955 ) แบบสมัภาษณ์ และแบบประเมนิแนวทาง สถิติที่ใช ้ไดแ้ก่ 

ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น  

 ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพปจัจุบนัของภาวะผูน้ าดิจิทลัของครูโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̄ = 4.36, S.D. = 0.46) สภาพที่พงึ ประสงค ์

อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ( X = 4.87, S.D. = 0.25) ล าดบัความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ วสิยัทศันด์จิทิลั การรูด้จิทิลั ความร่วมมอื 

การสือ่สารดจิทิลั และจริยธรรมดจิทิลั 2) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของครูประกอบดว้ย 5 ดา้น ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากและ

ความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด ประกอบดว้ย 2.1) วสิยัทศันด์ิจิทลั สนบัสนุนครูใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัช่วยในการพฒันาผูเ้รียนและสรา้ง

วฒันธรรมการเรียนรู ้2.2) การรูด้ิจิทลั การพฒันาสมรรถนะดจิิทลัสรา้งสรรคน์วตักรรมการเรียนรู ้2.3) ความร่วมมอื สรา้งเครือข่ายการเรียนรู ้

ดจิทิลัท ัง้ภายในและภายนอก 2.4) การสือ่สารดจิิทลั บูรณาการหลากหลายช่องทางและการจดัการฐานขอ้มูลสารสนเทศเป็นระบบและปลอดภยั 

และ 2.5) จริยธรรมดจิทิลั เคารพกฎหมายไม่ละเมดิลขิสทิธ์ิหรือทรพัยส์นิทางปญัญา  
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ABSTRACT 
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The research objectives were: 1) to explore existing situations, desirable situations, and the need to develop 

digital; 2) to develop the guidelines to strengthen digital leadership of teachers. Mixed methods research was employed. 

The research was divided into two phases. Phase 1 was exploring the existing situations, desirable situations, and the 

needs to develop digital. The samples consisted of 335. Phase 2 was developing the guidelines to strengthen digital 

leadership of teachers. The informants consisted of three outstanding teachers in digital leadership, and 5 experts to 

evaluate the guidelines. Research instruments were a five-point rating scale questionnaire (existing and desirable situation 

scales were 0.956 and 0.955), respectively, and guidelines evaluation form. Statistics used were mean, standard deviation.  

The research findings revealed that: 1) 1) the current state of digital leadership among teachers, overall, was 

at a high level ( X = 4.36, S.D. = 0.46), the desired state was at the highest level ( X = 4.87, S.D. = 0.25), and the needs, 

ranked from most to least important, were: digital vision, digital literacy, collaboration, digital communication, and digital 

ethics. 2) The guidelines for developing teachers' digital leadership consist of five areas.  The evaluation results showed 

that the guidelines were highly appropriate and highly feasible, comprising: 2.1) digital visionary: school encourages 

teachers to apply digital technology for developing learners, teachers’ collaboration to drive students’ quality and create 

digital learning culture in school; 2.2) digital literacy: continuously develop digital competencies of teachers, and creating 

learning innovation to enhance students’ quality; 2.3) collaboration: develop learning network within school and other 

schools; 2.4) digital communication: integrating various channels in applying digital technology for communication, and 

systematically and safely information database management; and 2.5) digital ethics: compliance with digital laws and 

intellectual properties, risk prevention, and create works that do not infringe on intellectual property rights.  
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 การศึกษาในยุคใหม่จะตอ้งมกีารเปลีย่นแปลงและพฒันาใหม้ปีระสทิธิภาพมากยิ่งขึ้นเพื่อรองรบัแนวคิดการจดัการศึกษาในศตวรรษที ่21 

ท าใหก้ารศึกษาไม่เพยีงแต่ตอ้งผลติองคค์วามรูใ้หม่ แต่ยงัตอ้งต่อยอดความรูเ้ดิมบนพื้นฐานของการ  เปลีย่นแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วซึ่ง 

การจดัการเรียนรูใ้นยุคนี้ตอ้งมลีกัษณะเปิดกวา้ง ยดืหยุ่น และ ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนในบริบทที่หลากหลาย โดยเฉพาะการจดั 

การศึกษาทีเ่นน้ ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง รวมถงึส่งเสริมการคิดเชงิวเิคราะห ์การแกป้ญัหาและการท างานร่วมกนัเป็นกลุม่ (อมรรตัน ์เตชะนอก, 

2563, น. 364) ครูในยุคการศึกษาไทย 4.0 ตอ้งมคีวามรูใ้นศาสตรด์า้นเนื้อหาความรูใ้นวชิาทีส่อน และศาสตรด์า้นการสอน มคีวามสามารถใน

การปฏบิตัิการสอน ถ่ายทอดความรูใ้หก้บัผูเ้รียนไดด้ ีมคีวามสามารถในดา้น ICT มคีุณธรรมจริยธรรม ท างานร่วมกบัผูอ้ื่นได ้และถ่ายทอด

องคค์วามรูน้ ัน้ใหผู้เ้รียนไดอ้ย่างมีศกัยภาพ เพื่อใหเ้ป็นบุคลากรที่มีศกัยภาพในการสรา้งนวตักรรม ท าใหก้ระบวนการคิดวิเคราะห ์การมี

วจิารณญาณ คิดสรา้งสรรค ์และสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ ไม่เหมอืนใครและมคีวามรูเ้ป็นเชิงบวก ท ัง้นี้ยงัตอ้งมคีวามรบัผดิชอบ และมคีวามรบัผดิชอบ 

ต่อสงัคมส่วนรวม (ทวศีกัดิ์ จินดานุรกัษ,์ 2560, น. 73) ครูในยุคดิจิทลัมบีทบาทส าคญัในการสรา้งการเปลีย่นแปลงทางดา้นการศึกษาและ

ส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรูอ้ย่างบูรณาการ บทบาทของครูคือน าไปสู่การบูรณาการของเทคโนโลยทีีเ่ป็นนวตักรรมใหม่ในระบบการศึกษา

และเพือ่เตรียมรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงทศิทางการจดัการเรียนรูท้ี่รวดเร็วนี้ ดงันัน้ ครูผูส้อนควรมภีาวะผูน้ าดจิทิลั ซึง่การเตรียมครูทีม่ภีาวะ

ผูน้ าดจิทิลัจ าเป็นตอ้งมกีารพฒันาวชิาชพีเพือ่ใหค้รูมคีวามสามารถในการบูรณาการเทคโนโลย ีและเกิดภาวะผูน้ าในยุคสงัคมดจิทิลั องคก์รนัน้

จึงจ าเป็นตอ้งมทีกัษะความรูค้วามเขา้ใจในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั การท าความเขา้ใจในบทบาทของผูน้ าในยุคดิจทิลันัน้ จะช่วยใหอ้งคก์ร 

น าไปสู่การเปลีย่นแปลงที่ไม่หยุดนิ่งได ้ในยุคดิจิทลัตอ้งมีการพฒันาความรูท้กัษะพรอ้มรบัการเรียนรูใ้นสิ่งต่าง ๆ จึงจะเป็นผูน้ าในยุคสงัคม

ดจิทิลัทีแ่ทจ้ริง (เยาวลกัษณ์ จติตว์โรดม, 2560, น. 68) 

ภาวะผูน้ าดจิทิลัเป็นคุณลกัษณะส าคญัของครูในยุคดิจิทลัในการท างานโดยนยัหนึ่งเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลงในยุคดิจทิลัเป็นที่ปรึกษา 

ใหก้บัเพื่อนครูผูส้อนและผูเ้รียน กระตุน้ความรู ้และความคิดในการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ครูที่มีภาวะผูน้ าดิจิทลัสามารถส่งต่อความรูใ้หก้บั

ครูผูส้อนเพือ่ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน เพือ่เรียนรูส้ือ่ใหม่ในรูปแบบสื่อสามมติิ สือ่แอนิเมชนัและใชป้ญัญาประดิษฐใ์หเ้กิดนวตักรรมดิจิทลั 

ใหม่ ๆ เพือ่ใหก้ารจดัการเรียนการสอน ก่อใหเ้กิดการสรา้งสรรคน์วตักรรมดจิทิลัใหม่ นวตักรรมดจิทิลัจงึเป็นเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการพฒันาและ

ใชใ้นการสรา้งความรูใ้หม่ ท ัง้นี้ การน าเอาเทคโนโลยมีาใชง้านจงึควรเริ่มจากการตัง้เป้าหมาย ใหต้อบสนองในการจดัการศึกษาในอนาคต เพือ่

ก าหนดกลยุทธใ์นการน าเอาเทคโนโลยีนวตักรรมดิจทิลั ตรงตามวสิยัทศันข์ององคก์รนัน้ ๆ (ทนิกร บวัชู, 2562, น. 46) แมง้านวจิยัเกี่ยวกบั

ภาวะผูน้ าดจิทิลัของผูบ้ริหารและครูจะมอียู่ พอสมควร แต่ยงัมงีานวจิยัจ ากดัทีศ่ึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพทีพ่งึ ประสงค ์ความตอ้งการจ าเป็น

และพฒันาแนวทางเชงิปฏบิตัิส  าหรบั ครูในบริบทส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอด็ โดยเฉพาะ   

จากเหตุผลขา้งตน้ผูว้จิยัในฐานะครูผูป้ฏบิตัิหนา้ที่ในการสอนไดเ้ลง็เห็นความส าคญัของปญัหาที่เกิดขึ้นเกี่ยวกบัการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทลัของสถานศึกษาอย่างจริงจงั งานวจิยัเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าดิจิทลัของครูในบริบทของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอ็ดยงั

พบว่าครูบางส่วนขาดความสามารถในการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีดจิิทลัเพือ่การปฏบิตัิงานและการจดัการเรียนรู  ้จึงอยากน าปญัหานี้มาพฒันา

และส่งเสริมใหม้ภีาวะผูน้ าดิจิทลั โดยเฉพาะงานที่ศึกษาท ัง้สภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์ความตอ้งการจ าเป็น และพฒันาแนวทางเชิงปฏบิตัิ 

ส าหรบัครูอย่างเป็น ระบบ ดงันัน้ การวจิยัคร ัง้นี้จึงมุ่งพฒันาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิิทลัของครูใหส้อดคลอ้งกบับริบทพื้นทีแ่ละความ

ตอ้งการจ าเป็นทีแ่ทจ้ริง  

 

 

 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
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  1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าดิจิทลัของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอด็ 

2. เพือ่พฒันาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอด็ 

 

กรอบแนวคิดของงานวิจยั  

 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัภาวะผูน้ าดจิทิลัของครู ท ัง้งานวจิยัในประเทศและต่างประเทศ ผูว้จิยัไดส้งัเคราะห์

องคป์ระกอบจาก (Zhu, 2016, p. 157, Tran, 2017, p. 86, Sullivan, 2017, p. 141, Kane, 2018, p. 43, Sheninger, 2019, p. 78, 

Chandrasekar, A., & Mallis, E. 2021, pp. 6-31; Gavin Wright and Jeffrey Ritter, 2023, จริพล สงัขโ์พธ์ิ และคณะ, 2560, น. 29; 

ธนกฤต พราหมนน์ก, 2560, น. 20-23, จณิณวตัร ปะโคทงั, 2561, น. 306, จกัรกฤษณ์  สริิริน, 2561, จติรกร จนัทรสุ์ข และจรีนนท ์วชัรกุล, 

2564, น. 40-43, ดาวรุวรรณ ถวลิการ, 2564, น. 179-183, ภูรีรตัน ์สุกใส, 2565, น. 31, รุจาภรณ์ ลกัษณะด,ี 2565, น. 44) จงึไดภ้าวะผูน้ า

ดิจิทลัของครู 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) วสิยัทศันด์จิิทลั 2) การรูด้ิจทิลั 3) ความร่วมมอื 4) การสื่อสารดจิิทลั และ 5) จริยธรรมดจิิทลั และ

การพฒันาแนวทางพฒันาครู ที่มอีงคป์ระกอบ 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) วเิคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นของผูร้บัการพฒันา 2) วางแผนการพฒันา 

3) ด าเนินการพฒันา 4) ประเมนิผลการพฒันา 5) สรุปรายงานผลการพฒันา โดยมกีระบวนการพฒันาแนวทาง 2 ระยะ คือ 1) การศึกษา

สภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของครู 2) การพฒันาแนวทางพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลั

ของครู ผูว้จิยัน ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวจิยั ดงัภาพ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของงานวจิยั 

วิธีด าเนินการวิจยั 
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 การวจิยันี้ เป็นการวจิยัแบบผสานวธิี (Mixed methods research) แบ่งออกเป็น 2 ระยะ แต่ละระยะประกอบดว้ย 1) ข ัน้ตอน

ด าเนินการ 2) ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 3) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 4) การเก็บรวบรวมขอ้มูล 5) การวิเคราะหข์อ้มูล 

ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 

  1. ขัน้ตอนด าเนินการ  

   ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้ าดจิทิลัของครู 

    1. ผูวิ้จยัไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้ าดจิทิลัของครู และน ามาเป็นกรอบ

ในการสรา้งเครื่องมอืเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างที่เป็นผูบ้ริหารและครู เพื่อน ามาวเิคราะหข์อ้มูลสภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประ สงค ์

และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของครู  

    2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

     ประชากร ในการวิจยัคร ัง้นี้  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอ็ด 

จ านวน 2,523 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 161 คน และครู จ านวน 2,362 คน (ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอด็, 2567)   

     กลุ่มตวัอย่าง ที่ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในสงักดั จ านวน 335 คน ไดม้าจากการก าหนดขนาดกลุ่ม

ตวัอย่างโดยเทยีบจ านวนประชากรท ัง้หมดกบัตารางของ Krejcie & Morgan (1970) จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 22 คน และครู 

จ านวน 313 คน และใชว้ธิีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ตามขนาดของสถานศึกษา คือ สถานศึกษาขนาดเลก็ คือ สถานศึกษาทีม่นีกัเรียนตัง้แต่ 

1-499 คน,สถานศึกษาขนาดกลาง คือ สถานศึกษาที่มนีกัเรียนตัง้แต่ 500-1,499 คน, สถานศึกษาขนาดใหญ่ คือ สถานศึกษาที่มนีกัเรียน 

ตัง้แต่ 1,500-2,499 คน, สถานศึกษาขนาดใหญ่พเิศษ คือ สถานศึกษาทีม่นีกัเรียนตัง้แต่ 2,500 คนขึ้นไป  

    3. เครื่องมือที่ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล  

    เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามสภาพปจัจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงคภ์าวะผูน้ าดิจทิลัของครู 

จ านวน 27 ขอ้ มค่ีาดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และค่าความเชื่อม ัน่ของแบบสอบถามสภาพปจัจุบนั เท่ากบั .956 

และสภาพทีพ่งึประสงค ์เท่ากบั .955  

    4. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล  

     4.1 ผูว้จิยัด าเนินการขอหนงัสอืขอความอนุเคราะหเ์ก็บขอ้มลูจากคณะครุศาสตรแ์ละพฒันามนุษย ์มหาวทิยาลยั

ราชภฏัรอ้ยเอด็ เพือ่ขอความอนุเคราะหแ์ละขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามจากผูบ้ริหารและครู ทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่าง 

     4.2 ผูว้จิยัน าหนงัสอืขอความอนุเคราะหพ์รอ้มแบบสอบถามเสนอผูบ้ริหารสถานศึกษา ทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่างเพื่อขอ

ความอนุเคราะหจ์ากผูบ้ริหารและครูตอบแบบสอบถามโดยส่งทางไปรษณียแ์ละ Google form ผ่านทาง แอปพลเิคชนั LINE แบบสอบถาม 

335 ชดุ ไดอ้ตัราการตอบกลบั 100 เปอรเ์ซน็ต ์

    5. การวิเคราะหข์อ้มูล  

    ผูว้จิยัไดก้ าหนดการวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี้  

        5.1 การวเิคราะหข์อ้มลูสภาพปจัจุบนัและสภาพที่พงึประสงค ์โดยหาค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) และแปลผลตามเกณฑต่์อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 42-44) 

      ค่าเฉลีย่ 4.51-5.00 อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 

      ค่าเฉลีย่ 3.51-4.50 อยู่ในระดบัมาก 

      ค่าเฉลีย่ 2.51-3.50 อยู่ในระดบัปานกลาง  

     ค่าเฉลีย่ 1.51-2.50 อยู่ในระดบันอ้ย 
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     ค่าเฉลีย่ 1.00-1.50 อยู่ในระดบันอ้ยทีสุ่ด 

     5.2 การวเิคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาแนวทางพฒันาภาวะผูน้ าดิจิทลัของครู โดยหาค่าดชันีล  าดบั

ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นแบบปรบัปรุง PNImodified = (I - D) / D โดย I = ค่าเฉลีย่สภาพทีพ่งึประสงค ์และ D = ค่าเฉลีย่สภาพ

ปจัจบุนั 

   ระยะท่ี 2 การพฒันาแนวทางพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของครู 

    1. ผูวิ้จยัน าเอาผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นมาสรา้งแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง  เพื่อน าไปสมัภาษณ์ครู  

ผูท้ีม่คีวามโดดเด่นดา้นภาวะผูน้ าดจิทิลั ครูผูท้ีม่คีวามโดดเด่นดา้นภาวะผูน้ าดจิทิลั จ านวน 3 คน ทีไ่ดร้บัรางวลั OBEC AWARDS ปีการศึกษา 2567 

ดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การเรียนการสอน ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และไดร้บัรางวลัระดบั 

ประเทศ ระดบัภาค ระดบัเขตพื้นทีก่ารศึกษาทีเ่กี่ยวกบัการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าดจิทิลั เกี่ยวกบัวธิีการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของครู จากนัน้น า

ผลการสมัภาษณ์ทีไ่ด ้ประกอบกบัขอ้มลูที่ไดจ้ากการศึกษาเอกสาร น ามายกร่างแนวทางพฒันาภาวะผูน้ าดจิิทลัของครู และประเมนิความเหมาะสม 

และความเป็นไปไดข้องแนวทาง โดยผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 5 คน มคีุณสมบตัิครบตามเกณฑ ์ดงันี้    

     1.1 เป็นนกัวชิาการทีม่วีุฒกิารศึกษาไม่ต า่กว่าระดบัปริญญาเอกทางดา้นการบริหารการศึกษา และมปีระสบการณ์สอน 

ในสถาบนัอดุมศึกษาในสาขาวชิาการบริหารการศึกษามาแลว้ ไม่นอ้ยกว่า 5 ปีจ านวน 2 คน 

    1.2 เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มวีุฒิการศึกษาไม่ต า่กว่าปริญญาโททางดา้นการบริหารการศึกษาที่มปีระสบการณ์

ดา้นการจดัการศึกษา และมปีระสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา ไม่นอ้ย กว่า 5 ปี จ านวน 2 คน  

    1.3 เป็นผูบ้ริหารการศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษา และมปีระสบการณ์ในการบริหารงานในส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาทีม่วีทิยฐานะช านาญการพเิศษหรือเทยีบเท่าขึ้นไปจ านวน 1 คน  

    2. กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ประกอบดว้ยครูผูท้ี่มคีวามโดดเด่นดา้นภาวะผูน้ าดิจทิลั จ านวน 3 คน และผูท้รงคุณวุฒปิระเมนิ

แนวทาง จ านวน 5 คน  

    3. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง และแบบประเมนิความเหมาะสม 

และความเป็นไปไดข้องแนวทาง 

    4. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล ดงันี้ 

     4.1 ผูว้จิยัขอหนงัสอืจากคณะครุศาสตรแ์ละพฒันามนุษย ์มหาวทิยาลยัราชภฏัรอ้ยเอ็ด เพื่อขอความอนุเคราะห์

จากครูในการใหส้มัภาษณ์ และตกลงนดัหมายวนั เวลา สถานทีใ่หส้มัภาษณ์ โดยไปพบและสมัภาษณ์โดยตรงและออนไลน ์ 

     4.2 ผูว้จิยัขอหนงัสอืจากคณะครุศาสตรแ์ละพฒันามนุษย ์มหาวทิยาลยัราชภฏัรอ้ยเอ็ด เพื่อขอความอนุเคราะห์

จากผูท้รงคุณวุฒปิระเมนิแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิิทลัของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอ็ด โดยประสานส่ง

และขอรบัคืนผ่านช่องทางออนไลน ์ 

    5. การวิเคราะหข์อ้มูล 

     5.1 วเิคราะหข์อ้มูลจากการสมัภาษณ์ครู โดยการศึกษาและท าความเขา้ใจนยัแห่งความหมายของค าใหส้มัภาษณ์ 

และสรา้งขอ้สรุปเป็นความเรียงตามดว้ยขอ้มลูจากการสมัภาษณ์ เพือ่ สนบัสนุนขอ้สรุป  

     5.2 วเิคราะหข์อ้มลูการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทาง โดยการวเิคราะหห์าค่าเฉลีย่ (Mean) 

และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลผลตามเกณฑท์ีก่ าหนด  

ผลการวิจยั 
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 1. สภาพปจัจบุนัของภาวะผูน้ าดจิทิลัของครู โดยรวมอยูในระดบัมาก ( X = 4.36, S.D.=0.46)  เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่

ในระดบัมากทุกดา้น ส่วนสภาพที่พงึประสงค ์โดยรวมอยูในระดบัมากที่สุด ( X = 4.87, S.D.=0.25) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ใน

ระดบัมากที่สุดทุกดา้น และเรียงล  าดบัความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปนอ้ย คือ การมวีสิยัทศันด์ิจิทลั การรูด้ิจิทลั ความร่วมมอื การสื่อ สาร

ดจิทิลั และจริยธรรมดจิทิลั ตามล าดบั แสดงในตาราง 1 

 

ตารางที ่1 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคค่์า PNImodified และล าดบัความความตอ้งการจ าเป็น 

 ในการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของครูโดยรวม  

ภาวะผูน้ าดจิทิลัของครู 

สภาพปจัจบุนั 
สภาพที่พงึประสงค ์ PNImodified =  

(I-D)/D 

ล าดบัความ 

ตอ้งการ จ าเป็น 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 

1. การมวีสิยัทศันด์จิทิลั 4.29 0.56 มาก 4.85 0.29 มากที่สุด 0.130 1 

2. การรูด้จิทิลั 4.31 0.54 มาก 4.87 0.28 มากที่สุด 0.129 2 

3. ความร่วมมอื 4.32 0.57 มาก 4.87 0.29 มากที่สุด 0.127 3 

4. การสือ่สารดจิทิลั 4.35 0.56 มาก 4.88 0.29 มากที่สุด 0.121 4 

5. จริยธรรมดจิทิลั 4.56 0.47 มากที่สุด 4.91 0.26 มากที่สุด 0.077 5 

โดยรวม 4.36 0.46 มาก 4.87 0.25 มากที่สุด 0.117 - 

 

ตารางที ่2 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความเหมาะสม ความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของครู  

 สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอด็ 

รายการประเมนิ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 

1. ดา้นวสิยัทศันด์จิทิลั  4.27 0.37 มาก 4.60 0.42 มากทีสุ่ด 

1. สถานศึกษาก าหนดนโยบายอย่างชดัเจนเก่ียวกบัการน า

เทคโนโลยดีจิทิลัมาใชส้นบัสนุนการจดัการเรียนรูข้องครู 

4.00 0.70 มาก 4.80 0.45 มากทีสุ่ด 

2. ครูร่วมกนัวเิคราะหบ์ริบทของสถานศึกษา และเลอืก 

ใชเ้ทคโนโลย ีเพือ่ใหต้อบสนองต่อการพฒันาผูเ้รียน 

4.20 0.83 มาก 4.60 0.55 มากทีสุ่ด 

3. สถานศึกษาวางแผนและด าเนินการพฒันาทกัษะดจิทิลั

ของครูอย่างเป็นระบบเชื่อมโยงกบัแผนการจดัการเรียนรู ้

ของครูอย่างต่อเนื่อง 

4.40 0.45 มาก 4.70 0.45 มากทีสุ่ด 

4. บูรณาการเทคโนโลยดีจิทิลัเขา้กบัแผนงานและนโยบาย

ของสถานศึกษา 

4.00 0.70 มาก 4.60 0.90 มากทีสุ่ด 

ตารางที ่2 (ต่อ) (ต่อ) 



362 

 

รายการประเมนิ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 

5. คณะครูร่วมกนัสรา้งวฒันธรรมองคก์รแห่งการเรียนรู ้

เชงิดจิทิลั 

4.00 0.70 มาก 4.70 0.45 มากทีสุ่ด 

2. ดา้นการรูด้จิทิลั 4.20 0.45 มาก 4.70 0.45 มากทีสุ่ด 

1. กระตุน้ใหค้รูเกิดความตระหนกัในความส าคญัของ

เทคโนโลยดีจิทิลักบัการพฒันาการจดัการเรียนรู ้

4.20 0.83 มาก 4.80 0.45 มากทีสุ่ด 

2. ครูมกีารวเิคราะหเ์นื้อหาและตวัชี้วดัเพือ่เลอืกใชน้วตักรรม

สือ่ดจิทิลัทีเ่หมาะสมกบัผูเ้รียน 

4.10 0.84 มาก 4.80 0.45 มากทีสุ่ด 

3. ครูพฒันาตนเองเกี่ยวกบัการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัอย่าง

ต่อเนื่อง เช่น การอบรมสมัมนา การประชมุปฏบิตัิการ และ

การเรียนรูด้ว้ยตนเอง เป็นตน้ 

4.00 0.70 มาก 4.80 0.45 มากทีสุ่ด 

4. สถานศึกษามกีารพฒันาครู ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจและ

สามารถเลอืกใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการจดัการเรียนการสอน

ไดอ้ย่างเหมาะสม 

4.27 0.83 มาก 4.55 0.55 มากทีสุ่ด 

3. ดา้นความร่วมมอื 4.10 0.42 มาก 4.70 0.45 มากทีสุ่ด 

1. คณะครูแบ่งปนัขอ้มลูข่าวสารทีเ่ป็นประโยชนต่์อการ

ท างานพรอ้มท ัง้สรา้งคลงัความรูด้จิทิลัและช่องทางเผยแพร่ 

4.00 0.70 มาก 4.40 0.55 มาก 

2. สถานศึกษากระตุน้การมส่ีวนร่วมของคณะครูในการ

ช่วยกนัคิดและปฏบิตัิงานเพือ่พฒันาสถานศึกษา และจดัวาง

บุคลากรตามความถนดัและความเชีย่วชาญ 

4.20 0.45 มาก 4.80 0.65 มากทีสุ่ด 

3. สรา้งเครือข่ายพฒันาวชิาชพีผ่านแพลตฟอรม์โซเชยีล

มเีดยีและระบบออนไลนท์ีห่ลากหลายใหก้บับุคคลใน

โรงเรียนและนอกโรงเรียน 

4.00 0.70 มาก 4.00 0.50 มาก 

4. มกีารพฒันาสมรรถนะทีห่ลากหลายและสอดคลอ้งกบั

ลกัษณะของงาน และประสานงานทีร่วดเร็วและมี

ประสทิธิภาพ 

4.00 0.75 มาก 4.60 0.90 มากทีสุ่ด 

5. สรา้งชมุชนแห่งการเรียนรู ้เพือ่เป็นเวทกีารแลกเปลีย่น

ประสบการณ์และพฒันาตนเองของครู 

4.25 0.83 มาก 4.55 0.75 มากทีสุ่ด 

(ต่อ) 

 

 

ตารางที ่2 (ต่อ) 
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รายการประเมนิ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 

4. ดา้นการสือ่สาร 4.20 0.45 มาก 4.70 0.55 มากทีสุ่ด 

1. ใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัมาช่วยในการสือ่สารใหเ้หมาะสมและมี

ประสทิธิภาพท ัง้การเรียนการสอนและการท างาน 

4.40 0.83 มาก 4.80 0.90 มากทีสุ่ด 

2. สรา้งเครือข่ายในการแลกเปลีย่นขอ้มลูและส่งเสริมการ

แบ่งปนัสือ่การเรียนรูผ่้านแพลตฟอรม์สาธารณะ 

4.10 0.84 มาก 4.80 0.45 มากทีสุ่ด 

3. เลอืกใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัมาช่วยในการจดัเก็บฐานขอ้มลู

ต่างๆ ภายในสถานศึกษาผ่านการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั 

4.25 0.70 มาก 4.80 0.50 มากทีสุ่ด 

5. ดา้นจริยธรรมดจิทิลั 4.10 0.38 มาก 4.55 0.28 มากทีสุ่ด 

1. ปฏบิตัิหนา้ทีภ่ายใตก้รอบกฎหมาย พ.ร.บ. คอมพวิเตอร ์

และจรรยาบรรณวชิาชพี 

4.25 0.83 มาก 4.80 0.65 มากทีสุ่ด 

2. ไม่ละเมดิลขิสทิธ์ิหรือทรพัยส์นิทางปญัญา 4.10 0.84 มาก 4.80 0.45 มากทีสุ่ด 

3. ร่วมสรา้งจติส านึกในการสรา้งสรรคผ์ลงานผ่านกฎเกณฑ์

ขอ้ตกลง 

4.40 0.70 มาก 4.80 0.55 มากทีสุ่ด 

4. ศึกษาความรูด้า้นกฎหมายใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องเพือ่เป็น

แนวทางปฏบิตัิในการป้องกนัการกระท าผดิ 

4.25 0.83 มาก 4.55 0.75 มากทีสุ่ด 

รวม 4.16 0.40 มาก 4.64 0.40 มากทีสุ่ด 

   

 ผลการประเมนิแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอด็ พบว่า มคีวามเหมาะสม 

อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.16, S.D.=0.40) และความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ( X = 4.64, S.D.=0.40) 

 2. การพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของครู มวีธิีการดงันี้ 

  2.1 วสิยัทศันด์จิทิลั 

   2.1.1 สถานศึกษาก าหนดนโยบายอย่างชดัเจนเก่ียวกบัการน าเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชส้นบัสนุนการจดัการเรียนรูข้องครู 

   2.1.2 ครูร่วมกนัวเิคราะหบ์ริบทของสถานศึกษา และเลอืกใชเ้ทคโนโลย ีเพือ่ใหต้อบสนองต่อการพฒันาผูเ้รียน 

   2.1.3 สถานศึกษาวางแผนและด าเนินการพฒันาทกัษะดจิทิลัของครูอย่างเป็นระบบเชื่อมโยงกบัแผนการจดัการเรียนรูข้องครู 

อย่างต่อเนื่อง  

   2.1.4 บูรณาการเทคโนโลยดีจิทิลัเขา้กบัแผนงานและนโยบายของสถานศึกษา 

   2.1.5 คณะครูร่วมกนัสรา้งวฒันธรรมองคก์รแห่งการเรียนรูเ้ชงิดจิทิลั 

  2.2 การรูด้จิทิลั 

   2.2.1 กระตุน้ใหค้รูเกิดความตระหนกัในความส าคญัของเทคโนโลยดีจิทิลักบัการพฒันาการจดัการเรียนรู  ้

   2.2.2 ครูมกีารวเิคราะหเ์นื้อหาและตวัชี้วดัเพือ่เลอืกใชน้วตักรรมสือ่ดจิทิลัทีเ่หมาะสมกบัผูเ้รียน 
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   2.2.3 ครูพฒันาตนเองเกี่ยวกบัการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัอย่างต่อเนื่อง เช่น การอบรมสมัมนา การประชุมปฏบิตัิการและ 

การเรียนรูด้ว้ยตนเอง เป็นตน้ 

   2.2.4 สถานศึกษามกีารพฒันาครู ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจและสามารถเลอืกใชเ้ทคโนโลยดีิจทิลัในการจดัการเรียนการสอน

ไดอ้ย่างเหมาะสม 

  2.3 ความร่วมมอื 

   2.3.1 คณะครูแบ่งปนัขอ้มลูข่าวสารทีเ่ป็นประโยชนต่์อการท างานพรอ้มท ัง้สรา้งคลงัความรูด้จิทิลัและช่องทางเผยแพร่ 

   2.3.2 สถานศึกษากระตุน้การมส่ีวนร่วมของคณะครูในการช่วยกนัคิดและปฏบิตัิงานเพื่อพฒันาสถานศึกษา และจดัวางบุคลากร 

ตามความถนดัและความเชี่ยวชาญ 

   2.3.3 สรา้งเครือข่ายพฒันาวชิาชีพผ่านแพลตฟอรม์โซเชยีลมเีดยีและระบบออนไลนท์ี่หลากหลายใหก้บับุคคลในโรงเรียน

และนอกโรงเรียน 

   2.3.4 มกีารพฒันาสมรรถนะทีห่ลากหลายและสอดคลอ้งกบัลกัษณะของงาน และประสานงานทีร่วดเร็วและมปีระสทิธิภาพ 

   2.3.5 สรา้งชมุชนแห่งการเรียนรู ้เพือ่เป็นเวทกีารแลกเปลีย่นประสบการณ์และพฒันาตนเองของครู 

  2.4 การสือ่สารดจิทิลั 

   2.4.1 ใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัมาช่วยในการสือ่สารใหเ้หมาะสมและมปีระสทิธิภาพท ัง้การเรียนการสอนและการท างาน 

   2.4.2 สรา้งเครือข่ายในการแลกเปลีย่นขอ้มลูและส่งเสริมการแบ่งปนัสือ่การเรียนรูผ่้านแพลตฟอรม์สาธารณะ 

   2.4.3 เลอืกใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัมาช่วยในการจดัเก็บฐานขอ้มลูต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาผ่านการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั 

  2.5 จริยธรรมดจิทิลั 

   2.5.1 ปฏบิตัิหนา้ทีภ่ายใตก้รอบกฎหมาย พ.ร.บ. คอมพวิเตอร ์และจรรยาบรรณวชิาชพี 

   2.5.2 ไม่ละเมดิลขิสทิธ์ิหรือทรพัยส์นิทางปญัญา 

   2.5.3 ร่วมสรา้งจติส านึกในการสรา้งสรรคผ์ลงาน ผ่านกฎเกณฑข์อ้ตกลง  

   2.5.4 ศึกษาความรูด้า้นกฎหมายใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องเพือ่เป็นแนวทางปฏบิตัิในการป้องกนัการกระท าผดิ 

 

อภปิรายผล 

 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอด็ สามารถอภปิรายผลการวิจยัได ้

ดงันี้  

  1. จากผลการวจิยั พบว่า สภาพปจัจุบนั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ควรไดร้บัการพฒันาวสิยัทศันด์จิิทลัใหม้คีุณภาพดียิ่งขึ้นและ 

ตระหนกัถงึการใชด้จิทิลั ความจ าเป็นในการทีม่อีงคค์วามรูแ้ละพฒันาในดา้นดจิทิลั ซึง่เป็นจดุมุ่งหมายหลกัของครูที่จ าเป็นตอ้งใชใ้นการเรียน

การสอนในสถานศึกษาและพฒันาตนเอง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กนัตชาติ กุดนอก (2565) ซึ่งกล่าวว่า การมวีสิยัทศันด์จิิทลั ถอืเป็นการน า 

เทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการปฏิบตัิงาน การสื่อสารกบัผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งส่งเสริมใหผู้ม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งในกระบวนการวางแผนดา้นดิจิท ัลของ

โรงเรียนวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งของแผนดา้นดจิิทลั รวมท ัง้ แผนพฒันาโรงเรียนหรือแผนการสอน และยงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ 

รฐันนท ์รถทอง และมลรกัษ ์เลศิวลิยั (2564) ไดศ้ึกษาวจิยัเรื่องภาวะผูน้ าดิจิทลัของครูโรงเรียนเทศบาลบา้นสามกอง อ าเภอเมอืงจงัหวดัภูเก็ต 

ผลการวจิยัพบว่า สภาพภาวะผูน้ าดจิิทลัโดยรวมแลว้อยู่ในระดบัปานกลาง ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงันี้  1) การปรบัตวัพรอ้มการสรา้งสภาวะ

แวดลอ้มที่ส่งผลต่อการศึกษาแบบดิจิทลัโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) การปรบักฎระเบยีบและกฎหมาย รวมท ัง้การปรบัวฒันธรรมในการใช ้

เทคโนโลยีดิจิทลัโดยรวมอยู่ในระดบันอ้ย 3) วสิยัทศัน์เทคโนโลยดีิจิทลัและการประยุกตใ์ชแ้บบกา้วกระโดดโดยรวมอยู่ในระดบันอ้ย สอดคลอ้ง 
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กบัรุจาภรณ์ ลกัษณะดี (2565) ไดส้งัเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้ าดิจทิลั ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมวีสิยัทศันด์จิิทลั การบริหารงาน 

โดยใชข้อ้มลูสารสนเทศ การส่งเสริมการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนการสอน การมจีริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  

  2. จากผลการวจิยั พบว่า ส่วนสภาพทีพ่งึประสงค ์โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบั

มากที่สุดทุกดา้น ท ัง้นี้อาจเป็นเพราะครูตอ้งมกีารพฒันาภาวะผูน้ าดิจิทลัของครู ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทศิทางในการศึกษาและ

การมวีสิยัทศันท์ี่กา้วหนา้ พรอ้มสามารถคาดการณ์ในการเปลีย่นแปลงของการศึกษาได ้โดยมกีารน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาปรบัประยุกตใ์ชใ้น

การตดัสนิใจและร่วมวางแผนการด าเนินงานใหม้ปีระสทิธิภาพ สามารถสือ่สารและเผยแพร่ใหเ้ป็นทีรู่จ้กั ท ัง้ยงัสามารถปรบัเปลีย่นวฒันธรรม

การศึกษาใหเ้ป็นวฒันธรรมในการเรียนรูเ้ทคโนโลยีดิจิทลัไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพและสามารถก่อเกิดการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องไดต้ลอดชีวติ 

วนัชยั สุขตาม และคณะ (2562) กลา่วไวว้่า การเสริมสรา้งความสามารถภาวะผูน้ าดิจทิลัทีจ่  าเป็น ในยุคเปลีย่นผ่าน จงึตอ้งมผูีท้ีม่คีวามสามารถ 

ในดา้นภาวะผูน้ าดจิทิลัใหค้รอบคลุมใน 7 มติิคือ รูด้จิทิลั เนน้ประชาชน การเรียนรู ้การปรบัตวั การขบัเคลือ่นดว้ยขอ้มลู ยอมรบัวฒันธรรม 

และท างานร่วมกนั 

  3. ความตอ้งการจ าเป็นของแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดิจิทลัของครู พบว่า ค่าสภาพปจัจุบนัและสภาพที่พึงประสงคม์ค่ีาเฉลี่ย 

รวมที่ต่างกนั เมื่อพจิารณาสภาพปจัจุบนัมคี่าต า่กว่าสภาพที่พงึประสงคใ์นทุกดา้น โดยเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปนอ้ย คือ 

1) วสิยัทศันด์จิทิลั 2) การรูด้จิทิลั 3) ความร่วมมอื 4) การสือ่สารดจิทิลั และ5) จริยธรรมดจิทิลั ท ัง้นี้อาจเป็นเพราะครูยงัคงมคีวามตอ้งการที่

จะพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนความรู ้ความเชี่ยวชาญ และทกัษะดา้นดจิิทลัใหด้ียิ่งขึ้น ดว้ยเป้าหมายสู่การเป็นครูดิจิท ัลทีพ่รอ้ม

สนบัสนุนโรงเรียนและระบบการศึกษาในยุคปจัจุบนั จากการวเิคราะหผ์ลการวจิยัในครัง้นี้  พบว่าแนวโนม้ดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 

พชัรินทร ์ไชยบุบผา (2564) ทีร่ะบุว่าสภาพปจัจุบนัและสภาพที่พงึประสงคใ์นยุคนิวนอรม์ลัอยู่ในระดบัสูง ซึง่เป็นผลจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของไวรสัโคโรนา 2019 ช่วงปลายปี พ.ศ. 2562 ถงึ พ.ศ. 2563 ที่เปลีย่นแปลงการด ารงชีวติและกระบวนการจดัการศึกษาไปท ัว่โลก 

โดยมุ่งเนน้การเรียนการสอนผ่านช่องทางออนไลนห์รือการถ่ายทอดผ่านสญัญาณโทรทศัน ์สถานการณ์ดงักลา่วถูกเปลีย่นวกิฤตใหเ้ป็นโอกาส

ในการพฒันาการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบั นยันา อกัษรมตั และกาญจนา โภคิน (2563) ยงัใหก้ารสนบัสนุนว่าการสอนออนไลนใ์นช่วงการ

ระบาดของไวรสัโควดิ-19 มปีระสทิธิภาพในระดบัสูง อย่างไรก็ตาม ครูตอ้งมกีารปรบัตวัและเตรียมความพรอ้มเพื่อพฒันาทกัษะในการรบัมอื

กบัรูปแบบการเรียนการสอนที่เปลีย่นแปลงไป โดยสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ที่แปรเปลีย่นอย่างต่อเนื่อง ท ัง้นี้  ครูตอ้งเสริมสรา้งความพรอ้ม

และพฒันาทกัษะที่เกี่ยวขอ้งกบัเทคโนโลยี การสื่อสาร และการถ่ายทอดความรู ้รวมถงึการใหค้ าปรึกษาผ่านเครือข่ายอินเทอรเ์น็ตหรือระบบ 

ปฏบิตัิการต่าง ๆ เพือ่สามารถกา้วขา้มขอ้จ ากดัและอปุสรรคทีเ่กิดขึ้นได ้

  4. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอด็ ผูว้จิยัไดพ้ฒันาแนวทาง

ภาวะผูน้ าดิจิทลัของครู มอีงคป์ระกอบของแนวทาง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวสิยัทศันด์ิจิทลั ดา้นการรูด้ิจิทลั ดา้นความร่วมมอื ดา้นการสื่อสาร 

ดา้นจริยธรรมดจิทิลั และหลงัการพฒันา ผลการประเมนิความเหมาะสมของแนวทาง อยู่ในระดบัมาก และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมากที่สุด 

ท ัง้นี้  อาจเป็น เพราะจากการศึกษาแนวคิดหลกัการเกี่ยวกบัการพฒันาแนวทาง ผูว้จิยัสรุปไดว้่า แนวทางคือ ข ัน้ตอน กระบวนการ วธิีการพฒันา 

อย่างชดัเจน  โดยใหค้วามส าคญักบัผูท้ี่จะพฒันาไดพ้ฒันาตนเองอย่างเต็มศกัยภาพ เพื่อสนองตอบวตัถปุระสงคข์องการพฒันาที่ต ัง้ไวห้รือ

เป้าหมายภายใตบ้ริบทของการพฒันาในแต่ละองคก์ร จึงมแีนวทางการพฒันาครู 5 ข ัน้ตอน 1) วเิคราะหค์วามตอ้งการของผูท้ี่จะพฒันาว่า

ตอ้งการพฒันาความรูใ้นดา้นใด 2) วางแผนการพฒันาเพื่อใหม้ขี ัน้ตอน 3) ด าเนินการพฒันาสิ่งที่ผูต้อ้งการพฒันา 4) ประเมนิผลการพฒันา

เพื่อหาดา้นที่ดีแลว้หรือดา้นที่ควรปรบัปรุง 5) สรุปผลการพฒันาเพื่อเป็นแนวทางและน าไปสู่ปฏิบตัิ เหตุที่สภาพปจัจุบนัอยู่ในระดบัมาก 

แต่สภาพที่พงึประสงคอ์ยู่ในระดบัมากที่สุด เกิดจากความสามารถและความรูใ้นการใชด้จิิทลัของครูในปจัจบุนัยงัไม่ตอบสนองความตอ้งการ

ในการท างานจงึมคีวามประสงคท์ีต่อ้งการไดร้บัการพฒันาในดา้นดจิทิลัใหม้ากขึ้น ท ัง้นี้ การมแีนวคิดหรือวสิยัทศันใ์นการพฒันาความองค์รูใ้น

การใชด้ิจิทลัเพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพในการท างานหรือการพฒันาองคก์รเปรียบเหมอืน เขม็ทศิและรากฐาน การมวีสิยัทศันด์ิจิทลัจึงเหมอืน
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การก าหนดหมดุหมายเพื่อก าหนดใหก้ารท างานหรือการพฒันาองคก์รบรรลุผลสมัฤทธ์ิจึงมคีวามส าคญัเป็นล าดบัแรก การน าแนวทางการพฒันา 

ภาวะผูน้ าดิจิทลัของครูไปประยุกตใ์ชใ้นบริบทของส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอ็ด มคีวามเหมาะสมอย่างยิ่งกบันโยบาย  

“เรียนด ีมคีวามสุข” และการขบัเคลือ่นการศึกษาข ัน้พื้นฐานดว้ยเทคโนโลยดีิจทิลั (เช่น ระบบการจดัเก็บขอ้มูลบิก๊ดาตา้, การยกระดบัการจดั 

การเรียนรูผ่้านแพลตฟอรม์ออนไลน)์ วสิยัทศันด์ิจิทลัของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอ็ด จะช่วยใหก้ารน านโยบายจากส่วนกลาง 

ลงสู่ภาคปฏบิตัิในทอ้งถิน่ใหม้คีวามชดัเจนมากขึ้น สอดคลอ้งกบัแนวคิดของเชาวเรศ ใจทดั (2559) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาแนวทาง

ไวว้่า การเปลีย่นแปลงกระบวนการทีเ่กิดขึ้นจากการด าเนินงานการลงมอืปฏบิตัิจริง ดว้ยการวางแผนทีด่มีจีดุมุ่งหมาย หรือวตัถปุระสงค ์เพือ่

การพฒันาหรือการเปลีย่นแปลงในทศิทางทีด่ขีึ้นและท าใหป้ระสบผลส าเร็จ ท ัง้นี้ รวงทอง ถาพนัธุ ์(2557, น. 59-61) ไดใ้หก้ระบวนการพฒันา

แนวทาง ไว ้5 ข ัน้ตอน ดงันี้  1) ข ัน้เตรียมการวางแผนพฒันา เป็นการเตรียมการก่อนการพฒันาเกี่ยวกบัการประชมุครูในสถานศึกษาที่เป็น

กลุ่มเป้าหมายเพื่อร่วมการวางแผนในการจดักิจกรรมพฒันา และประเมนิผลการเรียนรูต้ามสภาพที่เป็นอยู่ 2 ) ข ัน้การพฒันา เป็นการสรา้ง

ความเขา้ใจอย่างลกึซึ้งเกี่ยวกบัจดุมุ่งหมายของการพฒันาทีเ่กี่ยวขอ้งกบังานทีร่บัผดิชอบข ัน้ตอนนี้มคีวามส าคญัมากหลงัจากทีม่กีารสาธิตและ

ใหค้วามรูเ้กี่ยวกบังานที่ตอ้งท า 3) ข ัน้ตรวจสอบ เป็นการสงัเกตการณ์ การปฏบิตัิงานและการใหข้อ้มูลป้อนกลบั หลงัจากผูพ้ฒันาชี้แนะการ

ท างานแลว้ ผูเ้ขา้รบัการพฒันาจะไดร้บัมอบหมายใหป้ฏบิตัิงาน ผูพ้ฒันาท าหนา้ที่ตรวจสอบความถูกตอ้งในการท างานของผูเ้ขา้รบัการพฒันา 

4) ข ัน้สะทอ้นคิด เป็นการจดักิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัการสะทอ้นผลการปฏบิตัิงาน การน าเสนอผูเ้ขา้ร่วมการพฒันาเพื่อรบัฟงัขอ้สะทอ้นคิด  

สรุปผลการพฒันา 5) ข ัน้การปรบัปรุง เป็นข ัน้ตอนที่ด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัการวเิคราะหผ์ล การประเมนิ การตรวจสอบ เพื่อปรบัปรุง

การพฒันาอย่างต่อเนื่องข ัน้ตอนนี้อาจจะกระท าควบคู่ไปกบัทุก ๆ ข ัน้ตอนของกิจกรรมพฒันา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชวีนิ อ่อนลออและคณะ 

(2563) ไดศ้ึกษาวจิยัเรื่องภาวะผูน้ ายุคดจิิทลั ผลการศึกษาวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ ายุคดจิิทลั มคีุณลกัษณะที่ส  าคญั 5 ประการดงันี้ 1) ส่งเสริม

การสื่อสาร การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และมคีวามเชื่อม ัน่ในทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี 2) มีการสรา้งสงัคมแห่งปญัญาเพื่อพฒันาทกัษะความสามารถ 

ใหม่ ๆ 3) เต็มใจทดลอง ดว้ยการตัง้ขอ้สงัเกตและน าไปสู่การเกิดปญัญาและสรา้งนวตักรรม ใหม่ ๆ 4) ความคลอ่งตวั พฒันาความรูสู่้การเป็น 

มอือาชพีทางดา้นดจิทิลั และ5) การสรา้งวสิยัทศันแ์ละแผนการวางกลยุทธใ์หก้า้วทนัต่อเหตุการณ์การเปลีย่นแปลงของโลกในอนาคต 

 

ขอ้เสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้ 

  1.1 การน าแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดิจิทลัของครู ไปใชใ้นการพฒันาครูนัน้ ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาและครู ควรท า

ความเขา้ใจ วตัถปุระสงคแ์ละแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของครู แก่ผูเ้ขา้รบัการพฒันาก่อนการน า แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลั

ของครูไปใช ้เพือ่ใหท้ราบแนวทางการด าเนินงานและผูเ้ขา้รบัการพฒันาสามารถศึกษาหาความรูก่้อนการเขา้อบรมพฒันา 

  1.2 การน าแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิิทลัของครู ไปใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าดิจิทลัของครู และส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาข ัน้พื้นฐาน ควรพจิารณาบริบทควบคู่ไปกบัการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของครู 

  1.3 การน าแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิิทลัของครู ไปใชน้ัน้ สามารถปรบัระยะเวลาในการพฒันาแต่ละข ัน้ตอนอาจยดืหยุ่น

ไดต้ามความเหมาะสมและควรพฒันาใหค้รบทุกข ัน้ตอนตามแนวทางทีว่างไว ้

  1.4 การน าแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดิจิทลัของครู ไปใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าดิจิทลัของครู ควรค านึงถงึความรูแ้ละ

ความสามารถของวทิยากรผูใ้หค้วามรู ้และผูท้ีม่ส่ีวนเก่ียวขอ้งในการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของครูดว้ย 

 

 

 2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร ัง้ต่อไป  
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  2.1 ควรศึกษาการพฒันาแนวทางภาวะผูน้ าดิจิทลัของครู สงักดัอื่น ๆ เพื่อตรวจสอบความส าคญัของแนวทางการวจิยัว่ามี

ความเหมอืนหรือแตกต่างกนัระหว่างครูหรือไม่ เพือ่ใหก้ารพฒันาเป็นไปอย่างสอดคลอ้งกบักลุม่เป้าหมายและกลุม่ตวัอย่างทีม่สีถานะและบริบท 

ใกลเ้คียงกนั  

  2.2 ควรมกีารวจิยัเพื่อตรวจสอบภาวะผูน้ าดิจิทลัของครูเป็นระยะ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาตามหลกัการพฒันาแบบต่อเนื่อง 

เพือ่คน้หาจดุเด่นและจดุทีค่วรพฒันาของภาวะผูน้ าดจิทิลัของครู  

  2.3 ควรใหม้กีารศึกษาปจัจยัทีส่่งผลต่อแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิิทลัของครู เพือ่ใหก้ารพฒันาเป็นไปอย่างสอดคลอ้งกบั

ปญัหาและไม่หลงทาง  

  2.4 ควรศึกษาผลการน าแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดจิทิลัของครู ไปใชเ้พือ่ใหท้ราบผลการใชแ้นวทางและเพือ่ใหม้กีารพฒันา

แนวทางใหด้ยีิ่งขึ้น 
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