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บทคัดยอ
 การวิจยัคร้ังนีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษาประสทิธิผลของวสิาหกจิชมุชนศกึษาปจจัยการพึง่ตนเองและปจจยัการจัดการเทคโนโลยี

ที่มีอิทธิผลตอประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน และศึกษาแนวทางการเสริมสรางประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนกลุมตัวอยางเชิงปริมาณ

เปนวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดมหาสารคาม จํานวน 335 แหง ไดมาโดยการสุมแบบแบงกลุมตามอําเภอมีผูใหขอมูลเปนตัวแทน

วสิาหกจิชมุชน แหงละ 3 คน ไดแก ประธานกลุมเลขานกุารและตวัแทนกรรมการและจัดสนทนากบักลุมเปนตัวแทนวสิาหกจิชมุชนBest 

practice เครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา และ การจัดสนทนากลุม วิเคราะหขอมูลดวยคาเฉลี่ย

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติพหุคูณถดถอยเชิงเสน และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา

 1. ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนโดยภาพรวมอยูและรายดานในระดับมากเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้ การปรับ

ตัวของวิสาหกิจชุม ความยืดหยุนในการเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงของวิสาหกิจชุมชน และ ความสามารถในการดํารงอยูของวิสาหกิจ

ชุมชน ตามลําดับ 

 2. ปจจัยการพึ่งตนเองและปจจัยการจัดการเทคโนโลยีของวิสาหกิจชุมชนที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนไดแก 

การใชเทคโนโลยีสําหรบัการจัดการทรพัยากรมนุษย การพึ่งตนเองทางจิตใจ การใชเทคโนโลยีเพื่อจดัการสภาพแวดลอมของธรุกิจ การ

ใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษารายกรณี การพึ่งตนเองทางเทคโนโลยี และ การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ โดยสามารถรวมกันพยากรณ

ประสทิธิผลของวสิาหกจิชมุชน ไดรอยละ 63.10 อยางมนียัสาํคญัทางสถติท่ีิระดบั 0.01 มคีวามคลาดเคลือ่นมาตรฐานเทากบั ± 0.3566 
และ (3) การเสริมสรางประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนประกอบดวย 1) กลยุทธเชิงรุก โดยการพัฒนาศักยภาพการผลิตและยกระดับ

มาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑสูระดับประเทศและระดับสากล ขยายชองทางการจัดจําหนายขยายพัฒนาเครือขายทางธุรกิจ 2) กลยุทธ

เชงิพฒันาโดยการเสริมสรางขดีความสามารถการบริหารจัดการวสิาหกจิชมุชนสนบัสนนุงบประมาณและบคุลากรในการพฒันาวสิาหกจิ

ชมุชนสรางความรวมมอืเชงิบรูณาการหนวยงานภาคสีงเสริมสนบัสนนุวสิาหกจิชมุชนอยางเปนระบบ 3) กลยทุธเชงิตัง้รับ โดยการพฒันา

ศักยภาพแรงงานวิสาหกิจชุมชนพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชน ยกระดับมาตรฐานการผลิตใหสูงขึ้น และ 4) กลยุทธเชิงพลิก

แพลง โดยการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็งวิจัยนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและ สรางความรวมมือระหวาง

ภาครัฐและเอกชนในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน

 คําสําคัญ : วิสาหกิจชุมชน ; การพึ่งตนเอง ; การจัดการเทคโนโลยี
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ABSTRACT
 This research aimed to study the effectiveness of the Small and Micro Community Enterprise (SMCE), 

the self-sufficiency and the technology management factors affectingthe effectiveness of SMCE, and the 

guidelines for developing the effectiveness of SMCE. The samples were 335 SMCEs in MahaSarakham province, 

selected through the cluster random sampling. The informants consisted of 3 representatives: leader, secretary 

and committee of each Community Enterprise.The focus group discussion was arranged as the best practice 

SMCEs. The instruments were a five rating scale questionnaire and afocus group discussion. The statistics 

used for analyzing data were mean, standard deviation, Multiple Linear Regression analysis, and content 

analysis. 

 The research results revealed that1) the effectiveness of the SMCE was at a high level as a whole and 

each aspect. According to each aspect, it was shown difference from high to low: adaptation of SMCE, the 

flexibility of the changesand the capacity of existence, respectively, 2) the self-sufficiency and the technology 

management factors affectingthe effectiveness of SMCEwere the technologyimplementationfor human resources 

management, the mind self-sufficiency, the technology implementationof the business environment, the 

technologyimplementation for using in the analysis of case study, the technology self-sufficiency, and the 

economic self-sufficiency. Those variables could predict the effectiveness of SMCE for 63.10% with statistically 

significant at 0.01 level and the error of prediction was±0.3566 and 3) thestrategy of developing effectiveness 

of the SMCE were: 1) the matching approach by developing productivity potential and raise the standard 

quality products as  national and international levels, expanding the distribution, expanding the business as 

networking,2) the off-set approach bystrengthening the management capacity of community enterprises, 

supporting the financial and personnel to developSMCE, creating the collaboration integrated agencies involved 

in promoting systematically, (3) the covering approach by developing the workers, the product quality, and 

raise the production standards even higher, and 4)the mitigation approach by developingthe net –work strengthen, 

doing research regarding the innovation for improving the product quality, and creating the collaboration 

between government and private sectors to promotethe enterprise communities to be strong and self-sufficient. 

 Keywords : Small and Micro Community Enterprise (SMCE) ; Self-sufficiency ; Technology Management

บทนํา
 การพฒันาประเทศเทาทีผ่านมาเนนทฤษฎ ีDomino โดย

การจัดต้ังศูนยกลางพัฒนาเมืองใหญที่เชื่อวาเมื่อพัฒนาแลว 

เมืองเล็กท่ีอยูขางๆ จะพัฒนาดวยบวกกับเนนการพัฒนาดาน

อุตสาหกรรมมากกวา การพัฒนาทุนเดิมที่ตนเองมีอยู เชน

เกษตรกรรม ผูคนจึงหลัง่ไหลเขาสูเมอืงใหญ สรางปญหามากมาย 

ทอดท้ิงพืน้ทีเ่ดมิ เสยีโอกาสสรางมลูคาเพิม่ เมอืงใหญเตบิโตแต

เมอืงเลก็กลบัไมพฒันา การพฒันาไมเปนองคาพยพรัฐบาลแตละ

สมัยพยายามท่ีจะแกปญหาดังกลาวมาโดยตลอดดวยการสง

เสริมสนับสนุนใหชุมชนแตละแหงไดรับการพัฒนา และสามารถ

พึ่งตนเองไดอยางยั่งยืน ในหลายๆ รูปแบบ เชน 

 รูปแบบสหกรณ รูปแบบธุรกิจชุมชน รูปแบบ SME รูป

แบบวิสาหกิจชุมชน  รูปแบบวิสาหกิจชุมชน นับเปนรูปแบบ

เหมาะสมกับพื้นที่ชุมชนเนื่องจาก เปนรูปแบบ (ขวัญฤดีตันตระ

บัณฑิตย. 2551 : 55) เนนเรื่องการบริหารจัดการดวยตัวเองเนน

การสรางรายได เนนการใชทรัพยากรจากสินทรัพยชุมชนเชน 

ความรูภมูปิญญาดัง้เดมิทกัษะฝมอืวฒันธรรมธรรมชาตหิรืออืน่ๆ) 

เปนรูปแบบการจัดการสมัยใหมโดยคนในชุมชนเปนกิจการของ
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คนในชมุชนความสาํเร็จของวิสาหกจิชมุชนมใิชวาจะทาํไดงายดาย

ตองอาศัยความรวมมือของคนในชุมชน วิสาหกิจชุมชนเนนเรื่อง

การบริหารจัดการเปนกจิการสรางรายไดรูปแบบหนึง่ทีม่ขีนาดเลก็

กวาวิสาหกิจขนาดยอมโดยผลผลิตจะเกิดจากสินทรัพยชุมชน 

(ความรูภูมิปญญาดั้งเดิมทักษะฝมือวัฒนธรรมธรรมชาติหรือ

อืน่ๆ) ท่ีเปนพืน้บานมรูีปแบบการจัดการสมยัใหมโดยคนในชมุชน

วิสาหกิจชุมชนเปนแนวทางหนึ่งในการยกระดับรายไดชีวิตความ

เปนอยูและคุณภาพชีวิตของชาวบานหรือเกษตรกรซ่ึงหากกลุม

ชาวบานหรือกลุมเกษตรกรเหลานี้มีรายไดสูงขึ้นจะสงผลกระทบ

ดานบวกตอภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศการประกอบ

วิสาหกิจชุมชนควรมุงเนนสรางความเขมแข็งของชุมชนสงเสริม

ใหเกิดเศรษฐกิจชุมชนแบบพึ่งตนเองใชภูมิปญญาทองถิ่น และ

วตัถดุบิในชมุชนโดยคนในชมุชนเพือ่คนในชมุชนผลกค็อืวิสาหกจิ

ชมุชนมผีลใหชาวบานไมตองหลัง่ไหลไปทาํมาหากนิในเมอืงใหญ 

ไมมีสุขใดเทากับ การไดอยูผืนแผนที่กําเนิดพรอมหนาพรอมตา

กับวงศาคณาญาติ โดยการสรางมูลคาเพิ่มจากทรัพยากรของ

ชุมชน แปลงมาเปนรายไดทํามาหากินในที่ของตนเอง 

 อยางไรก็ตามไดมีการศึกษาเกี่ยวกับศักยภาพวิสาหกิจ

ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือขึ้นและพบแนวทางการการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหประสบความสําเร็จโดยตองเริ่มจากการ

สรางฐานรากทีแ่ขง็แรงในความเปนผูประกอบการใหกบัวสิาหกจิ

ชุมชน จัดโครงสรางใหแข็งแรงกอนสรางส วนอื่นๆปรับ

กระบวนการคิดและทัศนคติของผู ประกอบการพัฒนา

กระบวนการดานการจัดการโดยเนนดานการตลาดและการเงิน

และมีการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆอยางตอเนื่อง (ขวัญฤดี

ตันตระบัณฑิตย. 2551 : 57) สอดคลองกับขอคนพบของ ธนา

วิทยบัวฝาย (2553: ออนไลน) ที่กลาวถึงปจจัยที่เปนตัวกําหนด

ความสําเร็จของการจัดการธุรกิจชุมชุมชนไดแก 1) ความเขาใจ

ของสมาชิกจะตองเขาใจในความแตกตาง ขอบเขตและขอจํากัด

ของกลุมที่จัดตั้งขึ้น 2) ความตองการและเปาหมายของวิสาหกิจ

ชุมชนซ่ึงบางชุมชนอาจทําการผลิตแคพออยูพอกินรูปแบบของ

กลุมอาจเปนเพียงกลุมเพื่อการผลิต เชนกลุมทํานา หรือกลุม

เลีย้งสตัว บางชมุชนอาจมเีปาหมายคอืกาํไรเพือ่นาํกาํไร มายกระ

ดับชีวิตความเปนอยูของสมาชิกใหดีขึ้น 3) เงินทุนเพราะเงินทุน

เปนปจจัยหนึง่ท่ีกาํหนดความสาํเร็จของวสิาหกจิชมุชนดงันัน้การ

ดําเนินวิสาหกิจชุมชนจึงควรเร่ิมจากกิจกรรมเล็กไปใหญคอยๆ 

สะสมเงินทุนจากชุมชนเพื่อสรางความแข็งแกรงใหเกิดกับธุรกิจ

การรวมทุนทลีะเลก็ละนอยอาจชาเกนิไปชมุชนอาจสามารถระดม

ทุนในรูปของสหกรณหรือบริษัทก็ได 4) ทรัพยากรบุคคลซ่ึง

บคุคลประเหลานีจ้ะตองมคีวามรูความสามารถท้ังดานภมูปิญญา

ทองถิ่นและวิทยาการใหมๆ ทั้งนี้จะตองเปนคนที่รักงานของ

ชุมชนชอบงานทาทายมีความเสียสละ ไมหวังผลตอบแทนมาก

เกินไปและ 5) การมีสวนรวมของชุมชนเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดใน

การจดัต้ังวสิาหกจิชุมชนถาสมาชิกไมรวมมอืวสิาหกจิชมุชนกเ็กดิ

ขึ้นไมไดโดยที่สมาชิกควรมี 4 รวม คือ รวมคิด รวมตัดสินใจ 

รวมทําและรวมรับผิดชอบ

 จังหวดัมหาสารคามนบัวาเปนจงัหวัดใหญท่ีมพีืน้ทีต่ดิตดิกบั

ใหมใหญ เชน ขอนแกน บุรีรัมย รอยเอ็ด เปนตน ในตัวเมืองเปน

ศนูยกลางทางการศกึษา แตพืน้ทีช่นบทยงัดาํเนนิชวีติแบบวถิชีาวบาน

ยุดใหมท่ีวิวัฒนาการตามกระแสการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 

สงัคม การเมอืง จะเหน็ไดวา วสิาหกจิชมุชนไดจัดตัง้มาต้ังแต ป พ.ศ. 

2548 ณ ปจจุบันเปนเวลา เกือบ 10 ป ทวา ยังไมปรากฏเปนที่

ประจักษวามีวิสาหกิจชุมชนแบบกาวหนา เชน การบริหารจัดการท่ี

เปนระบบ การบูรณาการเทคโนโลยีสนับสนุนการบริหารจัดการ การ

ยกระดับตลาด ความยั่งยืน เปนตน ทวาการดําเนินการสวนใหญยัง

เปนวิถีแบบเริ่มกอตั้ง นับวาเสียโอกาส อยางยิ่ง (เพราะอะไร) โจทย

สําคัญก็คือจะทําอยางไร หรือมีวิธีการอยางไรท่ีจะทําใหวิสาหกิจ

ชุมชนวิสาหกิจชุมชนประสบความสําเร็จ ซึ่งเรียกวาประสิทธิผลการ

ดําเนินการ (สําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว) ทั้งนี้เนื่องจากวา สภาพ

เศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง มกีารเปลีย่นแปลงอยูตลอดเวลา สงผลก

ระทบตอระบบเศรษฐกิจภายในประเทศอยางเห็นไดชัด ทําใหระบบ

ของเศรษฐกิจชุมชนไดรับผลกระทบดวยเชนกัน ซึ่งระบบเศรษฐกิจ

ชุมชนถือวาเปนระบบเศรษฐกิจฐานรากท่ีมีความสําคัญ ควรไดรับ

การเสริมสรางใหสามารถพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืนวิจัยคร้ังนี้มุงที่

จะศึกษาสภาพการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนวามีสภาพที่เปนอยู

เปนไปอยางไรบาง โดยเฉพาะอยางยิง่เร่ืองของ (1) การพึง่ตนเองของ

วิสาหกิจชุมชน (2) การจัดการเทคโนโลยีวิสาหกิจชุมชน วามีสภาพ

อยางไร มีความเปนสาเหตุ ที่เกี่ยวของกับประสิทธิผลของวิสาหกิจ

ชุมชนอยางไร (3) แนวทางการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนและ

แนวทางการจัดการเทคโนโลยีชุมชน เพื่อเสริมสรางประสิทธิผลของ

วิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม
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คําถามการวิจัย

 1. สภาพประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่

จังหวัดมหาสารคาม

 2. ปจจัยดานการพึ่งตนเองและปจจัยดานการจัดการ

เทคโนโลยีที่มีอิทธิผลตอประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขต

พื้นที่จังหวัดมหาสารคาม 

 3. แนวทางเกี่ยวกับการเสริมสรางประสิทธิผลของ

วิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม

วัตถุประสงคการวิจัย

 1. เพือ่ศกึษาสภาพประสทิธิผลของวสิาหกจิชมุชนในเขต

พื้นที่จังหวัดมหาสารคาม

 2. เพือ่ศกึษาปจจัยดานการพึง่ตนเองและปจจัยดานการ

จัดการเทคโนโลยีที่มีอิทธิผลตอประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน

ในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม 

 3. เพือ่ศกึษาแนวทางเกีย่วกบัการเสริมสรางประสทิธิผล

ของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม

สมมติฐานการวิจัย

 ปจจัยดานการพึ่งตนเอง ไดแกเทคโนโลยี เศรษฐกิจ

ทรพัยากรจิตใจสงัคมและปจจัยดานการจัดการเทคโนโลย ีไดแก 

ทรัพยากรสภาพแวดลอมทางธุรกิจโครงสรางและการจัดการ

องคการการวางแผนและการจัดการโครงการการจัดการ

ทรัพยากรมนุษยหลักในการวิเคราะหกรณีศึกษามีอิทธิผลตอ

ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม

ขอบเขตการวิจัย

 การวิจัยในระยะที่ 1การศึกษาสภาพประสิทธิผลของ

วสิาหกจิชมุชนและศกึษาปจจัยดานการพึง่ตนเองและปจจยัดาน

การจัดการเทคโนโลยีที่มีอิทธิผลตอประสิทธิผลของวิสาหกิจ

ชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม 

 1. ขอบเตดานพื้นที่การศึกษาระยะนี้ศึกษาในพื้นที่

จังหวัดมหาสารคาม

 2. ขอบเขตดานเนื้อหา

  2.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก  ป จจัยที่มีอิทธิพลตอ

ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงประกอบดวย ตัวแปร 2 กลุม 

ไดแก(1) การพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน (Self-Relianceof 

community business) ไดแก เทคโนโลยี Technology Self 

Reliance เศรษฐกิจ Economic Self Relianceทรัพยากร 

Resources Self Reliance จิตใจ Mind Self Relianceและ สังคม 

Social Self Reliance) และ (2) การจัดการเทคโนโลยี (Essential 

Issues in Managing Technology) ไดแก ทรัพยากร (Resources) 

สภาพแวดลอมทางธุรกจิ (The Business Environment) โครงสราง

และการจัดการองคการ (The Structure and Management of 

Organizations) การวางแผนและการจัดการโครงการ (Project 

Planning and Management) การจัดการทรัพยากรมนุษย 

(Management of Human Resources) และ การวิเคราะหกรณี

ศึกษา (Uses in the Analysis of Case Studies) 

  2.2 ตัวแปรตาม หมายถึง ประสิทธิผลของวิสาหกิจ

ชมุชน ไดแกความยดืหยุนในการเผชญิกบัความเปลีย่นแปลงของ

วิสาหกิจชุมชนการปรับตวัของวิสาหกิจชุมและ ความสามารถใน

การดํารงอยูของวิสาหกิจชุมชน

 3. ขอบเขตดานแหลงขอมูล

  3.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ วิสาหกิจชุมชนใน

พื้นที่จังหวัดมหาสารคาม จํานวน 2,068 แหง (สํานักงานเลขานุ

คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน. 2556 :ออนไลน) ซ่ึงกลุมผูให

ขอมูลคือตัวแทนวิสาหกิจชุมชน แตละแหง ประกอบดวย 

ประธานกลุมวิสาหกิจชุมชน เลขานุการวิสาหกิจชุมชน และ

ตัวแทนกรรมการวิสาหกิจชุมชน รวมแหงละ 3 คน 

  3.2 กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวิจัย คอื วสิาหกจิชมุชน

ในพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม จํานวน 335 แหง ไดมาโดยการ

กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตร Taro Yamane (1973 : 

727) และใชวธีิการสุมตวัอยางแบบแบงกลุม (Cluster Random 

Sampling) แบงตามอําเภอตางๆ ของจังหวัดมหาสารคาม ซึ่ง

กลุมผูใหขอมูลคือตัวแทนวิสาหกิจชุมชน แตละแหง ประกอบ

ดวย ประธานกลุมวสิาหกจิชมุชน เลขานกุารวสิาหกจิชมุชน และ

ตัวแทนกรรมการวิสาหกิจชุมชน รวมแหงละ 3 คน

 4. ขอบเขตดานระยะเวลา ระหวางเดือน มกราคม 

ถึง เมษายน 2557 

 การวจัิยในระยะท่ี 2การศกึษาแนวทางเกีย่วกบัการเสริม

สร างประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัด

มหาสารคาม
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 1.ขอบเขตดานเนือ้หา คอื แนวทางเกีย่วกบัการเสริมสราง

ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม 

 2. ขอบเขตดานแหลงขอมูลโดยการคัดเลือกวิสาหกิจ

ชุมชน จํานวน 3 แหง โดยระบุวิสาหกิจชุมชนที่มีคะแนนสูงสุด 3 

ลําดับ (คะแนนประเมินประสิทธิผลโดย สํานักงานเกษตรและ

สหกรณจังหวัด) คัดเลือกเปน Best practice โดยทําการจัด

สนทนากลุม Focus group จาก Best practice ที่ไดรับการคัด

เลือก โดย การจัดเวทีระดมความคิดเห็นจุดมุงหมายเพื่อระดม

ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางเกี่ยวกับการเสริมสรางประสิทธิผล

ของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นท่ีจังหวัดมหาสารคาม โดยเชิญกลุม

เปาหมายในพื้นที่ เชน ตัวแทนวิสาหกิจชุมชน ภูมิปญญาในทอง

ถิน่ ผูนาํชมุชนทัง้ท่ีเปนทางการและไมเปนทางการในพืน้ทีว่สิาหกจิ

ชุมชนตัวอยางที่โดดเดนเปนที่ประจักษ 

 3. ขอบเขตดานระยะเวลาระหวางเดือน พฤษภาคม ถึง 

กันยายน 2557

   

วิธีดําเนินการวิจัย
 การวิจัยในระยะที่ 1การศึกษาสภาพประสิทธิผลของ

วสิาหกจิชมุชนและศกึษาปจจัยดานการพึง่ตนเองและปจจยัดาน

การจัดการเทคโนโลยีที่มีอิทธิผลตอประสิทธิผลของวิสาหกิจ

ชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม 

 1. เครื่องที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

  ลกัษณะของเคร่ืองทีใ่ชในการเกบ็รวบรวมขอมลูวจัิย

ในระยะนี้เปนแบบสอบถามดังตอไปนี้(1) ตอนที่ 1 การพึ่งตนเอง

ของวิสาหกิจชุมชน (Self Relianceof community business)

เปนแบบสอบถามประเภทมาตราสวนประมาณคา 5 ระดบั (Rating 

scale) (2) ตอนที่ 2 การจัดการเทคโนโลยี (Essential Issues in 

managing technology) เปนแบบสอบถามประเภทมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) (3) ตอนที่ 3 ประสิทธิผล

ของวิสาหกิจชุมชนเปนแบบสอบถามประเภทมาตราสวนประมาณ

คา 5 ระดับ (Rating scale)และ (4) ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะที่เปน

ประโยชนตอการพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

 2. การเก็บรวบรวมขอมูล

  ผูวิจยัทาํหนงัสอืขอความอนญุาตเกบ็รวบรวมขอมลู

กบัประธานกลุมวสิาหกจิชมุชน เปนกลุมวสิาหกจิชมุชนตัวอยาง

ในการวจัิย จากนัน้ผูวิจัยสงแบบสอบถามทางไปรษณยีไปยงักลุม

ตัวอยางและทําการตรวจสอบแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนวามี

ความสมบรูณกลาวคอืผูตอบแบบสอบถามไดตอบขอคาํถามครบ

ถวนหรอืไม โดยหากแบบสอบถามฉบบัใดไมสมบรูณกจ็ะนาํฉบบั

ใหมไปแจกเพื่อใหตัวอยางตอบใหสมบูรณครบทุกขอ

 3. การวิเคราะหขอมูล

  การวิจัยระยะนี้ผูวิจัยจะใชโปรแกรมคอมพิวเตอร

โปรแกรมสําเร็จรูปเปนเคร่ืองมือชวยในการวิเคราะหขอมูลการ

วิจัย โดยดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้(1) ทําการตรวจสอบความ

สมบูรณและถูกตองของการตอบแบบสอบถาม(2) บันทึกขอมูล

จากแบบสอบถามลงโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป(3) การจัด

กระทําขอมูลเพื่อเตรียมการวิเคราะห(4) วิเคราะหการพึ่งตนเอง

ของวิสาหกิจชุมชน (Self relianceof community business)

การจัดการเทคโนโลยี (Essential issues in managing 

Technology) และ ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน ใชคาเฉลี่ย 

(Mean) และ คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

และ (5) วิเคราะหปจจัยดานการพึ่งตนเองและปจจัยดานการ

จัดการเทคโนโลยีท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน

ในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคามดวยสถิติพหุคูณถดถอยเชิงเสน 

(Multiple Linear regression analysis) โดยเลอืกวธิกีารแบบ 

Stepwise พรอมกําหนดนัยสําคัญของการทดสอบที่ระดับ .05 

 

 การวิจัยในระยะท่ี 2การศกึษาแนวทางเกีย่วกบัการเสริม

สร างประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่ จังหวัด

มหาสารคาม

 1.เคร่ืองมอืเกบ็รวบรวมขอมลูเคร่ืองในการเกบ็รวมรวม

ขอมูลเปนการวิจัยในคร้ังนี้เปนการจัดสนทนากลุม Focus 

group discussion จาก Best practice ที่ไดรับการคัดเลือก 

โดยใชฐานการวิจัยจากขอคนพบในระยะท่ีหนึ่ง พรอมกับการ

แสดงความคิดเห็นโดยประยุกตใชแนวคิดการสรางกลยุทธจาก

ฐานการวิจัยเชิงสํารวจทางการบริหาร (สัญญา เคณาภูมิ. 2558) 

กลาวขอมูลที่จะนําเขาไปจัดทําการสนทนากลุมเปน ขอมูลจาก

ผลการวิจัยในระยะท่ี 1 ซ่ึงผูวิจัยไดสังเคราะหผลการวิจัยดวย

กรอบของ SWOT พรอมกบัการระดมความเหน็ของผูเขาสนทนา

กลุมเกี่ยวกับแนวทางการการการเสริมสรางประสิทธิผลของ

วิสาหกิจชุมชน

 2. การเก็บรวบรวมขอมูลการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ 
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ผูวจัิยไดแตงต้ังผูชวยผูวิจัยจํานวน 5 คนเพือ่ชวยดาํเนนิการเกบ็

รวบรวมขอมูล โดยกอนดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัย ได

ประชมุเพือ่ชีแ้จงและทําความเขาใจในกระบวนการเกบ็รวบขอมลู

กับผูชวยนักวิจัย และดําเนินการลงพื้นที่เก็บรวบรวมขอมูลวิจัย 

 3. การวเิคราะหขอมลูขอมลูจากการสนทนากลุมผูวจัิยจะ

ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 

(1) จัดกลุมประเด็นขอความ (Word grouping) จากการสนทนา

กลุม (2) ทาํการอธิบายขยายความ (Explanation) โดยเรียบเรียง

ถอยคําขึ้นใหมจากขอมูลที่ผูสนทนากลุมใหมา(3) ทําการตีความ 

(Interpretation) บางประโยคหรือบางถอยคําที่ผูสนทนากลุมให

มาจําเปนตองตีความหรือแปลความหมายแฝง ผูวิจัยก็จะทําการ

ตีความถอยคํา ดังกลาวโดยอาศัยบริบทของการสนทนามาสนับ

สนุนการตีความ และ (4) ทําการพรรณนาความ (Description) 

เปนการรอยเรียงถอยคํา โดยการจัดระบบการเกิดขึ้นกอน-หลัง

ของเนือ้หาสาระจากการวิเคราะห พรอมกบัการพรรณนาเช่ือมโยง

แตละเนื้อหา/เหตุการณใหเกี่ยวเนื่องสัมพันธกัน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยผูวิจัยดําเนินการดวย

วิธีการท่ีหลากหลาย (สัญญา เคณาภูมิ. 2556) การกําหนด

ขอบเขตของตัวแปรผูวจัิยไดพฒันาดวยกระบวนการสรางกรอบ

แนวคิดเชิงเหตุผล (สัญญา เคณาภูมิ. 2557ก: 1-17) จากนั้น

ทาํการทบทวนวรรณกรรมเพือ่ยนืยนัความถกูตองและเหมาะสม

ตามหลักวิชาการ (สัญญา เคณาภูมิ. 2557 ข: 1-22) และกําหนด

กรอบแนวคิดการวิจัยเชิงความสัมพันธระหวางตัวแปร (สัญญา 

เคณาภูมิ. 2557 ค : 35-39) ดังผังมโนทัศนตอไปนี้ 

2 
 

] 
 

 
 

แผนภูมิท่ี 1 กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ปจจัยดานการพ่ึงตนเองและปจจัยดาน
การจัดการเทคโนโลยีท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของวิสาหกิจ
ชุมชนในเขตพื้นท่ีจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา
ดังตอไปนี ้
 1. ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นท่ีจังหวัด
มหาสารคามโดยภาพรวม อยูในระดบัมาก ( X =3.83) พิจารณา
เปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉล่ียจาก
มากไปนอย ดังนี้ การปรับตัวของวิสาหกิจชุม ( X =3.90) ความ
ยืดหยุนในการเผชิญกับความเปล่ียนแปลงของวิสาหกิจชุมชน (
X =3.80) ความสามารถในการดํารงอยูของวิสาหกิจชุมชน ( X
=3.77) ตามลําดับ  

 2. ความคดิเห็นเก่ียวกับการพึ่งตนเองของวิสาหกิจ
ชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับมาก (
X =3.79) พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน 
เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย ดังนี้ จิตใจ ( X =3.85) 
เทคโนโลยี ( X =3.82) ทรัพยากร ( X =3.79) สังคม ( X =3.76) 
เศรษฐกิจ ( X =3.73) ตามลําดับ  
 3. ความคดิเห็นเก่ียวกับการจัดการเทคโนโลยีของ
วิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก ( X =3.72) พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ
มากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย ดังนี้ ทรัพยากร
ทางเทคโนโลยี ( X =3.75) การใชเทคโนโลยีสําหรับการบริหาร
โครงการ ( X =3.75) การใชเทคโนโลยีสําหรับการจัดการ
โครงสรางและการบริหาร ( X =3.72) การใชเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษารายกรณี ( X =3.71) การใชเทคโนโลยีเพื่อจัดการ

ทรพัยากร 

สภาพแวดลอมทางธรกิจ 

โครงสรางและการจัดการองคการ

การวางแผนและการจัดการโครงการ

การจัดการทรพัยากรมนุษย 
การพึ่งตนเองของวสิาหกิจ

เทคโนโลย ี

เศรษฐกิจ 

ทรพัยากร 

จิตใจ 

สังคม 

การจัดการเทคโนโลยี 

แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

การวิเคราะหกรณีศึกษา

ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน
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ผลการวิจัย
 การวิจัยเร่ือง ปจจัยดานการพึง่ตนเองและปจจัยดานการ

จัดการเทคโนโลยีท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน

ในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวาดังตอไปนี้

 1. ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นท่ีจังหวัด

มหาสารคามโดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( =3.83) พิจารณา

เปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปนอย ดังนี้ การปรับตัวของวิสาหกิจชุม ( =3.90) 

ความยืดหยุนในการเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงของวิสาหกิจ

ชุมชน ( =3.80) ความสามารถในการดํารงอยูของวิสาหกิจ

ชุมชน ( =3.77) ตามลําดับ 

 2. ความคดิเหน็เกีย่วกบัการพึง่ตนเองของวสิาหกจิชมุชน

ในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู ในระดับมาก              

( =3.79) พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้ จิตใจ ( =3.85) 

เทคโนโลยี ( =3.82) ทรัพยากร ( =3.79) สังคม ( =3.76) 

เศรษฐกิจ ( =3.73) ตามลําดับ 

 3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเทคโนโลยีของ

วิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก ( =3.72) พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ

มากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้ ทรัพยากร

ทางเทคโนโลยี ( =3.75) การใชเทคโนโลยีสําหรับการบริหาร

โครงการ ( =3.75) การใชเทคโนโลยีสําหรับการจัดการ

โครงสรางและการบริหาร ( =3.72) การใชเทคโนโลยีเพื่อการ

ศึกษารายกรณี ( =3.71) การใชเทคโนโลยีเพื่อจัดการสภาพ

แวดลอมของธุรกจิ ( =3.69) และ การใชเทคโนโลยสีาํหรับการ

จัดการทรัพยากรมนุษย ( =3.66) ตามลําดับ 

 4. ปจจัยการพ่ึงตนเองของวสิาหกจิชุมชนและปจจัยการ

จัดการเทคโนโลยขีองวสิาหกจิชมุชนทีม่อีทิธิพลตอประสทิธิผล

ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคามโดยรวม ไดแก การ

ใชเทคโนโลยสีาํหรับการจัดการทรัพยากรมนษุย การพึง่ตนเอง

ทางจิตใจ การใชเทคโนโลยเีพือ่จัดการสภาพแวดลอมของธุรกจิ 

การใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษารายกรณีการพึ่งตนเองทาง

เทคโนโลยีและ การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ (p±0.001) โดย

ตัวแปรดังกลาวสามารถรวมกันพยากรณประสิทธิผลของ

วิสาหกิจชุมชน ไดรอยละ 63.10 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ 

เทากับ ± 0.3566ดังตาราง
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สภาพแวดลอมของธุรกิจ ( X =3.69) และ การใชเทคโนโลยี
สําหรับการจัดการทรัพยากรมนุษย ( X =3.66) ตามลําดับ  
 4. ปจจัยการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนและปจจัย
การจัดการเทคโนโลยีของวิสาหกิจชุมชนที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคามโดยรวม 
ไดแก การใชเทคโนโลยีสําหรับการจัดการทรัพยากรมนุษย การ
พึ่งตนเองทางจิตใจ การใชเทคโนโลยีเพื่อจัดการสภาพแวดลอม

ของธุรกิจ การใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษารายกรณีการพึ่งตนเอง
ทางเทคโนโลยีและ การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ (p≤0.001) โดย
ตัวแปรดังกลาวสามารถรวมกนัพยากรณประสิทธิผลของวิสาหกิจ
ชุมชน ไดรอยละ 63.10 อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ เทากับ 
0.3566ดงัตาราง 

 
ตารางท่ี 1แสดงลําดับตัวแปรพยากรณของการวิเคราะหถดถอยพหุคูณตามลําดับความสําคัญของปจจัยการพึ่งตนเองของ 
 วิสาหกิจชุมชนและปจจัยการจัดการเทคโนโลยีของวิสาหกิจชุมชนท่ีมีอิทธิผลตอประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนใน 
 เขตพื้นท่ีจังหวัดมหาสารคาม โดยรวม  

ลําดับตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือก 
Unstandardized 

Coefficients
Standardized 
Coefficients t Sig.

Collinearity Statistics 

B S.E. Beta Tolerance VIF 
คาคงท่ี .269 .212 1.268 .206  
การใชเทคโนโลยีสําหรับการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย (x10) .122 .053 .156 2.307 .022 .383 2.611 
การพึ่งตนเองทางจิตใจ (x4) .216 .051 .214 4.247 .000 .686 1.458 
การใชเทคโนโลยีเพื่อจัดการ
สภาพแวดลอมของธุรกิจ (x7) .162 .050 .194 3.213 .002 .481 2.079 
การใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาราย
กรณี (x11) .177 .051 .220 3.449 .001 .429 2.332 
การพึ่งตนเองทางเทคโนโลยี (x1) .135 .049 .137 2.732 .007 .698 1.433 
การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ (x2) .136 .057 .123 2.368 .019 .652 1.533 

SEest = 0.3566 
R = 0.795; R2= 0.631; Adj. R2 = 0.621 ; F =60.203 ; p-value =0.001 

* หมายถึง มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
 จากตารางที่ 1 พบวาการตรวจสอบขอตกลงเบื้องตน
วาตัวแปรอิสระไมมีความสัมพนัธกันเองในระดับท่ีสูงมาก (ไม
เกิด Multicollinearity) ทําการตรวจสอบ Multicollinearity 
จะใชคา Variance inflation factor (VIF) และคา Tolerance 

โดยมีเกณฑการตรวจสอบดังนี้ คา VIF ที่เหมาะสมไมควรเกิน 
10 หากเกินกวานี้แสดงวาตัวแปรอิสระมีความสมัพนัธกันเองใน
ระดับท่ีสูงมาก และหากคา Tolerance< 0.2 แสดงวาเกิด 
Multicollinearityจากผลการวิเคราะหจะพบวา คา VIF สูงสุดที่

ตารางท่ี 1 แสดงลําดับตัวแปรพยากรณของการวิเคราะหถดถอยพหุคูณตามลําดับความสําคัญของปจจัยการพึ่งตนเองของวิสาหกิจ

       ชุมชนและปจจยัการจดัการเทคโนโลยีของวิสาหกิจชุมชนที่มีอิทธิผลตอประสิทธผิลของวิสาหกิจชุมชนใน เขตพื้นที่จงัหวัด

     มหาสารคาม โดยรวม

หมายเหตุ : หมายถึง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตารางที่ 1 พบวาการตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนวา

ตัวแปรอิสระไมมีความสัมพันธกันเองในระดับที่สูงมาก (ไมเกิด 

Multicollinearity) ทําการตรวจสอบ Multicollinearity จะใช

คา Variance inflation factor (VIF) และคา Tolerance โดย

มีเกณฑการตรวจสอบดังนี้ คา VIF ที่เหมาะสมไมควรเกิน 10 

หากเกินกวานี้แสดงวาตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกันเองใน

ระดับที่สูงมาก และหากคา Tolerance< 0.2 แสดงวาเกิด Mu

lticollinearityจากผลการวิเคราะหจะพบวา คา VIF สูงสุดที่ได

มีคา 2.611ซึ่งไมเกิน10 และ คา Tolerance ที่มีคานอยที่สุด 

0.383ซึ่งไมตํ่ากวา 0.2 แสดงวาตัวแปรอิสระไมมีความสัมพันธ

กนัระดบัสงูหรือไม (ไมเกดิ ulticollinearity)(Mooi&Sarstedt. 

2011 : 169 ; Bowerman and O’Connell, 1990)

 การตรวจสอบความสมัพนัธเชงิเสนระหวางตวัแปรอสิระ

กับตัวแปรตาม โดยใช F-test (ANOVA) พบวา ตัวแปรอิสระ

ทั้งหกตัว ไดแกการใชเทคโนโลยีสําหรับการจัดการทรัพยากร

มนุษย (x10) การพึ่งตนเองทางจิตใจ (x4) การใชเทคโนโลยีเพื่อ

จัดการสภาพแวดลอมของธุรกิจ (x7) การใชเทคโนโลยีเพื่อ

การศกึษารายกรณ ี(x11) การพึง่ตนเองทางเทคโนโลย ี(x1) และ 

การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ (x2)มีความสัมพันธเชิงเสนกับ

ตัวแปรตาม (ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน) (F =60.203 ; 

p-value =0.001) 

 ทําการตรวจสอบความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญของคา

คงที่และสัมประสิทธ์ิแตละตัวกับตัวแปรตามในสมการ พบวา 

ตัวแปรที่ถูกเลือกเข าสมการป จจัยท่ีมีความสัมพันธ กับ

ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคามโดยรวม 

(p>0.001) โดยมคีาสมัประสทิธ์ิสหสมัพันธพหุคณูเปน 0.795และ
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สามารถรวมกนัพยากรณประสทิธิผลของวสิาหกจิชมุชน ไดรอย

ละ 63.10 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ เทากับ ±0.3566

 สมการพยากรณประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในรูป

คะแนนมาตรฐาน เปนดังนี้ 

 Z =0.156 (การใชเทคโนโลยสีาํหรับการจดัการทรัพยากร

มนุษยx10)+ 0.214 (การพึ่งตนเองทางจิตใจ x4)+ 0.194 (การ

ใชเทคโนโลยีเพื่อจัดการสภาพแวดลอมของธุรกิจ x7)+ 0.220 

(การใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษารายกรณี x11)+0.137 (การพึ่ง

ตนเองทางเทคโนโลยี x1)+ 0.123 (การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ 

x2) 

 สวนตัวแปรพยากรณประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนท่ี

ไมพบนัยสําคัญทางสถิติ (p>0.05) ไดแกการพึ่งตนเองทาง

ทรัพยากร (x3) การพึ่งตนเองทางสังคม (x5) ทรัพยากรทาง

เทคโนโลยี (x6) การใชเทคโนโลยีสําหรับการจัดการโครงสราง

และการบริหาร (x8)และ การใชเทคโนโลยีสําหรับการบริหาร

โครงการ (x9) 

 4. การเสริมสรางประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขต

พืน้ท่ีจังหวดัมหาสารคามประกอบดวย (1)แนวทางกลยทุธเชงิรุก 

โดยการพฒันาศกัยภาพการผลติและยกระดบัมาตรฐานคณุภาพ

ผลิตภัณฑสูระดับประเทศและระดับสากล ขยายชองทางการจัด

จําหนาย (Channels of distribution) ขยายพัฒนาเครือขาย

ทางธรุกจิเพือ่สงเสริมการกระจายสนิคา(Business to business 

networking) (2) แนวทางกลยุทธเชิงพัฒนาโดยการเสริมสราง

ขีดความสามารถการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนสนับสนุนงบ

ประมาณและบุคลากรในการพฒันาวสิาหกจิชมุชนสรางความรวม

มือเชิงบูรณาการหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการสงเสริมสนับสนุน

วิสาหกิจชุมชนอยางเปนระบบ(3) แนวทางกลยุทธเชิงตั้งรับ โดย

การพัฒนาศักยภาพแรงงานวิสาหกิจชุมชนพัฒนาคุณภาพ

ผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชน ยกระดับมาตรฐานการผลิตใหสูงขึ้น

และ (4) แนวทางกลยทุธเชงิพลกิแพลง โดยการพฒันาเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็งวิจัยนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผลิตภัณฑและ สรางความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนใน

การสงเสริมวิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็งและพึ่งตนเอง 

อภิปรายผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญนํามาอภิปรายผลดังนี้

 1. ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นท่ีจังหวัด

มหาสารคามโดยและรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดานจะ

เหน็ไดวาจากสาเหตใุนการกอต้ังกลุมวสิาหกจิชมุชนเกดิจากการ

แกไขปญหารวมกนัของกลุม ซ่ึงความเขมแขง็ของชมุชนแสดงให

เห็นถึงความสามารถในการรวมตัวกัน เชนการชวยเหลือซ่ึงกัน

และกันความสมานสามัคคีความรักความมีนํ้าใจจนสามารถ

วิเคราะหปญหาและตัดสินเลือกทางเลือกที่นําไปสูการแกไข

ปญหาไดสําเร็จสมาชิกของกลุมมีศักยภาพสามารถพึ่งพาอาศัย

และรวมมือกันในกิจกรรมตางๆทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก

  1.1 โอกาสทางธุรกิจหรือกลุมวิสาหกิจใหมีความ

เจริญในระดบัคอนขางดแีละยงัตองการการชวยเหลอือยูบางพอ

สมควรสอดคลองกบั สาํนกังานสงเสริมวสิาหกจิขนาดกลางและ

ขนาดยอม (2558) ที่วิเคราะหวาสถานการณปจจุบันเปนโอกาส

ของวิสาหกิจชุมชนท่ี นโยบายรัฐใหความสําคัญและสนับสนุน

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เนื่องจากจํานวนวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมคดิเปนรอยละ 99 ของวสิาหกจิทัง้หมด 

และยงัมบีทบาททีส่าํคญัตอการจางงาน การสรางรายได และการ

สงออกของประเทศเพิ่มข้ึนตามลําดับ ทําใหรัฐบาลในฐานะผู

กาํหนดนโยบายและทิศทางการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศ และ

หนวยงานปฏิบัติในการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอมตองใหความสําคัญกับการสงเสริมและพัฒนากิจการ

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมไทยมากขึน้นอกจากนัน้โอกาส

อีกประการหนึ่งคือ ชองทางในการระดมทุนของภาคธุรกิจมีมาก

ข้ึนและตนทนุท่ีต่ําลง จากการเปดเสรีทางการเงินและการรวมตวั

ทางดานการเงินทีทํ่าใหการเคลือ่นยายเงินทนุระหวางประเทศเพิม่

ขึ้นสนับสนุนใหเกิดการใชแหลงทุนรวมกัน (Global Pool of 

Saving) ซึ่งนอกเหนือจากการชวยสนับสนุนในดานเงินทุนแลว 

ยังชวยสนับสนุนการยกระดับทางดานวิทยาการและทักษะของ

ธุรกิจไทยดวย ในขณะเดียวกัน จากแนวโนมการบังคับใช

มาตรฐานใหม Basel II ซ่ึงเปนมาตรฐานในการกาํกบัสถาบนัการ

เงินสาํหรับประเทศไทยในป 2551 ท่ีกาํหนดใหนํา้หนกัความเสีย่ง

ในการปลอยกูแกวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม และผูกูราย

ยอยลดลงจากเดิมและตํ่ากวาบริษัทขนาดใหญ จะมีสวนชวยให

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม และผูกูรายยอยเขาถงึสนิเชือ่
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จากสถาบันการเงินไดงายขึ้นดวยตนทุนที่ตํ่าลง

  1.2. ความเขมแขงของกลุมวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงจะ

เห็นไดวากลุมวิสาหกิจชุมชนไดรับการพัฒนามาโดยตลอดตอ

เนื่องตั้งแตมีพระราชบัญญัติกอต้ังวิสาหกิจชุมชนต้ังแตป พ.ศ.

2548 มาถึงปจจุบันทําใหวิสากิจชุมชนไดรับกาดรเรียนรูมาอยาง

ตอเนือ่ง จนทําใหเกดิความเขมแขง็ วสิาหกจิชมุชนมคีวามคลอง

ตัวและสามารถปรับตัวตามสภาพแวดลอมทางธุรกิจและสภาพ

แวดลอมทางเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไปไดอยางรวดเร็ว สามารถ

ใชความคิดสรางสรรค ภูมิปญญาทองถิ่นและองคความรูเฉพาะ

ดาน ใชเงินทุนดําเนินการไมสูงนัก ทําใหเขาสู ธุรกิจไดงาย 

สามารถผลติสนิคาและบริการตอบสนองความตองการของกลุม

ลูกคาเปาหมายและลูกคาเฉพาะกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพ

สอดคลองกับงานวิจัยของกษมาพรพวงประยงค (2554) ที่สรุป

วาปจจัยสาํคญัท่ีสงผลตอความสาํเร็จของวสิาหกจิชมุชนประกอบ

ดวยการทาแผนวิสาหกิจชุมชนการบริหารจัดการกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนดานการเขาหาแหลงเงินทุนการบริหารการตลาดการสราง

ความแตกตางและการสรางเอกลักษณของสินคาและการเขาถึง

ขอมูลขาวสารและแหลงเรียนรูเกี่ยวกับสินคาและบริการ เชน

เดี่ยวกันกับผลงานวิจัยของวิเชียรธิมาชัย (2549) ที่ศึกษาปจจัย

ทีเ่กีย่วของกบัความสาํเร็จกลุมวสิาหกจิชมุชนของลกูคาธนาคาร

เพื่อการเกษตรในอําเภอทรายมูลจังหวัดยโสธรซ่ึงพบวาปจจัยที่

สงผลตอความสาํเร็จประกอบดวยคณุสมบัตขิองผูนาการปฏบิติั

ตามระเบียบขอบังคับการดาเนินงานของกลุมบทบาทของคณะ

กรรมการสนับสนุนจากเจาหนาที่ของรัฐการบริหารจัดการกลุม

การบริหารดานการผลิตการตลาดและดานเงินทุน

 2.ปจจัยการพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนมีอิทธิพลตอ

ประสทิธิผลของวิสาหกจิชมุชนในจงัหวัดมหาสารคามโดยเฉพาะ

ในประเด็น การพึ่งตนเองทางจติใจ การพึ่งตนเองทางเทคโนโลยี

และการพึง่ตนเองทางเศรษฐกจิทัง้นีว้สิากจิชมุชนมคีวามสามารถ

ในการพงึตนเองสงูซ่ึงสงผลใหเขาความสามารถในการพึง่ตนเอง

ทั้งในระดับ (1) การพึ่งตนเองในเชิงปจเจกบุคคลกิจกรรมท้ัง

หลายที่กระทําโดยปจเจกและครัวเรือนเพื่อบรรลุการมีหลัก

ประกนัของการดาํรงชพีของเขา และ (2) การพึง่ตนเองในเชงิกลุม

หมายถึงสังคม(กลุม)มีการจัดระบบเพื่อใหประชาชนสามารถ

ดําเนินการตอบสนองความตองการของตนเองดวยวิธีการชวย

เหลือตนเองดวยการรวมมือกับคนอื่นท่ีอยู ในสถานการณ

เดียวกันทั้งนี้การพึ่งตนเองที่แทจริงตองกินความรวมถึงวากลุม

นั้นมีอิสระในการต้ังเปาหมายและมีอิสระในการดําเนินการให

บรรลุเปาหมายโดยอาศัยความพยายามและกําลังของคน

(กาญจนา แกวเทพ และ กนกศักดิ์แกวเทพ. 2530)สอดคลอง

กับแนวคิดการพึงตนเองของ สัญญา สัญญาวิวัฒน (2544) ที่

กลาววาการท่ีชุมชนชนบทมีความสมดุลในสิ่งจําเปนตางๆ โดย

เฉพาะมีความสมดุลในปจจัยท้ัง 5 คือ เทคโนโลยี เศรษฐกิจ 

ทรัพยากรธรรมชาติ จิตใจ และสังคมวัฒนธรรม จะทําใหชุมชน

มีความสามารถในการพึงตนเองไดเปนอยางดี 

 3. ปจจัยการจัดการเทคโนโลยีของวิสาหกิจชุมชนมี

อทิธิพลตอประสทิธิผลของวสิาหกจิชมุชนในจังหวดัมหาสารคาม

โดยเฉพาะประเดน็ การใชเทคโนโลยสีาํหรับการจัดการทรัพยากร

มนษุยการใชเทคโนโลยเีพือ่จัดการสภาพแวดลอมของธุรกจิ และ

การใชเทคโนโลยเีพือ่การศกึษารายกรณทีัง้นีว้สิาหกจิชมุชนเองก็

สามารถปรับตัวเองใหเขากับสถานการณท่ีเปลี่ยนไปพอสมควร 

โดยทีว่สิาหกจิชมุชนทีม่คีวามเขมแข็งสามารถนาํเทคโนโลยเีขาไป

ผสมกบัการดาํเนนิการของวิสาหกจิชมุชนทัง้ในดานกระบวนการ

ผลิต การบริหารจัดการ การจัดการตลาด ตลอดจนการพัฒนา

นวตักรรมท่ีเหมาะสมสาํหรับการดาํเนนิงานเชนการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการตลาด การโฆษณาและประชาสัมพันธสินคา 

โดยผานสื่อออนไลนต างๆ เช น การสร างเว็ปไซต  เพื่อ

ประชาสัมพันธสินคาและเพื่อการจําหนายสินคาดวยตนเอง 

เปนตน

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 

 ผลการวิเคราะหทางเลือกในการเสริมสรางประสิทธิผล

ของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคาม โดยหนวย

งานท่ีเกีย่วของหรือกลุมวสิาหกจิชมุชนเองควรดาํเนนิการ ดงัตอ

ไปนี้ 

  1.1. แนวทางกลยุทธเชิงรุก เปนกลยุทธแบบผนึก

พลงั โดยอาศยัการใชจดุแขง็เปดโอกาสใหมเพิม่ศกัยภาพทางการ

แขงขัน วิสาหกิจชุมชนดําเนินการ ดังตอไปนี้ 

    1.1.1 พัฒนาศักยภาพการผลิตและยกระดับ

มาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑสูระดับประเทศและระดับสากลให

มีขีดความสามารถผลิตสินคาที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และมี
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มาตรฐานภายใตบริบทของประเทศไทย 

    1.1.2 ขยายชองทางการจัดจําหนาย เชน ชอง

ทางการจัดจําหนายแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) และเพิ่ม

วิธีการขยายชองทางการตลาดผานชองทางการจัดจําหนายแบบ

สมัยใหม (Modern Trade) 

    1.1.3 ขยายพัฒนาเครือขายทางธุรกิจเพื่อสง

เสริมการกระจายสินคา โดยสรางความรวมมือระหวางวิสาหกิจ

หรือธุรกิจชุมชนหลาย ๆ  แหง ในรูปแบบตาง ๆ  ตลอดจนวิธีการ

สรางความสัมพันธ และการทําธุรกิจรวมกัน ในรูปแบบตาง ๆ 

เพื่อใหธุรกิจในเครือขายนั้น สามารถทํางานท่ีแตละคน ทําตาม

ลําพังไมได

  1.2. แนวทางกลยทุธเชงิพฒันา เปนกลยทุธการทดแทน 

เพื่อแกไขจุดออนโดยใชโอกาสที่มีอยูของวิสาหกิจชุมชน ดังนี้ 

    2.2.1 เสริมสรางขีดความสามารถการบริหาร

จัดการวิสาหกิจชุมชนโดยดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร

โครงสรางการเจริญเตบิโต สรรหาผูเชีย่วชาญเฉพาะกจิเขามาเปน

ที่ปรึกษาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

    2.2.2 สนบัสนนุงบประมาณและบคุลากรในการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดยเนนสงเสริมและพัฒนาการประกอบ

กิจการวิสาหกิจชุมชน ใหมีความเขมแข็งมีความสามารถในการ

พึ่งพาตนเองได

    2.2.3 สรางความรวมมอืเชงิบรูณาการหนวยงาน

ทีเ่กีย่วของในการสงเสริมสนบัสนนุวสิาหกจิชมุชนอยางเปนระบบ

โดยการประสานงานกบัสวนราชการ รัฐวสิาหกจิ ภาคท่ีีเกีย่วของ

ทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชนในการกําหนดแนวทางการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนเปนอยางมีประสิทธิภาพ 

  1.3. แนวทางกลยทุธเชงิต้ังรับ เปนกลยทุธโอบลอม 

ทัง้นีไ้ดอาศยัจุดแขง็ตานทานและ ตรึงภยัคกุคามทีม่ตีอเปาหมาย

ของวิสาหกิจชุมชน ดําเนินการ ดังนี้ 

    1.3.1 พัฒนาศักยภาพแรงงานวิสาหกิจชุมชน 

โดยการศกึษาดงูานจากหนวยงานภาค ีโดยเฉพาะหนวยงานภาค

รัฐและเอกชน 

    1.3.3 พฒันาคณุภาพผลติภณัฑวสิาหกจิชมุชน

ใหเปนที่ยอมรับ วิสาหกิจชุมชนตองดําเนินการพัฒนาคุณภาพ

ของผลิตภัณฑของตนเองใหไดมาตรฐาน

    1.3.3 ยกระดับมาตรฐานการผลิตใหสูงขึ้น

มาตรฐานการผลิตที่ดีคือความสามารถในการผลิตที่มี

ประสิทธิภาพ เชน ประหยัด รวดเร็ว ไดจํานวนมาก มีคุณภาพ

ไดมาตรฐาน

  1.4. แนวทางกลยทุธเชงิพลกิแพลง เปนกลยทุธการ

บรรเทา เพื่อหาทางแกไขจุดออน และเลี่ยงภาวะคุกคามที่บดบัง

เปาหมายของวิสาหกิจชุมชน 

    1.4.1 พฒันาเครอืขายวสิาหกจิชมุชนใหเขมแขง็ 

การรวมกลุมกันทําใหมีอํานาจในการตอรองสูงมากยิ่งขึ้น 

    1.4.4 วิ จัยนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผลติภณัฑ วสิาหกจิชุมชนไมควรหยดุนิง่หรือพอใจในสิง่ท่ีตนเอง

เปนอยู ควรมีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหมๆ เขามาชวย

สนับสนุนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนใหดียิ่งๆ ขึ้นไป

    1.4.3 สรางความรวมมือระหวางภาครัฐและ

เอกชนในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็งและพึ่งตนเอง 

หนวยงานภาคทีัง้ภาครัฐและเอกชนควรเขาไปมสีวนรวมทางเปน

ทางการและไมเปนทางการในการพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจ

ชุมชนใหความสามารถในการพึ่งตนเองได 

 จากแนวทางการเพิ่มประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนใน

เขตพืน้ทีจั่งหวดัมหาสารคาม ผูวจัิยสรุปเปนผังมโนทศันได ดงันี้ 
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] 
 

  1.4.1 พัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็ง 
การรวมกลุมกันทําใหมีอํานาจในการตอรองสูงมากย่ิงข้ึน  
  1.4.4 วิจัยนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ วิสาหกิจชุมชนไมควรหยุดนิง่หรือพอใจในส่ิงท่ีตนเอง
เปนอยู ควรมีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหมๆ เขามาชวย
สนับสนุนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนใหดีย่ิงๆ ข้ึนไป 

  1.4.3 สรางความรวมมือระหวางภาครัฐและ
เอกชนในการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็งและพึ่งตนเอง 
หนวยงานภาคีท้ังภาครัฐและเอกชนควรเขาไปมีสวนรวมทางเปน
ทางการและไมเปนทางการในการพฒันาศักยภาพของวิสาหกิจ
ชุมชนใหความสามารถในการพึ่งตนเองได  
 จากแนวทางการเพ่ิมประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนใน
เขตพื้นท่ีจังหวัดมหาสารคาม ผูวิจัยสรุปเปนผังมโนทศันได ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่2การเสริมสรางประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นท่ีจังหวัดมหาสารคาม 

2. แนวทางกลยุทธเชิงพัฒนา  
   2.1 เสริมสรางขีดความสามารถการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
   2.2 สนับสนุนงบประมาณและบุคลากรในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  
   2.3 สรางความรวมมือเชิงบูรณาการหนวยงานที่เกี่ยวของ 

4. แนวทางกลยุทธเชิงพลิกแพลง  
   4.1 พัฒนาเครือขายวิสาหกิจชมุชนใหเขมแข็ง  
   4.4 วิจัยนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ  
   4.3 สรางความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน 

1. แนวทางกลยุทธเชิงรุก  
   1.1 พัฒนาศักยภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑสู            
           ระดับประเทศและระดับสากล 
   1.2 ขยายชองทางการจัดจาํหนาย  
   1.3 ขยายพัฒนาเครือขายทางธุรกิจเพ่ือสงเสริมการกระจายสินคา 

ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน 

3. แนวทางกลยุทธเชิงตั้งรับ  
   3.1 พัฒนาศักยภาพแรงงานวิสาหกิจชุมชน  
   3.3 พัฒนาคุณภาพผลติภัณฑวิสาหกิจชุมชนใหเปนที่ยอมรับ  
   3.3 ยกระดับมาตรฐานการผลิตใหสูงข้ึน

แผนภาพที่ 1 การเสริมสรางประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน
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 2. ขอเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไปควรมกีารศกึษาวจัิย

เชงิปฏบิติัการเกีย่วกบัการนาํกลยทุธทัง้ 4 ประการนี ้หรือกลยทุธ

อยางใดอยางหนึ่งไปทดลองปฏิบัติเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
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