
129
ว.มรม. (มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) ปที่ 9 ฉบับที่ 3 : กันยายน - ธันวาคม 2558
RMU.J.(Humanities and Social Sciences). 9(3) : September-December 2015

: 129-138
: 129-138

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ

Academic Administrative Model of Kalasin Provincial 

Administrative Organization Schools

อรทัย สุวรรณหาร1 สุจิรา มณีรัตน2 และอํานาจ ชนะวงศ3

Orathai Suwannaharn1, Sujira Maneerat2 and Amnat Chanawong3

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม1

คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม2 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม3

E-mail : Plangto_aor@hotmail.com1 and sonkong2000@yahoo.com2  

บทคัดยอ
 การวิจัยคร้ังนีม้วีตัถปุระสงค ประการแรก เพือ่สาํรวจสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสงักดัองคการ

บริหารสวนจังหวดักาฬสนิธุ และประการทีส่อง เพือ่นาํเสนอรูปแบบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสงักดัองคการบริหารสวนจังหวดั

กาฬสินธุ การเลือกกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ แบงเปน 2 ขั้นตอน ตามวัตถุประสงค ขั้นตอนที่ 1 ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 35 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง และครูผูสอน จํานวน 184 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified sampling) 

และผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 3 คน จากกลุมผูใหขอมูลโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติดีที่เปนเลิศ (Best practice) ขั้นตอนที่ 2 เพื่อ

ตรวจสอบความเหมาะสมและและความเปนไปไดของรูปแบบ ไดแก ผูทรงคณุวฒิุ จํานวน 9 คน เคร่ืองมอืทีใ่ชในการเกบ็รวบรวมขอมลู 

ไดแก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และแบบประเมิน งานวิจัยนี้ ใชสถิติเชิงพรรณนาการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา

 1. สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ ทั้ง 6 ดาน โดยรวม มีสภาพ

การดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง มีปญหาอยูในระดับปานกลาง ดานที่มีปญหามากที่สุดคือ ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

รองลงมาคือ ดานการวัดประเมินผล และการเทียบโอนการเรียน กับดานการนิเทศภายในสถานศึกษา และดานที่มีปญหานอยที่สุด คือ

ดานการพัฒนาหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น มี 2 องคประกอบ

หลัก 10 องคประกอบยอย และ 82 ตัวบงชี้ คือ องคประกอบหลักที่ 1 หลักการพัฒนางานวิชาการ มี 4 องคประกอบยอย ไดแก 

1) การวางแผน 2) การปฏิบัติ 3) การประเมินผล 4) การปรับปรุงแกไข องคประกอบหลักที่ 2 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ มี 6 องค

ประกอบยอย คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวน

การเรียนรู 3) การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 4) การนิเทศภายในสถานศึกษา 5) การวิจัยและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา และ 6) การประกันคุณภาพการศึกษา

 คําสําคัญ : การบริหารงานวิชาการ ; รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
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ABSTRACT
 The purposes of this research were 1) to survey the recent situations and problems of academic 

administration of the Kalasin Provincial Administrative Organization (KPAO) 2) to design a model for propose 

method academic administrative improvement of  the KPAO. The selected samples were divided into two 

phases. The samples of phase 1, consisted of 35 administrators selected by the purposive sampling method 

and 184 the KPAO’s teachers who were selected by the stratified random sampling method, as well as three 

administrators from the Best Practice Schools. The samples of phase 2 consisted of nine experts who assessed 

appropriateness and possibility of the model. The instrument for gathering data included a questionnaire, 

an interview form, and an evaluation form. Descriptive statistics consisting of percentage, mean and standard 

deviation, was employed for data analysis. 

 Results of this research were as follows:

  1. The findings showed that the overall recent situation and problem of academic administration 

of KPAO was at a moderate level. The two highest rated items of the problems were education quality 

assurance,  assessment and evaluation, grade transfer and internal supervision. The lowest rated item of the 

problems was school curriculum development and administration.

  2. The proposed model for academic administration of the KPAO consisted of two key components 

with 10 sub-components and 82 indicators. The first key component consisted of four sub- components: 1) 

planning, 2) action, 3) evaluation and 4) development. And the second one was composed of six 

sub-components: 1) school curriculum development and administration, 2) instructional management and 

learning process development, 3) assessment and evaluation and grade transfer, 4) internal supervision, 5) 

research and education development and 6) education quality assurance.  

 Keywords : Academic Administration ; Academic Administrative Model

บทนํา
 งานวิชาการเปนงานที่เกี่ยวของกับกิจกรรมการพัฒนา 

การปรับปรุงแกไขการเรียนการสอน การใชทรัพยากรที่สถาน

ศึกษามีอยูในการจัดกิจกรรมทั้งมวลที่มุงพัฒนาผูเรียนใหเกิด

การเรียนรูและพัฒนาในทุกๆ ดาน (พิชัย เสงี่ยมจิตต,  2546 : 

5) โดยเฉพาะการจัดโปรแกรมการเรียนการสอนและการปฏิบัติ

ตามโปรแกรมการสอนเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนสามารถแสวงหา

ความรูมาพัฒนาตนเอง พัฒนาสติปญญา นํามาใชประโยชนใน

การดํารงชีวิตของตนอันเปนเปาหมายตามภารกิจของโรงเรียน 

(Miller, 1965 : 175) งานวิชาการจะสัมฤทธิ์ผลหรือไมปจจัยที่

สาํคญัยอมขึน้อยูกบับทบาทความรับผดิชอบของผูบริหารทีจ่ะให

ความสาํคญัและทุมเทสตปิญญาเพือ่บริหารงานวชิาการและความ

รวมมือจากบุคลากรทุกฝายในโรงเรียนปฏิบัติหนาที่ของตนให

เต็มกําลังความสามารถ มีความรับผิดชอบยอมจะทําใหงาน

วิชาการของสถานศึกษาพัฒนาไปอยางมีประสิทธิภาพได

มาตรฐานและมีคุณภาพตามเปาหมายที่ตั้งไว

 ปญหาของระบบการศกึษาไทยในปจจุบัน คอื การบริหาร

และการจัดการทีข่าดประสทิธิภาพโดยเมือ่เปรียบเทยีบกบัประเท

ศอื่นๆ ประเทศไทยมีการใชงบประมาณดานการศึกษาคอนขาง

สงูแตไดผลสมัฤทธ์ิและศกัยภาพตํา่ สาํนกังานเลขาธิการสภาการ

ศึกษาไดเปรียบเทียบสมรรถนะของประเทศไทยกับนานาชาติ 

โดยใชดัชนีของสถาบันเพื่อพัฒนาการจัดการ (IMD) ในป 2552 

โดยจัดอันดับประเทศตางๆ ทั่วโลก รวม 57 ประเทศ ไทยอยู

อันดบั 47 และผลการประเมนิผลสมัฤทธ์ิทางคณิต - วทิยาศาสตร 

ในโครงการ PISA ของเด็กอายุ 15 ป ไดคะแนนตํ่า

 กวาคร่ึง สวนประสทิธิภาพการจัดการศกึษาพจิารณาจาก



131
ว.มรม. (มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) ปที่ 9 ฉบับที่ 3 : กันยายน - ธันวาคม 2558
RMU.J.(Humanities and Social Sciences). 9(3) : September-December 2015

งบประมาณรายจายดานการศกึษาตอผลติภณัฑมวลรวมภายใน

ประเทศ รายจายดานการศกึษาตอหวัเพิม่ขึน้อยูอนัดบัท่ี 52 จาก

ผลการเปรียบเทียบครั้งนี้ สรุปไดวา สมรรถนะการศึกษาไทยยัง

อยูในระดบัไมเปนท่ีนาพอใจและยงัลาหลงักวาหลายประเทศ ท้ัง

ดานโอกาส คุณภาพ และประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553 : 1-12) เพื่อใหการ

จัดการศึกษาของไทยมีประสิทธิภาพ รูปแบบการบริหารสถาน

ศึกษาในปจจุบันจึงมุงเนนการกระจายอํานาจการบริหารจัดการ

ไปใหสถานศึกษาหรือโรงเรียนมากขึ้น สถานศึกษาท่ีเปน

นติบุิคคลจะสามารถบริหารและจดัการศกึษาไดอยางอสิระ คลอง

ตัว สอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 33) สํานักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานไดจัดทําคูมือการบริหารโรงเรียนในรูปแบบ

นติิบุคคล เพือ่ใหสถานศกึษาใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยไดกําหนด

ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 4 ดาน คือ 

ดานการบริหารวชิาการ ดานการบริหารบคุคล ดานการบริหารงบ

ประมาณ และดานการบริหารทั่วไป โดยเฉพาะการบริหารงาน

วชิาการดานการพฒันาหลกัสตูรและบริหารหลกัสตูรสถานศกึษา 

การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู การ

วดัผลประเมนิผลและการเทยีบโอนผลการเรียน การนเิทศภายใน

สถานศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา การวิจัยและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา เพราะภาระงานวิชาการทั้ง 6 ดาน จะชวย

พัฒนาผูเรียนใหมีความรู ความสามารถ และนําความรูไปใชใน

การประกอบอาชีพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น

ฐาน, 2546 : 112)

 องคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ มีภารกิจเกี่ยวกับ

การจัดการศึกษา คือ การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการ

ศกึษาของโรงเรียนในสงักดัใหบรรลตุามจดุมุงหมายและนโยบาย

การจัดการศกึษาของทองถิน่ดงันี ้1) สงเสริมการจัดการศกึษาให

มีความเปนเลิศ 2) สนับสนุนงบประมาณสถานศึกษาในการ

พัฒนาแหลงเรียนรูภูมิปญหาทองถิ่น 3) สนับสนุนลูกหลานชาว

กาฬสนิธุใหมคีวามรูคูคณุธรรมมุงสูประชาคมอาเซียน (องคการ

บริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ, 2557 : 5) โดยเฉพาะการบริหาร

งานวิชาการ ซ่ึงเปนการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนโดยตรง รูป

แบบการบริหารงานวชิาการในปจจุบันมกีารกระจายอาํนาจการบ

ริหารใหโรงเรียนโดยเนนบริหารจัดการในกลุมสาระการเรียนรู

เปนหลัก แตการบริหารจัดการยังขาดคุณภาพและมาตรฐาน ไม

สามารถตอบสนองนโยบายท่ีกําหนดไว จากผลการประเมิน

คณุภาพภายนอกรอบที ่2 และ 3 ของสาํนกังานรับรองมาตรฐาน

และประเมนิคณุภาพการศกึษา (สมศ.) โรงเรียนในสงักดัองคการ

บริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ พบวา มาตรฐานที่ 4 และ 5 ดานผู

เรียนอยูในเกณฑพอใชและตองปรับปรุง ซ่ึงถอืวาเปนเร่ืองทีต่อง

ปรับปรุงเรงดวน

 ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยในฐานะที่ปฏิบัติงานเปน

หัวหนางานสงเสริมและพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค 

การบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษารูป

แบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองคการบริหาร

สวนจงัหวดักาฬสนิธุ เพือ่นาํผลวจัิยไปใชปรับปรุงและพฒันางาน

ใหเปนระบบ มีประสิทธิภาพตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย

 1. เพื่อสํารวจสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ 

 2. เพื่อนําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ 

ขอบเขตการวิจัย

 1. ศึกษาวิเคราะหเอกสาร งานวิจัย แนวคิดของนัก

วิชาการศึกษาเกี่ยวกับขอบขายการบริหารงานวิชาการที่มีความ

สอดคลองกับบริบทการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ จํานวน 6 ดาน คือ 

การพัฒนาหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการการเรียนรู 

การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศ

ภายในสถานศึกษา การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การประกันคุณภาพการศึกษา 

 2. ศึกษาสังเคราะห เอกสาร ตํารา งานวิจัย และแนวคิด

เกี่ยวกับการสรางรูปแบบของนักวิชาการศึกษา 

 3. ศึกษาหลักการบริหารงานวิชาการ วิธีการ และแนว

ปฏิบัติ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่มีวิธีการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 
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(Best practice) โดยการศึกษาขอมูลจาก เอกสาร หลักฐาน 

สัมภาษณผูบริหาร

วิธีดําเนินการวิจัย
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ แบงขั้นตอนการ

วิจัยออกเปน 2 ระยะ ดังนี้

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ 

 ระยะที่ 2 ยกรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ

ประชากรและกลุมตัวอยาง

 ระยะที่ 1 ดังนี้

   1. ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผู

สอนในโรงเรียนในสังกัดสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

กาฬสินธุ จํานวน 420 คน

  2. กลุมตัวอยาง จํานวน 219 คน แบงเปน ผูบริหาร

สถานศึกษา จํานวน 35 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง และครูผู

สอน จํานวน 184 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น 

  3. กลุมผูใหขอมูลการศึกษาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 3 คน ไดมาโดยการสุมอยางงาย 

ซึ่งมีเกณฑคุณสมบัติ คือ    

 ระยะที่ 2 ดังนี้

  ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูป

แบบโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน 

เครื่องมือการวิจัย

 ระยะที่ 1 ประกอบดวย

 1. แบบสอบถาม โดยใชสอบถามผูบริหารและครูผูสอน

เกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ มีวิธีการ

สรางและหาคุณภาพดังนี้

  1.1 ศึกษาหลักการสรางเคร่ืองมือแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอรท (Likert) 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2549 : 70- 74)

   1.2 สรางแบบสอบถามแลวนําเสนอตอคณะ

กรรมการควบคมุวทิยานพินธ เพือ่ตรวจสอบความถกูตอง เหมาะ

สมและพิจารณาใหขอเสนอแนะ

   1.3 ปรับปรุงแบบสอบถามแลวเสนอผูเชี่ยวชาญ

จํานวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความถูกตอง ความเหมาะสมของ

ขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ โดยใชเทคนิค IOC (Index of 

item - objective congruence) โดยเลอืกขอคาํถามทีม่คีาความ

สอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 -1.00 มาใชทําแบบสอบถาม (บุญ

ชม ศรีสะอาดและคณะ, 2553 : 104)

   1.4 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอ

แนะไปทดลองใช (Try out) กับผูบริหารสถานศึกษา และครูผู

สอนที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน

   1.5 นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชมาหาคาอํานาจ

จําแนกเปนรายขอโดยการหาคาสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธอยางงาย

ระหวางคะแนนรายขอกบัคะแนนรวม (Item total correlation) 

ทีม่คีาอํานาจจําแนกตัง้แต 0.20 - 0.94 มาใชเปนคาํถามในเคร่ือง

มือ (บุญชม ศรีสะอาดและคณะ, 2553 : 98 )

   1.6 นาํแบบสอบถามมาวเิคราะหหาคาความเชือ่มัน่

ทัง้ฉบบั โดยวธีิการหาคาสมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) 

ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ปรากฏวามีคาความเชื่อมั่น

ทั้งฉบับเทากับ 0.96

   1.7 จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อนําไป

เก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางที่ศึกษาตอไป

 2. แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง ใชสัมภาษณผูบริหาร

สถานศกึษาในโรงเรียนมธัยมศกึษาทีม่วีธีิการปฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ มี

วิธีการสรางและหาคุณภาพดังนี้

   2.1 ศึกษาหลักเกณฑและวิ ธีการสร างแบบ

สัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง สรางแบบสัมภาษณแลวนําเสนอ

คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ตรวจ ใหขอเสนอแนะ

   2.2 นําแบบสัมภาษณเสนอผูเชี่ยวชาญชุดเดิมกับ

ขอ 1.3 เพื่อพิจารณาใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับความชัดเจนของ

ภาษาและความครอบคลุมเนื้อหา 

   2.3 จัดพิมพแบบสัมภาษณฉบับจริงเพื่อนําไปเก็บ

รวบรวมขอมูลตอไป

 ระยะที่ 2 ไดแก แบบประเมิน ใชเก็บรวบรวมขอมูลจาก

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงาน
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วิชาการของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ 

มีวิธีการสรางและหาคุณภาพดังนี้

   1. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการสรางและหา

คุณภาพของเครื่องมือจากหนังสือการวิจัยเบื้องตน 

   2. สรางแบบประเมินแลวนําเสนอคณะกรรมการ

ควบคุมวิทยานิพนธ ตรวจสอบใหขอเสนอแนะ 

   3. นําแบบประเมินเสนอผูเชี่ยวชาญชุดเดิมกับขอ 

1.3 ในระยะท่ี 1 เพื่อตรวจสอบความถูกตอง ความเหมาะสม 

และใหขอเสนอแนะ 

   4. นําแบบประเมินมาปรับปรุงแกไข แลว จัดพิมพ

แบบประเมินฉบับสมบูรณ เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป

การเก็บรวบรวมขอมูล

 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเปนขั้นตอนดังนี้

  1. ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะหจากคณะ

ศกึษาศาสตรมหาวิทยาลยัมหาสารคาม ถงึผูอาํนวยการโรงเรียน

สงักดัองคการบริหารสวนจังหวดักาฬสนิธุทีเ่ปนกลุมตวัอยางเพือ่

ขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม

  2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามดวยตนเองและประสาน

งานทางโทรศัพทในการติดตามเก็บแบบสอบถามจากโรงเรียน

กลุมตัวอยาง แลวเลอืกแบบสอบถามฉบบัทีม่คีวามสมบูรณเพือ่

นําไปวิเคราะหขอมูลตอไป

  3. ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะหจากคณะ

ศกึษาศาสตรมหาวิทยาลยัมหาสารคาม ถงึผูอาํนวยการโรงเรียน

ที่มีวิธีการปฏิบัติท่ีเปนเลิศและประสานงานทางโทรศัพทเพื่อนัด

หมาย กําหนดวัน เวลา ในการศึกษาเอกสาร หลักฐานและ

สัมภาษณผูบริหารดวยตนเอง

  4. ผูวิจัยเดินทางไปพบผูทรงคุณวุฒิเพื่อขอความ

อนุเคราะหในการตรวจสอบและประเมินรางรูปแบบการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

กาฬสินธุและการสัมภาษณ 

การวิเคราะหขอมูล

 1. วเิคราะหขอมลูจากแบบสอบถาม โดยหาคาเฉลีย่ และ

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 2. วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ โดย

การสรางขอสรุปจากเนื้อหาการสัมภาษณ 

 3. วเิคราะหขอมลูความเหมาะสมและความเปนไปไดของ

รางรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ โดยการหาคา IOC ถามีคาตั้งแต 

0.50 ขึ้นไปถือวามีความเหมาะสม (บุญชม ศรีสะอาดและคณะ,

2553 : 104) ปรากฏวาไดคา IOC เทากับ 0.66 – 1.00

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีดังนี้

 1. ผลการศกึษาสภาพปจจบัุนและปญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ

  1.1 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถาน

ศกึษาและครูผูสอนเกีย่วกบัสภาพปจจุบนัและปญหาการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

กาฬสินธุ พบวา มีสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการทั้ง 6 

ดาน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ดานที่มีปญหามากที่สุดคือ

ดานการประกันคุณภาพการศึกษา รองลงมาคือ ดานการวัด

ประเมินผลและการเทียบโอนการเรียน กับดานการนิเทศภายใน

สถานศึกษาและดานที่มีปญหานอยที่สุด คือ ดานการพัฒนา

หลักสูตรและการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  

   1.2 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ สรุปไดวาทั้ง 3 

โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารและการพัฒนางานวิชาการมีความ

คลายคลึงกันคือ กระบวนการพัฒนางานวิชาการดวยหลักวงจร

คณุภาพ (Deming cycle) ประกอบดวย การวางแผน การปฏบัิติ

ตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไข มุงเนนการกระ

จายอํานาจและการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 

 2. ผลการยกรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ

  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวดักาฬสนิธุ ม ี2 องคประกอบหลกั ดงันี้ 

  2.1 องคประกอบที่ 1 หลักการพัฒนางานวิชาการ

ประกอบดวย 4 องคประกอบยอยดังนี้

    2.1.1 การวางแผน โดยการประชุมวางแผน

ดาํเนนิการ สาํรวจ รวบรวมปญหา และวนิจิฉยัปญหารวมกนั จัด

ลําดับความสําคัญของปญหา และวิเคราะห 
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    2.1.2 การปฏิบัติ โดยการประชุม ชี้แจง ตรวจ

สอบความพรอมของทีม แตงตั้งคณะกรรมการที่รับผิดชอบงาน

ใหชดัเจน กาํหนดแนวทางการทาํกจิกรรม สรางเคร่ืองมอืรวบรวม

ขอมูล ดําเนินงานตามแผนที่วางไว

    2.1.3 การประเมินผล โดยการแตงตั้งคณะ

กรรมการท่ีรับผิดชอบใหชัดเจน สรางเคร่ืองมือประเมินผลการ

ปฏบิติังาน ติดตาม กาํกบั ดแูล นเิทศการปฏบิตังิาน เกบ็รวบรวม

ขอมูล สรุปผลการประเมิน       

    2.1.4 การปรับปรุงแกไข โดยการนําเสนอผล

การประเมนิตอผูเกีย่วของ จดัทํารายงานผลการประเมนิเผยแพร 

นําผลการประเมินไปใชพัฒนางานและจัดทําขอมูลสารสนเทศ

  2.2 องคประกอบหลักที่ 2 ขอบขายการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบดวย 6 องคประกอบยอย ดังนี้   

    2.2.1 การพัฒนาหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษา

      1) การวเิคราะหสภาพปจจุบนัของสถานศกึษา

กอนจัดทาํหลกัสตูรสถานศกึษา ควรดาํเนนิการ ประชมุเพือ่สราง

ความตระหนักผูท่ีมีสวนเกี่ยวของใหเห็นความสําคัญ วิเคราะห

สภาพจริงของสถานศกึษา กาํหนดนโยบายและจัดทาํแผนพฒันา

คณุภาพการศกึษา อบรมครูใหมคีวามรูเร่ืองหลกัสตูรสถานศกึษา 

แตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร จัดระบบสารสนเทศและ

นิเทศติดตามการดําเนินงาน

      2) สนบัสนนุครูในการพฒันา ปรับปรุง กจิกรรม

ตางๆ ในหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพจริง ควรดําเนินการดังนี้ 

สํารวจความตองการของครูแตละกลุมสาระการเรียนรู จัดงบ

ประมาณและโครงการรองรับ จัดอบรมพัฒนาครูใหมีความรูเกี่ยว

กับการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน จัดหาสื่อ และ 

วัสดุ-อุปกรณประกอบการเรียนการสอน และจัดตั้งศูนยประสาน

งานวิชาการ 

     3) การนเิทศติดตาม ประเมนิผลการนาํหลกัสตูร

ไปใชในการจัดการเรียนการสอน ควรดาํเนนิการดงันี ้ประชมุเพือ่

กระตุนใหเหน็ความสาํคญัอยางจริงจัง จัดสรรงบประมาณในการ

ดําเนินการอยางชัดเจน กําหนดนโยบาย และวางแผนการนิเทศ

อยางชัดเจน นิเทศการนําหลักสูตรไปใชโดย ตรวจสอบแผนการ

จัดการเรียนรู สังเกตการสอน สัมภาษณ ซักถามปญหาตางๆ 

ของครู และแจงผลการนิเทศและนําผลการนิเทศไปใชปรับปรุง

พฒันาการเรียนการสอน ปรับปรุงหลกัสตูรสถานศกึษาใหเหมาะ

สมสภาพจริงของสถานศึกษา

    2.2.2 การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู

      1) วิเคราะหจุดดอยและจุดเดนในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนจากผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนกอนเปดภาคเรียน ควรดําเนินการดังนี้ ประชุม ช้ีครูเพื่อ

สรางความตระหนกัและความเขาใจใหเหน็ความสาํคญั วเิคราะห

ผลการทดสอบระดับชาติ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตละกลุม

สาระการเรียนรูของแตละปการศึกษา กําหนดเปาหมาย ในการ

พัฒนาและจัดทําแผนการพัฒนา

     2) สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญและมีความสอดคลองกับหลักสูตรสถาน

ศกึษา ควรดาํเนนิการดงันี ้สรางความตระหนกั จัดอบรมใหความ

รู จัดสรรงบประมาณ โครงการรองรับอยางชัดเจน สรางขวัญ

กําลังใจ เชิดชู ชมเชย ครูที่มีผลงานดีเดน กํากับ ติดตาม การ

จัดทําแผนการจัดการเรียนรูของครู

     3) จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ เพื่อจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน ควรดําเนินการดังนี้ อบรมเชิงปฏิบัติการใหความ

รูครูเรื่องการผลิตสื่อนวัตกรรม และการใชสื่อเทคโนโลยีในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดสรรงบประมาณในการ

สนบัสนนุการผลติสือ่การเรียนการสอนของครูและกาํกบั ติดตาม 

การจัดการเรียนการสอนอยางจริงจัง

    2.2.3 การวดัผล ประเมนิผล และการเทยีบโอน

ผลการเรียน

      1) การมสีวนรวมของนกัเรียนและผูปกครอง

ในการวัดและประเมนิผลการเรียนรู ควรดาํเนนิการดงันี ้ประชมุ

สรางความเขาใจและกระตุนใหเห็นความสําคัญ สํารวจความ

ตองการของนกัเรียนและผูปกครองเพือ่  นาํไปสรางเคร่ืองมอืวัด

และประเมนิผลการเรียน จัดการเรียนรูใหเชือ่มโยงกบัครอบครัว 

ชุมชน ใหมีสวนรวมในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง

      2) การสรางเครือ่งมอืวดัและประเมนิผลตาม

ที่กําหนดไวในแผนการจัดการเรียนรู ควรดําเนินการดังนี้ สราง

ความตระหนักครูผูสอนใหเห็นถึงความสําคัญ สงเสริมครูเขารับ

การอบรม จัดงบประมาณและวัสดุ-อุปกรณ สนับสนุน ผูบริหาร

กาํกบั ติดตาม การใชเคร่ืองมอืและเอกสารการวดัผลประเมนิผล
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ของครูผูสอนอยางจริงจัง

      3) มีการวางแผนการวัดผล ประเมินผล และ

เทยีบโอนผลการเรียนอยางเปนระบบ ควรดาํเนนิการดงันี ้ประชมุ

ทําความเขาใจครู จัดทําระเบียบการวัดและประเมินผลการเรียน

ของโรงเรียนใหชัดเจนสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา แตง

ตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบโดยออกเปนคําสั่ง และจัดทําระบบ

สารสนเทศเกี่ยวกับการวัดประเมินผลการเรียนท่ีสามารถเก็บ

ขอมูล ตรวจสอบไดรวดเร็ว

    2.2.4 การนิเทศภายในสถานศึกษา

      1)จัดทําแผนการนิเทศการศึกษาเพื่อเปนก

รอบในการบริหารงาน ควรดําเนินการดังนี้ ประชุมเพื่อทําความ

เขาใจและหาแนวทางปฏิบัติ วางแผนและจัดทําปฏิทินการนิเทศ

ใหชดัเจน มอบหมายและแตงตัง้ผูรับผดิชอบการนเิทศการศกึษา 

ดําเนินการตามแผนท่ีวางไว และกํากับ นิเทศ ติดตาม อยาง

จริงจัง

      2) ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินการนิเทศการ

ศกึษาของสถานศกึษา ควรดาํเนนิการดงันี ้กาํหนดเปาหมายการ

นเิทศการศกึษา วางกรอบและสรางเคร่ืองมอืการนเิทศการศกึษา 

ดาํเนนิการนเิทศการศกึษาตามกรอบท่ีวางไว  วเิคราะหขอมลูและ

สรุปผลการนิเทศการศึกษา

      3) การปรับปรุง การนเิทศการศกึษาใหเหมาะ

สมกับสถานศึกษาอยางตอเนื่อง ควรดําเนินการดังนี้ ปรับปรุง

เคร่ืองมือการนิเทศการศึกษาใหเหมาะสมและสอดคลองกับ

หลักสูตรสถานศึกษา แจงผลการนิเทศการศึกษาใหผูเกี่ยวของ

ทราบ และนําผลไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน สรุป

รายงานผลและจัดเก็บขอมูลการนิเทศการศึกษาเปนระบบ

สามารถตรวจสอบไดและรวดเร็ว

     2.2.5 การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา

      1) ประชุมเพื่อกําหนดเปาหมาย นโยบายใน

การวางแผนสงเสริมการจัดทําวิจัยในชั้นเรียน ควรดําเนินการ

ดังนี้ กําหนดนโยบายในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ผูบริหาร

สรางความตระหนักใหเห็นความสําคัญ จัดทําโครงการและงบ

ประมาณรองรับที่ชัดเจน วางแผนดําเนินการจัดอบรมการจัดทํา

วิจัยในชั้นเรียน

       2) การพัฒนาบุคลากรในการจัดทําวิจัยใน

ช้ันเรียน ควรดําเนินการดังนี้ จัดทําโครงการและงบประมาณ

รองรับทีชั่ดเจน ประชุมวางแผนพฒันาครูเกีย่วกบัการจดัทําวจัิย

ในชั้นเรียน สํารวจความตองการของครูเกี่ยวกับรูปแบบ วิธีการ 

เคร่ืองมอื ในการวางแผนจัดทาํวจัิยในชัน้เรียน จัดอบรมใหความ

รูเกี่ยวกับการจัดทําวิจัยในชั้นเรียน และกํากับ นิเทศ ติดตาม 

อยางจริงจัง 

      3) สงเสริมและสนับสนุนใหครูทําวิจัยในช้ัน

เรียนหรือวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อนําผลการวิจัยมาปรับปรุงและ

พฒันาการเรียนการสอน ควรดาํเนนิการดงันี ้วางจัดงบประมาณ

และโครงการรองรับ ผูบริหารสรางแรงจูงใจ กระตุนใหครูจัดทํา

วิจัยในชั้นเรียน ใหครูไปศึกษาดูงานเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้น

เรียน จัดกลุมชวยเหลอืการทาํงานวจัิยในชัน้เรียนท้ังในหนวยงาน

เดียวกันหรือหนวยงานอื่น และกํากับ นิเทศ ติดตาม การจัดทํา

วิจัยในชั้นเรียนอยางจริงจัง

     2.2.6 การประกันคุณภาพการศึกษา   

      1) การจัดระบบโครงสรางองคกร ใหรองรับ

การประกันคุณภาพการศึกษาควรดําเนินการดังนี้ ประชุม

ทําความเขาใจผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ ศึกษาขอมูล ตัวบงช้ี การ

ประกันคุณภาพการศึกษา วางแผนดําเนินงานการจัดระบบ

โครงสรางองคกรใหรองรับการประกันคุณภาพการศึกษา  แตง

ตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบดําเนินการ และกํากับ ติดตาม 

ประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนําผลมาปรับปรุงแกไข   

      2) การวางแผนพัฒนาระบบคุณภาพภายใน

สถานศึกษา ควรดําเนินการดังนี้ ประชุมคณะกรรมการดําเนิน

งาน กําหนดเปาหมายและแนวทางการพัฒนา จัดทําแผนและงบ

ประมาณ แตงต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบและจัดทําคูมือการ

พัฒนางาน 

      3) การปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา ควรดาํเนนิการดงันี ้วเิคราะหผลการประเมนิ

ภายในและภายนอกของปที่ผานมา จัดโครงสรางขององคกรให

รองรับการประกันคุณภาพการศึกษา กําหนดเกณฑการประเมิน

ตามตัวชี้วัดของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษา วางแผนและดาํเนนิการพฒันางานตามแผน และศกึษา

ดูงานและประสานความรวมมือกับหนวยงานอื่นในการปรับปรุง

พัฒนาระบบการคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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อภิปรายผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญนํามาอภิปรายผลดังนี้

 1. สภาพปจจุบันและปญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมมี

การดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง เนื่องจากการดําเนินงานยัง

ขาดความคลองตัว ไมมีรูปแบบและแนวทางในการดําเนินงานที่

ชัดเจน โดยเฉพาะการพัฒนางานวิชาการ ทัง้ 6 ดาน ซึง่สงผลตอ

คุณภาพของผูเรียน ตัวบงชี้ที่สําคัญในการแกไขปญหา ตองเริ่ม

จากการกําหนดนโยบายดานการพัฒนาการศึกษาของหนวยงาน

ตนสงักดั ผูบริหารสถานศกึษา ครู ผูปกครอง ชมุชน ควรมคีวาม

ตระหนักในการพัฒนาทุกฝายควรมีสวนรวมในการดําเนินการ

เพราะเปนกลไกสาํคญัในการขบัเคลือ่นการทํางานในสถานศกึษา

ใหมีคุณภาพ สอดคลองกับปริชาติ ชื่นชม (2555 284-291) ได

ศกึษาวจัิยเร่ือง รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมสีวนรวมของ

ชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมของ

ชมุชนเปนตัวขบัเคลือ่นเพือ่ใหเกดิการพฒันาทาํใหไดรูปแบบท่ีมี

ประสทิธิผล สอดคลอกบั กรรณิการ เนยีมชยัภมู ิ(2551 : 83-84) 

ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การนําเสนอรูปแบบการกํากับการบริหารงาน

วชิาการของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน : กรณีโรงเรียน

บานโนนขาม อําเภอเดชอุดม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

อบุลราชธาน ีเขต 5 ผลการวิจยัพบวา คณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานจะตองกํากับการบริหารงานวิชาการใน 5 ดาน คือ 1) 

ดานการพัฒนาหลักสูตร 2) ดานการเรียนการสอน 3) ดานการ

จัดบรรยากาศสภาพแวดลอม 4) ดานการจัดแหลงเรียนรู

ภมูปิญญา และ5) ดานการจัดระบบประกนัคณุภาพภายในสถาน

ศกึษา นอกจากนีโ้รงเรียนควรมกีารพฒันาระบบหรือรูปแบบการ

บริหารงานวชิาการท่ีมคีวามเหมาะสมจึงจะทําใหคณุภาพของงาน

วิชาการมีประสิทธิภาพสอดคลองกับ นิรัชกร ทองนอย (2556 : 

254-258 ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาระบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบ

วา การพฒันาระบบการบริหารงานวิชาการ ดานปจจัยนาํเขา ดาน

กระบวนการ ดานผลผลิต เมื่อนําระบบการบริหารงานวิชาการที่

มีประสิทธิผลไปใชในโรงเรียนประถมศึกษาไปใชปรากฏวา

นักเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับชาติ 

(O-NET) สูงขึ้น โดยมีคาเฉลี่ยของคะแนนสูงขึ้นใน 7 รายวิชา 

และมคีาเฉลีย่ของคะแนน 8 กลุมสาระสงูกวาระดบัเขตพืน้ท่ีการ

ศึกษาและสูงกวาระดับประเทศ นอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษา

ควรเหน็ความสาํคญัและเปนตัวขบัเคลือ่นการบริหารงานวชิาการ

ใหมีระสิทธิภาพ

 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสนิธุ ควนม ี2 องคประกอบหลกั

คือ องคประกอบหลักที่ 1 หลักการพัฒนางานวิชาการ ไดแก 1) 

รวมวางแผน 2) รวมปฏิบัติ 3) รวมประเมินผล 4) รวมปรับปรุง

แกไข และองคประกอบหลกัท่ี 2 ขอบขายการบริหารงานวชิาการ 

ไดแก 1) การพฒันาหลกัสตูรและการบริหารหลกัสตูรสถานศกึษา 

2) การจัดการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู 3) 

การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 4) การ

นิเทศภายในสถานศึกษา 5) การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษา 6) การประกันคุณภาพการศึกษา และเพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพทั้ง 2 องคประกอบ ตองมีการขับเคลื่อนดวยหลัก

การทํางานแบบมีสวนรวมและหลักการพัฒนาวงจรคุณภาพ 

สอดคลองกับเพชริน สงคประเสริฐ (2550 : 189-205) ไดศึกษา

วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลัก

การทาํงานเปนทมีในสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบวา รูป

แบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทํางานเปนทีมใน

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีสรางขึน้ประกอบดวยองคประกอบหลกั 

4 องคประกอบหลัก คือ 1) ภาวะผูนําทางการเรียนการสอน 2) 

การพัฒนาทีมงานในสถานศึกษา 3) ภารกิจและขอบขายงาน

วิชาการในสถานศึกษา และ 4) กระบวนการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษา การทดลองใชยืนยันรูปแบบการบริหารงาน

วชิาการโดยยดึหลกัการทาํงานเปนทีมท้ัง 4 องคประกอบ มคีวาม

เปนไปไดเหมาะสมอยูในระดบัมาก สอดคลองกบั เตอืนใจ รักษา

พงศ (2551 : 98-139) ไดวจัิยการพฒันารูปแบบการจัดการความ

รูเพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการ

วิจัยพบวา รูปแบบการจัดการความรูเพื่อบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดวย 3 องคประกอบหลัก คือ 1) 

ดานการบริหารงานวิชาการ คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรูที่

ประกอบดวยกจิกรรม การจัดทาํแผนการจัดการเรียนรูตามสาระ

และหนวยการเรียนรู การจัดกระบวนการเรียนรู และการนิเทศ

การสอน 2) ดานกระบวนการจัดการความรู ควรประกอบดวย

การระบุความรู การพัฒนาความรู การสรางความรู การจัดความ
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รูใหเปนระบบ การเขาถงึความรู การแบงปนความรู และการเรียน

รู 3) ดานปจจัยทีส่นบัสนนุใหการจัดการความรูประสบผลสาํเร็จ 

ประกอบดวย ภาวะผูนาํ กลยทุธวฒันธรรม เทคโนโลย ีโครงสราง 

และการวัดผล สอดคลองกับวิภา ทองหงํา (2554 : 290-308) ได

ศกึษาวิจัยเรือ่ง รูปแบบการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสงักดั

กรุงเทพมหานคร ผลการวจัิยพบวา องคประกอบการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 6 องค

ประกอบ คือ 1) การประกันคุณภาพการศึกษา 2) การพัฒนา

ศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน 3) การนิเทศการศึกษา 4) การ

แนะแนวการศึกษา 5) การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และ 

6) สื่อการเรียนการสอน 

 

สรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้

 1. สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ ทั้ง 6 ดาน โดยรวม 

มีสภาพการดําเนินงานและปญหาอยูในระดับปานกลาง ดานที่มี

ปญหามากที่สุด คือ ดานการประกันคุณภาพการศึกษา รองลง

มาคือ ดานการวัดประเมินผล และเทียบโอนการเรียน กับดาน

การนเิทศภายในสถานศกึษา และดานทีม่ปีญหานอยทีส่ดุคอืดาน

การพัฒนาหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น มี 2 องค

ประกอบหลัก 10 องคประกอบยอย คือ องคประกอบหลักที่ 1 

หลกัการพฒันางานวิชาการ ม ี4 องคประกอบยอย ไดแก 1) รวม

วางแผน 2) รวมปฏบิติั 3) รวมประเมนิผล 4) รวมปรับปรุงแกไข 

องคองคประกอบหลักที่ 2 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ มี 6 

องคประกอบยอย คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการบริหาร 

หลกัสตูรสถานศกึษา 2) การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 3) การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอน 

ผลการเรียน 4) การนิเทศภายในสถานศึกษา 5)การวิจัยและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) การประกันคุณภาพการศึกษา

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช
 1. ดานผูบริหาร

  1.1 ผูบริหารตองศึกษาใหเขาใจ เห็นประโยชนและ

ความสําคัญของรูปแบบ

  1.2 ผูบริหารควรกระตุนและสรางความตระหนกัให

กับครู นักเรียนและผูที่มีสวนเกี่ยวของอยางตอเนื่องเพื่อใหเห็น

ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

  1.3 การดําเนินงานตามรูปแบบตองดําเนินการให

ครบทุกขั้นตอน เพื่อจะไดพัฒนาครูและนักเรียนไปพรอมกันทั้ง

โรงเรียน แตควรมีการปรับกิจกรรมโครงการใหเหมาะสมและ

สอดคลองกับบริบทของโรงเรียน

  1.4 ผูบริหารควรมกีารสรางขวญั กาํลงัใจแกครู เปน

แบบอยางที่ปรึกษาและชวยเหลือตามความเหมาะสม

  1.5 ผูบริหารควรเนนงานวิชาการเปนงานสําคัญ

ลําดับตน จะทําใหการใชรูปแบบประสบความสําเร็จอยางมาก

 2. ดานครูผูสอน

  2.1 ครูตองเขาใจรูปแบบอยางชัดเจน

  2.2 การนํารูปแบบไปใชควรมีความยืดหยุน บูรณา

การในการปฏิบัติงาน หากไมมีความยืดหยุน หรือบูรณาการอาจ

จะกระทบตอกระบวนการอื่นๆดวย

  2.3 ครูมกีารนาํรูปแบบไปใชตองดาํเนนิการตอเนือ่ง 

ทําอยางจริงจัง

กิตติกรรมประกาศ
 วทิยานพินธฉบับนีเ้สร็จสมบูรณไดดวยความกรุณา และ

ชวยเหลอืจาก อาจารย ดร.สจิุรา มณีรัตน และผูชวยศาสตราจารย 

ดร.อํานาจ ชนะวงศ คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ที่ใหคํา

แนะนาํและตรวจแกไขขอบกพรองตางๆ ดวยความเอาใจใสอยาง

ดียิ่ง ผูอํานวยการสุพจน สารผล ผูอํานวยการบรรจง วันทา รอง

ผูอาํนวยการเสนาะ จนัทรแหล อาจารยประยทุธ เทเวลา อาจารย

นนัทยิา ไชยมฌัชมิ ทีก่รุณาเปนผูเชีย่วชาญตรวจและแกไขเคร่ือง

มือเก็บรวบรวมขอมูลวิจัย ผูวิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ 

โอกาสนี้
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