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บทคัดยอ
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค ประการแรก เพื่อศึกษาสภาพปญหาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนศรีรัตนวิทยา 

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 28 ประการทีส่อง เพือ่ศกึษาแนวทางในการพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียนศรีรัตน

วิทยา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 และประการที่สาม เพื่อศึกษาผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางการ

ปฏิรปูการศึกษารอบสองของโรงเรียนศรีรตันวิทยา สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยศึกษาจากกลุมผูใหขอมูล คือ 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูปกครองนักเรียน และนักเรียน จํานวน 696 คน เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดย 

หาคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สวนแบบบันทึกการสนทนากลุม นําขอมูลมาสังเคราะห วิเคราะห ประมวลผลและนําเสนอ

ขอมูลโดยการเขียนบรรยายแบบความเรียง ผลการวิจัยพบวา

    1. สภาพปญหาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนศรีรัตนวิทยา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยของระดับปญหาจากมากไปหานอย พบวา ดานการการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพ เปนปญหาระดับ

ปานกลาง รองลงมา คือ ดานการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษาเปนปญหาระดับปานกลาง ตามดวยดานการมี สวนรวมจากทุก

ภาคสวนในการจดัการศกึษา เปนปญหาระดบัปานกลางเชนกนั และดานการมสีวนรวมจากทกุภาคสวนในการจัดการศกึษา สวนในดาน

ความพรอมและความเขมแข็งของโรงเรียนเปนปญหาระดับนอย ตามลําดับ

    2. แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนศรีรัตนวิทยา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ที่ไดจาก

การจัดสนทนากลุม สรุปไดวา การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุถึงมาตรฐานที่กําหนดนั้น ตองมีการจัดทําแผนยุทธศาสตร ยกระดับ

คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยใชระบบการประกนัคณุภาพการศกึษา เปนกลไกสาํคญั และใชการบริหารเชงิคณุภาพของ

เดมมิ่ง (P-D-C-A) เปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยผูที่มี สวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา

  3. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนศรีรัตนวิทยา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ตามแนวทาง

การปฏรูิปการศกึษารอบสอง ผลปรากฎวา จากรายงานผลการประเมนิคณุภาพภายนอกสถานศกึษาในดานผูเรียน มาตรฐานท่ี 1-7 มคีณุภาพ

ระดับดี และจากแบบสอบถามความพึงพอใจ พบวาผูปกครองและนักเรียนมีความพึงพอใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับมาก

  คําสําคัญ : สภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษารอบสอง
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ABSTRACT
 The purposes of this research were to: 1) Study the current problems in education quality development 

in school according to the 2nd Education Reform Project at Sriratwittaya School under the Office of the  28th 

Secondary Education Region, Sisaket province, 2) Study the scope and possibility of how to develop and 

improve the education quality, and 3) Examine results concerning education quality development. Data was 

collected from the school administrator, teachers, students, parents, and  696 students who attended this 

school. The tools used to gather data for this study were a questionnaire and a group discussion. 

The questionnaire was  analyzed using  mean and standard deviation. The group discussion was utilized to  

develop qualitative analyses. 

 The results of the study were:

  1. Current problems (in respective order) at the moderate level of significance were learning and 

teaching quality assurance process, planning and educational management, and participation from all education 

sectors. At the low level of significance were readiness and school strength.    

  2. Group discussion of all concerned concluded a strategy for up-lifting the quality standards for 

basic education, implementation of quality assurance, and planning to use P-D-C-A Model was needed for 

the qualitative administration and development process.

  3. Results for primary school learner standards 1-7 showed a level of good quality, and the results 

of the questionnaire showed that the parents and students gave a most satisfied rating. 

 Keywords : Quality development in school according to the 2nd education reform project
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 บทนํา
 ปจจุบันสังคมไทยมาถึงจุดเปลี่ยนท่ีสําคัญซึ่งจะเห็นได 

จากการเปลีย่นแปลงของสงัคมไทยมคีวามหลากหลาย เชน สงัคม

ขาวสาร สงัคมเทคโนโลย ีสงัคมอตุสาหกรรม สงัคมเกษตร สงัคม

นานาชาติ รวมท้ังสังคมที่ทุกคนตองการจะเขาไปมีสวนรวมใน

กจิกรรมและการตรวจสอบเพือ่ความชดัเจนและโปรงใส ดงัท่ีการ

ปรับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 วารัฐ

ตองจัดการศึกษาอบรมใหคนไทยเกิดความรูคูคุณธรรม (กรม

วชิาการ. 2551 : 1) พระราชบัญญติัการศกึษาแหงชาต ิพทุธศกัราช 

2542 ซ่ึงเป นกฎหมาย หลักดานการศึกษาฉบับแรกของ

ประเทศไทยท่ีประชาชนไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 

ถอืวาเปนการปฏรูิปการศกึษาตามเปาหมายอยางแทจริง เปนการ

พฒันาคนไทยใหเปนมนษุยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สตปิญญา 

ความรูและคณุธรรม จริยธรรม และสามารถดาํรงชวีติอยูในสงัคม

ไดอยางมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ. 2542 : 7)

  การปฏรูิปการศกึษา มคีวามสาํคญัอยางยิง่ตอการพฒันา

ประเทศ โดยมุงเปาหมายเพื่อพัฒนาศักยภาพของคน ศักยภาพ

ของสงัคมชมุชน และกาํลงัคนของสงัคมไทยใหสามารถพึง่ตนเอง 

และชวยเหลอืบําเพญ็ประโยชนตอสงัคม (อาํรุง จนัทวานชิ. 2543 

: 8) นโยบายและแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวง

ศกึษาธิการ เนนการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

ซ่ึงเปนระบบท่ีสถานศึกษารวมกับชุมชนและการมีสวนรวมของ

ทกุฝายทีเ่กีย่วของวา ผูเรียนทกุคนจะไดรับบริการดานการศกึษา

ที่มีคุณภาพจากสถานศึกษา เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถ

และคณุลกัษณะท่ีพงึประสงคตามทีก่าํหนดในมาตรฐานหลกัสตูร

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 และมาตรฐานการศกึษา

และตัวบงชี้ เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน รอบที่สอง (พ.ศ. 2549 - 2553) จึงจําเปนตองมีการ

ปฏรูิปการศกึษารอบสอง ซ่ึงเปาหมายในการปฏรูิปการศกึษารอบ

สอง คือ “คนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ” โดยเริ่ม

ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษารอบสอง ตั้งแตป พ.ศ. 2552 - 

2561 นี้ โดยมุงเนน 3 เรื่องหลักเพื่อนําไปสูการปฏิบัติที่เปนรูป

ธรรม คือ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2552 : 

1) 1) เรื่องคุณภาพ เปนการสรางคุณภาพใหมใหเกิดขึ้นในดาน

ตาง ๆ  คอื คณุภาพครู คณุภาพแหลงเรียนรูและสิง่แวดลอมแหง

การเรียนรูทั่งในและนอกระบบ คุณภาพของสถานศึกษา และ

คุณภาพการบริหารจัดการ เนนการกระจายอํานาจและธรรมาภิ

บาล 2) เร่ืองโอกาส การเปดโอกาสใหคนไทยทกุกลุม ทุกประเภท 

ไดมีการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ 3) เรื่องการมีสวนรวม 

มุงเนนการมสีวนรวมจากทุกภาคสวนในการสนบัสนนุการจัดการ

ศกึษาและพฒันาคณุภาพการศกึษาในการจัดการศกึษาเพือ่สนอง

ตอวัตถุประสงคการปฏิรูปการศึกษา

 โรงเรียนศรีรัตนวิทยา ไดรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอกจากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการ

ศกึษารอบสอง ผลการประเมนิคณุภาพภายนอกของสถานศกึษา 

มีการประเมิน 3 ดาน คือ ดานผูเรียน ดานครู และดานผูบริหาร 

ซ่ึงสรุปผลการประเมินโดยภาพรวมมาตรฐานที่ไมไดคุณภาพ 

สมศ. ซ่ึงแสดงใหเห็นวาโรงเรียนศรี-รัตนวิทยายังไมไดรับการ

รับรองคุณภาพครบทุกมาตรฐาน จากเหตุผลดังกลาวผูวิจัย

จึงมีความสนใจศึกษาสภาพปญหา และแนวทางการพัฒนา

คณุภาพการศกึษาตามแนวทางการปฏรูิปการศกึษารอบสองของ

โรงเรียนศรีรัตนวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 28 โดยมุงเนนใน 3 ประเด็นหลักที่จะทําใหเปา

หมายประสบความสําเร็จ คือ คุณภาพ การสรางโอกาส และการ

มสีวนรวมของทุกภาคสวนในสงัคม นาํไปสูการพฒันาคณุภาพสู

มาตรฐานการศึกษาอยางตอเนื่อง และเปนไปอยางยั่งยืน 

วัตถุประสงคการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาสภาพปญหาในการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาของโรงเรียนศรีรัตนวิทยา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 28

 2. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษารอบสองของโรงเรียนศรีรัตน

วิทยา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28

 3. เพื่อศึกษาผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศึกษารอบสองของโรงเรียนศรีรัตนวิทยา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28

ขอบเขตการวิจัย

 1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง

   ในการวจัิยคร้ังนี ้ผูวจัิยแบงการวจัิยเปน มปีระชากร

และกลุมตัวอยางดังนี้
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  ขัน้ตอนที ่1 การสอบถามสภาพปญหาในการพฒันา

คณุภาพการศกึษาของโรงเรียนศรีรัตน- วทิยา สาํนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

  ประชากรที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหาร

สถานศึกษา 1 คน ครูผูสอน 80 คน นักเรียน 1,398 คน และผู

ปกครองนักเรียน 1,398 คน รวมทั้งสิ้น 2,877 คน ในเขตบรกิาร

ของโรงเรียนศรี- รัตนวิทยาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 28 ปการศึกษา 2553

  กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวิจัยคร้ังนี ้กาํหนดขนาดของ

กลุมตวัอยางโดยใชตารางของ เครซ่ีและมอรแกน (Krejcie and 

morgan) ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 1 คน ครูผูสอน 

75 คน นักเรียน 310 คน และ ผูปกครองนักเรียน 310 คน รวม

ทัง้สิน้ 696 คน ในเขตบริการของโรงเรียนศรีรัตนวิทยา สาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ปการศึกษา 2553

   ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนศรีรัตนวทิยา สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 28 ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษารอบสอง 

โดยการประชุมสนทนากลุม (Focus group discussion)

   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้ง ประกอบดวย ผู

บริหารสถานศึกษา 1 คน ตัวแทนครูผูสอน 6 คน ตัวแทน

นักเรียน 3 คน และตัวแทนผูปกครองนักเรียน 5 คน รวมทั้งสิ้น 

15 คน 

   ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาผลการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษา จากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม และ

ใชการสอบถามความพึงพอใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของโรงเ รียนศรีรัตนวิทยาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 28 

   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ กําหนดขนาด

ของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ เครซี่ และมอรแกน (Krejcie 

and morgan) ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 1 คน ครูผู

สอน 75 คน นักเรียน 310 คน และผูปกครองนักเรียน 310 คน 

รวมทั้งสิ้น 696 คน ในเขตบริการของโรงเรียนศรีรัตนวิทยา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ปการศึกษา 

2553

 2. ขอบเขตดานเนื้อหา

   ขอบเขตเนื้อหา โดยใชกรอบการดําเนินการการ

ปฏรูิปการศกึษารอบสองของกระทรวงศกึษาธกิารในระดบัสถาน

ศกึษาม ี4 ดาน คอื ดานการวางแผนและการบริหารจดัการศกึษา

ดานการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพการศึกษา ดาน

ความพรอมและความเขมแข็งของโรงเรียน และดานการมีสวน

รวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา

 3. ตัวแปรที่ศึกษา

   3.1 ตัวแปรตนไดแก สถานภาพแบงเปนผูบริหาร

สถานศึกษา ครูผูสอน นักเรียน และผูปกครอง

  3.2 ตัวแปรตาม คือ สภาพปญหา และแนวทางการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษารอบ

สองของ ใน 4 ดาน ไดแก ดานการวางแผนและการบริหารจัดการ

ศึกษา ดานการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพการศึกษา 

ดานความพรอมและความเขมแข็งของโรงเรียน และดานการมี

สวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา

วิธีดําเนินการวิจัย
ประชากรและกลุมตัวอยาง

 ขั้นตอนท่ี 1 การสอบถามสภาพปญหาในการพัฒนา

คณุภาพการศกึษาของโรงเรียนศรีรัตน- วทิยา สาํนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

 ประชากรที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารสถาน

ศกึษา 1 คน ครูผูสอน 80 คน นกัเรียน 1,398 คน และผูปกครอง

นักเรียน 1,398 คน รวมทั้งสิ้น 2,877 คน ในเขตบริการของ

โรงเรียนศรี- รัตนวทิยาสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 28 ปการศึกษา 2553

 กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวจัิยคร้ังนี ้กาํหนดขนาดของกลุม

ตัวอยางโดยใชตารางของเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie and 

Morgan) ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 1 คน ครูผูสอน 

75 คน นักเรียน 310 คน และ ผูปกครองนักเรียน 310 คน รวม

ทัง้สิน้ 696 คน ในเขตบริการของโรงเรียนศรีรัตนวทิยาสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ปการศึกษา 2553

  ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาของโรงเรียนศรีรัตนวิทยา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 28 ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษารอบสอง 

โดยการประชุมสนทนากลุม (Focus group discussion) 
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 กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวจิยัคร้ัง ประกอบดวย ผูบริหาร

สถานศึกษา 1 คน ตัวแทนครูผูสอน 6 คน ตัวแทนนักเรียน 3 

คน และตัวแทนผูปกครองนักเรียน 5 คน รวมทั้งสิ้น 15 คน 

 ขั้นตอนท่ี 3 การศึกษาผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

จากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม และใชการ

สอบถามความพงึพอใจในการพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียน

ศรีรัตนวิทยาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

 กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวจัิยคร้ังนี ้กาํหนดขนาดของกลุม

ตัวอยางโดยใชตารางของ เครซ่ี และมอรแกน (Krejcie and 

morgan) ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 1 คน ครูผูสอน 

75 คน นักเรียน 310 คน และผูปกครองนักเรียน 310 คน รวม

ทัง้สิน้ 696 คน ในเขตบริการของโรงเรียนศรีรัตนวิทยา สาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ปการศึกษา 2553

เครื่องมือการวิจัย

 เคร่ืองมอืทีใ่ชในการวจัิยคร้ังนี ้ประกอบดวย 4 ชดุ ดงันี้

   ชุดที่ 1 แบบสอบถาม (Questionnaire) สภาพปญหา

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนศรีรัตนวิทยา 

 ชุดท่ี 2 ประเด็นวาระการประชุมสนทนากลุมและแบบ

บนัทกึการสนทนากลุม การพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียน

ศรีรัตนวิทยา ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษารอบสอง 4 ดาน 

ดานการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษา ดานการเรียนการ

สอนและการประกันคุณภาพการศึกษา ดานความพรอมและ

ความเขมแข็งของโรงเรียน ดานการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน

ในการจัดการศึกษา

 ชุดที่ 3 แบบเก็บขอมูลจากรายงานการประเมินคุณภาพ

ภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานรอบ 3 (พ.ศ. 

2554-2558) โรงเรียนศรี-รัตนวิทยา 

 ชุดท่ี 4 แบบสอบถามความพึงพอใจในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนศรีรัตน- วิทยา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ตามแนวทางการปฏิรูป

การศึกษารอบสอง

การเก็บรวบรวมขอมูล

 ผูวจัิยไดดาํเนนิการเกบ็รวบรวมขอมลูตามขัน้ตอน ดงันี้

 ขั้นตอนที่ 1 แบบสอบถาม

  1.ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภฏัมหาสารคาม ไปยงัผูอํานวยการโรงเรียนศรีรัตนวทิยา เพือ่

ขออนุญาตเขาเก็บรวบรวมขอมูล

  2.นาํหนงัสอืขอความรวมมอืพรอมแบบสอบถามสง

ให ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูปกครองนักเรียน และ

นักเรียน ในเขตบริการของโรงเรียนศรีรัตนวิทยา ดวยตนเอง

  3. ดําเนินการเก็บรวบรวบแบบสอบถามดวยตัวผู

วิจัยเอง

 ขั้นตอนที่ 2 การจัดประชุมสนทนากลุม

  1. เสนอโครงการไปยงัผูอาํนวยการโรงเรียนศรีรัตน

วิทยา เพื่อขออนุมัติการดําเนินงานและขอความอนุเคราะหดาน

ตาง ๆ ในการจัดประชุมสนทนากลุม

  2. ขอหนงัสอืจากผูอาํนวยการโรงเรียนศรีรัตนวทิยา 

ไปยังผู เขารวมประชุมสนทนากลุ มตามท่ีกําหนด เพื่อแจง

กําหนดการ วัน/เวลา สถานที่ในการจัดการประชุม และขอความ

อนุเคราะหเขารวมการประชุม

  3. นําหนังสือเชิญสงใหผูมีสวนเกี่ยวของและผูรวม

ประชุมทุกทานดวยตนเอง

  4. ผูวจัิยหาทมีงานและเกบ็รวบรวมขอมลูตามแผนงาน

  5. จัดประชมุตามวาระและประเดน็การการสนทนากลุม

  6. สรุปผลการประชมุตามประเดน็ทีอ่ภปิรายรวมกนั 

ผูวิจัยจดบันทึกในรายงานการประชุมและเครื่องมือที่สรางขึ้น

 ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนศรีรัตนวทิยา ตามแนวทางการปฏรูิปการศกึษารอบสอง

  1. เก็บรวบรวมขอมูล มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้น

ฐาน : ดานผูเรียน จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถาน

ศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานรอบ 3 (พ.ศ. 2554 - 2558) 

โรงเรียนศรีรัตนวิทยา 

  2. ประเมินผลจากแบบสอบถามความพึงพอใจใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนศรีรัตนวิทยาตาม

แนวทางการปฏิรูปการศึกษารอบสอง

การวิเคราะหขอมูล

 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณผสมกับการวิจัย

เชิงคุณภาพ

 1. แบบสอบถาม สภาพปญหาในการพฒันาคณุภาพการ
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ศึกษาของโรงเรียนศรีรัตนวิทยา ใชการวิเคราะหขอมูลและสถิติ

ที่ใช ดําเนินการดังนี้

  1.1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามและแบบ

สาํรวจ เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) วเิคราะหโดยใช

โปรแกรมสาํเร็จรูป นาํมาหาคาเฉลีย่และคารอยละสรุปในรปูแบบ

ตารางประกอบคําบรรยาย

  1.2 ขอมูลจากการเลือกตอบแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating scale) วิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

นํามาหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สรุปในรูปแบบ

ตารางประกอบคําบรรยาย

 2. ขอมลูจากการสนทนากลุม (Focus group discussion) 

ประเด็นการสนทนากลุม ใชการวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช 

ดาํเนนิการดงันี ้สาํหรับการวจัิยเชงิคณุภาพ การวเิคราะหขอมลูใช

แบบอุปนัย (Analytic induction)

 3. ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนศรีรัตน

วิทยา ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษารอบสอง

  3.1 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานรอบสาม ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน : 

ดานผูเรียน และนําเสนอขอมูลโดยการเขียนบรรยายความเรียง

  3.2 แบบสอบถามความพึงพอใจในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนศรีรัตนวิทยา ตามแนวทาง

การปฏิรูปการศึกษารอบสอง วิเคราะหขอมูลโดยแบบสอบถามมี

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale)

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีดังนี้

 1. ผลการศึกษาสภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนศรีรัตนวิทยา จากการเก็บรวบรวมขอมูลที่ไดจาก

แบบสอบถาม ผูวิจัยนํามาแปลผลและวิเคราะหขอมูล สามารถ

สรุปได ดังนี้

  1.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอแบบสอบถาม ผูที่ตอบ

แบบสอบถามในการทาํวจัิยคร้ังนี ้ประกอบไปดวย ผูบริหารสถาน

ศกึษา จาํนวน 1 คน ครูผูสอน จํานวน 75 คน ผูปกครองนกัเรียน 

จํานวน 310 คน และนักเรียน จํานวน 310 คน ของโรงเรียน

ศรีรัตน - วิทยา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

28 ปการศกึษา 2553 จํานวนทัง้สิน้ 696 คน ผูตอบแบบสอบถาม

สวนใหญอยูอายุตํ่ากวา 20 ป

  1.2 สภาพปญหาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนศรีรัตนวทิยา รายละเอยีดของสภาพปญหาในแตละ

ดาน เปนดังนี้

    1.2.1 ดานการวางแผนและการบริหารจัดการ

ศึกษา ขอมูลในภาพรวมพบวามีสภาพปญหาของการพัฒนาใน

ระดับมาก ประเด็นท่ีมีระดับสภาพปญหามากท่ีสุด คือ มีการ

ควบคมุ กาํกบั ตดิตามและประเมนิผลโครงการ/กจิกรรมใหเปน

ไปตามแผนงานและเปาหมายสถานศึกษา รองลงมาคือ นําผลที่

ไดจากการดําเนินงานตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา

ไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

ตามลําดับ

    1.2.2 ดานการการเรียนการสอนและการประกนั

คณุภาพ ขอมลูในภาพรวมพบวามสีภาพปญหาของการพฒันาใน

ระดับมาก ประเด็นที่มีระดับสภาพปญหามากที่สุด คือ ผูบริหาร

โรงเรียนและครูผูสอนมศีกัยภาพเกีย่วกบัการเรียนการสอนและ

การประกันคุณภาพพรอมที่จะดําเนินงานในโรงเรียนไดอยางมี

ประสทิธภิาพ รองลงมาคอื ผลติและใชเทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการเรียนการสอน ตามลําดับ

    1.2.3 ดานความพรอมและความเขมแข็งของ

โรงเรียน ขอมูลใน ภาพรวมพบวามีสภาพปญหาของการพัฒนา

ในระดับมาก ประเด็นที่มีระดับสภาพปญหามากที่สุด คือ 

จัดทํามาตรฐานโรงเรียนดานบุคลากร งบประมาณ วัสดุและ

ครุภัณฑ รองลงมาคือ พัฒนาผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนให

สามารถปฏิบัติงานไดในสภาวการณ ท่ีโรงเรียนมีขอจํากัดเร่ือง

ทรัพยากร ตามลําดับ

    1.2.4 ดานการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนใน

การจัดการศึกษา ขอมูลในภาพรวมพบวามีสภาพปญหาของ

การพัฒนาในระดับมาก ประเด็นที่มีระดับสภาพปญหามากที่สุด 

คือ จัดใหมีระบบและกลไกในการระดมทรัพยากรที่จะเอื้อ

ประโยชนแกการจัดการศกึษาของโรงเรียน โดยโรงเรียนมวีธิกีาร

ระดมทรัพยากรที่เหมาะสม รองลงมาคือ สรางและพัฒนาเครือ

ขายผูปกครองใหเขมแข็ง พรอมที่จะเขามาชวยเหลือโรงเรียนใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามลําดับ

 2. ผลการศึกษาปญหาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนศรีรัตนวิทยา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปาน

กลาง เมื่อวิเคราะหเปนรายดานพบวาปญหาการดําเนินงานการ

จัดการศึกษา ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนศรี

รัตนวิท-ยา เรียงตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานการ

การเรียนการสอนและการประกันคุณภาพ ดานการวางแผนและ

การบริหารจัดการศึกษา ดานการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนใน

การจัดการศึกษา ดานการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการ

จัดการศกึษา และดานความพรอมและความเขมแขง็ของโรงเรียน 

ตามลําดับ

 3. ดําเนินการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาตามแนวทาง

การปฏิรูปการศึกษารอบสอง โรงเรียนศรีรัตนวิทยา โดยการยก

ระดับคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาในดานผูเรียน โดยนํา

กระบวนการบริหารเชิงคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) มาเปนรูป

แบบในการพัฒนา ดําเนินการดังนี้

  3.1 การวางแผน (Plan : P) แตงตั้งคณะทํางานที่

รับผิดชอบจัดทําแผนพัฒนาระดับคุณภาพตามมาตรฐานการ

ศกึษา มกีารจัดประชมุปฏบิตักิารเพือ่ศกึษาและจดัทาํแผนปฏบัิติ

การประจําป และการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา โดยใหคณะ

ทํางานตามคําสั่งที่แตงตั้ง ซึ่งประกอบไปดวย ผูบริหาร คณะครู 

ตัวแทนผูปกครอง ตัวแทนนักเรียน และคณะกรรมการสถาน

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน คณะทาํงานศกึษาขอมลูสารสนเทศของโรงเรียน

ศรี-รัตนวิทยา

  3.2 การปฏิบัติ (Do : D) ผูวิจัยรวมกับคณะ

กรรมการดําเนินการตามแผนงานการยกระดับคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา โดยจัดทําและดําเนินการตามโครงการ / 

กิจกรรม อาทิเชน โครงการเดินทางไกลเขาคายพักแรมลูกเสือ-

ยุว-กาชาด โครงการสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน โครงการ

วันสําคัญ โครงการโรงเรียนสีขาว เปนตน

  3.3 การตรวจสอบแกไข (Check : C) ผูบริหารได

แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศกํากับ ติดตาม การบริหารจัดการ

การพัฒนาระดับคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาในดานผูเรียน 

โดยคณะกรรมการไดจัดทาํแบบบนัทกึขอมลูการดาํเนนิงานตาม

แผนปฏิบัติในแตละกิจกรรม และไดดําเนินการตรวจสอบแกไข

  3.4 การปรับปรุงและพฒันา (Act : A) ผูวจัิยนาํผล

ที่ไดจากการตรวจสอบแกไขมานําเสนอเพื่อใชเปนแผนในการ

พัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษาปการศึกษาตอไป โดยควรมี

การประชมุวางแผนรวมกบัคณะกรรมการสถานศกึษา ผูปกครอง 

บุคลากรวางแผน กําหนดกรอบเสนทางในการนิเทศ กํากับ 

ติดตาม ใหมีผลการประเมินที่ชัดเจน

 4. ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนศรีรัตน

วิทยา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ตาม

แนวทางการปฏิรปูการศึกษารอบสอง ซึง่สรปุไดดังนี้ ตวับงชี้ที ่1 

ผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี คะแนนรวมเทากับ 9.31 

ระดับคุณภาพดีมาก ตัวบงชี้ที่ 2 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม

และคานยิมทีพ่งึประสงค คะแนนรวมเทากบั 8.49 ระดบัคณุภาพ

ด ีตัวบงชีท่ี้ 3 ผูเรียนมคีวามใฝรูและเรียนรูอยางตอเนือ่ง คะแนน

รวมเทากับ 7.44 ระดับคุณภาพพอใช ตัวบงชี้ที่ 4 ผูเรียนคิดเปน 

ทําเปน คะแนนรวมเทากับ 8.5 ระดับคุณภาพดี ตังบงชี้ที่ 5 ผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน คะแนนรวมเทากับ 8.05 ระดับ

คุณภาพพอใช ตัวบงชี้ที่ 6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการ

สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสาํคญั คะแนนรวมเทากบั 9 ระดบัคณุภาพ 

ดีมาก ตัวบงชี้ที่ 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการ

พัฒนาสถานศึกษา คะแนนรวมเทากับ 5 ระดับคุณภาพดีมาก 

ตัวบงชี้ที่ 8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถาน

ศึกษาและตนสังกัด คะแนนรวมเทากับ 4.88 ระดับคุณภาพดี

มาก ตัวบงช้ีที่ 9 ผลการพัฒนาใหบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน 

พนัธกจิ และวตัถปุระสงคของการจัดต้ังสถานศกึษา คะแนนรวม

เทากับ 5 ระดับคุณภาพดีมาก ตัวบงชี้ที่ 10 ผลการพัฒนาตาม

จุดเนนและจุดเดนท่ีสงผลสะทอนเปนเอกลักษณสถานศึกษา 

คะแนนรวมเทากับ 5 ระดับคุณภาพดีมาก ตัวบงชี้ที่ 11 ผลการ

ดําเนินงานโครงการพิเศษเพื่อสงเสริมบทบาทของสถานศึกษา 

คะแนนรวมเทากับ 5 ระดับคุณภาพดีมาก และตัวบงชี้ที่ 12 ผล

การสงเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน รักษา

มาตรฐาน และพฒันาสูความเปนเลศิทีส่อดคลองกบัแนวทางการ

ปฏิรูปการศึกษา คะแนนรวมเทากับ 5 ระดับคุณภาพดีมาก

 5. ผลจากการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามความพึง

พอใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนศรีรัตนวิทยา 

ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษารอบสอง พบวา ภาพรวมอยูใน

ระดบัมาก เมือ่พจิารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอท่ีมคีาเฉลีย่ความ

พงึพอใจอยูในระดบัมากทีส่ดุ และขอทีม่คีาเฉลีย่สงูสดุคอื ความ

พงึพอใจในการเรียนการสอน รองลงมาคอื ทานพงึพอใจทีผู่เรียน

มคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห คดิสงัเคราะห มวีจิารณญาณ 
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มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน

อภิปรายผลการวิจัย
 ผลการวิจัยมีประเด็นสําตัญนํามาอภิปราย ดังนี้

 1. สภาพปญหาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนศรีรัตนวิทยา ผลการวิจัยเปนรายดาน ปรากฏผลดังนี้

  1.1 ดานการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษา 

พบวา การวางแผนและการบริหารการจัดการศกึษาแบบเบด็เสร็จ

สภาพปจจุบันมีการตั้งกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนดําเนินการ

มากที่สุด ท้ังนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนศรีรัตนวิทยา มีความ

ตระหนักวาคณะกรรมการสถานศึกษามีความสําคัญในการรวม

วางแผนใหความเห็นชอบ และกํากับตรวจสอบการดําเนินงาน

ของสถานศึกษาใหมีคุณภาพ

  1.2 ดานการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพ 

พบวา การจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง โดย

ใหผูเรียนลงมือปฏิบัติจริงและแสวงหาความรูดวยตนเองเปน

สภาพที่โรงเรียนดําเนินการมากที่สุด ซึ่งกรมวิชาการ (2543 ก : 

4) กลาววาการจัดการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปน

ศูนยกลาง สอดคลองกับสภาพชีวิตจริงของผูเรียนใหโอกาสเทา

เทียมกันในการพัฒนาตนเอง มีการใชกระบวนการกลุม อาศัย

การปฏิบัติจริงใหมากที่สุด

  1.3 ดานความพรอมและความเขมแขง็ของโรงเรียน 

พบวา ความพรอมของโรงเรียนในการจัดบรรยากาศสภาพ

แวดลอมและองคประกอบอื่นที่สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู

อยางตอเนื่อง

  1.4 ดานการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการ

จัดการศึกษา พบวา การใหบุคลากรใหทองถิ่นมีสวนรวมใน

กิจกรรมการเรียนการสอน โดยการประสานความรวมมือ และ

สรางความเขาใจระหวางสถานศึกษา

 2. แนวทางในการพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียน

ศรีรัตนวิทยา ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษารอบสอง

  2.1 ดานการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษา  

ชุมชนเห็นความสําคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจที่ชัดเจน ในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยมีการจัดประชุมผูที่เกี่ยวของ

  2.2 ดานการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพ 

เปนภารกจิทีม่คีวามสาํคญัมากท่ีสดุในระบบการศกึษา เนือ่งจาก

เปนงานที่ตองมุงเนนการพัฒนาความรู ทักษะ และลักษณะที่พึง

ประสงคสาํหรับนกัเรียนทกุคนอยางเสมอภาค โรงเรียนควรเสนอ

ตอชุมชนเพื่อขอรับการสนับสนุนครูอัตราจางเพื่อแบงเบาภาระ

ครูและผูปกครอง ชุมชนจะระดมทรัพยากรเพื่อชวยโรงเรียนใน

การจางครูอัตราจาง

  2.3 ดานความพรอมและความเขมแข็งของ

โรงเรียน โรงเรียนควรทํามาตรฐานโรงเรียน ดาน งบประมาณ 

วัสดุและครุภัณฑ ปรับปรุงและพัฒนาสถานที่เรียน สภาพ

แวดลอมทีเ่อือ้ตอการเรียนรู แกนกัเรียนในโรงเรียนอยางเพยีง

พอและเหมาะสม

  2.4 ดานการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการ

จัดการศึกษา โรงเรียนควรพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาให

มีศักยภาพเพียงพอที่จะปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีไดอยางมี

ประสิทธิภาพ สรางและพัฒนาเครือขายผูปกครองใหเขมแข็ง 

พรอมที่จะเขามาชวยเหลือโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษา

 3. จากการศึกษาผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนศรีรัตนวิทยา ดําเนินงานตามแผนงานวิจัยการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาโดยการยกระดับคุณภาพตามมาตรฐานการ

ศกึษาในดานผูเรียน พบวาในการประเมนิคณุภาพภายนอกรอบ

แรก มาตรฐานที่ยังไมไดคุณภาพไดแกมาตรฐานที่ 4, 5 และ 6 

สวนในการประเมนิคณุภาพรอบสอง มาตรฐานทีส่ถานศกึษาไม

ไดคุณภาพสวนใหญ ไดแก มาตรฐานที่ 4 5 และ 6 ตามลําดับ 

และจากรายงานผลการประเมินภายนอกรอบสอง มาตรฐานที่ 

4, 5 และ 6 มีคุณภาพระดับดี และจากการสอบถามความพึง

พอใจในการพัฒนาคณุภาพการศกึษา พบวา ผูปกครองนกัเรียน

และนักเรียนมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก แสดงใหเห็น

วาการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนศรี

รัตนวทิยา ซ่ึงการใชการบริหารเชิงคณุภาพของเดมมิง่ (Deming 

cycle or quality control circle : PDCA) เปนกระบวนการ

พัฒนา เปนการบริหารจัดการท่ีสอดคลองกบัการพฒันาคณุภาพ

การศึกษาใหจัดการศึกษาไปสูคุณภาพและมาตรฐาน ซ่ึงเปน

เร่ืองที่สําคัญอยางยิ่งสําหรับผูที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดการ

ศึกษา
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สรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยสรุป ไดดังนี้

 1. สภาพปญหาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนศรีรัตนวิทยา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 28 เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยของระดับปญหาจากมากไปหา

นอย พบวา ดานการการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพ 

เปนปญหาระดับปานกลาง รองลงมา คือ ดานการวางแผนและ

การบริหารจดัการศกึษาเปนปญหาระดบัปานกลาง ตามดวยดาน

การมี สวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา เปนปญหา

ระดับปานกลางเชนกัน และดานการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน

ในการจัดการศึกษา สวนในดานความพรอมและความเขมแข็ง

ของโรงเรียนเปนปญหาระดับนอย ตามลําดับ

 2. แนวทางการพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียนศรี

รัตนวิทยา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ที่

ไดจากการจัดสนทนากลุม สรุปไดวา การพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาใหบรรลุถึงมาตรฐานที่กําหนดนั้น ตองมีการจัดทําแผน

ยทุธศาสตร ยกระดบัคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

โดยใชระบบการประกนัคณุภาพการศกึษา เปนกลไกสาํคญั และ

ใชการบริหารเชิงคุณภาพของเดมมิ่ง (P-D-C-A) เปนกระบวน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยผูที่มี สวนเกี่ยวของเขามามี

สวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา

 3. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนศรีรัตน

วิทยา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษารอบสอง ผลปรากฎวา จาก

รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาในดานผู

เรียน มาตรฐานที่ 1-7 มีคุณภาพระดับดี  และจากแบบสอบถาม

ความพึงพอใจ พบวาผูปกครองและนักเรียนมีความพึงพอใจใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับมาก

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช
 1. ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย

  1.1 สถานศึกษาควรจัดทําแผนปฏิบัติการ ใหมี

โครงการ/กิจกรรม มีการดําเนินงานเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความ

สามารถในการคดิวเิคราะห คดิสงัเคราะห มวีจิารณญาณ มคีวาม

คิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน ใหมีการวัดผล

ประเมินผล และนําผลการประเมินมาปรับปรุงอยางตอเนื่อง

  1.2 สถานศึกษาควรดําเนินการประเมินผลการใช

หลักสูตรโดยดําเนินการอยางเปนระบบ มีการแตงตั้งกรรมการ

โดยการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของเขารวมเปนกรรมการ

  1.3 ครูควรพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยใช

วิธีการหลายหลาย ออกแบบและจัดการเรียนรูตามความถนัด 

ความสนใจ เชือ่มโยงกบัวถิชีวีติ จัดแหลงเรียนรู ภมูอปญญาทอง

ถิ่น เนนการปฏิบัติจริงทั้งในและนอกหองเรียน โดยใชสื่อและ

เทคโนโลยี และวัดผลประเมินผลดวยวิธีการที่หลากหลาย เนน

การประเมินจากสภาพจริง

  1.4 ควรพฒันาการบริหารจัดการศกึษา โดยประชมุ

วางแผนรวมกบัคณะกรรมการสถานศกึษา ผูปกครอง ผูนาํชมุชน 

จัดองคกร โครงสรางและการบริหารอยางเปนระบบ ครบวงจร 

กาํหนดกรอบเสนทางในการนเิทศ ตดิตาม นาํผลการประเมนิมา

ปรับพัฒนาอยางตอเนื่อง

กิตติกรรมประกาศ
  วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จสมบูรณไดดีตามวัตถุประสงค  

เพราะไดรับความชวยเหลอืแลแนะนาํอยางดยีิง่จาก ดร. ศกัดิพ์งศ 

หอมหวล อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก ดร.สมบัติ  ฤทธิเดช  

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม รองศาสตราจารย สมชาย 

วงศเกษม ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ และผู ช วย

ศาสตราจารย ดร. เกียงศักดิ์ ไพรวรรณกรรมการผูทรงคุณ  

ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงท่ีทุกทานไดชวยเหลือให

คําแนะนําและตรวจแกไขขอบกพรองของวิทยานิพนธใหมีความ

สมบูรณยิ่งขึ้นผู วิจัยรู สึกซาบซ้ึงในความกรุณาและขอกราบ

ขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้
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