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บทคัดยอ
 การวจัิยคร้ังนีม้วีตัถปุระสงคเพือ่นาํเสนอรูปแบบการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดใหญพเิศษท่ีมปีระสทิธิผล โดยมขีัน้ตอน

ในการดําเนินงานวิจัย 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน และแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ ระยะ

ที่ 2 ตรวจสอบองคประกอบหลัก องคประกอบยอยของรูปแบบโดยขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก สนทนากลุม ในโรงเรียนกลุมเปา

หมาย จัดกลุมองคประกอบรูปแบบโดยการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 5 ดาน ตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปไดขององค

ประกอบ โดยผูเชี่ยวชาญ และปรับปรุงตามผูเชี่ยวชาญอีกครั้ง ระยะที่ 3 สรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ

ที่มีประสิทธิผล โดยยกรางรูปแบบ จัดทําคูมือการใชรูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ และปรับปรุงเปนรางรูปแบบตาม       

ผูเชีย่วชาญ ระยะท่ี 4 นาํเสนอรูปแบบการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดใหญพเิศษทีม่ปีระสทิธิผล จัดสมัมนาเพือ่ตรวจสอบรูปแบบ

โดยผูทรงคุณวุฒิ และสรุปรายงานรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล ผลการวิจัยพบวา 

 1. สภาพปจจุบัน และแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล มีการบริหารงานวิชาการ 5 ดาน 

ดานงานหลักสูตร ดานงานการเรียนการสอน ดานงานวัดผลและประเมินผล ดานงานนิเทศภายใน และดานการบริหารจัดการ ผลการ

ปฏิบัติโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน

 2. ตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปไดองคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญพิเศษที่มี

ประสิทธิผล พบวา มีองคประกอบหลัก 5 องคประกอบ และองคประกอบยอย 39 องคประกอบ คือ ดานหลักสูตร 8 องคประกอบ 

ดานการเรียนการสอน 9 องคประกอบ ดานการวัดและประเมินผล 6 องคประกอบ ดานการนิเทศภายใน 9 องคประกอบ ดานการ

บริหารจัดการ 7 องคประกอบ มคีวามเหมาะสมและความเปนไปไดภาพรวมอยูในระดบัมากทีส่ดุ เมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวา ความ

เหมาะสมและความเปนไปได อยูในระดับมากที่สุดเชนเดียวกัน

 3. รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล มี 6 องคประกอบของรูปแบบ ดังนี้ 1) วัตถุประสงค

เพื่อใหมีหลักการจัดการงานวิชาการที่ดีมีประสิทธิผล และเพื่อเปนแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษท่ีมี

ประสิทธิผล 2) หลักการ 6 หลัก คือ หลักการมีสวนรวม หลักการทํางานเปนทีม หลักการสรางเครือขาย หลักความรับผิดชอบ หลัก

การกระจายอํานาจ และหลักวัฒนธรรมองคกร 3) กลไกการดําเนินงานตาม 6 หลักการบริหารงานวิชาการ กําหนดภาระงานตามบทบาท

หนาที ่วางแผนบริหารจัดการงานวชิาการ และกาํหนดความสมัพนัธของการทํางานเปนทมี 4) วธีิดาํเนนิการจดัการเรียนรูโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 5 ดาน คือ ดานหลักสูตร ดานการเรียนการสอน ดานงานวัดผลและประเมินผล ดานงานนิเทศภายใน และดานงานบริหาร

จัดการ 5) ประเมินผลโดยนําหลักการจัดการงานวิชาการอยางเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน และบริหารงานวิชาการเหมาะสม

กับรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผล และ 6) เงื่อนไขความสําเร็จ ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ ใหความสําคัญ ในการนําหลักการ

บริหารงานวิชาการ 6 หลักการไปใชอยางเหมาะสมตามรูปแบบ
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 4. ผลการนําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล พบวา องคประกอบรูปแบบ ดาน

วัตถุประสงค หลักการ กลไกการดําเนินงาน วิธีดําเนินการ การประเมินผล และเงื่อนไขความสําเร็จ มีความเหมาะสม ความเปนไปได 

และความเปนประโยชนภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความเหมาะสม ความเปนไปได และ

ความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน 

 คําสําคัญ : การบริหารงานวิชาการ ; โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ ; ประสิทธิผล

ABSTRACT
 The research aimed to present the effective academic affairs administration model to be applied in 

the extra large schools.  The research composed of four stages: stage 1) studying the current conditions and 

the guidelines of the academic affairs administration of the extra large schools; stage 2) analyzing the main 

components, the sub-components of the model by using data from in-depth interviews and focus group 

discussion in the target schools; grouping  the components of the model by analyzing five aspects of qualitative 

data; examining and correcting the suitability and the practicality of the components by the experts; stage 3) 

outlining the effective academic affairs administration model in the extra large schools, evaluating the model 

by the experts , improving as recommended; stage 4) presenting the effective academic affairs administration 

model in the extra large schools, organizing a seminar in order to evaluate the model and then presenting a 

report on the model in the study. 

 The research findings were as follows. 

  1.  The effective guidelines for the administration of the extra large-sized schools consisted 

of five aspects:  curriculum, learning and teaching process, measurement and evaluation, internal supervision, 

and management.  An overall performance was at a high level.  Individual aspects were also at a high level. 

  2.  As regards an analysis of  a suitability and  possibility/practicality of the components of an  

effective model of the academic affairs administration of the extra large- sized schools, it was found that  there 

were 5 main components and 39 sub-components. It  could  be explained as follows: a curriculum comprised 

8 sub-components,  learning and teaching process comprised 9 sub-components, measurement and evaluation 

comprised 6  sub-components, internal supervision comprised 9  sub-components, and  administration 

comprised 7 sub-components.  They were found to be suitable and possible at the highest level. Individually 

considered, they were found suitable and possible at a high level. 

  3. The effective administrative model for the extra large schools was consisted of six components: 

1) the objectives and guidelines for effective academic affairs management principles; 2) six principles 

consisting of participation, team work, network establishment,  responsibility, power distribution, and 

organizational culture; 3) working mechanism according to 6 principles of the academic affairs administration, 

working loads according to the roles and duties, planning for the academic affairs administration, and 

determination of the team work; 4) learner-centered approach consisting of curriculum, teaching and learning, 

measurement and evaluation, internal supervision and management; 5) evaluation  based on academic affairs 

principles suitable for the teaching-learning activities and  academic affairs administration commensurate 
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with the effective  administrative model; 6)  success conditions requiring the application of six academic 

affairs administration principles in a suitable manner. 

  4.  In respect of the presentation of the effective administrative model, it was found that the 

components of the model, the objectives, the principles, working mechanism, evaluation and success conditions 

were suitable and  practically possible and useful at the  highest level in all aspects.  Considering separate 

aspects, it was found that they were suitable, practically possible and useful at the highest level. 

 Keywords : Academic affairs administration ;  Extra large-sized schools ;  Effective

บทนํา
 แผนการศกึษาแหงชาติฉบบัปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) 

มุงเนนการพฒันาการศกึษาอยางครอบคลมุ เพือ่พฒันาคณุภาพ

ชวีติในทกุๆ ดาน ประกอบกบัยทุธศาสตรการพฒันาคณุภาพคน

และสงัคมไทยสูสงัคมแหงภมูปิญญาและการเรียนรู ทีไ่ดกาํหนด

ไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.

2555-2559)

 การจัดการศกึษา พระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 

2542 ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ.

2553 พระราชบัญญัติระเบยีบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ 

พ.ศ.2546 ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 และพระราช

บัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.

2547 ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2551 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ.

2553 ลงในราชกจิจานเุบกษา ซ่ึงมผีลบังคบัใชในการกาํหนดและ

แยกเขตพื้นที่การศึกษาเปนประถมศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา สําหรับศูนยประสานงานการมัธยมศึกษามีทั้งหมด 

41 ศูนย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหการจัดการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

(สพฐ.)ดาํเนนิการไดอยางมปีระสทิธิภาพ ประสทิธิผลเปนไปตาม

เจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษา ทั้งในดานปริมาณและ

คุณภาพ รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (2553 : 1) สวน ผู

อํานวยการสํานักมัธยมศึกษา (2553 : 1) กลาวไววา เมื่อมีเขต

พืน้ท่ีการมธัยมศกึษาแลว จะทาํใหความเปนมธัยมศกึษากลบัคนื

มามคีวามคลองตัวในการบริหารจัดการของโรงเรียนมธัยมศกึษา

มากขึ้นกวาท่ีขึ้นอยูกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา (สพท.) 

ปจจุบัน ซึ่งมีปญหาทั้งในเรื่องของงบประมาณ และบุคลากร จุด

มุงหมายของสถานศึกษาคือการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพงาน

วิชาการเปนตัวบงชี้ถึงประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน งาน

วิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาและหัวใจสําคัญที่จะสงผล

ใหการพฒันาคณุภาพนกัเรียนบรรลเุปาหมาย งานวชิาการเปนงาน

ที่สําคัญที่สุดของสถานศึกษา และงานวิชาการจึงกลายเปนงานที่

เปนศูนยกลางของสถานศึกษาครอบคลุมสถานศึกษาทั้งระบบ ผู

วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาคนควางานวิจัยเกี่ยวกับ “รูปแบบ

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล” 

นีขึ้น้มาเพือ่นาํผลการวจัิยไปใชใหเกดิประโยชนตอโรงเรียนขนาด

ใหญพเิศษหรือโรงเรียนขนาดอืน่ๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ

ท่ีมีความสนใจนําไปใช โดยมีคูมือการใชรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนขนาดใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล 6 องคประกอบ

สําคัญ ดังนี้ 1)วัตถุประสงค เพื่อใหมีหลักการจัดการงานวิชาการ

ที่ดีมีประสิทธิผล และเพื่อเปนแนวทางการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนขนาดใหญพิเศษท่ีมีประสิทธิผล 2) หลักการ 6 หลัก

ประกอบดวย หลักการมีสวนรวม หลักการทํางานเปนทีม หลัก

การสรางเครือขาย หลกัความรับผิดชอบ หลักการกระจายอาํนาจ 

และหลักวัฒนธรรมองคกรนี้ขึ้นมาเพื่อนําผลดําเนินการตาม

วตัถปุระสงค หลกัการ กลไกการดาํเนนิงานไปใชใหเกดิประโยชน

ตอโรงเรียนขนาดใหญพิเศษหรือโรงเรียนขนาดอ่ืนๆ ท้ังใน

ประเทศและตางประเทศที่มีความสนใจนําไปใชตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย

  การวิจัยครั้งนี้วัตถุประสงค เพื่อนําเสนอรูปแบบการบริหารงาน

วิชากรโรงเรียนขนาดใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล มีวัตถุประสงค

เฉพาะ ดังนี้

 1. ศึกษาสภาพปจจุบัน และแนวทางการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนขนาดใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล

 2. ตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปไดองค

ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
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โรงเรียนขนาดใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล

 3. สรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาด

ใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล

 4. นาํเสนอรูปแบบการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนขนาด

ใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล

ขอบเขตการวิจัย

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ศกึษารูปแบบการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดใหญ

พิเศษท่ีมีประสิทธิผลท่ีโดยศึกษาสังเคราะหขอบขายของการ

บริหารงานวิชาการจากนักวิชาการไดแสดงความคิดเห็นไววารูป

แบบการบริหารงานวชิาการท่ีเปนหวัใจสาํคญัโดยกาํหนดขอบเขต

ดานเนื้อหาตามองคประกอบ 1) งานดานหลักสูตร 2)งานการ

เรียนการสอน 3)งานวัดผลและประเมินผล 4)งานนิเทศภายใน 

และ5)การบริหารจัดการ โดยศกึษาจาก 3 โรงเรียนซ่ึงมเีกณฑใน

การคัดเลือก คือ 1) เปนโรงเรียนที่ผานการประเมินรับรองจาก

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องคการมหาชน) 2) เปนโรงเรียนที่เคยไดรับรางวัลพระราชทาน 

3) เปนโรงเรียนที่ไดรับการยอมรับจากสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนหนวยงานตนสังกัด 4) เปนโรงเรียนที่

ไดรับการยอมรับจากชุมชน และจากการประเมินตรวจสอบงาน

เอกสาร การแสดงความคดิเหน็ตอบแบบสอบถาม การสมัภาษณ

เชิงลึก ขอมูลการแสดงความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญจากการ

สนทนากลุมและการจัดสัมมนาผูเชี่ยวชาญท่ีเกี่ยวของกับการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล

 2. ขอบเขตประชากรและกลุมเปาหมายในการวิจัย

 กลุ มเปาหมายท่ีใชในการศึกษาสภาพปจจุบัน และ

แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญพิเศษที่มี

ประสิทธิผล ประกอบดวยโรงเรียนขนาดใหญพิเศษในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 เขต 29 และ

เขต 33 คือ 1) โรงเรียนกันทรารมณ จังหวัดศรีสะเกษ 2) โรง

เรียนเบ็ญจะมะมหาราช จังหวัดอุบลราชธานี 3) โรงเรียนสิรินธร 

จังหวัดสุรินทร ซึ่งมีเกณฑในการคัดเลือก คือ 1) เปนโรงเรียนที่

ผานการประเมินรับรองจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 2) เปนโรงเรียนที่

เคยไดรับรางวัลพระราชทาน 3) เปนโรงเรียนที่ไดรับการยอมรับ

จากสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานทีเ่ปนหนวยงาน

ตนสังกัด 4) เปนโรงเรียนที่ไดรับการยอมรับจากชุมชน 

 2.1 ศึกษาสภาพปจจุบัน และแนวทางการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียนขนาดใหญพเิศษทีม่ปีระสทิธิผล ไดแก โรงเรียน

ขนาดใหญพิ เศษในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต28 เขต29 และเขต33 โดย 1) ศึกษาสภาพ

ปจจุบันโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศกึษามธัยมศกึษา เขต 28 2) สงัเคราะหขอมลูแนวคดิการบริหาร

งานวชิาการทีไ่ดจากแบบสอบถาม 3) ดาํเนนิการรางเคร่ืองมอืใน

การเก็บขอมูล 4) นํารางเคร่ืองมือใหผูทรงคุณวุฒิที่ไดรับการ

ยอมรับ จํานวน 5 คน เพื่อตรวจสอบ 5)นําเครื่องมือที่รางแลวที่

ผานการตรวจสอบเก็บรวบรวมขอมูลในโรงเรียนกลุมตัวอยาง

 2.2 ตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปไดองค

ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ

พิเศษที่มีประสิทธิผล โดย 1) วิเคราะหเอกสารการสัมภาษณเชิง

ลกึ การสนทนากลุม สงัเกต ตรวจเยีย่มโรงเรียนกลุมตวัอยาง 2) 

จัดกลุมองคประกอบรูปแบบโดยการวเิคราะหขอมลูเชงิคณุภาพ 

5 ดานและตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปไดโดยผู

เชี่ยวชาญจํานวน 19 คน 

  2.3 สรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาด

ใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล โดย 1) ยกรางรูปแบบครั้งที่ 1และทํา

คูมือการใชรูปแบบ 2) ตรวจสอบรูปแบบที่รางโดยผูทรงคุณวุฒิ

ที่ไดรับการยอมรับดานการบริหารระดับประเทศ จํานวน 19 คน 

3) ปรับปรุงเปนรางรูปแบบครั้งที่ 1 4) ยกรางรูปแบบครั้งที่ 2 

ตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญและจัดทํารูปแบบฉบับสมบูรณ

 2.4 นาํเสนอรูปแบบการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาด

ใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล โดย 1) จัดสัมมนาเพื่อตรวจสอบรูป

แบบดวยผูทรงคณุวฒิุดานบริหารการศกึษา ผูบริหารสถานศกึษา

โรงเรียนขนาดใหญ-พิเศษ ศึกษานิเทศก และครู จํานวน 35 คน 

2) สรุปและรายงานรูปแบบการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาด

ใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล

วิธีดําเนินการวิจัย
ขั้นตอนในการดําเนินงานวิจัย 4 ระยะ คือ 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน และแนวทางการบริหาร

งานวชิาการโรงเรียนขนาดใหญพเิศษ โดยใชแบบสอบถามสภาพ
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ปจจุบัน และความตองการจากผูบริหารสถานศึกษา ครูปฏิบัติ

งานวชิาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 108 คน สงัเคราะห

ขอมลูรางเคร่ืองมอืตรวจสอบโดยผูเชีย่วชาญ 5 คน และนาํเครือ่ง

มือไปเก็บขอมูลในโรงเรียนกลุมตัวอยาง 3 โรงเรียน 

 ระยะที ่2 ตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปไดองค

ประกอบของรูปแบบโดยการสมัภาษณเชงิลกึ สนทนากลุม ตรวจ

เยี่ยมโรงเรียนกลุมตัวอยาง 3 โรงเรียน จัดกลุมองคประกอบรูป

แบบโดยการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 5 ดาน ตรวจสอบความ

เหมาะสม ความเปนไปไดขององคประกอบ โดยผูเชี่ยวชาญ 19 

คน และปรับปรุงตามผูเชี่ยวชาญอีกครั้ง 

 ระยะท่ี 3 สรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ขนาดใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล โดยยกรางรูปแบบ จัดทําคูมือ

การใชรูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ 19 คน และ

ปรับปรุงเปนรางรูปแบบตามผูเชี่ยวชาญ 

 ระยะที ่4 นาํเสนอรูปแบบการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

ขนาดใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล จัดสัมมนาเพื่อตรวจสอบรูป

แบบโดยผูทรงคณุวุฒิ 35 คน และสรุปรายงานรูปแบบการบริหาร

งานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล

เครื่องมือการวิจัย

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย พัฒนาจากแนวทางการศึกษา

เอกสารและแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของนํามาสราง

เครื่องมือเพื่อการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวย 2 สวนคือ

 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันเพื่อสอบถามขอมูล

เบื้องตนเกี่ยวกับสภาพปจจุบันการบริหารงานวิชาการ 5 ดาน

ประกอบดวย งานดานหลักสูตร งานการเรียนการสอน งานวัดผล

และประเมินผล งานนิเทศภายใน และการบริหารจัดการ เพื่อนํา

เสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญพิเศษท่ีมี

ประสทิธิผล โดยลกัษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณ

คา (Rating scale) ตามวิธีของ (Likert) จํานวนแบบสอบถามนี้

แบงเปน 3 ตอน เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

มีระดับความเชื่อมั่น ทั้งฉบับเทากับ 0.92  

 2. แบบสัมภาษณ เคร่ืองมือเปนแบบสัมภาษณเชิงลึก 

(Indepth Interview) แบบสนทนากลุม (Focus group) และ

แบบสังเกต (Observation) สัมภาษณเชิงลึกผูอํานวยการ

โรงเรียน สนทนากลุมผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการ หัวหนากลุม

สาระการเรียนรูทุกกลุมสาระ

การวิเคราะหขอมูล

 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก การหาคา

ความเท่ียงตรง การหาคาความเชื่อมั่น สถิติพื้นฐานที่ใชในการ

วเิคราะหขอมลู ไดแก คารอยละ คาเฉลีย่ คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีดังนี้ 

 1. สภาพปจจุบัน และแนวทางการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนขนาดใหญพเิศษท่ีมปีระสทิธิผล มกีารบริหารงานวชิาการ 

5 ดาน ดานงานหลักสูตร ดานงานการเรียนการสอน ดานงาน

วดัผลและประเมนิผล ดานงานนเิทศภายใน และดานการบริหาร

จัดการ ผลการปฏบิตัโิดยภาพรวมอยูในระดบัมาก เมือ่พจิารณา

เปนรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน 

 2. ตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปไดองค

ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ

พเิศษทีม่ปีระสทิธิผล พบวา มอีงคประกอบหลกั 5 องคประกอบ 

และองคประกอบยอย 39 องคประกอบ คือ ดานหลักสูตร 8 

องคประกอบ ดานการเรียนการสอน 9 องคประกอบ ดานการ

วัดและประเมินผล 6 องคประกอบ ดานการนิเทศภายใน 9 องค

ประกอบ ดานการบริหารจัดการ 7 องคประกอบ มีความเหมาะ

สมและความเปนไปไดภาพรวมอยู ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ความเหมาะสมและความเปนไปได 

อยูในระดับมากที่สุดเชนเดียวกัน 

 3. รูปแบบการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ

ทีม่ปีระสทิธิผล ม ี6 องคประกอบของรูปแบบ ดงันี ้1) วตัถปุระสงค

เพื่อใหมีหลักการจัดการงานวิชาการที่ดีมีประสิทธิผล และเพื่อเปน

แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษที่มี

ประสิทธิผล 2) หลักการ 6 หลัก คือ หลักการมีสวนรวม หลักการ

ทํางานเปนทีม หลักการสรางเครือขาย หลักความรับผิดชอบ หลัก

การกระจายอาํนาจ และหลกัวัฒนธรรมองคกร 3) กลไกการดาํเนนิ

งานตาม 6 หลกัการบริหารงานวชิาการ กาํหนดภาระงานตามบทบาท

หนาท่ี วางแผนบริหารจัดการงานวิชาการ และกาํหนดความสมัพนัธ

ของการทํางานเปนทีม 4) วิธีดาํเนนิการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 5 ดาน คือ ดานหลักสูตร ดานการเรียนการสอน ดาน



212
ว.มรม. (มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) ปที่ 9 ฉบับที่ 3 : กันยายน - ธันวาคม 2558

RMU.J.(Humanities and Social Sciences). 9(3) : September-December 2015

งานวัดผลและประเมนิผล ดานงานนเิทศภายใน และดานงานบริหาร

จัดการ (5) ประเมินผลโดยนําหลักการจัดการงานวิชาการอยาง

เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน และบริหารงานวิชาการ

เหมาะสมกับรูปแบบการบริหารท่ีมีประสิทธิผล และ(6) เง่ือนไข

ความสําเร็จ ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ ใหความสําคัญ ใน

การนําหลักการบริหารงานวิชาการ 6 หลักการไปใชอยางเหมาะสม

ตามรูปแบบ 4) ผลการนําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนขนาดใหญพิเศษท่ีมีประสิทธิผล พบวา องคประกอบรูป

แบบ ดานวัตถุประสงค หลักการ กลไกการดําเนินงาน วิธีดําเนิน

การ การประเมินผล และเง่ือนไขความสําเร็จ มีความเหมาะสม 

ความเปนไปได และความเปนประโยชนภาพรวมอยูในระดับมาก

ที่สุดทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความเหมาะสม 

ความเปนไปได และความเปนประโยชนอยู ในระดับมากที่สุด

ทุกดาน 

อภิปรายผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญนํามาอภิปรายผลมีดังนี้

 1. สภาพปจจุบัน และแนวทางการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนขนาดใหญพเิศษท่ีมปีระสทิธิผล มกีารบริหารงานวชิาการ 

5 ดาน ดานงานหลักสูตร ดานงานการเรียนการสอน ดานงาน

วดัผลและประเมนิผล ดานงานนเิทศภายใน และดานการบริหาร

จัดการ ผลการปฏบิตัโิดยภาพรวมอยูในระดบัมาก เมือ่พจิารณา

เปนรายดานมีการปฏิบัติอยู ในระดับมากเชนเดียวกันงาน

หลักสูตรเกี่ยวกับการศึกษาทําความเขาใจวิธีการนําหลักสูตรไป

ใชในวชิาทีส่อนใหสอดคลองกนั ซ่ึงสภาพปจจุบนัดงักลาวมคีวาม

สอดคลองกับผลการวิจัยของธีร  รุญเจริญ (2553 : 298-299) 

กลาวว า หลักสูตรของโรงเรียนเปนพื้นฐานเบ้ืองตนของ

กระบวนการการจัดการศึกษา หลักสูตรจําเปนตองไดรับการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ (dynamic) คือ จะอยูนิ่งๆ ไมได 

โรงเรียนตองรอบรูเกีย่วกบัเร่ืองท่ีจะสอนและจะสอนอยางไร เรา

อาจใหคําจํากัดความของคําวา “หลักสูตร” ไดดังนี้ ก) หลักสูตร 

หมายถึง ประสบการณทั้งหมดที่จัดใหนักเรียนโดยการควบคุม

แนะนําของสถานศึกษาอันเป นเคร่ืองมือที่จะช วยบรรลุ

วัตถุประสงคหรือความหวังทางการศึกษาท่ีต้ังไว ข) หลักสูตร 

เปนสื่อในการสอนที่โรงเรียนเปดโอกาสใหนักเรียนไดรับ

ประสบการณในการเรียนรูเพื่อบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงค

ที่ตั้งไว

 2. ตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปไดองค

ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญ

พเิศษทีม่ปีระสทิธิผล พบวา มอีงคประกอบหลกั 5 องคประกอบ 

และองคประกอบยอย 39 องคประกอบ คือ ดานหลักสูตร 8 

องคประกอบ ดานการเรียนการสอน 9 องคประกอบ ดานการ

วัดและประเมินผล 6 องคประกอบ ดานการนิเทศภายใน 9 องค

ประกอบ ดานการบริหารจัดการ 7 องคประกอบ มีความเหมาะ

สมและความเปนไปไดภาพรวมอยู ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ความเหมาะสมและความเปนไปได 

อยูในระดับมากที่สุดเชนเดียวกันมีรายละเอียด 5 องคประกอบ

ดังนี้

 องคประกอบที่ 1 ดานหลักสูตร ระกอบดวย 1) พัฒนา

หลักสูตรโดยการมีสวนรวม 2) ใชกระบวนการประชาพิจารณ 3) 

เชิญผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานหลักสูตรมาใหความรูและคําแนะนํา

ในการปรับปรุงหลักสูตรใหมีความเหมาะสมกับโรงเรียน 4) จัด

ใหครู และวทิยากรพเิศษท่ีมคีวามรูเฉพาะดานหลกัสตูรเปนผูให

ความรูและใหคาํแนะนาํ 5) มกีารจัดระบบงานและดาํเนนิการตาม

แผนปฏิบัติงานในชวงเวลาที่เหมาะสม6) ติดตามผลการพัฒนา

หลกัสตูรท่ีมคีวามเหมาะสมกบัผูเรียน 7) ใหทกุคนมสีวนรวมใน

การวิเคราะหประเมินผลการใชหลักสูตรแตละปของกลุมสาระ

เพื่อพัฒนาปรับปรุงใหมีความเหมาะสม 8) เนนการจัดหลักสูตร

ใหมีความยืดหยุนเหมาะสมกับผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ พิชัย เสงี่ยมจิตต (2541 : 6) กลาววา หลักสูตร หมายถึง 

มวลประสบการณทั้งหลายที่โรงเรียนจัดข้ึนทั้งในและนอก

หองเรียน เพือ่ชวยใหนกัเรียนมกีารเปลีย่นแปลงไปตามลกัษณะ

ที่ไดตั้งจุดมุงหมายไว เรวัต สิงหเรือง (2546 : 33) หลักสูตร 

หมายถึง มวลประสบการณท่ีผูมีสวนเกี่ยวของกับกระบวนการ

เรียนรูทีจั่ดใหผูเรียนเกดิการพฒันาการตามท่ีคาดหวงัในทิศทาง

ทีเ่หมาะสม ปรีชา ทินโนรส (2551 : 24) กลาววา หลกัสตูร หมาย

ถึง มวลกิจกรรมและประสบการณทั้งหมดที่โรงเรียนจัดขึ้น เพื่อ

ใหผูเรียนมพีฒันาการในทกุๆ ดานตามจุดมุงหมายของการศกึษา

ที่กําหนดไว และสมาน อัศวภูมิ (2553 : 274) กลาววา หลักสูตร

เปนแผนแมบทในการจัดการเรียนการสอนที่กําหนดและจัดทํา

ขึ้นเปนลายลักษณอักษร โดยมีองคประกอบสําคัญ 5 สวน คือ 

จุดหมายและทิศทางของหลักสูตร สาระและเนื้อหา แนวการ
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จัดการเรียนรู แนวการวัดผลประเมินผล และแนวการประเมิน

และปรับปรุงหลักสูตร

 องคประกอบที่ 2 ดานการเรียนการสอน ประกอบดวย 

1) ออกแบบการเรียนการสอนใหสอดคลองกบัผูเรียนโดยครูตอง

เขาใจในหลกัสตูรและมสีือ่การสอนท่ีดมีคีวามทนัสมยั 2) ใชหลกั

การมีสวนรวมในการพัฒนาสรางความพึงพอใจใหเกิดในตัวครู 

3) เพิ่มวินัยใหเด็กนักเรียนจัดบรรยากาศใหสวยงามนาอยูนา

เรียน 4) ใหทุกคนทุกภาคสวนท่ีเกีย่วของรวมบริหารงานวชิาการ

ดานการเรียนการสอน 5) จัดประชุมครูที่เกี่ยวของ และสงเสริม

ครูจัดทาํแผนพฒันาตนเอง ID-Plan (Individual Development 

Plan) 6) เลือกใชแผนจัดการเรียนรูที่มีมาตรฐาน วัดผลไดตรง

เปาหมาย 7) ใหความสาํคญักบักจิกรรมการเรียนการสอน 8) จัด

ประชมุคณะกรรมการบริหารงานวชิาการ นเิทศติดตามการเรียน

การสอนดวยความเปนกัลยาณมิตรท่ีดีตอกัน 9) สนับสนุน

นักเรียนเขารวมแขงขันทักษะทางวิชาการทั้งในประเทศและตาง

ประเทศ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เรวัต สิงหเรือง (2546 : 

42) กลาววา การเรียนการสอน เปนกระบวนการการอาศยัศาสตร

และศิลป เพื่อใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางครูและนักเรียนและสิ่ง

แวดลอมซ่ึงนาํไปสูการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมตามจุดหมายของ

หลักสูตรโดยใหโอกาสผูเรียนเรียนรูเพื่อนําไปแกปญหาในชีวิต

จริงได บัวพัน ขันตี (2551 : 38) กลาววา การเรียนการสอนใน

กระบวนการปฏิสัมพันธแนวคิดระหวาง ครูกับนักเรียน เพื่อฝก

ใหนักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ตามจุดหมายของ

หลักสูตรซ่ึงครูผูสอนจะตองใชท้ังศาสตรและศิลป สมาน อัศว

ภูมิ (2553 : 282-283) กลาววา ดานการจัดการเรียนการสอน

ควรจัดไว   5 ดาน คือ 1)การดําเนินงานธุรการดานการจัดการ

เรียนการสอน 2)การเตรียมการจัดการเรียนการสอน 3)การจัดหา

สือ่การสอนและเทคโนโลย ี4)การดาํเนนิการจัดการเรียนการสอน 

5)การวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน

 องคประกอบที่ 3 ดานงานวัดผลประเมินผล ประกอบ

ดวย 1) มอบใหรองผูอํานวยการฝายบริหารงานวิชาการ หัวหนา

กลุมงานวัดผล และครูทุกคนมีบทบาทในการจัดดําเนินการ 2) 

จัดประชุมและอบรมฝายบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการวัดผล

ประเมินผล 3) รองผูอํานวยการฝายวิชาการวางแผนงานจัดทํา

ปฏทินิการนเิทศติดตามประเมนิผลโดยการมสีวนรวม 4) มคีวาม

แมนยําในองคความรูที่ชัดเจนและเชื่อถือได 5) ประชุมชี้แจงครู

ทุกคนรับทราบนโยบายรวมกันเกี่ยวกับการนิเทศติดตามครู

แตละกลุมวิชาใหวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและเลือกใช

เคร่ืองมือที่เปนมาตรฐานไดรับการยอมรับ 6) เชิญผูเชี่ยวชาญ

จากภาครัฐ ภาคเอกชน มาใหคําแนะนํา และพัฒนาองคความรู

ใหกับครูอยางตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อุดมลักษ 

อนันต. (2549 : 56) กลาวว า การวัดและประเมินผล 

(Measurement and Evaluation) เปนองคประกอบสําคัญที่

ทําใหเราทราบวาการจัดประสบการณการเรียนรู มีความเหมาะ

สมมากนอยเพียงใด บรรลุตามจุดมุงหมายหรือไม ผูเรียนมี

พฤติกรรมตามท่ีจุดมุ งหมายกําหนดไวหรือไม การวัดและ

ประเมินผลจึงเป นเสมือนการตรวจสอบผลของการจัด

ประสบการณการเรียนรูเพื่อใชเปนขอมูลในการปรับทั้งในสวน

ของจุดมุงหมาย ซึ่งอาจกําหนดไวไมชัดเจน และในสวนของการ

จัดประสบการณการเรียนรูท่ีอาจมเีนือ้หา วธีิการสอน และสือ่การ

สอนไมเหมาะสมสอดคลองกัน ชาติชาย สิงหพรหมสาร (2552 : 

12) กลาววาการวัดผลและประเมินผลการเรียน เปนการปฏิบัติ

งานวิชาการเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียน การสราง

เคร่ืองมือ การวัดผลการเรียน การจัดทําเอกสารหลักฐานแบบ

ฟอรมเกีย่วกบัการวดัผลและประเมนิผลใหถกูตองสามารถตรวจ

สอบได และเปนการจัดเก็บระบบขอมูลเพื่อนําไปปรับปรุงการ

เรียนการสอนของผูบริหาร ครู และนักเรียนตลอดจนเปนการ

แสดงถึงความกาวหนาของนักเรียน เพื่อใหผูปกครองรับทราบ

 องคประกอบที ่4 ดานงานนเิทศภายใน ประกอบดวย 1) 

จัดการกระจายอํานาจใหแตละกลุมสาระเปนผูดําเนินการ ซ่ึงผู

บริหารเปนผูติดตามและสงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนาตนเอง

ดวยการทํา ID-Plan (Individual Development Plan) 2) 

กําหนดขั้นตอนการรายงานผลการนิเทศเปน 3 ขั้นตอน คือ ขั้น

ตอนที่ 1 มอบใหหัวหนากลุมสาระเปนผูนิเทศ ขั้นตอนที่ 2 รอง

ผูอํานวยการติดตามผลจากหัวหนากลุ มสาระและรายงานผู

อํานวยการโรงเรียนตอไป ขั้นตอนที่ 3 ผูบริหารโรงเรียนแตละ

ฝายสรุปผลรวมกันเมื่อสิ้นป 3) ผูนิเทศเปนผูรูจริง เอาจริง และ

มีการติดตามผลเปนระยะหากพบปญหาก็รีบแกไขทันที 4) มอบ

หมายงานใหรองผูอาํนวยการ หวัหนากลุมสาระ และครูทีม่คีวาม

เชีย่วชาญเฉพาะดานเปนผูนเิทศ 5) จัดทีมบริหารติดตามงานจาก

ครู ยึดหลัก PDCA เยี่ยมชมทั่วถึงทุกจุด พบปญหาแกไขทันที 

6). เนนหลกัการบริหารงานแบบมสีวนรวม ใหความสาํคญักบัทกุ
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เรื่อง 7) ติดตามงานนิเทศภายในจากหัวหนากลุมสาระ และครูผู

สอนในกลุมสาระเดียวกันนิเทศกันเอง 8) ประชุมนิเทศติดตาม 

และใหการดูแลชวยเหลือเปนระยะอยางจริงจัง 9) นิเทศติดตาม

งานใหเปนวิถชีวิีตการทาํงาน ซึง่สอดคลองกบังานวจัิยของ ปรียา

พร วงศอนุตรโรจน (2546: 20-21) กลาววา การนิเทศเปนขั้น

ตอนหนึ่งและเปนขั้นตอนสําคัญในการบริหารงาน การนิเทศจะ

ชวยแกไขปรับปรุงสวนท่ีบกพรองใหมีการพัฒนา ผู บริหาร

โรงเรียนเปนผูท่ีเกี่ยวของใกลชิดกับครู นักเรียนจึงยอมทราบ

ปญหาตาง ๆ  ไดดกีวาคนภายนอก เพราะฉะนัน้การนเิทศภายใน

โรงเรียนจะสอดคลองกับปญหาและความตองการของบุคลากร

ในโรงเรียนไดอยางดี ซ่ึงสามารถสรุปความมุงหมายของ การ

นิเทศภายในโรงเรียนได ดังนี้ 1) เพื่อการพัฒนาวิชาชีพครู 

ประกอบดวย การใหขอมูลแกครูในดานการเรียนการสอน เพื่อ

ครูจะไดใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอนของ

ตนเอง ชวยใหครูไดพฒันาความรู ความสามารถในดานการเรียน

การสอน 2)เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ประกอบดวย การ

ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียน เพื่อคุณภาพของ

นักเรียน และเปนการสงเสริมประสิทธิภาพงานวิชาการใน

โรงเรียน 3)เพื่อสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรที่เกี่ยวของ

ไดแก ผูนิเทศ ครูผูสอน เปนตน 4)เพื่อสรางความสัมพันธที่ดี

ระหวางบุคคลที่เกี่ยวของในการทํางานรวมกัน ซ่ึงมีความ

สอดคลองกบั สวาง มโนใจ (2545 : 22) กลาววา การนเิทศภายใน 

คอื กระบวนการทํางานรวมกนัของบุคลากรทางการศกึษาภายใน

โรงเรียน ที่รวมมือชวยเหลือซึ่งกันและกันในการพัฒนาคุณภาพ

ทางการเรียนการสอนของครู ใหสามารถพฒันากจิกรรมการเรียน

การสอนของครูเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุดตอผูเรียน และสอดคลอง

กับ กรองทอง จิรเดชากุล (2550 : 4) กลาวถึงความหมายการ

นิเทศภายในไวอยางนาสนใจ ดังนี้ การนิเทศภายในสถานศึกษา 

หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน หรือใหความชวยเหลือครูใน

สถานศึกษาใหประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจ

หลกั ไดแก การจดักจิกรรมการเรียนการสอน หรือการสรางเสรมิ

พัฒนาการของนักเรียนทุกดาน ทั้งทางดานรางกาย สังคม 

อารมณ จิตใจ และสติปญญา ใหเต็มตามวัยและศักยภาพ 

 องคประกอบที่ 5 ดานงานบริหารจัดการ ประกอบดวย 

1) บริหารจัดการแบบมีสวนรวม  2) ทุกคนไดรวมแสดงความ

คดิเหน็ 3) เชญิทุกหนวยงานภาครัฐ เขามามสีวนรวมชวยพฒันา

ระบบการบริหารจดัการงานวชิาการของโรงเรียน 4) เชญิทุกหนวย

งานภาคเอกชนเขามามีสวนรวมชวยพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการงานวชิาการของโรงเรียน 5) จัดการประชมุครู เพือ่ตดิตาม

งานจากการทํารายงานสวนบุคคลหรือจากการทํา ID-Plan 

(Individual Development Plan) ของครูแตละคน 6) ติดตาม

งานจากการทํารายงานสวนบุคคลหรือจากการทํา ID-Plan 

(Individual Development Plan) ของครูแตละคน 7) รับผิด

ชอบการทํางานของผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย

ของ จินตนา ศักดิ์ภู-อราม (2545 : 15-23) กลาววา การบริหาร 

คือ กระบวนการทํางานโดยอาศัยคนอื่น ซึ่งอาจทํากับบุคคลอื่น

หรืออาจผานบคุคลอืน่ท่ีตองอาศยัศาสตรและศลิปะในการทํางาน 

เพื่อใหการทํางานบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมี

ประสทิธิภาพและไดจาํแนกงานบริหารโรงเรียนเปน 4 งานตามพ

ระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดไดแก 1)

งานวิชาการ 2)งานบุคคล 3)งานการเงิน 4)งานบริหารงานทั่วไป 

จิณณวัตร ปะโคทัง (2550 : 193) กลาววา การบริหารจัดการ

ความรู คือ ระบบบริหารจัดการความรูใหเปนระเบียบครบถวน 

งายตอการเรียกใช จัดเก็บตามความตองการ เก็บรักษาความรู

ใหควบคูกับองคการตลอดไปโดยนําเทคโนโลยีเขามาใชในการ

จัดการ 

 3. จากผลการสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ขนาดใหญพิเศษท่ีมีประสิทธิผลพบวามีรูปแบบการดําเนินการ

ทั้งหมด 6 องคประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) 

กลไกการดําเนินงาน 4) การดําเนินการ 5) การประเมินผล และ 

6) เงื่อนไขความสําเร็จ สรุปไดวาการสรางรูปแบบการบริหารงาน

วชิาการโรงเรยีนขนาดใหญพเิศษทีม่ปีระสทิธผิล พบวา มขีัน้ตอน

การดําเนินการ 6 ขั้นตอน คือ 1) วัตถุประสงคเพื่อใหมีหลักการ

จัดการงานวิชาการที่ดีมีประสิทธิผล และเพื่อเปนแนวทางการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดใหญพเิศษท่ีมปีระสิทธิผล 2) 

หลักการ 6 หลัก คือ หลักการมีสวนรวม หลักการทํางานเปนทีม 

หลกัการสรางเครือขาย หลกัความรับผดิชอบ หลกัการกระจายอาํ

นาจ และหลักวัฒนธรรมองคกร 3) กลไกการดําเนินงานตาม 6 

หลักการบริหารงานวิชาการ กําหนดภาระงานตามบทบาทหนาท่ี 

วางแผนบริหารจดัการงานวชิาการ และกาํหนดความสมัพนัธของ

การทํางานเปนทีม 4) วิธีดําเนินการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 5 ดาน คือ ดานหลักสูตร ดานการเรียนการสอน ดาน
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งานวัดผลและประเมินผล ดานงานนิเทศภายใน และดานงาน

บริหารจัดการ 5) ประเมินผลโดยนําหลักการจัดการงานวิชาการ

อยางเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน และบริหารงาน

วิชาการเหมาะสมกับรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผล และ6) 

เงื่อนไขความสําเร็จ ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ ใหความ

สาํคญั ในการนาํหลกัการบริหารงานวชิาการ 6 หลกัการไปใชอยาง

เหมาะสมตามรูปแบบและจากการนาํเสนอรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนขนาดใหญพิเศษท่ีมีประสิทธิผลจากการสัมมนา

โดยผูเชี่ยวชาญซึ่งมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ อภิชัย กรม

เมือง (2552 : 55) กลาววา รูปแบบ หมายถึง ชุดของแนวความ

คิดซ่ึงไดเรียบเรียงไวในลักษณะโครงสรางอยางเปนระบบและมี

องคประกอบตางๆ ที่สัมพันธกัน เพื่อเปนแนวทางในการดําเนิน

งานประกอบดวย หลักการพื้นฐาน โครงสรางระบบการบริหาร 

ขอบขายการดําเนินงาน กลยุทธพื้นฐาน เงื่อนไขและขอจํากัดใน

การนํารูปแบบไปใช และสอดคลองกับงานวิจัยของ นงลักษณ 

เรือนทอง (2550 : 77) กลาววา รูปแบบ หมายถึง แบบจําลองที่

ไดยอขนาดของจริงใหเล็กลง หรือหมายถึง สิ่งที่แสดงถึง

โครงสรางของความสัมพันธกันขององคประกอบ หรือตัวแปร

ตางๆ เพื่อที่จะชวยในการวิเคราะหปญหาและเขาใจถึงสิ่งตางๆ 

ไดงายและดีขึ้น และสอดคลองกับงานวิจัยของ จินตนา ศักดิ์ภู

อราม (2545 : 10) กลาววา รูปแบบหมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสราง

และความสัมพันธขององคประกอบของรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนในกํากับของรัฐ เพื่อชวยใหสามารถวิเคราะหและเขาใจ

การบริหารโรงเรียนในกํากับของรัฐไดดีขึ้นและงายยิ่งขึ้น

 4. จากผลการนําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนขนาดใหญพิเศษท่ีมีประสิทธิผล พบวา องคประกอบรูป

แบบ ดานวตัถปุระสงค หลกัการ กลไกการดาํเนนิงาน วธีิดาํเนนิการ 

การประเมนิผล และเง่ือนไขความสาํเร็จ มคีวามเหมาะสม ความเปน

ไปได และความเปนประโยชนภาพรวมอยูในระดบัมากทีส่ดุทุกดาน 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความเหมาะสม ความเปนไปได 

และความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน 

 การจัดสัมมนาเพื่อตรวจสอบรูปแบบโดยเชิญผูบริหาร

การศึกษา ผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 

ศึกษานิเทศก ครู และผูเกี่ยวของ เพื่อวิพากยรูปแบบการบริหาร

งานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญพเิศษทีม่ปีระสทิธิผล พบวา มขีอ

เสนอแนะเพิม่เติมและขอสงัเกตจากผูทรงคณุวฒิุในรูปแบบของ

องคประกอบแตละดาน ดังนี้ ดานวัตถุประสงคโดยภาพรวมมี

ความเหมาะสม ควรปรับเปลี่ยนหรือเพิ่มเติมประสิทธิภาพ และ

เกิดประสิทธิผลในวัตถุประสงคยอย ดานหลักการไมมีคํานิยาม 

ควรเพิม่หลกัวฒันธรรมองคกร และควรจะเรียงลาํดบัตามความ

สําคัญของหลักการ ดานกลไกการดําเนินการมีความเหมาะสม 

เพราะเห็นภาพการดําเนินการไดชัดเจน นําสูการปฏิบัติได และ

ควรกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา สรางระบบการประกัน

คุณภาพในกลุมสาระ การสรางวัฒนธรรม การจัดการเรียนการ

สอนโดยใชกระบวนการวจัิย สรางรูปแบบนเิทศตดิตาม การสราง

เครือขายรวมพัฒนา และการพัฒนาคุณภาพครูดาน ICT และ

ควรมีองคกรหรือทีมงานท่ีชัดเจนในการขับเคลื่อนการบริหาร

จัดการงานวิชาการในเชิงประชาธิปไตยภายใตโครงสรางการ

บริหารงานวิชาการ ดานวิธีดําเนินการ การจัดการเรียนการสอน 

การจัดการเรียนรูเหมาะสมมากทั้ง 5 ดาน เพราะเปนกระบวน

การท่ีเปนการตอบสนองนโยบายของ สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และควรเพิ่มระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาเพราะเปนเรื่องที่สําคัญ จะบัญญัติไวใน มาตรา 47-

51 พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ 2542 จะสรางความเขมแข็งใหแก

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลในโอกาสตอไป ดานการประเมินผลการ

ประเมินผล เมื่อพิจารณาถึงความสําเร็จของการนํารูปแบบไปใช

นั้นควรเนนท่ีผูเรียนตองประเมินแลวตอบวัตถุประสงคของรูป

แบบได ดานเงื่อนไขความสําเร็จมีความเหมาะสมมาก ควรเพิ่ม

ระยะเวลาวาจะตองดําเนินการไมนอยกวา 1 ปการศึกษา หรือ 

2-3 ปการศึกษา โดยจะตองดําเนินการอยางตอเนื่อง

สรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้

 สภาพปจจุบัน และแนวทางการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

ขนาดใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล 

 มีการบริหารงานวิชาการ 5 ดาน ดานงานหลักสูตร ดาน

งานการเรียนการสอน ดานงานวัดผลและประเมินผล ดานงาน

นิเทศภายใน และดานการบริหารจัดการ ผลการปฏิบัติโดยภาพ

รวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานมีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมากทุกดาน ผลตรวจสอบความเหมาะสม ความเปนไปได

องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาด
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ใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล พบวา มีองคประกอบหลัก 5 องค

ประกอบ และองคประกอบยอย 39 องคประกอบ คือ ดาน

หลักสูตร 8 องคประกอบ ดานการเรียนการสอน 9 องคประกอบ 

ดานการวดัและประเมนิผล 6 องคประกอบ ดานการนเิทศภายใน 

9 องคประกอบ ดานการบริหารจัดการ 7 องคประกอบ มีความ

เหมาะสมและความเปนไปไดภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ความเหมาะสมและความเปนไปได 

อยูในระดับมากท่ีสุดเชนเดียวกันรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนขนาดใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล มี 6 องคประกอบของ

รูปแบบ ดงันี ้1) วตัถปุระสงคเพือ่ใหมหีลกัการจัดการงานวชิาการ

ที่ดีมีประสิทธิผล และเพื่อเปนแนวทางการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนขนาดใหญพิเศษที่มีประสิทธิผล 2) หลักการ 6 หลัก คือ 

หลักการมีสวนรวม หลักการทํางานเปนทีม หลักการสรางเครือ

ขาย หลักความรับผิดชอบ หลักการกระจายอํานาจ และหลัก

วัฒนธรรมองคกร 3) กลไกการดาํเนนิงานตาม 6 หลกัการบริหาร

งานวิชาการ กําหนดภาระงานตามบทบาทหนาที่ วางแผนบริหาร

จัดการงานวิชาการ และกําหนดความสัมพันธของการทํางานเปน

ทีม 4) วิธีดําเนินการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 5 

ดาน คอื ดานหลกัสตูร ดานการเรียนการสอน ดานงานวดัผลและ

ประเมินผล ดานงานนิเทศภายใน และดานงานบริหารจัดการ 5) 

ประเมินผลโดยนําหลักการจัดการงานวิชาการอยางเหมาะสมกับ

กิจกรรมการเรียนการสอน และบริหารงานวิชาการเหมาะสมกับ

รูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผล และ6) เงื่อนไขความสําเร็จ ผู

บริหารโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ ใหความสําคัญ ในการนําหลัก

การบริหารงานวชิาการ 6 หลกัการไปใชอยางเหมาะสมตามรูปแบบ

 ผลการนําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ขนาดใหญพเิศษทีม่ปีระสทิธิผล พบวา องคประกอบรูปแบบ ดาน

วัตถุประสงค หลักการ กลไกการดําเนินงาน วิธีดําเนินการ 

การประเมนิผล และเง่ือนไขความสาํเร็จ มคีวามเหมาะสม ความ

เปนไปได และความเปนประโยชนภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด

ทกุดาน เมือ่พิจารณาเปนรายดาน พบวา มคีวามเหมาะสม ความ

เปนไปได และความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน 

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช
 1. หนวยงานตนสังกัดควรนํารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนขนาดใหญพิเศษที่มีประสิทธิผลนี้ไปใชเพื่อลด

ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ โดย

เฉพาะอยางยิ่งการบริหารงานวิชาการ ครบทั้ง 5 ดาน (ดาน

หลักสูตร ดานการเรียนการสอน ดานงานวัดผลและประเมินผล 

ดานงานนเิทศภายในและดานงานบริหารจดัการ สวน 6 หลกัการ

ของรูปแบบการบริหาร งานวิชาการโรงเรียนขนาดใหญพิเศษที่มี

ประสทิธิผลทีค่วรนาํไปใชประกอบดวย (หลกัการมสีวนรวม หลกั

การทํางานเปนทีม หลักการสรางเครือขาย หลักความรับผิดชอบ 

หลักการกระจายอํานาจและหลักวัฒนธรรมองคกร) 

 2. สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดใหญพิเศษ ขนาดใหญ 

ขนาดกลางและขนาดเล็กมีการนํารูปแบบการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนขนาดใหญพเิศษทีม่ปีระสทิธิผลไปประยกุตใชเพือ่ใหเกดิ

ประโยชนตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไดอยางเหมาะสม

กิตติกรรมประกาศ
 วทิยานพินธ เร่ือง รูปแบบการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

ขนาดใหญพเิศษท่ีมปีระสทิธิผล นี ้สาํเร็จไดดวยความกรุณาของ

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนุศักดิ์ เกตุสิริ ผูชวยศาสตราจารย 

ดร.อารี หลวงนา ดร.สุวิมล โพธิ์กลิ่น และผูชวยศาสตราจารย 

ดร.ประทีป แขรัมย กรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไดกรุณา

ดูแลใหคําแนะนําตรวจแกไขเพื่อใหวิทยานิพนธเลมนี้มีความ

สมบูรณ ประสบการณในการ ทําวิจัยครั้งนี้ มีความสําคัญและ

ทรงคุณคายิ่งสําหรบัผูวิจยั ผูวิจยัขอนอมกราบขอบพระคุณเปน

อยางสูง 

 ขอกราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานท่ีใหความ

กรณุา ตรวจ แกไข แนะนํา ใหขอคดิเหน็ การสรางเครือ่งมือวจิยั 

รวมถงึดานอืน่ๆ ทีป่รากฏชือ่ในภาคผนวก และท่ีไมไดกลาวนาม

ถึงขอมูลที่ไดนับเปนประโยชนตอการวิจัยเปนอยางยิ่ง

 ขอนอมกราบขอบพระคุณแมยุพา คุณสม นางวราภรณ 

อรรคบุตรและครอบครัว ญาติพี่นองทุกคนไดสนับสนุนการ
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ศกึษาใหถงึระดบัสงูสดุรวมถงึผูบริหารโรงเรียน คณะครู นกัเรียน

โรงเรียนสตรีสิริเกศ และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษทุกแหงที่ให

ความรวมมือใหขอมูลจนสมบูรณ ทําใหงานวิจัยสําเร็จเปนอยาง

ดีที่ไดเสียสละทําประโยชนสวนอื่นๆ ชวยเหลือทําใหผูวิจัยได

เรียนรูอยางเต็มกําลัง 

 ขอขอบพระคณุเพือ่นๆ รวมรุนทุกทานท่ีใหกาํลงัใจ ชวย

เหลือในทุกเรื่องในการดําเนินการวิจัย จนเสร็จสมบูรณ

อยางดี  

 ทายสุดขอกราบนอมรําลึกถึงพระคุณของบิดาที่ลวงลับ

ไปแลว ผูเปนกาํลงัใจสาํคญัเกือ้ หนนุจิตใจใฝการศกึษาจนทาํให

ผู วิจัยไดมีโอกาสไดเรียนรูจนถึงระดับสูงสุด จนทําใหงาน

วิทยานิพนธนี้ประสบผลสําเร็จ คุณงามความดีของวิทยานิพนธ

นี้ขอมอบแดผูมีพระคุณทุกทาน
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