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บทคัดยอ

 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพและความตองการรูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มขีดความ  สามารถ

ในการแขงขันของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม และ 2) เพื่อกําหนดแนวทางในการพัฒนาไปสูการพัฒนาผลิตภัณฑ  แกปญหา 

และพฒันาความรูความสามารถของวสิาหกิจชมุชนในจงัหวดัมหาสารคาม โดยทาํการเกบ็รวบรวมขอมลูจากกลุมวสิาหกจิชมุชนในจงัหวดั

มหาสารคาม จํานวน 490 คน และใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ สถิติที่ใชในการวิจัยนี้ ไดแก สมการเชิงโครงสราง (Structural 

equation model) ผลการวิจัยพบวา 

 การพัฒนาผลิตภัณฑมีอิทธิพลตอกลยุทธการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เทากับ 

0.97 ซึ่งตัวแปรการพัฒนาผลิตภัณฑสามารถอธิบายไดดังนี้ ตัวแปรที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ดานผลิตภัณฑ (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล

มาตรฐาน เทากับ 0.74) รองลงมา คือ การสรางและพัฒนาองคความรูใหกับวิสาหกิจชุมชน (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เทากับ 

0.71) การสรางความสมดลุของการผลติกับทรพัยากรธรรมชาต ิ(คาสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐาน เทากบั 0.70) และดานปจจยัการผลติ 

(คาสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐาน เทากบั 0.63) ตามลาํดบั ตวัแปรกลยทุธการเพิม่ขดีความสามารถในการแขงขนัสามารถอธบิายไดดงันี้ 

ตัวแปรมีอิทธิพลเทากัน คือ กลยุทธการตลาดตนทุนตํ่า (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เทากับ 0.76) และกลยุทธการมุงความสนใจ 

(คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เทากับ 0.76) โดยกลยุทธการสรางความแตกตางไมมีผลตอกลยุทธการเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขนั ดงันัน้ การพฒันาผลติภณัฑเพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแขงขันของวสิาหกจิชุมชนในจงัหวดัมหาสารคามควรใหความสนใจ

ตอดานผลติภณัฑ การสรางและพฒันาองคความรูใหกบักลุมผูผลติ การสรางความสมดลุของการผลติกบัทรพัยากรธรรมชาต ิและดาน

ปจจัยการผลิต โดยใชกลยุทธการตลาดตนทุนตํ่า และกลยุทธการมุงความสนใจ เพื่อใหสามารถพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มขีดความ

สามารถในการแขงขันของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคามไดมากขึ้น  ตามแบบจําลอง DCS Framework

 คําสําคัญ : การพัฒนาผลิตภัณฑ ; การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ; วิสาหกิจชุมชน
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ABSTRACT
 In this dissertation, aim to study the patterns conditions and needs of product’s pattern development 

to increase the competitiveness of community enterprises in Maha Sarakham and to determine guidelines on 

the development of products, solve the problem and increase the community enterprises competencies. The 

data was collected from a community of 490 persons in Maha Sarakham and questionnaires are used. The 

statistics used in this research include Structural Equation Model. 

 The results indicates that the relationship and the influence of variables on product development to 

enhance the competitiveness of community enterprises is Standard influence coefficient of 0.97, which is 

a variant of product development can be explained as follows, the variables with the highest influence is the 

product. (Standard influence coefficient was 0.74), followed by the creation and development of knowledge 

to the community enterprises. (Standard influence coefficient 0.71), the balance of the production of natural 

resources. (Standard influence coefficient of 0.70), and the factor of production. (Standard influence coefficient 

0.63), respectively. A variant of strategies to enhance the competitiveness can be explained as follows, 

the variables influencing equally is low-cost marketing strategies. (Standard influence coefficient was 0.76) 

and focus strategic. (Standard influence coefficient 0.76). Thus, the development of products to enhance the 

competitiveness of community enterprises in Maha Sarakham should pay attention to the product, the creation 

and development of knowledge to the group, the balance of production and natural resources and the factor 

of production by using low-cost marketing strategies and focus strategic to be able to develop products to 

enhance the competitiveness of community enterprises in Maha Sarakham follow by  model-based 

DCS Framework.

 Keywords : Product Development ; Enhance the Competitiveness ; Community Enterprises

บทนํา
 ปจจบุนัการประกอบการในลกัษณะวสิาหกจิชมุชนไดรบั

ความสนใจเปนอยางมาก โดยเฉพาะประเทศในยุโรป ไดแก 

อติาล ีฝรัง่เศส และเยอรมน ีซึง่ประเทศดงักลาวไดใหความสาํคญั

กบัการประกอบวสิาหกจิชมุชน โดยใชภมูปิญญาทองถิน่และหลกั

สากลทีผ่สมผสานในการจดัการทรพัยากรใหมปีระสทิธภิาพ การ

สรางความแตกตางและสรางอัตลักษณจนสามารถแขงขันใน

ตลาดไดทั้งในและตางประเทศ ทําใหวิสาหกิจชุมชนกลายเปน

รากฐานของเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ รวมถึงเปนตนแบบ

ของระบบเศรษฐกิจในประเทศแถบทะเลเมดิเตอรเรเนียนเกือบ

ทั้งหมด ตั้งแตตุรกี กรีซ สเปน อิตาลี วิสาหกิจชุมชนที่มีชื่อเสียง

ในดานการผลติดวยภมูปิญญาและสรางอตัลกัษณเปนของตนเอง 

จะเหน็วาเสือ้ผาในอติาลไีมไดมาจากโรงงานใหญแตมาจากแหลง

ผลติเลก็ ๆ  มรูีปลกัษณหลากหลาย เปลีย่นสไตลตลอดเวลาตาม

รสนิยมของความตองการของผูบริโภค โดยใชการจัดการเครือ

ขายเปนกลุมในการผลิตสินคา นอกจากนี้ฝรั่งเศสยังมีชื่อเสียง

ในการผลิตความคิดใหม ๆ และหารูปแบบในการสงเสริม

วิสาหกิจชุมชน ดานวิชาการและตนทุน โดยมีรูปแบบการใหทุน

สนบัสนนุทีห่ลากหลาย คนทีไ่มมหีลกัทรพัยคํา้ประกนักม็กีองทนุ

ใหกูยืมได สวนเยอรมนีมีชื่อเสียงในเรื่องอุตสาหกรรมใหญๆ 

ปจจบุนัไดหนัมาเนนเร่ืองการประกอบวสิาหกจิชุมชนขนาดกลาง

และขนาดยอม [10]

 นับจากการประกาศใชพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจ

ชุมชน ในป พ.ศ. 2548 เปนตนมา นับเปนยุทธศาสตรการพัฒนา

ที่สําคัญ เพราะแตละทองถิ่นในประเทศไทยมีทรัพยากรที่หลาก

หลาย แตละชุมชนมีภูมิปญญา มีความสามารถในการผลิตสินคา
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ชมุชน และมอีตัลกัษณของตนเอง ดงันัน้รัฐบาลจงึมคีวามพยายาม

ที่จะสงเสริมและพัฒนาใหชุมชนประสานความสัมพันธรวมกัน

จัดการ รวมคิด รวมผลิต รวมบริโภค โดยนําทรัพยากรในทองถิ่น

มาบรหิารจดัการใหเกดิประโยชนและคุมคา ตามปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพียงของชุมชน เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน รัฐบาลจึงสงเสริม

การกอตัง้วสิาหกจิชมุชนใหชมุชนเกดิความแขง็แกรงทางเศรษฐกจิ 

เกิดการพึ่งตนเอง พึ่งพากัน เพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขัน

ในตลาดอยางสมดลุ การสงเสรมิวสิาหกจิชมุชนจงึเปนการสงเสรมิ

การประกอบการขนาดยอยและขนาดจิ๋วของชุมชน (Small and 

micro community enterprise : SMCE) ซึ่งทุนชุมชนในที่นี้มี

ทั้งทุนที่เปนเงินทุน ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ ดิน นํ้า ปา ทุนที่

เปนผลผลติ ทนุความรู ภมูปิญญา ประเพณ ีวฒันธรรม ความเปน

พี่เปนนอง และความไววางใจกันของชุมชน [3]

 การดาํเนนิงานของวสิาหกิจชมุชน ไดประยุกตใชปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียงและการพึ่งตนเองเป นเป าหมายหลัก 

ในการสรางรากฐานชีวิต รากฐานเศรษฐกิจใหชุมชนเปนหลัก

ประกันความมั่นคงเปนโครงขายความปลอดภัยทางสังคม 

(Social safety net) ไมใหเสียหายรุนแรงถาเกิดพลาดพลั้ง 

เพราะวิสาหกิจชุมชนไมไดทําแตเฉพาะในชุมชน ถามีเหลือกิน

เหลือใชก็ขายออกสูตลาดได หลักปฏิบัติของวิสาหกิจชุมชนคือ 

ทําเพื่ออยู รอด เอาชีวิตเปนตัวตั้ง เอาความสุขเปนตัวชี้วัด 

 เอาวงจรชีวิตเปนกรอบ เนนความรวมมือและเปนองครวม 

เนนทุนของชุมชน เนนตลาดพอเพียงของครอบครัว ชุมชนและ

ทองถิ่น [10]

 รัฐบาลไดใหการสนบัสนนุสงเสริมใหคนในชุมชนไดรวม

ตัวกันเปนกลุมเพื่อสรางอาชีพ โดยใชภูมิปญญาและวัตถุดิบใน

การผลิตสินคาตามความตองการของสมาชิกในกลุม อยางไร

ก็ตามการดําเนินงานที่ผานมาชุมชนประสบความสําเร็จอยางนา

พอใจ แตมีบางชุมชนที่ไมสามารถดําเนินการตอไปไดตอง

ลมเลิกกิจการ สําหรับชุมชนที่ดําเนินการอยูได บางครั้งจําเปน

ตองมีการปรับปรุงวิธีการประกอบการ ใหมีการพัฒนารูปแบบ

การจัดการเทคโนโลยี การเผยแพรความรูเพื่อแลกเปลี่ยนเรียน

รู ประสบการณระหวางกลุม ซ่ึงชวยใหการดําเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชนโดยรวมมีประสิทธิภาพมากขึ้น [4]

วัตถุประสงคการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาสภาพและความตองการพัฒนาผลิตภัณฑ

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจชุมชนใน

จังหวัดมหาสารคาม

 2. เพื่อกําหนดแนวทางในการพัฒนาไปสูการพัฒนา

ผลิตภัณฑ แกปญหา และพัฒนาความรูความสามารถของ

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม 

กรอบแนวความคิดการวิจัย

การพัฒนาผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชน

- ดานปจจัยการผลิต

- ดานผลิตภัณฑ

- การสรางความสมดุลของการ   

  ผลิตกับทรัพยากรธรรมชาติ

- การสรางและพัฒนาองคความรู

  ใหกับวิสาหกิจชุมชน

กลยุทธการเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขัน

- กลยุทธการสรางความแตกตาง

- กลยุทธการตลาดตนทุนตํ่า

- กลยุทธการมุงความสนใจ
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สมมุติฐานการวิจัย

 การพัฒนาผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชน ไดแก ดานปจจัย

การผลิต ดานผลิตภัณฑ การสรางความสมดุลของการ ผลิตกับ

ทรัพยากรธรรมชาติ และการสรางและพัฒนาองคความรูใหกับ

วิสาหกิจชุมชน มีความสัมพันธกับกลยุทธการเพิ่มขีดความ

สามารถในการแขงขัน

ขอบเขตการวิจัย 

 1. ขอบเขตประชากร ประชากรทีศ่กึษาในครัง้นี ้คอื กลุม

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม 1,778 กลุม และมีจํานวน

สมาชิก 29,756 คน [11]

 2. ขอบเขตเนื้อหา

  2.1) แนวความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ

  2.2) แนวความคดิเกีย่วกบัการเพิม่ขดีความสามารถ

ในการแขงขัน

  2.3) แนวความคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน

  2.4) ขอบเขตเวลา ระยะเวลาในการศึกษา เดือน

มกราคม - ธันวาคม 2557

วิธีดําเนินการวิจัย
ประชากรและกลุมตัวอยาง

 1. ประชากร

  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ กลุมวิสาหกิจชุมชน

ในจงัหวดัมหาสารคามทัง้ 13 อาํเภอ จาํนวนทัง้หมด 1,778 กลุม 

ซึ่งมีจํานวนสมาชิกทั้งหมด 29,576 คน [11] 

 2. กลุมตัวอยาง

  2.1 กลุ มตัวอยางคํานวณโดยใชการคํานวณ

ประชากรที่มีขนาดเล็กหรือทราบขนาดประชากรที่แนนอน 

[1] จํานวนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เทากับ 490 คน 

  2.2 การสุมแบบระดับชั้น (Stratified random 

sampling) ซึ่งเปนการสุมตัวอยางโดยแบงประชากรออกเปน

กลุมยอยๆ 13 อําเภอ จากนั้นจึงใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple 

random sampling) ตามจาํนวนสดัสวนทีก่าํหนดในแตละอาํเภอ 

  2.3 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปน

แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Likert’s 

rating scale)

เครื่องมือการวิจัย

 ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเคร่ืองมือและหาคุณภาพของ

เครื่องมือตามลําดับขั้นตอนดังตอไปนี้ 

  1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฏี จากหนังสือ 

เอกสาร งานวจิยัทีเ่กีย่วของ เพือ่หาแนวทางในการนาํเนือ้หามาส

รางแบบสอบถาม จากนั้นนํามากําหนดหรือออกแบบเครื่องมือที่

ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คอื แบบสอบถาม จากหนงัสอื ตาํรา 

และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  2. การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง เนื้อหา

ของเครื่องมือ (Content validity) การพิจารณาดานเนื้อหา 

ความหมาย และการใชภาษาจากผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบความ

ครอบคลุมตามโครงสรางของเนื้อหา ความสอดคลองของขอ

คาํถามกบัวตัถปุระสงค (Index of item objective congruence 

: IOC) วาเปนขอคําถามที่ตรงกับสิ่งที่ตองการวิจัย มีความถูก

ตองและครอบคลุมเนื้อหาเชิงทฤษฏีที่ไดศึกษา วิเคราะหและ

กําหนดไวเปนนิยามศัพทหรือไม และตรวจสอบการใชถอยคํา

ภาษามีความเหมาะสมและสื่อความหมายที่ตรงกับสิ่งที่ตองการ

จะสอบถามหรือไม โดยผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน พิจารณาให

คาคะแนนความเหมาะสมของขอคําถาม เกณฑในการเลือกขอ

คํ าถาม จะพิจารณาเฉพาะข อคํ าถามที่มีค  า  IOC ไม 

นอยกวา 0.50 (Best, 1970) จึงจะถือไดวาขอคําถามนั้นมีความ

ตรงตามเนือ้หามคีวามเหมาะสมทีจ่ะใชเปนตวัชีว้ดัของตวัแปรได 

  3. การตรวจสอบความตรงเชงิโครงสราง (Construct  

validity) โดยนําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบจากผู 

เชีย่วชาญไปทดลอง (Tryout) กบักลุมประชากรทีม่ลีกัษณะใกล

เคียงกับกลุมตัวอยาง จํานวน 30 ชุด เพื่อตรวจสอบความความ

สมบูรณของขอคําถาม และวิเคราะหโดยตรวจสอบการจัดองค

ประกอบของขอคําถาม ดวยวิธีสถิติการวิเคราะหองคประกอบ 

(Factor analysis) เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดย

ตรวจสอบวาขอคําถามสามารถวัดตัวแปรตามที่ตองการหรือไม 

และตรวจสอบวาขอคาํถามทีใ่ชวดัตวัแปรทีม่คีวามสมัพนัธกนัอยู

ในกลุมเดียวกัน หากขอคําถามใดไมสอดคลองกับขอคําถามอื่น

จะถูกตัดออก

  4. การวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) 

ซึ่งเปนการหาคาความเชื่อมั่นของชุดแบบสอบถามแตละตัวแปร 

จํานวน 30 ชุด เพื่อตรวจสอบความเปนปรนัย และความสมบูรณ
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ของข อคําถาม เพื่อวัดความสอดคลองภายใน (Internal 

consistency model) โดยใชสูตรของ Cronbach [16] ซึ่งเรียก

วา “สหสมัประสทิธิแ์อลฟา” (Coefficient) โดยกาํหนดใหมคีาเฉลีย่

ทั้งหมดไมนอยกวา 0.7 ซึ่งอยูในเกณฑที่มีความเชื่อถือได [16]

  5. ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว ไป

ปรึกษาผูเชี่ยวชาญ เพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ จน

ไดรบัความเหน็ชอบ จงึนาํไปจดัพมิพแบบสอบถามฉบบัสมบรณู 

และนําไปใชเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางจริงตอไป

   

 การเก็บรวบรวมขอมูล

 1. นําหนังสือขอความรวมมือจากคณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เสนอไปยังผูประสานงานกลุม

วิสาหกิจชุมชนของจังหวัดมหาสารคามและอําเภอในจังหวัด

มหาสารคาม จํานวน 13 อําเภอ เพื่อขอความรวมมือในการเก็บ

รวบรวมขอมลูจากผูนาํ คณะกรรมการ และสมาชกิกลุมวสิาหกจิ

ชุมชน

 2. ผูวจิยัทาํการเกบ็รวบรวมขอมลูโดยผานผูประสานงาน

วิสาหกิจชุมชนในแตละอําเภอ จํานวน 13 อําเภอในจังหวัด

มหาสารคาม

การวิเคราะหขอมูล

 1. สถติเิชงิพรรณนา (Descriptive statistics) เปนสถติิ

ที่ใชบรรยายคุณลักษณะคุณสมบัติของประชากร

  1.1 คารอยละ (Percentage) ใชอธบิายขอมลูเกีย่ว

กับลักษณะสวนบุคคล

  1.2 คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation) ใชในการแปลความหมายของขอมูล

ตาง ๆ เพื่อสรุปและอธิบายลักษณะของตัวแปร

 2. สถิติอนุมาน (Inferential statistics) เปนการนําวิธี

ทางสถติมิาใชสาํหรบัทดสอบสมมตฐิาน (Hypothesis testing) 

เพือ่หาความสมัพนัธเชงิสาเหต ุและหาระดบัปจจยัทีม่อีทิธพิลตอ

ตัวแปร ดวยตัวแบบสมการโครงสราง (Structural equation 

modeling-SEM) โดยใชโปรแกรมลิสเรล
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) เป�นสถิติท่ีใช้บรรยายคุณลักษณะคุณสมบัติของประชากร 
1.1 ค่าร้อยละ (percentage) ใช้อธิบายข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคล 
1.2 ค่าเฉล่ีย (mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ใช้ในการแปลความหมายของข้อมูลต่าง ๆ 

เพ่ือสรุปและอธิบายลักษณะของตัวแปร 
2. สถิติอนุมาน (inferential statistics) เป�นการนําวิธีทางสถิติมาใช้สําหรับทดสอบสมมติฐาน (hypothesis testing) เพ่ือหา

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และหาระดับป�จจัยที่มีอิทธิพลต่อตัวแปร ด้วยตัวแบบสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling-
SEM) โดยใช้โปรแกรมลิสเรล 

 
ผลการวิจัย 

1. สถิติเชิงพรรณนา 
1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังน้ี  

ข้อมูลสถานภาพ ประเภท จํานวน ร้อยละ 
เพศ ชาย 

หญิง 
223 
267 

45.5 
54.5 

อายุ น้อยกว่า 35 ป�  
35 - 45 ป�  
46 - 55 ป� 
มากกว่า 55 ป� 

27 
128 
190 
145 

5.5 
26.1 
38.8 
29.6 

ระดับการศึกษา ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา 
อนุปริญญา 
ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตรี 

473 
3 
9 
2 
3 

96.5 
0.6 
1.8 
0.4 
0.6 

กิจการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผลิตพืช 
ผลิตปศุสัตว์ 
แปรรูปผลิตภัณฑ์อาหาร 
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอและเส้ือผ้า 
ผลิตป�จจัยการผลิต 
เครื่องจักสาน 
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

192 
73 
45 
89 
38 
12 
41 

39.2 
14.9 
9.2 
18.2 
7.8 
2.4 
8.4 

ระยะเวลาการก่อต้ังกลุ่ม น้อยกว่า 1 ป� 
1-3 ป� 
มากกว่า 3 - 5 ป� 
5 ป�ข้ึนไป 

37 
210 
72 
171 

7.6 
42.9 
14.7 
34.9 

 

ผลการวิจัย
 1. สถิติเชิงพรรณนา

  1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางที่ 1
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 2. สถิติอนุมาน

  2.1 การทดสอบความสอดคลองของแบบจําลองเชิงทฤษฎีกับแบบจําลองเชิงประจักษผลการทดสอบความสอดคลองของ

แบบจําลองเชิงทฤษฎีกับแบบจําลองเชิงประจักษ พบวา แบบจําลองเชิงทฤษฎีสอดคลองกับแบบจําลองเชิงประจักษ (Model fit) 

ระดับดี ดังนี้

ตารางที่ 2

ตารางที่ 3

  1.2 ผลการวิเคราะหขอมูล คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความสําคัญของการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม มีรายละเอียดดังนี้

7 
 

1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความสําคัญของการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม มีรายละเอียดดังน้ี 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ X  S.D. ระดับ
ความสําคัญ 

ด้านป�จจัยการผลิต 3.71 0.68 มาก 
การสร้างความสมดุลของการผลิตกับทรัพยากรธรรมชาติ 3.67 0.72 มาก 
การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ให้กับกลุ่มผู้ผลิต 3.65 0.71 มาก 
ด้านผลิตภัณฑ์ 3.62 0.73 มาก 

รวมทั้งสิน 3.66 0.71 มาก 
 

2. สถิติอนุมาน 
2.1 การทดสอบความสอดคล้องของแบบจําลองเชิงทฤษฎีกับแบบจําลองเชิงประจักษ์ 
ผลการทดสอบความสอดคล้องของแบบจําลองเชิงทฤษฎีกับแบบจําลองเชิงประจักษ์ พบว่า แบบจําลองเชิงทฤษฎี

สอดคล้องกับแบบจําลองเชิงประจักษ์ (Model Fit) ระดับดี ดังน้ี 

ค่าดัชนี ค่าตัดสินใจ ค่าสถิติท่ีได้ 
ไค-สแควร์/องศาอิสระ (Chi-Square/df) <2.00 32.28/17=1.89 
ความน่าจะเป�นทางสถิติ (P-value)  p>0.01 0.03 
ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสองของการประมาณค่า (Root 
Mean Square Error of Approximation : RMSEA)                             

เข้าใกล้ 0 
(<0.05) 

0.04 

ค่ามาตรฐานรากท่ีสองของค่าเฉลี่ยกําลังสองของส่วนท่ีเหลือ (Standardized 
Root Mean Square Residual : SRMR) 

<0.08 0.07 

ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index : CFI) >0.90 0.99 
ดัชนีวัดความสอดคล้องเชิงสัมพัทธ์ (Non-Normal Fit Index : NNFI) เข้าใกล้ 1 

(>0.90) 
0.99 

ดัชนีวัดระดับความสัมพันธ์ (Relative Fit Index : RFI) เข้าใกล้ 1  0.98 
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI) >0.90 0.98 
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index 
: AGFI) 

เข้าใกล้ 1 
(>0.90) 

0.93 

ดัชนีระบุขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Critical N :CN) >200 305.34 

2.2 ผลการวิเคราะห์แบบจําลองสมการเชิงโครงสร้าง 
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยสัมประสิทธ์ิความถดถอยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน

การแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม และการทดสอบสมมุติฐานโดยได้ผลการวิเคราะห์ ดังต่อไปน้ี 
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1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความสําคัญของการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม มีรายละเอียดดังน้ี 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ X  S.D. ระดับ
ความสําคัญ 

ด้านป�จจัยการผลิต 3.71 0.68 มาก 
การสร้างความสมดุลของการผลิตกับทรัพยากรธรรมชาติ 3.67 0.72 มาก 
การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ให้กับกลุ่มผู้ผลิต 3.65 0.71 มาก 
ด้านผลิตภัณฑ์ 3.62 0.73 มาก 

รวมทั้งสิน 3.66 0.71 มาก 
 

2. สถิติอนุมาน 
2.1 การทดสอบความสอดคล้องของแบบจําลองเชิงทฤษฎีกับแบบจําลองเชิงประจักษ์ 
ผลการทดสอบความสอดคล้องของแบบจําลองเชิงทฤษฎีกับแบบจําลองเชิงประจักษ์ พบว่า แบบจําลองเชิงทฤษฎี

สอดคล้องกับแบบจําลองเชิงประจักษ์ (Model Fit) ระดับดี ดังน้ี 

ค่าดัชนี ค่าตัดสินใจ ค่าสถิติท่ีได้ 
ไค-สแควร์/องศาอิสระ (Chi-Square/df) <2.00 32.28/17=1.89 
ความน่าจะเป�นทางสถิติ (P-value)  p>0.01 0.03 
ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสองของการประมาณค่า (Root 
Mean Square Error of Approximation : RMSEA)                             

เข้าใกล้ 0 
(<0.05) 

0.04 

ค่ามาตรฐานรากท่ีสองของค่าเฉลี่ยกําลังสองของส่วนท่ีเหลือ (Standardized 
Root Mean Square Residual : SRMR) 

<0.08 0.07 

ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index : CFI) >0.90 0.99 
ดัชนีวัดความสอดคล้องเชิงสัมพัทธ์ (Non-Normal Fit Index : NNFI) เข้าใกล้ 1 

(>0.90) 
0.99 

ดัชนีวัดระดับความสัมพันธ์ (Relative Fit Index : RFI) เข้าใกล้ 1  0.98 
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI) >0.90 0.98 
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index 
: AGFI) 

เข้าใกล้ 1 
(>0.90) 

0.93 

ดัชนีระบุขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Critical N :CN) >200 305.34 

2.2 ผลการวิเคราะห์แบบจําลองสมการเชิงโครงสร้าง 
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยสัมประสิทธ์ิความถดถอยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน

การแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม และการทดสอบสมมุติฐานโดยได้ผลการวิเคราะห์ ดังต่อไปน้ี 
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  2.2 ผลการวิเคราะหแบบจําลองสมการเชิงโครงสราง

    การวิเคราะหความสัมพันธโดยสัมประสิทธ์ิความถดถอยที่สงผลตอการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน

การแขงขันของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม และการทดสอบสมมุติฐานโดยไดผลการวิเคราะห ดังตอไปนี้

คําอธิบาย  

 Develop     คือ   การพัฒนาผลิตภัณฑ    

 Factor       คือ   ดานปจจัยการผลิต

 Product    คือ   ดานผลิตภัณฑ

 Balance     คือ   การสรางความสมดุลของการผลิตกับทรัพยากรธรรมชาติ

 Knowledge   คือ   การสรางและพัฒนาองคความรูใหกับวิสาหกิจชุมชน

 Competitive   คือ   กลยุทธการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

 Different    คือ   กลยุทธการสรางความแตกตาง

 Low Cost   คือ   กลยุทธการตลาดตนทุนตํ่า

 Focus      คือ   กลยุทธการมุงความสนใจ

 - ความสมัพนัธและอทิธพิลของตวัแปรทีม่ตีอการพฒันา

ผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจ

ชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม พบวา การพัฒนาผลิตภัณฑมี

อิทธิพลตอกลยุทธการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน มีคา

เทากับ 0.97 

 - การพฒันาผลติภณัฑเปนตวัแปรแฝงซึง่สามารถอธบิาย

จากตัวแปรสังเกตโดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้

  1) ดานผลติภณัฑ คาสมัประสทิธิอ์ทิธพิลมาตรฐาน 

เทากับ 0.74
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คําอธิบาย  Develop   คือ การพัฒนาผลิตภัณฑ์     

Factor      คือ ด้านป�จจัยการผลิต 
Product  คือ ด้านผลิตภัณฑ์ 
Balance   คือ การสร้างความสมดุลของการผลิตกับทรัพยากรธรรมชาติ 
Knowledge  คือ การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ให้กับวิสาหกิจชุมชน 
Competitive  คือ กลยุทธ์การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
Different  คือ กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง 
Low Cost  คือ กลยุทธ์การตลาดต้นทุนตํ่า 
Focus  คือ กลยุทธ์การมุ่งความสนใจ 

ผลการวิจัย  
- ความสัมพันธ์และอิทธิพลของตัวแปรท่ีมีต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจ

ชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม พบว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์มีอิทธิพลต่อกลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน มีค่าเท่ากับ 0.97  
- การพัฒนาผลิตภัณฑ์เป�นตัวแปรแฝงซึ่งสามารถอธิบายจากตัวแปรสังเกตโดยเรียงลําดับจากมากไปน้อย ดังน้ี 

1) ด้านผลิตภัณฑ์ ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.74 
2) การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ให้กับวิสาหกิจชุมชน ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.71  
3) การสร้างความสมดุลของการผลิตกับทรัพยากรธรรมชาติ ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.70 
4) ด้านป�จจัยการผลิต ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.63 

- กลยุทธ์การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเป�นตัวแปรแฝงซึ่งสามารถอธิบายจากตัวแปรสังเกตได้ ดังน้ี 
1) กลยุทธ์การตลาดต้นทุนตํ่า ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.76 
2) กลยุทธ์การมุ่งความสนใจ ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.76 

โดยกลยุทธ์การสร้างความแตกต่างไม่มีผลต่อกลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
   3) ผลการทดสอบสมมุติฐานของตัวแปรที่ส่งผลต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม 

สมมุติฐานการวิจัย ค่าสัมประสิทธิ์
เส้นทาง 

ผลการทดสอบ

H : การพัฒนาผลิตภัณฑ์          กลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
สมการ : Competitive = 0.97 Product + 0.17 : R2 = 0.841 
               (t-value)        (0.03)           (0.01) 

0.97 สนับสนุนสมมุติฐาน  

0.76 

0.76 

0.76
0.97

0.71 

0.70 
0.74 

0.63

Knowledge 

Balance 

Product 

Factor 

Focus 

Low Cost

Different

  Develop Competitive

ภาพที่ 1

  2) การสรางและพัฒนาองคความรูใหกับวิสาหกิจ

ชุมชน คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เทากับ 0.71 

  3) การสรางความสมดุลของการผลิตกับทรัพยากร 

ธรรมชาติ คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน เทากับ 0.70

  4) ดานปจจัยการผลิต คาสัมประสิทธ์ิอิทธิพล

มาตรฐาน เทากับ 0.63

 - กลยุทธการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันเปน

ตัวแปรแฝงซึ่งสามารถอธิบายจากตัวแปรสังเกตได ดังนี้

  1) กลยุทธการตลาดตนทุนตํ่า คาสัมประสิทธิ์

อิทธิพลมาตรฐาน เทากับ 0.76
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 ผลการวิจัย พบวา ตัวแปรทั้งหมดในโมเดลสามารถ

อธิบายความแปรปรวนของการพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

มหาสารคามถึงรอยละ 84.10

 3. การพัฒนาเปน DCS Framework

  บทสรุปโดยรวมในการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

ผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจ

ชมุชนในจงัหวัดมหาสารคาม อนัมทีีม่าจากกระบวนการศกึษาใน

การวิจัยเชิงปริมาณที่ทําใหคนพบตัวชี้วัดสําคัญที่สงผลตอการ

เพิม่ขดีความสามารถในการแขงขนัของวสิาหกจิชมุชนในจงัหวดั

มหาสารคาม รวมถึงขอมูลที่ไดการวิเคราะหเนื้อหาจากบทความ 

เอกสารทางวิชาการ และการพิจารณาจากปจจัยที่สงผลตอการ

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน สามารถสกัดความรูและ

พัฒนาการวิจัยมาเปน DCS Framework อธิบายไดดังนี้

  D = Development  คือ  การพัฒนา  หมายถึง  

การพัฒนาผลิตภัณฑที่คํานึงถึงความพรอมตอการพัฒนา

ผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชน การสรางและพัฒนาองคความรูที่

เนนการทํางานเปนทีมและประสบการณของวิสาหกิจชุมชน การ

รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม และใหความสําคัญกับการควบคุม

คุณภาพของปจจัยการผลิตและผลิตภัณฑ

  C = Competition  คือ  การเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแขงขนั  หมายถงึ วสิาหกจิชมุชนตองมคีวามพรอมสาํหรบั

การเพิ่มขีดความสามารถ  ซึ่งการเรียนรูเปนทีมจะเปนเครื่องมือ

ในการเพิม่ขดีความสามารถอยางมปีระสทิธผิล  โดยควรปรบัให

เหมาะสมกับรูปแบบการเรียนรู ที่ตางกันของวิสาหกิจชุมชน 
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คําอธิบาย  Develop   คือ การพัฒนาผลิตภัณฑ์     

Factor      คือ ด้านป�จจัยการผลิต 
Product  คือ ด้านผลิตภัณฑ์ 
Balance   คือ การสร้างความสมดุลของการผลิตกับทรัพยากรธรรมชาติ 
Knowledge  คือ การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ให้กับวิสาหกิจชุมชน 
Competitive  คือ กลยุทธ์การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
Different  คือ กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง 
Low Cost  คือ กลยุทธ์การตลาดต้นทุนตํ่า 
Focus  คือ กลยุทธ์การมุ่งความสนใจ 

ผลการวิจัย  
- ความสัมพันธ์และอิทธิพลของตัวแปรท่ีมีต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจ

ชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม พบว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์มีอิทธิพลต่อกลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน มีค่าเท่ากับ 0.97  
- การพัฒนาผลิตภัณฑ์เป�นตัวแปรแฝงซึ่งสามารถอธิบายจากตัวแปรสังเกตโดยเรียงลําดับจากมากไปน้อย ดังน้ี 

1) ด้านผลิตภัณฑ์ ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.74 
2) การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ให้กับวิสาหกิจชุมชน ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.71  
3) การสร้างความสมดุลของการผลิตกับทรัพยากรธรรมชาติ ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.70 
4) ด้านป�จจัยการผลิต ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.63 

- กลยุทธ์การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเป�นตัวแปรแฝงซึ่งสามารถอธิบายจากตัวแปรสังเกตได้ ดังน้ี 
1) กลยุทธ์การตลาดต้นทุนตํ่า ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.76 
2) กลยุทธ์การมุ่งความสนใจ ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน เท่ากับ 0.76 

โดยกลยุทธ์การสร้างความแตกต่างไม่มีผลต่อกลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
   3) ผลการทดสอบสมมุติฐานของตัวแปรที่ส่งผลต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม 

สมมุติฐานการวิจัย ค่าสัมประสิทธิ์
เส้นทาง 

ผลการทดสอบ

H : การพัฒนาผลิตภัณฑ์          กลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
สมการ : Competitive = 0.97 Product + 0.17 : R2 = 0.841 
               (t-value)        (0.03)           (0.01) 

0.97 สนับสนุนสมมุติฐาน  

0.76 

0.76 

0.76
0.97

0.71 

0.70 
0.74 

0.63

Knowledge 
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Factor 
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Low Cost

Different

  Develop Competitive

  2) กลยทุธการมุงความสนใจ คาสมัประสทิธิอ์ทิธพิล

มาตรฐาน เทากับ 0.76 โดยกลยุทธการสรางความแตกตางไมมี

ผลตอกลยุทธการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

  3) ผลการทดสอบสมมตุฐิานของตวัแปรทีส่งผลตอ

การพฒันาผลติภณัฑเพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแขงขนัของ

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม

ตารางที่ 3

ประการสําคัญคือ การเพิ่มขีดความสามารถเปนกระบวนการที่

ตองใชเวลา

  S = Strategy  คือ กลยุทธการแขงขัน  หมายถึง 

กลยุทธการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจ

ชมุชนในจงัหวดัมหาสารคาม ทีต่องเนนกลยทุธการตลาดตนทนุ

ตํ่า ที่ตองควบคุมตนทุนทางการผลิตใหตํ่า เพื่อใหสามารถขาย

ผลิตภัณฑไดในราคาถูกกวาคูแขงขัน และเนนกลยุทธการมุง

ความสนใจ ที่มีลักษณะเฉพาะพิเศษ ซึ่งมีความแตกตางในเรื่อง

ของความตองการสินคา รูปแบบผลิตภัณฑและความคาดหวัง

ของลูกคา สัญลักษณ ดังนี้ 

อภิปรายผลการวิจัย
 การพฒันาผลติภณัฑซึง่เปนตวัแปรแฝงทีไ่มสามารถวดั

ไดโดยตรง ผูวจิยัจงึกาํหนดใหมตีวัแปรสงัเกตไดเพือ่ใหสามารถ

วัดความสําคัญไดประกอบดวย 4 ตัวแปร ไดแก ดานปจจัยการ

ผลิต ดานผลิตภัณฑ การสรางความสมดุลของการผลิตกับ

ทรัพยากรธรรมชาติ และการสรางและพัฒนาองคความรูใหกับ

กลุมผูผลิต
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ผลการวิจัย พบว่า ตัวแปรท้ังหมดในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคามถึงร้อยละ 84.10 

3. การพัฒนาเป�น DCS Framework 
บทสรุปโดยรวมในการวิจัยเรื่อง การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

มหาสารคาม อันมีท่ีมาจากกระบวนการศึกษาในการวิจัยเชิงปริมาณท่ีทําให้ค้นพบตัวช้ีวัดสําคัญท่ีส่งผลต่อการเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม รวมถึงข้อมูลที่ได้การวิเคราะห์เนื้อหาจากบทความ เอกสารทางวิชาการ และการ
พิจารณาจากป�จจัยที่ส่งผลต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน สามารถสกัดความรู้และพัฒนาการวิจัยมาเป�น DCS Framework 
อธิบายได้ดังน้ี 

D = Development  คือ  การพัฒนา  หมายถึง  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีคํานึงถึงความพร้อมต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
วิสาหกิจชุมชน การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ท่ีเน้นการทํางานเป�นทีมและประสบการณ์ของวิสาหกิจชุมชน การรับผิดชอบต่อ
ส่ิงแวดล้อม และให้ความสําคัญกับการควบคุมคุณภาพของป�จจัยการผลิตและผลิตภัณฑ์ 

C = Competition  คือ  การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  หมายถึง วิสาหกิจชุมชนต้องมีความพร้อมสําหรับการเพ่ิม
ขีดความสามารถ  ซึ่งการเรียนรู้เป�นทีมจะเป�นเครื่องมือในการเพ่ิมขีดความสามารถอย่างมีประสิทธิผล  โดยควรปรับให้เหมาะสมกับ
รูปแบบการเรียนรู้ท่ีต่างกันของวิสาหกิจชุมชน ประการสําคัญคือ การเพิ่มขีดความสามารถเป�นกระบวนการท่ีต้องใช้เวลา 

S = Strategy  คือ  กลยุทธ์การแข่งขัน  หมายถึง กลยุทธ์การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดมหาสารคาม ท่ีต้องเน้นกลยุทธ์การตลาดต้นทุนตํ่า ท่ีต้องควบคุมต้นทุนทางการผลิตให้ตํ่า  เพ่ือให้สามารถขายผลิตภัณฑ์ได้ใน
ราคาถูกกว่าคู่แข่งขัน  และเน้นกลยุทธ์การมุ่งความสนใจ ท่ีมีลักษณะเฉพาะพิเศษ ซึ่งมีความแตกต่างในเร่ืองของความต้องการสินค้า  
รูปแบบผลิตภัณฑ์และความคาดหวังของลูกค้า 

สัญลักษณ์ ดังน้ี  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ซึ่งเป�นตัวแปรแฝงท่ีไม่สามารถวัดได้โดยตรง ผู้วิจัยจึงกําหนดให้มีตัวแปรสังเกตได้เพ่ือให้สามารถวัด
ความสําคัญได้ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านป�จจัยการผลิต ด้านผลิตภัณฑ์ การสร้างความสมดุลของการผลิตกับ
ทรัพยากรธรรมชาติ และการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ให้กับกลุ่มผู้ผลิต 

1. ด้านป�จจัยการผลิต พบว่า การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพการผลิตสินค้ามีความสําคัญ โดยขั้นตอนการตรวจสอบ
และติดตามผลการผลิตท้ังด้านปริมาณและคุณภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่าผลงานมีความก้าวหน้าและประสบผลสําเร็จทุกประการ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของสุป�ญญา ไชยชาญ (2540)  

2. ด้านผลิตภัณฑ์ พบว่า การมีความพร้อมต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์มีผลต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน โดย
ป�จจัยสู่ความสําเร็จของกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ คือ การท่ีวิสาหกิจชุมชนมีศักยภาพเพียงพอที่จะผลิตผลิตภัณฑ์ และมีข้อมูลเพียง
พอท่ีจะนําไปผลิตในเชิงพาณิชย์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จิรวุทธ์ เกตุวโรภาส (2551)  

3. การสร้างความสมดุลของการผลิตกับทรัพยากรธรรมชาติ พบว่า การให้ความสําคัญต่อความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมมี
ผลต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยนโยบายขององค์กรที่มีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม รวมถึงความร่วมมือและ
ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องในการบริหารจัดการด้านความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม (ราตรี ภารา, 2543) และ
ทรัพยากรธรรมชาติมีความสําคัญในรองรับกิจกรรมต่างๆ ของมนุษย์และช่วยเก้ือกูลให้ชีวิตดํารงอยู่ได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
สันทัด สมชีวิตา (2539) 

ภาพที่ 2
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 1. ดานปจจยัการผลติ พบวา การควบคมุและตรวจสอบ

คณุภาพการผลติสนิคามคีวามสาํคญั โดยขัน้ตอนการตรวจสอบ

และตดิตามผลการผลติทัง้ดานปรมิาณและคณุภาพ เพือ่ใหมัน่ใจ

วาผลงานมีความกาวหนาและประสบผลสําเร็จทุกประการ 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของสุปญญา ไชยชาญ [8]

 2. ดานผลติภณัฑ พบวา การมคีวามพรอมตอการพฒันา

ผลิตภัณฑมีผลตอการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน โดย

ปจจยัสูความสาํเรจ็ของกระบวนการพฒันาผลติภณัฑ คอื การที่

วิสาหกิจชุมชนมีศักยภาพเพียงพอที่จะผลิตผลิตภัณฑ และมี

ขอมูลเพียงพอที่จะนําไปผลิตในเชิงพาณิชย ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิดของ จิรวุทธ เกตุวโรภาส [2] 

 3.การสรางความสมดลุของการผลติกบัทรพัยากรธรรมชาติ 

พบวา การใหความสําคัญตอความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมมี

ผลตอการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน โดยนโยบายของ

องคกรที่มีหนาที่รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม รวมถึงความรวมมือ

และประสานงานกบัหนวยงานอืน่ทีเ่ก่ียวของในการบรหิารจดัการ

ดานความรบัผดิชอบตอสิง่แวดลอม [6] และทรพัยากรธรรมชาติ

มคีวามสาํคญัในรองรบักจิกรรมตางๆ ของมนษุยและชวยเกือ้กูล

ใหชีวิตดํารงอยูได ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของสันทัด สมชีวิตา 

[13]

 4. การสรางและพฒันาองคความรูใหกบักลุมผูผลติ พบ

วา การเรยีนรูเปนทมีจะเปนเครือ่งมอืในการเพิม่ขดีความสามารถ

อยางมีประสิทธิผล [18] อีกทั้ง ประสบการณของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนสงผลตอการเรียนรู โดยความรูดวยเหตุผลจากความ

สมัพนัธระหวางสิง่ทีพ่บเหน็กบัความรูความเขาใจทีม่อียูเดมิ เกดิ

เปนโครงสรางทางปญญา ซึ่งสภาวะประสบการณใหมที่ไม

สอดคลองกับประสบการณเดิมของกลุมวิสาหกิจชุมชนตอง

พยายามปรบัขอมลูใหมกบัประสบการณทีม่อียูเดมิ แลวสรางเปน

ความรูใหม [7]

สรุปผลการวิจัย
 การพัฒนาผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชนมีอิทธิพลเชิงบวก

อยางมีนัยสําคัญตอกลยุทธการเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขัน ดังนั้น การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ

วิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามควรใหความสําคัญตอการ

พฒันาผลติภณัฑวสิาหกจิชมุชนดานผลติภณัฑและการสรางและ

พฒันาองคความรูใหกบัวสิาหกจิชมุชน โดยใชกลยทุธการตลาด

ตนทุนตํ่า และกลยุทธการมุงความสนใจ โดยผลการศึกษาจาก

งานวจิยัจะเปนประโยชนตอภาครฐั ในการนาํไปใชในการกาํหนด

นโยบายและยุทธศาสตรของแผนพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม ใน

ดานการพฒันาความสามารถในการแขงขนัของวสิาหกจิชมุชนใน

จังหวัดมหาสารคาม

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช
 1. ควรเนนการใหความรูในเร่ืองการพัฒนาผลิตภัณฑ

แกกลุมวสิาหกจิชมุชนในการจดัทาํแผนกลยทุธของกลุมวสิาหกจิ

ชุมชน เพื่อใหกลุมสามารถบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ

 2. ควรมีการสงเสริมใหวิสาหกิจชุมชนสรางเครือขายทั้ง

ภายในกลุมจงัหวดัและการสรางเครอืขายทัง้ในและนอกประเทศ 

เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนความรู และการซื้อขายแลกเปลี่ยน

วัตถุดิบในการผลิตสินคา

 3. ในการผลิตสินคานั้นควรเนนใหกลุมผลิตสินคาที่มี

คุณภาพโดยการตรวจสอบสินคากอนออกวางจําหนาย เพื่อใหผู

บริโภคเกิดความมั่นใจในสินคา

 4. ภาครัฐควรสงเสริมใหความรูในเรื่อง การพัฒนา

ผลิตภัณฑและการสรางองคความรูแกวิสาหกิจชุมชน เพื่อให

วิสาหกิจชุมชนสามารถแขงขันได

ขอเสนอแนะเพื่อทําวิจัยครั้งตอไป

 1. การวิจัยคร้ังนี้ เปนการวิจัยมุ งศึกษาการพัฒนา

ผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจ

ชุมชนในจังหวัดมหาสารคามทุกประเภทกิจการ  ในการวิจัยครั้ง

ตอไปควรวจิยัในการพฒันาแตละประเภทกจิการ เชน การพฒันา

ผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจ

ชุมชนประเภทผลิตภัณฑผาทอและเสื้อผา เปนตน

 2. การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาวิจัยเฉพาะจังหวัด

มหาสารคาม ในการวจิยัครัง้ตอไปควรทาํวจิยัในจงัหวดัอืน่ ระดบั

กลุมจังหวัด ระดับภาค หรือระดับประเทศ  

 3. การวิจัยครั้งนี้เพียงแคนําเสนอแนวทางการพัฒนา

ผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจ

ชุมชน ในการวิจัยครั้งตอควรมีการทดลองนําไปใชกับกลุม

วิสาหกิจชุมชนจริง
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