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บทคดัย่อ 
บทความวิชาการนี �มีวัตถุประสงค์เพื�อนําเสนอแนวคิดและแนวทางปฏิบัติสําหรับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สําหรับครู เพื�อให้ครูซึ�งเป็นผู้ ปฏิบัติได้ขับเคลื�อนแนวคิดทางการศึกษานี �มาสู่ห้องเรียนและบริบทการทํางานของตนอย่าง 
สอดคล้องกัน สาระสําคญัของบทความ ได้แก่ 1) ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการเรียนรู้ร่วมกันของผู้ ร่วมวิชาชีพมีการ
แลกเปลี�ยนความคิด ความรู้เพื�อการเรียนรู้ต่อยอดองค์ความรู้ที�ได้จากการจัดการเรียนรู้ในชั �นเรียนของครูแต่ละคนจะถูกนํามา
จดัการความรู้อย่างเป็นระบบ ผ่านการอภิปรายสะท้อนคิดตามหลกัวิชาการ และนํามาแลกเปลี�ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื�อง  
สิ�งที�ได้ตามมาคือครูมีความรู้ในเนื �อหาเทคนิควิธีการจดัการเรียนรู้และกระบวนการวดัประเมินผล ทําให้สามารถจดัการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการปรับปรุงและพฒันาอย่างต่อเนื�อง 2) แนวทางปฏิบตัิสําหรับครูที�ต้องการสร้างความร่วมมือในการ
พฒันานักเรียนผ่านชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การตั �งเป้าหมายแบบ SMART ได้แก่เป็นเป้าหมายที�เจาะจง (specific: S)  
สามารวัดได้ (measurable: M) สามารถทําได้จริง (attainable: A) มุ่งผลลัพธ์ที�เกิดขึ �นกับนักเรียน (result-oriented) และมี 
กรอบเวลาที�ชัดเจน (time bound: T) และกระบวนการสอนงานแบบพี�เลี �ยง 3) องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพสําหรับครูมีจํานวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 3.1) ชมุชนกัลยาณมิตร 3.2) การมีวิสยัทศัน์และค่านิยมร่วมกัน 3.3) การมี
ภาวะผู้ นํา 3.4) การเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ และ 3.5) การมีพื �นที�ปฏิบตัิงานร่วมกัน และ 4) เป้าหมายหลกัที�สําคญัของชมุชน
แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพสําหรับครูคือการพฒันานกัเรียนให้มีความรู้และทกัษะแหง่ศตวรรษที� 21 
คาํสาํคัญ: ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  แนวทางปฏิบตัิสําหรับครู 

 
Abstract 

This article was presented for the concept of the professional learning community (PLC) and the guidelines 
for teachers who were practitioners which can be driving this educational concept into the classrooms and their work 
consistently. The article included 1) the PLC which was a collaborative learning of professionals and has an 
exchange of ideas that applies the knowledge for learning in the future. The knowledge gained from the learning 
management in the classroom and be systematically organized through the reflection of academic principles and 
also been sharing continuously. The result of PLC was the knowledgeable teachers, the learning management 
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techniques and the evaluation process which be improved and developed continually, 2) the practices of teachers 
on work cooperation through the professional learning communities which called SMART targeting; specific (S), 
measurable (M),attainable (A), result-oriented (R), and time bound (T) and the process of mentoring and, 3) the 
component of PLC for teacher included 5 components; 3.1) caring community, 3.2) sharing vision and values, 3.3) 
leadership, 3.4) collaborative learning and, 3.5) sharing field and, 4) the major important goal of PLC of teacher is 
developing students to gain knowledge of the 21st century skills. 
Keywords: professional learning community, practices guidelines for teachers 
 

 

บทนํา 

การเปลี�ยนแปลงของสงัคมตั �งแต่ศตวรรษที� 
20 จนถึงศตวรรษที� 21 เป็นไปอยา่งรวดเร็วทั �งในด้าน
วฒันธรรม ความเป็นอยู่ เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง 
โดยเฉพาะอย่างยิ�งด้านการศึกษาซึ�งถือเป็นหัวใจ
สาํคญัของประเทศ อนัเนื�องมาจากความเจริญก้าวหน้า
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที�ก่อให้เกิดโลก
ของเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให้ชีวิตของประชาชน
ไทยและประชากรทั�วโลกเปลี�ยนแปลงไป สงัคมโลกมี
ลักษณะที�แคบลง มีการหลั�งไหลของวัฒนธรรม
อาเซียนและวฒันธรรมโลก ที�เห็นได้ชดัคือเรื�องอาหาร 
ยารักษาโรค ที�อยู่อาศัย เสื �อผ้า และที�สําคัญคือ
โทรศัพท์ประเภทสมาร์ตโฟนกลายเป็นเครื� องมือ
สื�อสารที�ทําให้ติดตอ่กนัได้อยา่งรวดเร็ว ทั �งได้ยินเสียง 
มองเห็นภาพเชิงประจักษ์ ส่งผลให้การติดต่อซื �อขาย 
การทําธุรกิจ การสืบค้นข้อมูลข่าวสาร การศึกษา
ค้นคว้าเรื�องราวต่างๆ โดยบุคคลมีความเป็นอิสระ
มากขึ �น ด้วยเหตุนี � คนในยุคศตวรรษที�  21 (ค.ศ. 
2001-2100) จึงมีลักษณะตลอดจนความสามารถ
และเจตคติ ที� แตกต่างจากคนในศตวรรษที�  20  
อย่างชัดเจน ( พิมพันธ์ และพเยาว์ , 2560)  การ
เปลี�ยนแปลงดังกล่าวเสมือนเป็นสญัญาณเตือนว่า
รูปแบบการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูไม่สามารถทํางาน

อย่างโดดเดี�ยวเพียงลําพงั แบ่งแยกกนัตามสายงาน
หรือทํางานภายใต้กรอบแนวคิดที�มุ่งเฉพาะการสอน
เนื �อหาเพื�อนําไปสอบมากกว่าการเรียนรู้ ผลกระทบ
จากองค์ความรู้และลกัษณะผู้ เรียนที�เปลี�ยนแปลงไป 
ทําให้การจัดการเ รียน รู้และการพัฒนาความ รู้
ตลอดจนทกัษะทางวิชาชีพของครูไมส่ามารถทําได้ใน
รูปแบบเดิม เป็นเหตใุห้มีการพฒันาวิธีการเรียนรู้และ
พฒันาองค์กรแบบโรงเรียนที�เรียกว่า ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ อย่างหลากหลายรูปแบบในบริบท
ตา่งๆ ของแตล่ะประเทศเพื�อเปลี�ยนผ่านให้ทนัต่อการ
เปลี�ยนแปลงในยุคศตวรรษที�  21 เช่น การวิจัย
บทเรียน (lesson study) ในประเทศญี�ปุ่ น แนวคิด
การสอนให้น้อยลงแต่เรียนรู้ให้มากขึ �น (teach less, 
learn more) ในประเทศสิงคโปร์ การพฒันาวิชาชีพ
ครูแบบ lesson group and research group  
ในเมืองเซี�ยงไฮ้ และ problem solving groups  
ในประเทศฟินแลนด์ (วรลกัษณ์ และเอกรินทร์, 2557; 
วิริยะ และกมลรัตน์, 2559) 

สาํหรับประเทศไทย การปฏิรูปการศึกษารอบ
ที� 2 (พ.ศ. 2552-2561) พยายามที�จะแก้ไขปัญหา
ด้านการพัฒนาคุณภาพครู เพื�อให้ครูมีสมรรถนะ
เพียงพอที�จะพฒันาคณุภาพคนไทยยคุใหม ่เนื�องด้วย
ครูเป็นบุคลากรที�สําคญัของการศึกษาและมีส่วนใน
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การพฒันาสงัคม (จินตนา, 2556; ปองทิพย์ และมารุต, 
2557) และพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถอื�น 
ที� จํ าเป็นต่อการดํา รง ชีวิต ในยุคศตวรรษที�  21 
ซึ�งประกอบด้วย 1) ความสามารถทางด้านเทคโนโลยี 
(computing and ICT literacy) 2) ความสนใจใฝ่รู้
และมีจินตนาการ (curiosity and imagination) 3) การคิด
อยา่งมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (critical thinking 
and problem solving) 4) ความคิดสร้างสรรค์และ
การพัฒนานวัตกรรม (creating and innovation)  
5) การสื�อสารและการร่วมมือ (communication and 
collaboration) 6) การคิดเชิงธุรกิจและการประกอบการ 
(corporate and entrepreneurial spirit) และ 7) 
ทกัษะการเรียนรู้ข้ามวฒันธรรมและการสนใจต่อโลก 
(cross-cultural and global awareness) (จินตนา,  
2556; ไพฑรูย์ และคณะ, 2558; ฆนทั, 2559; Bellanca 
and Brandt, 2010) รวมทั �งการมีคุณธรรม มีวินัย  
และรักชาติ เป็นต้น (วิจารณ์, 2554) การพัฒนาครู 
จึงเป็นทั �งการพฒันาบคุลากรและพฒันาการเรียนการ
สอน เพื�อพัฒนาทั �งสมรรถนะทางวิชาชีพครูและ
นักเรียนในศตวรรษที� 21 ไปพร้อมกัน นั�นคือ ครู
จะต้องมีความพร้อมที�จะพฒันาตนเองอย่างต่อเนื�อง
โดยใช้การร่วมมือกันทํางานแบบร่วมแรงร่วมใจ 
ในลักษณะของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู แต่สิ�งที�สําคัญของการพัฒนาวิชาชีพครู
ตามแนวคิดดังกล่าวก็คือแนวทางปฏิบัติที�ชัดเจน
สําหรับครู ด้วยเหตุนี �ผู้ เขียนจึงได้ทําการศึกษา 
รวบรวมแนวคิด เปรียบเทียบหลักการสังเคราะห์ 
และนําเสนอแนวทางที�ชดัเจนในการสร้างชุมชนแห่ง 
การเ รียนรู้ทางวิชาชีพสําหรับครู สําหรับบริบท
การศกึษาไทย ไว้ในบทความฉบบันี � 

วิธีการศึกษา 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ เขียนทําการเก็บรวบรวมข้อมูลแนวคิดจาก
บทความวิจัยทั �งในและต่างประเทศ รวมทั �งเอกสาร 
และตําราของนกัวิชาการศกึษาที�กลา่วถึงความหมาย 
เป้าหมาย ลกัษณะสําคญั องค์ประกอบ และบทบาท
ขอ ง ค รู ที� เ ป ลี� ย นไป ข อ ง ชุม ช น แห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ 
ทางวิชาชีพ จํานวน 13 เรื�อง ได้แก่ แนวคิดจาก
บทความวรพจน์ และอธิป (2554); วิจารณ์ (2554); 
วรลกัษณ์ และคณะ (2557); วรลกัษณ์ และเอกรินทร์ 
(2557); วิชยั และมารุต (2557); ปองทิพย์ และมารุต 
(2557); ฆนัท (2559); อนุสรา (2559); พิมพันธ์ 
และพเยาว์ (2560); DuFour et al. (2006); Stoll and 
Louis (2007); Bellanca and Brandt (2010); 
Kanold (2011) 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

สําหรับการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ เขียนใช้การ
วิเคราะห์เนื �อหา (content analysis) (รัตนะ, 2556) 
เพื�อแยกแยะ วิ เคราะห์และถอดความประเด็น
ต้องการศึกษาจากบทความ ภายหลงัจากที�ได้องค์
ความ รู้ในประเด็นต่างๆ ข้างต้น ผู้ เ ขียนนํามา
สังเคราะห์ เรียบเรียง และนําเสนอเป็นแนวทางที�
เป็นไปได้สาํหรับบริบทการศกึษาไทย 

 
ผลการศึกษา 

จากการศึกษาแนวคิดจากบทความ เอกสาร 
ตํารา ของนกัวิชาการศึกษาที�เกี�ยวข้องกบัชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ จํานวน 13 เรื�อง ภายหลงัจาก
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื �อหา ทําให้
สามารถสรุปประเด็นที�ต้องการศึกษาเกี�ยวกับชุมชน
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แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทการศึกษาไทย 
ได้แก่ ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เป้าหมายของชุมชนแห่งการเ รียนรู้ทาง
วิชาชีพลักษณะสําคัญของการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพองค์ประกอบของการเป็นชมุชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และบทบาทของครูที�เปลี�ยนไป
ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พร้อมทั �งได้
นําเสนอตวัอย่างและบทวิเคราะห์ของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในแนวทางที�คาดว่าสามารถทําได้
โดยใช้ฐานคิดจากประเด็นที�สังเคราะห์ได้ข้างต้น 
รายละเอียดดงันี � 
ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (professional 
learning community) เป็นพฒันาการของการจดัการ
ความรู้ (knowledge management) องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ (learning organization) และชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (learning community) โดยเป็นการผสมผสาน
แนวคิด 2 ประการ คือ 1)  ความเ ป็นมืออา ชีพ 
(professional)  ซึ� งหมายถึงการทําอะไรได้ดีกว่า 
มือสมคัรเลน่ การไมทํ่าร้ายสงัคมจากความเชี�ยวชาญ
ของตน การมีความสจุริตแห่งวิชาชีพ การมีความสขุ
จากการได้ทําประโยชน์เพื�อสงัคม และการตระหนกั
ถึงจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ทั �งนี �การเป็นวิชาชีพ 
ประกอบด้วย การมีหลกัสูตรการจัดการเรียนรู้ที�ได้
มาตรฐาน มีการฝึกปฏิบตัิทางวิชาชีพ และมีองค์กร
วิชาชีพรับรอง และ 2) ชมุชนแหง่การเรียนรู้ (learning 
community)  ซึ �งหมายถึง  การรวมกลุ ่มก ันของ 
ผู้ ประกอบวิชาชีพที�มีจุดมุ่งหมายเพื�อการพัฒนา
สมรรถนะเชิงวิชาชีพและคณุภาพของนกัเรียนร่วมกนั 
ผ่ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ แ บ บ ร่ ว ม มื อ ร่ ว ม ใ จ 

(collaborative learning) การเรียนรู้ประสบการณ์
ปฏิบตัิงานในเขตพื �นที�หรือโรงเรียน (field) และการ
แลกเปลี�ยนเรียนรู้ (sharing learning) อย่างต่อเนื�อง 
เป็นการเรียนรู้ร่วมกันมากกว่าการสอนงานวิชาชีพ 
(focus on learning rather than on teaching)  
มีการทํางานร่วมกนั (work collaborative) และความ
รับผิดชอบต่อตนเอง (self-accountable) (วิชยั และ
มารุต, 2557) 

ดังนั �น  ชุมชนแห่งการเ รียนรู้ทางวิชาชีพ 
จึงหมายถึง การเรียนรู้ ร่วมกันของผู้ ร่วมวิชาชีพ  
นั�นก็คือ ครูกับครู และครูกบันกัเรียน ที�เป็นมากกว่า
การจัดการเรียนรู้ แต่ยังมีการแลกเปลี�ยนความคิด 
ความรู้เพื�อการเรียนรู้ต่อยอด การเรียนรู้ในลกัษณะนี �
จะเป็นการเรียนรู้เพื�อการเปลี�ยนแปลง (transformative 
learning) นอกจากนี � องค์ความรู้ที�ได้จากการจดัการ
เรียนรู้ในชั �นเรียนของครูแต่ละคน จะถกูนํามาจดัการ
ความรู้อย่างเป็นระบบ ผ่านการอภิปรายสะท้อนคิด
ตามหลกัวิชาการ และนํามาแลกเปลี�ยนเรียนรู้ร่วมกนั
อยา่งตอ่เนื�อง สิ�งที�ได้ตามมาคือ ครูมีความรู้ในเนื �อหา
เทคนิควิ ธีการจัดการเรียนรู้และกระบวนการวัด
ประเมินผล ทําให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่าง
ตอ่เนื�อง 
เป้าหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การกําหนดเป้าหมายขึ �นมาเพื�อเป็นชมุชนแหง่
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หลายท่านอาจสบัสนหรือเกิด
ความไม่แน่ใจว่า เป้าหมายที�เลือกขึ �นมานั �นถูกต้อง
ตามแนวคิดของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพหรือไม่ หลากหลายแนวคิดที�พยายามสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมีเป้าหมายอื�นที�
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ไม่ใช่การพฒันานกัเรียนถือว่าเป็นสิ�งที�ไม่ถูกต้องนกั
สําห รับ การ นิย ามควา มหมาย ของชุม ชนแห่ ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ข้างต้น การกําหนดเป้าหมาย
ของชุมชนแห่งการเ รียนรู้ทางวิชาชีพ อาจทําได้ 
โดยการวิเคราะห์และร่วมกับตอบคําถามเหล่านี � 
(Bellanca and Brandt, 2011 แปลโดยวรพจน์  
และอธิป, 2554; วิจารณ์, 2554) ได้แก่ 1) เราต้องการ
ให้นักเรียนได้ทักษะและความรู้ที�จําเป็นอะไรบ้าง  
2) เราจะจดัการเรียนรู้อย่างไรให้นกัเรียนได้ทกัษะนั �น 
3) เราจะรู้ได้อย่างไรว่านกัเรียนได้ทกัษะและความรู้นั �น 
4) เราจะทําอย่างไรกับนักเรียนบางคนที�เกิดปัญหา
การเรียนรู้กับทักษะและความรู้นั �น และ 5) เราจะ 
ทําอย่างไรกับนักเรียนบางคนที� เ รียนเก่ง นั�นคือ  
มีความรู้และทกัษะนั �นอยู่แล้ว ทั �งนี �เป้าหมายที�เลือก
มาจะต้องเป็นเป้าหมายที�สาํคญัและทําได้จริงภายใน
ระยะเวลาที� กําหนด และเกิดผลลัพธ์กับนักเรียน
ตามที�ต้องการ หรืออาจใช้หลกัการกําหนดเป้าหมาย
แบบ SMART ที�ประกอบด้วยการเป็นเป้าหมายที�
เจาะจง (specific: S) สามารวัดได้ (measurable: 
M) สามารถทําได้จริง (attainable: A) มุ่งผลลพัธ์ที�
เกิดขึ �นกับนักเรียน (result-oriented) และมีกรอบ
เวลาที�ชดัเจน (time bound: T) โดยที�ครูต้องเชื�อมโยง
เป้าหมายเข้ากับการเรียนรู้ของนักเรียนโดยตรง  
แล้วช่วยกันผลกัดันให้บรรลเุป้าหมาย ทั �งนี �นกัเรียน 
ที�ไมส่ามารถเรียนรู้ได้ตามเป้าหมายถือว่าเป็นปัญหา
ของสมาชิกทกุคนในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ไม่ใช่ปัญหาหรือภาระของครูคนใดคนหนึ�งที�ต้อง
รับผิดชอบ 

 

ลักษณะสาํคัญของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

สําหรับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สิ�งหนึ�งที�มักเกิดข้อสงสัยหรือมีคําถามคือ
ประเด็นที�ว่า จะรู้ได้อย่างไรว่ากิจกรรมที�ดําเนินการ
อยู่นั �นเป็นกิจกรรมตามแนวทางของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ�งในเรื�องนี � Bellanca and Brandt 
(2011 แปลโดยวรพจน์ และอธิป, 2554) และ DuFour 
et al. (2006) กลา่ววา่ตวับง่ชี � (indicator) ถึงลกัษณะ
สาํคญัของการเป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ 
ผู้ เขียนสรุปได้ดงันี � 

1. ครูในชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพต้อง
ร่วมมือกันทํางานมากกว่าการฉายเดี�ยวหรือทํางาน
คนเดียว ต้องมีสว่นร่วมในการระบปัุญหาที�สําคญัต่อ
การเรียนรู้ของนักเรียน ร่วมกันอภิปรายสะท้อนคิด 
และนําเสนอแนวทางแก้ปัญหาเหล่านั �น และตอบ
คําถามด้วยการผลติความรู้ที�แบง่ปันกนัได้ซึ�งสามารถ
อธิบายสภาพที�เ ป็นจริงของปัญหาการเรียนรู้ใน
ปัจจุบันและแนวทางปฏิบัติเพื�อแก้ไขที�เป็นสากล  
นั�นคือ สามารถนําไปใช้ได้ทั �งในและนอกโรงเรียน 

2. ครูในชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพต้อง
หมั�นติดตามการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื�อง 
และรวบรวมข้อมูลเพื�อนําไปปรับปรุงแนวปฏิบตัิทาง
วิชาชีพ ช่วยนักเรียนที�ต้องการความช่วยเหลือเป็น
พิเศษ และผลักดันกระบวนการ ตลอดจนปรับปรุง
อย่างต่อเนื�อง จากนั �นจึงเข้าสูก่ารพฒันาความรู้และ
ทกัษะแห่งศตวรรษที� 21 ที�จําเป็นต่อความสําเร็จใน
อนาคตแก่นกัเรียน 
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3. ครูในชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพจะรู้
อย่างชดัเจนว่าอะไรคือสิ�งที�นกัเรียนต้องเรียนรู้อย่าง
แท้จริง และทุม่เทเพื�อจดัหาหลกัสตูรและวิธีการสอนที�
ช่วยรับประกันว่านักเรียนจะได้รับผลลพัธ์ตามที�ครู
กําหนดไว้  

4. ครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะ
ร่วมกันศึกษาเรื�องการประเมิน สํารวจลกัษณะของ
การประเมินผลที�ได้ผล และนําสิ�งที�ได้เรียนรู้เกี�ยวกับ
การประเมินนั �นไปจดัทําวิธีการประเมินระหว่างเรียน 
(formative assessment) และช่วยกนัสร้างขั �นตอน
การประเมินเพื�อตัดสิน (summative assessment)  
ที�มีความหลากหลายและสมดลุ มีการยอมรับร่วมกนั
เกี�ยวกับเกณฑ์ที�ใช้ประเมินคุณภาพผลงานนกัเรียน 
และนําเกณฑ์การประเมินเหล่านั �นไปใช้จริงจน
สามารถจนเกิดความเชี�ยวชาญและสอดคล้องกนักบั
ครูคนอื�น 

5. ครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะ
สนทนาเกี�ยวกับผลสมัฤทธิ|ของนกัเรียน โดยมุ่งไปที�
หลักฐานจากการประเมินที�กําลงัดําเนินการอยู่ใน
ขณะนั �น ประกอบกบัทกัษะที�นกัเรียนยงัไม่เชี�ยวชาญ 
และสิ�งที�นักเรียนจําเป็นต้องเรียนรู้เพื�อให้เกิดความ
เชี�ยวชาญ การสนทนาของครูที�ว่า “ศจีไม่ผ่านการ
สอบครั �งล่าสุด” หรือ “ศจีสอบตกวิชาคณิตศาสตร์ 
ต้องทําการซ่อมเสริมในเรื�องความน่าจะเป็น” ยงัไม่
เพียงพอสําหรับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ครูต้องสามารถบอกได้ว่า “ศจีสอบตกวิชา
คณิตศาสตร์ เรื�อง ความน่าจะเป็น ปัญหาของศจีคือ 
ทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ที�มีปัญหาใน
ด้านการทําความเข้าใจปัญหา เราอาจต้องใช้วิธีการ
สอนแบบใหม่ที�ช่วยศจีในการพัฒนาทักษะทาง

คณิตศาสตร์ที�จําเป็นนี �” หมายความว่า ทีมครูต้อง
เข้าใจอย่างชัดเจนถึงลําดับขั �นของการเกิดทักษะที�
จําเป็น เพื�อปิดช่องวา่งระหวา่งการเรียนรู้ของนกัเรียน
กับผลลพัธ์ที�คาดหวังหรือสิ�งที�ควรจะเป็นตามกรอบ
ของการพัฒนาการเ รียนรู้หรือหลักสูตร ซึ�งการ
แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียนรายบุคคลแบบตรง
จุดมีความสําคัญและมีประสิทธิภาพมากกว่าการ
แก้ปัญหาแบบภาพรวมในชั �นเรียน 
องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

จากการศึกษาองค์ประกอบสําคัญของการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากบทความ
วิชาการและงานวิจัยในบริบทการศึกษาไทย พบว่า 
มี นัก ก า ร ศึก ษ า ไ ด้ ก ล่า ว ไ ว้ จํ า น ว น ม า ก อ ย่ า ง 
สอดคล้องกนั ซึ�งสามารถสงัเคราะห์ได้ 5 องค์ประกอบ 
(วิจารณ์, 2554; วรลกัษณ์ และคณะ, 2557; อนสรุา, 
2559; Sergiovanni, 1998; DuFour et al., 2006; 
Stoll and Louis, 2007; Kanold, 2011) 

1. ชุมชนกลัยาณมิตร (caring community) 
หมายถึงการเอาใจใสแ่ละรับฟังความคิดเห็น ทํางาน
ร่วมกันด้วยบรรยากาศความเป็นมิตร มีความรู้สึก
แบบเกื �อกูลและเอื �ออาทร เป็นความสมัพนัธ์กันแบบ
คนในครอบครัวมากกว่าแบบสายงาน ทําให้เกิด
ความรู้สกึไว้วางใจซึ�งกนัและกนั เปิดใจเข้าหากนั การ
เป็นชมุชนกลัยาณมิตร มีลกัษณะที�สําคญั 4 ประการ
คือ 1) การดํารงหรือหล่อเลี �ยงธรรมชาติของการอยู่
ร่วมกันแบบเกื �อกูล (วิเชียร, 2556) 2) การเปลี�ยน
บรรยากาศจากสายงานที�เป็นทางการและมีลําดบัชั �น 
มาเป็นบรรยากาศของการอยู่ร่วมกับแบบครอบครัว 
3) การเปลี�ยนจากวฒันธรรมแบบปกป้อง การทํางาน



220 ว.มทรส. (มนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์) 2(2) : 214-228 (2560) 

 

แบบโดดเดี�ยว สู่วัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจ 
และการรับฟังความคิดเห็นอย่างปราศจากอคติ  
(ปองทิพย์ และมารุต, 2557) และ 4) การเปลี�ยนจาก
ความขัดแย้งมาสู่วฒันธรรมที�เคารพความแตกต่าง
ระหวา่งบคุคล 

2. ก า ร มี วิ สัย ทัศ น์ แ ละ ค่ า นิ ย ม ร่ ว ม กัน 
(sharing vision and values) หมายถึง ความรู้สึก
ร่วมเป็นเจ้าของงานที�ต้องรับผิดชอบอย่างตระหนัก 
ถึงคุณค่าของงานนั �น (จอมพงศ์, 2555) ทําให้เกิด 
แรงขับ (drive) ที�จะทําความเข้าใจในทิศทางการ
ทํางานร่วมกนัอยา่งมีเป้าหมาย นั�นคือ การพฒันาการ
เรียนรู้ของนกัเรียน การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพครู
เพื�อนกัเรียน การรู้จกัตนเองและพฒันาวฒุิภาวะของ
ความเป็นครู การอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสขุ และการ
ทําภารกิจตา่งๆ ร่วมกนัภายใต้เป้าหมายที�กําหนด 

3. การมีภาวะผู้ นํา (leadership) หมายถึง 
การเป็นผู้ นําที�สามารถทําให้สมาชิกในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดการเรียนรู้เพื�อการเปลี�ยนแปลง
ทั �งในตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผู้ นําใน
ตนเองและเปลี�ยนบทบาทมาเป็นผู้ นําร่วมขบัเคลื�อน 
โดยมีผลมาจากการเสริมพลงัจากผู้ นําทั �งทางตรงและ
ทางอ้อมที�ลงมือทํางานอย่างตระหนักรู้และใส่ใจ 
รวมทั �งให้ความสําคัญกับผู้ ร่วมงานทุกคน ลกัษณะ
การทํางานเช่นนี �จะเหนี�ยวนําให้ผู้ ร่วมงานมีแรง
บนัดาลใจและมีความสขุในการทํางาน รวมไปถึงการ
นําแบบไม่นําโดยทําหน้าที�เป็นผู้ สนับสนุนและเปิด
โอกาสให้สมาชิกได้เติบโตด้วยการสร้างความเป็น
ผู้ นําร่วม (shared leadership) ผู้ นําที�จะสามารถ
สร้างให้เกิดการนําร่วมดังที�กล่าวมาจะมีลักษณะ
สําคัญ คือ มีความสามารถในการลงมือทํางาน

ร่วมกับผู้ อื�น การเข้าไปอยู่ในความรู้สึกของผู้ อื�นได้ 
การตระหนักรู้ในตนเอง การคอยดูแลช่วยเหลือ 
เกื �อกูลเพื�อนร่วมงาน และการมีความมุ่งมั�นและ 
ทุ่มเทต่อพัฒนาการของผู้ อื�น เป็นต้น (Thompson  
et al., 2004) อ้างในวรลกัษณ์ และเอกรินทร์, 2557; 
Stogdill, 1948) 

4. การเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ (collaborative 
learning) หมายถึง การมีปฏิสมัพนัธ์และการปฏิบตัิงาน
ร่วมกนัของครู โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อให้ความช่วยเหลือ 
สนบัสนนุ และพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
ครูจะต้องร่วมกันแลกเปลี�ยนองค์ความรู้ ทกัษะและ
ประสบการณ์ที� จําเป็นต่อการพัฒนาทางวิชาชีพ  
เพื�อเป็นการถ่ายทอดวิธีการที�มีประสิทธิภาพไป 
สู่ค รูท่านอื�นและนําไปใ ช้ ในโอกาสต่อไป เช่น  
การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ร่วมกันเกี�ยวกับการพัฒนา
ทกัษะเพื�อความเป็นครูมืออาชีพหรือทกัษะ 7C ได้แก่ 
1) ทกัษะการสร้างหลกัสตูร (curriculum construction 
skills) 2) ทักษะการจัดการเรียนรู้ที�เน้นผู้ เรียนเป็น
สําคญั (child-oriented instructional management  
skills) 3) ทกัษะการใช้นวตักรรมการเรียนรู้ในชั �นเรียน 
(classroom innovation implementation skills)  
4) ทักษะการประเมินผลการเรียนรู้ (classroom 
learning assessment skills) 5) ทกัษะการวิจยัเชิง
ปฏิบตัิการในชั �นเรียน (classroom action research 
skills) 6) ทักษะการจัดการชั �นเรียน (classroom 
management skills) และ 7) ทักษะการพัฒนา
ลกัษณะนิสยั (character development skills)  
(พิมพนัธ์ และพเยาว์, 2560) 

5. การมีพื �นที�ปฏิบัติงานร่วมกัน (sharing 
field) หมายถึง การมีพื �นที�ใน 2 มิติ คือ 1) มิติของ
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สถานที�ที�ใช้ดําเนินการ และ 2) มิติของเวลาร่วมกัน  
ที�ให้ครูได้ร่วมกนัสะท้อนผลการปฏิบตัิงานทางวชิาชีพ
และให้ ข้อมูลย้อนกลับเ กี�ยวกับการปฏิบัติงาน 
เพื�อนําไปสู่การพัฒนาทางวิชาชีพและปรับปรุง 
การปฏิบตัิงานในการจดัการเรียนรู้ เช่น การสนทนา
ทางวิชา ชีพ การสัง เกตการจัดการเ รียน รู้และ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานร่วมกนั รวมถึงการเปิดเผย
การปฏิบตัิงานทางการจดัการเรียนรู้ เป็นต้น 
บทบาทของครูทีJ เปลีJ ยนไปในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

บทบาทของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพจะเปลี�ยนไปจากเดิม เนื�องจากการร่วมมือกนั
เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพจะทําให้เกิดการถ่ายโอน
ประสบการณ์ ทกัษะ หรือความเชี�ยวชาญทางวิชาชีพ 
จ า ก ค รู ที� มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ สู ง ก ว่ า ไ ป ยั ง ค รู ที� มี
ประสบการณ์น้อยกวา่ ไม่ใช่แค่เพียงครูอาวโุสจะเป็น
ผู้ถ่ายทอดประสบการณ์เท่านั �น ครูที�มีอายุน้อยอาจ
เป็นผู้ ถ่ายทอดนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเพื�อการ
จดัการเรียนรู้ที�เป็นประโยชน์ได้เช่นกัน ซึ�งถือว่าเป็น
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งยั�งยืน กระบวนการเช่นนี �
ก็คือการสอนงานแบบพี�เลี �ยง (coaching-mentoring) 
(พิมพนัธ์ และพเยาว์, 2560) ดงันั �นในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ครูจะต้องสลับกันใช้ภาวะผู้ นํา  
เพื�อทําหน้าที�เป็นพี�เลี �ยงวิชาการให้กบัสมาชิกคนอื�นๆ 
ในการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ที�จําเป็นต่อ
การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ไม่ใช่เพียงด้านการ
จดัการเรียนรู้เทา่นั �น แตห่มายถึงองค์ประกอบทกุด้าน
ที�ทําให้การปฏิบตัิหน้าที�ของครูในการจดัการเรียนรู้มี
ความสะดวกและเกิดประสิทธิภาพ ตามแนวคิดของ 

Byrne and Keefe (2002) สามารถจําแนกรูปแบบ
ของการเป็นพี�เลี �ยงได้ 5 ประเภท ดงันี � 

1. รูป แ บบ ก า ร เ ป็ น พี� เ ลี �ย งแ บ บ ดั �ง เ ดิ ม 
(traditional one-to-one mentoring) ประกอบด้วย 
พี�เลี �ยง 1 คน และผู้ได้รับการดแูลเพียง 1 คน ลกัษณะ
ความสมัพันธ์เป็นแบบบนลงล่าง (top-down) โดย 
พี�เลี �ยงจะเป็นผู้ ที�มีประสบการณ์ในเรื�องนั �นมากกว่า 
ทําการส่งเสริม แนะนําผู้ ที�มีประสบการณ์น้อยกว่า
เกี�ยวกบัการปฏิบตัิงาน 

2. รู ป แ บ บ ก า ร เ ป็ น พี� เ ลี �ย ง แ บ บ เ พื� อ น  
(peer mentoring) ประกอบด้วยพี�เลี �ยง 1 คน และ 
ผู้ได้รับการดแูลเพียง 1 คน ลกัษณะความสมัพนัธ์เป็น
แบบแนวนอน (horizontal) โดยที�พี�เลี �ยงและผู้อยู่ใน
ความดูแลมีความทัดเทียมหรือเป็นเพื�อนกัน มีการ
สอนงานเพื�อเ พิ�มความรู้  ความชํานาญและดึง
ความสามารถของบคุคลเพื�อประโยชน์ตอ่องค์กร 

3. รูปแบบการเป็นพี�เลี �ยงแบบทีมต่อหนึ�ง 
(team mentoring) ประกอบด้วยพี�เลี �ยงหลายคน  
แ ต่มี ผู้ ไ ด้ รั บ ก า ร ดูแ ล เ พี ย ง ค น เ ดี ย ว  ลัก ษ ณ ะ
ความสมัพันธ์เป็นแบบบนลงล่าง การดูแลเป็นแบบ
ที ม ต่ อ ห นึ� ง  โ ด ย ที ม ผู้ มี ป ร ะ สบ ก า ร ณ์ จ ะ ดู แ ล 
ผู้มีประสบการณ์น้อยกวา่เพียงคนเดียว 

4. รู ป แ บ บ ก า ร เ ป็ น พี� เ ลี �ย ง แ บ บ ก ลุ่ ม  
(group mentoring) ประกอบด้วยพี�เลี �ยงคนเดียว  
แต่มีผู้ ได้รับการดแูลหลายคน ลกัษณะความสมัพนัธ์
เป็นแบบบนลงล่าง การดูแลเป็นแบบหนึ�งต่อทีม  
ผู้ ที�มีประสบการณ์มากกว่าเพียงผู้ เดียวจะดูแล 
ผู้ ที�มีประสบการณ์น้อยกวา่ครั �งละหลายคน และผู้ ที�มี
ประสบการณ์น้อยกวา่ไมส่ามารถระบพีุ�เลี �ยงได้ 
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5. รูปแบบการเป็นพี� เลี �ยงแบบก้าวหน้า 
(mentoring forward) มีลกัษณะการเป็นพี�เลี �ยงแบบ
แนวตั �งและแนวนอนมีการเรียนรู้แบบส่งผ่านและ
สร้างสรรค์อย่างต่อเนื�อง โดยที�ผู้ ไ ด้ รับการดูแล 
หลงัจากได้รับการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์
แล้ว ก็จะปรับบทบาทไปเป็นพี�เลี �ยงถ่ายทอดให้แก่ผู้ ที�
มีประสบการณ์น้อยกวา่อีกทอดหนึ�ง 
ตัวอย่างและบทวิเคราะห์ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

ตวัอย่างของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สาํหรับครูนี � ผู้ เขียนขอนําเสนอในบริบทของกลุม่สาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ ซึ�งเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพที�ได้มีการกําหนดเป้าหมายแบบ SMART 
ดงันี � 

1. เป้าหมายที�เจาะจง (specific: S) กําหนด
เป้าหมาย คือ 1) นกัเรียนมีผลสมัฤทธิ|ทางการเรียน
ปลายภาคผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 และ 2) พัฒนาให้
นกัเรียนเกิดทกัษะการแก้ปัญหา และทักษะการคิด
สร้างสรรค์ทางคณิตศาสตร์ 

2. เป้าหมายที�สามารถวดัได้ (measurable : M) 
เป้าหมายที�เจาะจงในข้อ 1. สามารถวดัได้ในบริบท
จริงโดยการใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ|ทางการ
เรียน แบบวัดทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
และแบบวดัทกัษะการคิดสร้างสรรค์ทางคณิตศาสตร์ 
ซึ�งสมาชิกร่วมกนัพฒันาขึ �น 

3 .  สามารถทําได้จ ริง  (a t ta inable:  A)  
เนื�องจากเป็นครูผู้ สอนคณิตศาสตร์ชั �นมธัยมศึกษา 
ปีที� 6 เป็นผู้ดําเนินการ และมีหวัหน้ากลุ่มสาระการ
เ รียน รู้คณิตศาสต ร์ ที� มีประสบการณ์มากกว่า 
เป็นผู้ ร่วมแลกเปลี�ยนเรียนรู้ 

4. มุ่งผลลัพธ์ที�เกิดขึ �นกับนักเรียน (result-
oriented) ได้แก่ ผลสมัฤทธิ|ทางการเรียน และทกัษะ
กระบวนการทางคณิตศาสตร์ 

5. มีกรอบเวลาที�ชัดเจน (time bound: T) 
กําหนดเวลาพัฒนานักเ รียนตามเป้าหมาย คือ  
1 ภาคเรียน โดยเป้าหมายดงักลา่วเกิดจากการตกลง
ร่วมกันของสมาชิกจํานวน 5 คน คือ ครู A, ครู B,  
ค รู  C,  ครู  D  และครู  E ที�มีคุณสมบัติ เ บื �อง ต้น  
ดงั (Table 1) 

สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ได้จดัทําตารางปฏิบตัิงานไว้เป็นกรอบการดําเนินงาน
ตวัอยา่ง (Table 2) โดยมีการนดัพบกนัเพื�อแลกเปลี�ยน
เรียนรู้ทกุวนัพฤหสับดีหลงัเลกิเรียนเป็นเวลา 1 ชั�วโมง 
ใช้สถานที�เป็นห้องเรียนหนึ�งในโรงเรียนที�สะดวกใน
การพบปะพดูคยุเพื�อเรียนรู้ร่วมกนั 

จาก (Table 2) สปัดาห์ที� 1 เป็นการอภิปราย
แลกเปลี�ยนเรียนรู้ร่วมกันเกี�ยวกับการพัฒนากรอบ
ความคิด (Mindset) ซึ�งเป็นปัจจยัที�มีประสิทธิภาพสงู
ตอ่การจดัการศกึษา และอภิปรายผลคะแนนจากการ
ทดสอบก่อนเรียนที�ได้ดําเนินการทดสอบและวิเคราะห์
เรียบร้อยแล้วก่อนที�จะมาเข้าร่วมแลกเปลี�ยนเรียนรู้ใน
ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ�งครูที�ทําหน้าที�เป็น
ผู้ นําหรือพี�เลี �ยงในครั �งนี �ก็คือ ครู B ที�มีความเชี�ยวชาญ
ในการวิจัยเพื�อพัฒนาการเรียนรู้และเป็นผู้ อธิบาย
เกี�ยวกบัการพฒันากรอบความคิด ภายหลงัจากการ
เรียนรู้ร่วมกนัแล้ว งานหลกัที�ต้องปฏิบตัิของครูผู้สอน
คือทําการวดัและประเมินกรอบความคิดของนกัเรียน
ที�สอนเพื�อตดัสินว่านกัเรียนมีกรอบความคิดแบบใด 
โดยครู B จะทําหน้าที�เป็นพี�เลี �ยงแบบกลุ่ม (group 
mentoring) ในการถ่ายทอดทั �งเครื�องมือและวิธีการ
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ให้กบัสมาชิกคนอื�นๆ สว่นครู A ที�มีบทบาทหน้าที�เป็น
หัวหน้ากลุ่มสาระการเ รียนรู้คณิตศาสตร์ก็จะได้
รับทราบข้อมูลเกี�ยวกับคะแนนสอบก่อนเรียน ซึ�งจะ
นําไปเป็นสารสนเทศเพื�อการวางแผนพฒันาผลการ

เรียนแบบองค์รวมต่อไป อีกทั �งครู D และครู E ที�ยงั
ขาดประสบการณ์เรื�องการวิเคราะห์ผู้ เรียนเพื�อการ
วางแผนการจัดการเ รียนรู้ก็จะได้ รับความรู้และ
แนวทางปฏิบตัิจากครู B อีกด้วย  

 
 

Table 1 Feature of teachers in PLC. 
teacher features 

A the senior professional teacher (the head of mathematics depart) who has had 30 years 
teaching experience, and currently teaching in Mathayomsuksa 3, and expertise on the 
creating and developing mathematics exercises and classroom management 

B the practitioner teacher (the head of educational research division) who has had 5 years 
teaching experience, and currently teaching in Mathayomsuksa 6, and expertise on the learning 
development research and learning assessment 

C The professional teacher, who has had 9 years teaching experience, and currently teaching in 
Mathayomsuksa 6, and expertise on the curriculum development and classroom management 

D the assistant teacher, who has had 1 year teaching experience, and currently teaching in 
Mathayomsuksa 6, and expertise on the problem based learning (PBL) 

E the assistant teacher, who has had 6 mounts teaching experience, and currently teaching in 
Mathayomsuksa 3, and expertise on the mathematics program for learning management 

Table 2 The example of schedule of PLC. 
week activity task leader 

1 1. the discussion on the high performance factors 
 for educational management: the development 
 and assessment of students’ mindset 
2. the discussion of the pre-test score and 
 uses of learning management 

the measurement and 
assessment of  
students’ mindset 

teacher B 

2 1. the discussion of students' mindset 
 and the guidelines for student development 
2. the lesson study: class observation 1 

caring for fixed mindset 
students 

teacher C 

3 1. the presentation of mathematics instructional 
 media for develop higher order thinking 
2. other problems that arise in teaching 

provide or develop 
instructional media  

teacher E 
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สปัดาห์ที� 2 เป็นการอภิปรายเกี�ยวกับผลการ
ประเมินกรอบความคิดของนกัเรียนและแนวทางการ
นําข้อมูลไปใช้พัฒนานักเรียน และการอภิปราย
เ กี� ย ว กับ ก า ร วิ จัย บ ท เ รี ย น  ( l esson  s tudy)   
เสียงสะท้อนจากห้องเรียน ซึ�งเป็นผลมาจากการ
สงัเกตชั �นเรียน ครั �งที� 1 ของครู C และครู B ที�เข้า
สงัเกตชั �นเรียนของครู E ที�มีประสบการณ์น้อยที�สุด 
ซึ�งเป็นไปลกัษณะของรูปแบบพี�เลี �ยงแบบทีมต่อหนึ�ง 
(team mentoring) ในการเข้าร่วมเรียนรู้ร่วมกนัครั �งนี �
ครู C จะทําหน้าที�เป็นครูผู้ นําในการเรียนรู้ร่วมกัน  
ซึ�งอาจสะท้อนผลการสงัเกตชั �นเรียนในจุดเด่นของครู 
E และครูคนอื�นอาจนําไปปรับใช้ในชั �นเรียนของตน 
รวมทั �งจุด ด้อยที� ต้ อง ร่วมกันหาแนวทางแก้ไข  
ในบริบทนี �ครู A และครู C ที�มีประสบการณ์มากกว่า
อาจจะนําเสนอแนวทางหรือวิธีการแก้ไขที�เกิดจาก
การประสบการณ์การสอนของตน 

สปัดาห์ที� 3 จะเป็นการดึงศกัยภาพของครู E 
โดยครู A และครู B จะทําหน้าที�เป็นผู้ นําแบบไม่นํา 
กลา่วคือ ก่อนเข้าร่วมแลกเปลี�ยนเรียนรู้ ครู A จะทํา
หน้าที�เป็นพี�เลี �ยงโดยใช้รูปแบบการเป็นพี�เลี �ยงแบบ
ดั �งเดิม (traditional one-to one mentoring) แนะนํา
ให้ครู E ที�มีความเชี�ยวชาญในเรื�องโปรแกรมทาง
คณิตศาสตร์เตรียมจัดทําสื�อการเรียนรู้คณิตศาสตร์
เรื�องใดเรื�องหนึ�งโดยใช้โปรแกรมที�ครู E ถนดั เพื�อ
นํามาแลกเปลี�ยนเรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ
เมื�อถึงเวลาแลกเปลี�ยนเรียนรู้ ครู E จะทําหน้าที�เป็น
ผู้ นําในการเ รียนรู้เ กี�ยวกับสื�อและวิ ธีการใช้งาน
โปรแกรมที�ตนได้เตรียมมา ซึ�งในประเด็นเดียวกันนี � 
ครู C ก็อาจจะนําเสนอสื�อการเรียนรู้อื�นๆ ที�แตกต่าง
ออกไปร่วมด้วย ภายหลงัจากเรียนรู้ร่วมกนัในสปัดาห์

ที� 3 ครู E จะเปลี�ยนบทบาทมาเป็นพี�เลี �ยงโดยอาจใช้
รูปแบบการเป็นพี�เลี �ยงแบบเพื�อน (peer mentoring) 
ในการสอนวิธีการสร้างสื�อการเรียนรู้จากโปรแกรมที�
ครู E ได้นําเสนอไว้ จนครู D สามารถสร้างสื�อใน
ลกัษณะเช่นนั �นได้ด้วยตนเอง 

จากประเด็นที�ได้นําเสนอไว้ข้างต้นเกี�ยวกับ
ความหมาย เป้าหมาย ลกัษณะสําคญั องค์ประกอบ 
และบทบาทของครูที� เปลี�ยนไปในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และประสบการณ์ของผู้ เขียน 
ในฐานะผู้ ร่วมวิชาชีพครู เมื�อนํามาผสมผสานกัน
อย่างเป็นระบบ ทําให้สร้างขั �นตอนหรือแนวทาง
สําหรับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ในบ ริบทการศึกษาไทย  และได้ นํา เสนอไ ว้ ใน  
(Figure 1) ซึ�งจดุเริ�มต้นของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูเริ�มจากการรวมกลุ่มของครูที�มีเป้าหมาย
ร่ ว ม กั น ใ น ก า ร พั ฒ น า นั ก เ รี ย น ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ และทกัษะที�จําเป็นตอ่การดํารงชีวิตใน
ยุคศตวรรษที� 21 จากนั �นทําการวิเคราะห์ความ
เชี�ยวชาญของสมาชิกครูที�สามารถสง่เสริมให้นกัเรียน
หรือการทํางานของครูสําเร็จตามเป้าหมายนั �นได้ 
ต่อจากนั �นจึงเป็นการกําหนดกิจกรรมของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมีพื �นฐานมาจากเป้าหมาย
และความเชี�ยวชาญของสมาชิก ดําเนินการตาม
กําหนดการที�วางไว้ ซึ�งอาจพบปัญหาการเรียนรู้ของ
นักเรียนที�เ ป็นอุปสรรคต่อเป้าหมายที�กําหนดไว้ 
สมาชิกร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขปัญหานั �น เข้าสงัเกต
ชั �นเรียนที�มีปัญหา หรืออาจใช้กระบวนการวิจัย
บทเรียนมาเป็นส่วนหนึ�งของการพัฒนานักเรียน  
ผลที�ได้ตามมาก็คือนวัตกรรมชั �นเรียนที�แก้ปัญหา 
การเรียนรู้ของนกัเรียนได้ หากพบวา่ปัญหาการเรียนรู้
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set a specific target 
to develop students  

grouping teacher 
with a common goal 

 

analyze the expertise of 
members that will lead to 

a common goal 

set activities of professional 
learning community 

SMART targeting: specific, 
measurable, attainable, 
result-oriented, and time 

bound 

 

 

PLC activities by 
the mentoring 

process 

five’s factors 
supporting 

1. caring 
 community  
2. sharing vision 
 and  values  
3. leadership  
4. collaborative 
 learning   
5. sharing field 

the beginning of 
process 

 
 

lesson study approach and 
class observation: 

analyze, planning of learning 
management, do and see, 

reflect, and redesign 

into classroom for develop 
students. 

information to define 

problem with learning management 

a guideline for creating a professional learning community 

innovation for learning management 
(learning plan, technique, 

Instruction media, etc.) 

external expert 

 

end process of PLC 

ของนัก เ รียนปัญหานั �นยัง ไม่สามารถแก้ ไขไ ด้  
สมาชิกก็จะร่วมกันสร้างแนวทางใหม่ และเข้าสู่
กระบวนการสังเกตชั �นเรียนอีกครั �งหนึ�ง เป็นเช่นนี �
เ รื� อ ย ไ ป จ น ก ว่ า จ ะ ส า ม า ร ถ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า นั �น  
และบรรลุเ ป้าหมายของชุมชนแห่งการเ รียน รู้ 
ทางวิชาชีพได้ จึงเป็นการสิ �นสดุกระบวนการ 

สําหรับแนวทางในการแก้ปัญหาการเรียนรู้
ของนกัเรียนนั �น หากสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพไมส่ามารถดําเนินการแก้ไขได้ อาจใช้การ

เชิญผู้ เชี�ยวชาญในเรื�องนั �นจากภายนอกมาเป็นที�
ป รึกษา  และ ร่วมกันแ ก้ ปัญหา  อย่า ง ไร ก็ตาม 
กระบวนการดังกล่าวต้องอาศัยหลักการอยู่  2 
ประการ คือ การกําหนดเป้าหมายแบบ SMART และ
องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั �ง 
5 ได้แก่ ความเป็นชุมชนกลัยาณมิตร การมีวิสยัทศัน์
และค่านิยมร่วมกัน การมีภาวะผู้ นํา การเรียนรู้แบบ
ร่วมแรงร่วมใจ และการมีพื �นที�ปฏิบตัิงานร่วมกนั 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 1 Operating procedure of PLC. 

 
 

อภปิรายผล 

จากการศึกษาและสังเคราะห์แนวคิดของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากเอกสาร ตํารา 

และบทความวิจัยเกี�ยวกับความหมาย เป้าหมาย 
ลักษณะสําคัญ องค์ประกอบ และบทบาทของครู 
ที�เปลี�ยนไป ผลการศึกษาพบว่ามีความแตกต่าง 



226 ว.มทรส. (มนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์) 2(2) : 214-228 (2560) 

 

จากแนวทางการปฏิบตัิงานและการพฒันาวิชาชีพครู
ในอดีตที�มีความล่าช้าไม่ทันต่อการเปลี�ยนแปลง 
ของสังคม โดยสาเหตุอาจเนื�องมาจากวิชาชีพครู 
ขาดการค้นคว้าวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้
อย่างจริงจัง เพราะครูทําหน้าที�เป็นผู้ปฏิบัติ จึงไม่มี
เวลาทําการศึกษาวิจัยเพื�อพัฒนาเทคนิควิธีการ
จัดการเ รียน รู้ที�มีประสิทธิภาพ ในทางกลับกัน  
ผู้ ที�ทําการศกึษาวิจยัในเรื�องนี �กลบัเป็นผู้ ที�ไม่มีความรู้
ความเข้าใจอย่างลึกซึ �งในการปฏิบัติจริงมาก่อน  
ทําให้ผลการวิจยัที�ได้ไม่เป็นที�ยอมรับจากครูผู้ปฏิบตัิ 
และอีกประการหนึ�งคือ ความเชื�อมั�นวา่วิชาชีพครูเป็น
วิชาชีพชั �นสงูของผู้มีความรู้ ทําให้ครูมีความเชื�อมั�นใน
วิธีการจัดการเรียนรู้และความรู้ของตนสูง จึงไม่
ยอมรับการเปลี�ยนแปลงของวิชาความรู้ต่างๆ 
โดยง่าย เช่นบคุคลในวิชาชีพอื�น (ทวีป, 2555) ดงันั �น 
จึงเกิดแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในวงการศึกษาไทยเ พื�อแ ก้ ไขปัญหาดังกล่าว  
ซึ�งแนวคิดนี �มีความสอดคล้องกับแนวคิดในเรื�องครู 
ที�สงัคมไทยพงึประสงค์ของอมรวิชช์ (2539; อ้างถึงใน 
ธีรศักดิ| , 2544) ที�กล่าวว่า ครูในอนาคตจะต้องมี
คุณสมบัติ คือ เป็นนักเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
แสวงหาความรู้และพฒันาตนเองอย่างต่อเนื�อง เป็น
ผู้ติดตามความก้าวหน้าในเทคนิคและวิธีการจัดการ
เรียนรู้อยู่เสมอ เป็นนักจิตวิทยาการเรียนรู้ชั �นเลิศ 
ที�สามารถพัฒนานักเ รียนให้ก้าวทันความรู้และ
ปรับตวักับชีวิตในยคุโลกาภิวตัน์ได้ และเป็นผู้ เรียนรู้
ตลอดชีวิตและยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  
พิณสดุา (2552) ที�พบว่าภาพอนาคตการศึกษาไทย 
ที�พึงประสงค์ประการหนึ�ง คือ ครู คณาจารย์และ
บคุลากรทางการศึกษา มีวิสยัทศัน์ ความรู้ คณุธรรม 

ทกัษะและเจตคติที�ดีต่อการศึกษา ผ่านกระบวนการ
เ รียนรู้และประสบการณ์ในสาขาวิชา ชีพอย่าง
เชี�ยวชาญ มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ มีความ
รับผิดชอบต่อตนเอง สงัคม และประเทศชาติ เป็นผู้
ทันโลก ทันเหตุการณ์ เป็นที�ยอมรับศรัทธาของ
หน่วยงาน และวงการวิชาชีพ ทั �งนี �อาจเนื�องมาจาก
ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพตามความหมายและ
แนวทางที�ผู้ เขียนได้สังเคราะห์ รวมทั �งการกําหนด
เป้าหมายแบบ SMART และองค์ประกอบที�เป็นปัจจยั
สนบัสนนุของชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพจํานวน  
5 องค์ประกอบ ได้แก่ ชุมชนกัลยาณมิตร การมี
วิสัยทัศ น์และค่า นิยมร่วมกัน  การมีภาวะผู้ นํ า  
การเ รียน รู้แบบร่วมแรง ร่วมใจ และการมี พื �น ที�
ปฏิบตัิงานร่วมกัน จะเสริมสร้างให้เกิดความร่วมมือ
กนัของครูในการพฒันานกัเรียน ร่วมกนัแก้ไขปัญหา
การเรียนรู้ที�เกิดขึ �น มีการแลกเปลี�ยนประสบการณ์
ทางวิชาชีพ เช่น เทคนิคการจดัการเรียนรู้ การจดัการ
ชั �นเรียน การวิเคราะห์ผู้ เ รียน รวมทั �งการพัฒนา
ตนเองในด้านต่างๆ ของครูที�จําเป็นต่อการพัฒนา
นกัเรียนและวิชาชีพ ผ่านกระบวนการสอนงานแบบ 
พี� เลี �ยง ทําให้ครูปฏิบัติงานโดยไม่ รู้สึกโดดเดี�ยว 
เนื�องจากมีเพื�อนร่วมงาน มีที�ปรึกษาปัญหา มีพี�เลี �ยง
วิชาการ ทําให้เกิดแรงจูงใจที�จะพัฒนาตนเองให้มี
ศัก ยภาพ เ ทีย บเ ท่ า เ พื� อ นค รู ท่า น อื� น ใน ชุม ช น 
แห่งการเ รียนรู้ทางวิชาชีพ จากการปฏิบัติงาน 
ในลกัษณะเช่นนี �ทําให้เกิดองค์ความรู้จากการปฏิบตัิ
ในพื �นที�จ ริง  เ กิดแนวทางหรือวิ ธีการแก้ปัญหา 
ที�สามารถนําไปใช้ได้จริง ไม่ใช่เพียงเป็นการศึกษา
วิธีการจากตําราและนํามาแก้ไขปัญหาเช่นในอดีต 
กิจกรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเหล่านี �
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จะส่งผลให้ครูเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื�อง นักเรียน
ได้ รับการพัฒนาอย่างจ ริงจังทั �ง ในด้านความ รู้ 
ความสามารถ และทักษะที� จําเป็นแห่งศตวรรษ 
ที� 21 และทําให้วงการวิชาชีพครูสามารถพฒันาตอ่ไป 
ได้อยา่งรวดเร็วและยั�งยืน 

 

สรุป 

สาํหรับบทความวิชาการ เรื�อง ชุมชนแห่งการ
เ รียนรู้ทางวิชาชีพ:  แนวทางปฏิบ ัติสําหรับครู  
ได้นําเสนอแนวคิดและแนวทางปฏิบตัิสําหรับชุมชน
แหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพสําหรับครู เพื�อให้ครูซึ�งเป็น
ผู้ ป ฏิบัติ ไ ด้ ขับ เคลื� อนแนวคิดทางการศึกษา นี � 
มาสู่ห้องเรียนและบริบทการทํางานของตนอย่าง
สอดคล้องกัน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็น
การเรียนรู้ร่วมกนัของผู้ ร่วมวิชาชีพ มีการแลกเปลี�ยน
ความคิด ความรู้เพื�อการเรียนรู้ต่อยอด องค์ความรู้ที�
ได้จากการจัดการเรียนรู้ในชั �นเรียนของครูแต่ละคน 
จะถูกนํามาจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ ผ่านการ
อภิปรายสะท้อนคิดตามหลักวิชาการ และนํามา
แลกเปลี�ยนเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเนื�อง สิ�งที�ได้ตามมา
คือ ครูมีความรู้ในเนื �อหาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้
และกระบวนการวดัประเมินผล ทําให้สามารถจดัการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการปรับปรุง 
และพฒันาอย่างต่อเนื�อง แนวทางปฏิบตัิสําหรับครู 
ที�ต้องการสร้างความร่วมมือในการพัฒนานักเรียน
ผา่นชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การตั �งเป้าหมาย
แบบ SMART และกระบวนการสอนงานแบบพี�เลี �ยง
วิชาการ องค์ประกอบที�เป็นปัจจยัสนบัสนนุของชมุชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีจํานวน 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ชุมชนกัลยาณมิตร 2) การมีวิสยัทัศน์และ

คา่นิยมร่วมกนั 3) การมีภาวะผู้ นํา 4) การเรียนรู้แบบ
ร่วมแรงร่วมใจ และ 5) การมีพื �นที�ปฏิบตัิงานร่วมกัน 
เป้าหมายหลักที�สําคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทาง วิ ช า ชีพ สํา ห รับ ค รู คื อ การ พัฒ นานัก เ รีย น 
ให้มีความรู้และทกัษะแหง่ศตวรรษที� 21 

 
คาํขอบคุณ 

ขอขอบคณุมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิ เ ป็นอย่างยิ� ง ที� ไ ด้พิจารณารับตีพิมพ์
เผยแพร่บทความวิชาการ เรื�อง ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ : แนวทางปฏิบตัิสาํหรับครูในครั �งนี � 
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