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บทคดัย่อ  
งานวิจยันี 
 มีวตัถปุระสงค์เพื�อวิเคราะห์ปัจจยัที�ส่งผลต่อการพฒันาธุรกิจข้าวอินทรีย์ และเสนอแนวทางการพฒันาธุรกิจ

ข้าวอินทรีย์เพื�อรองรับการเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กรณี “ผูกปิ� นโตข้าว” ด้วยระบบ diamond model โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก กับ 1) แกนนําเครือข่าย “ผูกปิ� นโตข้าว” 2) กลุ่มธุรกิจข้าวอินทรีย์ที�เข้าร่วมเครือข่าย จํานวน 67 ราย และ  
3) กลุม่ตวัอยา่งผู้บริโภคที�สมคัรเข้าร่วมโครงการผกูปิ� นโตข้าวที�เลือกผู้ ให้ข้อมลูแบบลกูโซ ่(snowball sampling) จํานวน 4 ราย 

ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยที�ส่งผลกระทบต่อขีดความสามารถในการแข่งขัน คือ การขาดตรายี�ห้อของเครือข่าย  
การเชื�อมโยงกับหน่วยงานในการพฒันาเทคโนโลยีการผลิต แปรรูป และการขนส่ง สําหรับปัจจยัที�เป็นโอกาสในการแข่งขัน คือ  
มีเมล็ดพนัธุ์ข้าวที�ให้ผลผลิตสงูมีความรู้ในการเพาะปลกูข้าวอินทรีย์และเข้าใจระบบการผลิต การแปรรูป และการตลาด มีอํานาจ
ในการกําหนดราคาสินค้า มีเทคโนโลยีที�ทนัสมยัมาใช้ในการผลิต การแปรรูป และการจําหน่าย และภาครัฐให้การสนบัสนนุ 

แนวทางการพฒันากลุ่มเครือข่าย “ผูกปิ� นโตข้าว” สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบว่าเครือข่ายควรเน้นยทุธศาสตร์ใน 
5 ด้าน ดังนี 
 1) มุ่งสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่าย สร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการให้ชดัเจน เชื�อมโยงหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง  
เพื�อตอ่ยอดการพฒันาหว่งโซอ่ปุทานให้เกิดนวตักรรมร่วมกัน 2) พฒันาการวิจยัเพื�อพฒันาเทคโนโลยีการผลิตที�ดีตามมาตรฐาน 
ที�ตลาดต้องการ 3) พฒันาผลิตภณัฑ์ รูปแบบการผลิต ระบบการผลิตให้สอดคล้องกับมาตรฐานโลก 4) สร้างภาพลกัษณ์ให้กับ
ผลิตภัณฑ์ ในรูปแบบของการส่งเสริมการท่องเที�ยวเชิงวัฒนธรรมที�เกี�ยวข้องกับข้าวเพื�อเพิ�มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ และ  
5) สง่เสริมการขยายตลาดใหม ่และเพิ�มชอ่งทางการจดั 
คาํสาํคัญ: ธุรกิจข้าว  ผกูปิ� นโตข้าว  ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 
Abstract  

The objectives of this research aim to study the factors that influences the organic rice product, and to 
suggest guidelines of organic rice product business towards AEC: A case study of “Pookpintokao Project” using 
diamond model. This research employed in-depth interview questionnaires among three groups i.e. 1) Network 
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leaders of “Pookpintokao Project” 2) sixty-seven organic rice business participants and 3) four volunteers consumers 
who participate in “Pookpintokao Project”   who willing to provide information using snowball sampling. 

The findings revealed that factors influenced the organic rice business potential were branding of the 
network, the connectivity among product development unit, food processing unit and transportation.  The key 
competitiveness were their high yield rice breed, good knowledge at organic rice plantation, production system, 
food processing, marketing and authorization to pricing. This project could apply the modern technology for 
production, food processing, and distribution management as well as the government support.  

The guidelines to strategically develop organic rice product business “Pookpintokao Project” towards AEC 
should  emphasized in 5 aspects as followed: 1) empower the network in order to construct clear management 
strategies, connect the related parties to leap frog supply chain innovation together 2) Develop research for 
technology advancement to meet market demand 3) Develop products, type of productions and production systems 
to match global standard 4) Create good image  for the products  through eco-tourism promotion for product value 
added; and 5) Promote new markets and  add distribution channels. 
Keywords: rice business, Pookpintokao Project, AEC 

 
บทนํา 

ปัจจุบันผู้บริโภคตื�นตัวและห่วงใยต่อปัญหา
สิ�งแวดล้อมและสขุภาพ สง่ผลให้การผลติสนิค้าเกษตร
ที�พึ�งพาสารเคมีเริ�มถูกปฏิเสธและถูกกีดกันมากขึ 
น 
ทําให้การเกษตรแบบอินทรีย์ (organic agriculture) 
ซึ�งเ ป็นการเกษตรที� เป็นมิตรกับสิ�งแวดล้อมและ
สุขภาพได้รับความสนใจและทวีความสําคัญมาก
ยิ�งขึ 
น ทั 
งนี 
สถาบันวิจัยเกษตรกรรมอินทรีย์ (The 
research institute of organic agriculture: FiBL) 
และสหพนัธ์เกษตรอินทรีย์นานาชาติ (International 
federation of organic agriculture movements: 
IFOAM) รายงานผลการสาํรวจใน 154 ประเทศทั�วโลก 
ในปี 2554 มีพื 
นที�เกษตรอินทรีย์รวม 232.5 ล้านไร่ 
ทั 
งนี 
เป็นพื 
นที�เกษตรอินทรีย์ในกลุ่มประเทศอาเซียน 
1.03 ล้านไร่ คิดเป็นร้อยละ 9.6 โดยประเทศไทยมี
พื 
นที�เกษตรอินทรีย์เป็นอนัดบั 3 รองจากอินโดนีเซีย 
และฟิลิปปินส์ โดยมีสดัส่วนร้อยละ 17.9 ของพื 
นที�

เกษตรอินทรีย์ในอาเซียนทั 
งหมด (อินโดนีเซียมี
สดัส่วนร้อยละ 31.5 และฟิลิปปินส์ ร้อยละ 31.3) 
(กรีนเนท, 2556) ซึ�งปี 2556 ประเทศไทยมีพื 
นที�ปลกู
ข้าวอินทรีย์ในประเทศที�ได้รับการรับรองมาตรฐานใน
ระดบัสากลแล้วมีจํานวน 125,730.71 ไร่ ในแตล่ะปีมี
ปริมาณการผลิตข้าวอินทรีย์ประมาณ 15,000 ตัน  
ถ้าเทียบกบัเมื�อเริ�มมีการปลกูข้าวอินทรีย์ในปี 2535 
ซึ�งมีผลผลิตเพียง 2,000 ตัน เท่ากับว่าผลผลิตข้าว
อินทรีย์ในประเทศมีอัตราการขยายตัวเฉลี�ยสูงถึง 
ร้อยละ 50.0 ต่อปี อย่างไรก็ตามเนื 
อที�ปลูกข้าว
อินทรีย์คิดเป็นเพียงร้อยละ 0.09 ของเนื 
อที�ปลกูข้าว
ทั 
งหมดของประเทศและผลผลิตข้าวอินทรีย์เท่ากับ 
0.06 ของผลผลติข้าวทั 
งหมด ดงันั 
นไทยจึงยงัมีโอกาส
ในการพัฒนาส่งเสริมให้มีการขยายพื 
นที�ปลูกและ
ผลผลิตข้าวอินทรีย์ได้อีกมาก แหลง่ปลกูข้าวอินทรีย์
ในประเทศไทยร้อยละ 80.0 เป็นพื 
นที�ปลกูข้าวอินทรีย์
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ แตปั่จจบุนัได้มีการขยาย
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พื 
นที�เพาะปลกูข้าวอินทรีย์อยา่งกว้างขวางทั�วทั 
งประเทศ 
(วิฑรูย์, 2558) 

อย่างไรก็ตามประเทศไทยยงัถือเป็นประเทศ 
ผู้ส่งออกข้าวอินทรีย์อนัดบัหนึ�งของโลกเนื�องจากทั 
ง
จีน อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์และเกาหลีใต้มีการสง่ออก
ข้าวอินทรีย์ค่อนข้างน้อย โดยผลผลิตข้าวอินทรีย์
เกือบทั 
งหมดบริโภคในประเทศ เพราะความต้องการ
บริโภคข้าวอินทรีย์ในประเทศมีเพิ�มขึ 
นอย่างต่อเนื�อง
กลา่วคือในจีนโดยเฉพาะทางพื 
นที�ทางตะวนัออกของ
ประเทศความต้องการบริโภคข้าวอินทรีย์เพิ�มขึ 
นอัน
เป็นผลจากผู้บริโภคเริ�มหนัมาสนใจความปลอดภยัใน
การบริโภคอาหารมากขึ 
นและผู้บริโภคมีรายได้สงูขึ 
น
ทําให้มีความสามารถซื 
อข้าวอินทรีย์บริโภคได้มากขึ 
น 
อย่างไรก็ตามจีนก็ยงัเป็นประเทศที�อาจจะเป็นคู่แข่ง 
ที�นา่กลวัในอนาคต เนื�องจากรัฐบาลจีนมีการสง่เสริม
การปลกูข้าวอินทรีย์ และมีหน่วยงานรับรองมาตรฐาน
อินทรีย์เกิดขึ 
นอยา่งมาก 

สําหรับตลาดข้าวอินทรีย์ของประเทศไทย 
พบว่าเป็นตลาดข้าวภายในประเทศคิดเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 4.0 ของปริมาณข้าวอินทรีย์ที�ผลิตได้ทั 
งหมด
จําแนกออกเป็น 2 ตลาดอยา่งชดัเจนคือข้าวอินทรีย์ที�
จําหนา่ยในช่องทางโมเดิร์นเทรดและช่องทางขายตรง 
ซึ�งราคาจะค่อนข้างสูง เป็นข้าวมาตรฐานเดียวกับ
สง่ออก ส่วนอีกตลาดหนึ�งจะเป็นตลาดข้าวอินทรีย์ที�
จําหนา่ยโดยชมุชนเกษตรกรซึ�งวางจําหน่ายในชุมชน
ที�เป็นแหลง่ผลติและร้านจําหนา่ยสนิค้าเกษตรอินทรีย์
โดยเฉพาะ ราคาจะตํ�ากว่าข้าวอินทรีย์ประเภทแรก 
แตก็่ยงัสงูกว่าราคาข้าวสารปกติ แต่อย่างไรก็ตามใน
ปัจจุบนัได้มีธุรกิจข้าวที�มีรูปแบบการตลาดแบบขาย
ตรง โดยอาศัยความร่วมมือจากชุมชนเกษตรกร  

กลุม่วิสาหกิจ หรือเกษตรกรรายบคุคลภายใต้โครงการ
ที�ชื�อว่า “ผูกปิ� นโตข้าว” ซึ�งมีลักษณะการรวมกลุ่ม 
แบบคลสัเตอร์ (cluster) โดย Porter (1998) ได้ให้คํา
จํากัดความไว้ว่า คือ “กลุ่มของธุรกิจและสถาบันที�
เกี�ยวข้องมารวมตวัดําเนินกิจการอยูใ่นพื 
นที�ใกล้เคียงกนั 
(geographical proximity) มีความร่วมมือ เกื 
อหนนุ 
เชื�อมโยงและเสริมกิจการซึ�งกนัและกนัอยา่งครบวงจร 
(commonality and complimentarily) ทั 
งในแนวตั 
ง
และแนวนอน เพื�อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดย Porter 
(1998) เชื�อวา่วิสาหกิจเหลา่นี 
ถ้ามีความสามารถเพิ�ม
ผลิตภาพของตนให้สูงขึ 
นได้ ย่อมอยู่ในสภาพที�
ได้เปรียบคู่แข่งขนัได้และหากหลายๆ วิสาหกิจมีผลิต
ภาพเพิ�มขึ 
น  ก็ย่อมส่งผลใ ห้อุตสาหกรรมนั 
นๆ  
มีความสามารถในการแข่งขนัเพิ�มขึ 
นเช่นกันและหาก
หลายๆ อุตสาหกรรมในประเทศมีผลิตภาพเพิ�มขึ 
น ก็
จะนําไปสู่การยกระดบัความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศให้สงูขึ 
นได้ (Porter, 1998) 

จากความสาํคญัและการก่อให้เกิดคณุประโยชน์
นานบัปการของคลสัเตอร์ในแบบฉบบัของธุรกิจข้าว
อินทรีย์ภายใต้โครงการ “ผกูปิ� นโตข้าว” และการผลิต
ข้าวแบบเกษตรอินทรีย์ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ที�เน้นการระเบิดจากข้างใน เน้นการสร้าง
ความเข้มแข็งจากชมุชน ท้องถิ�น และภายในประเทศ 
ผนวกกบัประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ถือเป็น
อีกหนึ�งสาเหตุที�เกษตรกรไทยควรต้องคํานึงถึงการ
พฒันาระบบการบริหารจัดการ การผลิต การตลาด
ข้าวอินทรีย์อย่างยั�งยืน ไม่ใช่เพียงหวังผลกําไรหรือ
เม็ดเงินในระยะสั 
น และเกิดผลเสียต่อผู้ ผลิต และ
ผู้บริโภคในอนาคต ดงันั 
นธุรกิจข้าวอินทรีย์จึงถือเป็น
ธุรกิจที�น่าจับตามอง เพราะผู้บริโภคในปัจจุบนัทั 
งใน
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และต่างประเทศต่างให้ความสนใจผลิตภัณฑ์ที�
คํานงึถึงสขุภาพ ดงันั 
นรัฐบาลและภาคเอกชนต้องเร่ง
ส่งเสริมผลักดันให้มีการขยายการผลิตข้าวอินทรีย์
อย่างจริงจงัทั�วประเทศ โดยเฉพาะการสง่เสริมความ
เข้าใจในหลกัการผลติข้าวอินทรีย์ที�ได้มาตรฐานสากล
และการจัดหาตลาดที�แน่นอน นอกจากผลิตเพื�อ
ส่งออกแล้วยังสามารถขยายการผลิตเพื�อใช้บริโภค
ภายในประเทศ เพื�อสขุอนามยัและคุณภาพชีวิตที�ดี
ของคนไทย 

ทั 
งนี 
ทีมผู้วิจยัได้ใช้แนวคิดเกี�ยวกบัการวิเคราะห์
ความสามารถในการแขง่ขนัโดยใช้แบบจําลองระบบเพชร 
(diamond model) ที�เสนอโดย Porter (1998) เป็นการ
วิเคราะห์ปัจจยัแวดล้อม 4 ด้าน ได้แก่ (1) สถานะปัจจยั
การผลิต (factor conditions) (2) สถานะอุปสงค์ 
(demand conditions) (3) อตุสาหกรรมที�เกี�ยวเนื�อง
และสนบัสนนุ (related and supporting industries) 
และ (4) ยุทธการ โครงสร้าง และสภาพการแข่งขนั  
(firm strategy, structure and rivalry) โดยความสมัพนัธ์
ของปัจจยัแวดล้อมทั 
ง 4 ด้าน จะมีผลสนบัสนนุซึ�งกนั
และกนั (Porter, 1998) นอกจากตวักําหนดทั 
งสี�ใน
ระบบเพชรแล้ว ยังมีปัจจัยภายนอกที�มีบทบาทต่อ
ปัจจัยที�มีผลต่อความสามารถในการแข่งขันอีก 2 
ประการ คือ (1) เหตสุดุวิสยั หมายถึง การเปลี�ยนแปลง
ครั 
งสําคัญที�อยู่นอกเหนือการควบคุมของวิสาหกิจ
ตา่งๆ ในอตุสาหกรรม และ (2) รัฐบาล เพื�อวิเคราะห์
ปัจจัยที�ส่งผลต่อการพัฒนากลุ่มธุรกิจข้าวอินทรีย์ 
และให้ได้มาซึ�งแนวทางการพฒันาธุรกิจข้าวอินทรีย์ 
เพื�อเพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนัของโครงการ 
“ผูกปิ� นโตข้าว” สําหรับเป็นข้อมูลในการบูรณาการ 
องค์ความรู้แก่เกษตรกรอินทรีย์ ธุรกิจข้าวอินทรีย์ และ

หน่วยงานที�เกี�ยวข้องทั 
งในระดับท้องถิ�น และระดับ
นโยบายตอ่ไป 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื�อศึกษาลักษณะการดําเนินงานของ
ธุรกิจข้าวอินทรีย์ โครงการ “ผกูปิ� นโตข้าว” 

2. เพื�อวิเคราะห์ปัจจัยที�สง่ผลต่อการพฒันา
กลุม่ธุรกิจข้าว โครงการ “ผกูปิ� นโตข้าว” 

3. เพื�อสงัเคราะห์แนวทางการพฒันาธุรกิจ
ข้าวอินทรีย์เพื�อเพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของโครงการ “ผกูปิ� นโตข้าว” 
 

วิธีการศึกษา 

เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ 
เชิงลึก (in-depth interview) กับแกนนําผู้ ก่อตั 
ง
โครงการ “ผกูปิ� นโตข้าว” (แม่สื�อ) และใช้แบบสอบถาม 
เชิงโครงสร้าง (structural questionnaire) สมัภาษณ์
กลุ่มตัวอย่างธุรกิจข้าวอินทรีย์ที�เข้าร่วมโครงการฯ 
(เจ้าบ่าว) และกลุ่มผู้ บริโภค โดยเก็บและศึกษา
ข้อมูลการดําเนินงานของโครงการฯ ในรอบการ 
ผลิตและจัดจําหน่ายช่วงปี  พ.ศ. 2557-2559  
มีรายละเอียดดงันี 
 
 

1)  สมัภาษณ์เชิงลึกตวัแทนแกนนําผู้ ก่อตั 
ง
โครงการ “ผูกปิ� นโตข้าว” (แม่สื�อ) จํานวน 3 ราย  
เพื�อศึกษาการดําเนินงานของธุรกิจข้าวอินทรีย์ 
และศกัยภาพของกลุม่ธุรกิจข้าว 

2)  เก็บรวบรวมข้อมลูกลุม่ธุรกิจข้าวอินทรีย์ที�
เข้าร่วมโครงการฯ (เจ้าบา่ว) จํานวน 67 ราย ทั�วประเทศ 
ผ่านทางโครงการฯ ด้วยแบบสอบถามเชิงโครงสร้าง 
(structural questionnaire) เพื�อศึกษาการดําเนินงาน
ของธุรกิจข้าวอินทรีย์และศกัยภาพของกลุม่ธุรกิจข้าว 
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3) สัมภาษณ์เชิงลึกกับตัวแทนเกษตรกร 
(เจ้าบา่ว) จํานวน 2 ราย โดยโครงการเป็นผู้คดัเลือก
เกษตรกร เพื�อศึกษาการดําเนินงานของธุรกิจข้าว
อินทรีย์และศกัยภาพของกลุม่ธุรกิจข้าว 

4) กลุ่มตัวอย่างผู้ บริโภคที�สมัครเข้าร่วม
โครงการผกูปิ� นโตข้าว (เจ้าสาว) เลอืกผู้ให้ข้อมลูแบบ
ลกูโซ่ (snowball sampling) จํานวน 4 ราย โดยใช้
แบบสอบถามเชิงโครงสร้าง (structural questionnaire) 
เพื�อศึกษาการดําเนินงานของธุรกิจข้าวอินทรีย์และ
ศกัยภาพของกลุม่ธุรกิจข้าว 

5) นําข้อมลูการดําเนินงานจากทั 
ง 3 สว่น คือ 
แมส่ื�อ เจ้าบา่ว และเจ้าสาว มาวิเคราะห์เชิงศกัยภาพ
ของโครงการฯ ด้วยระบบเพชร (diamond model) 
ทั 
ง 4 ด้าน และสงัเคราะห์เป็นแนวทางการพัฒนา
ธุรกิจข้าวอินทรีย์เพื�อเพิ�มขีดความสามารถในการ
แข่งขันในการเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ด้วย TOWS Matrix 

 
ผลการศึกษาและอภปิรายผล 

1. ลักษณะการดาํเนินธุรกิจข้าวอินทรีย์ กรณีศึกษา 
โครงการ “ผูกปิ� นโตข้าว” 
 

โครงการผกูปิ� นโตข้าวเกิดจากกลุม่ผู้มีจิตอาสา
ที�มีพื 
นฐานความรู้ความสามารถในการสร้างเฟซบุ๊ค 
แฟนเพจ “ผกูปิ� นโตข้าว” ขึ 
น และมีบทบาทเป็น “แม่สื�อ” 
ในการจบัคูร่ะหวา่งผู้ผลติข้าวอินทรีย์ที�ทางโครงการฯ 
ใช้คําเรียกแทนว่า “เจ้าบ่าว” กบัผู้บริโภคที�โครงการฯ 
ใช้คําเรียกแทนว่า “เจ้าสาว” มาซื 
อขายพร้อมทั 
งสร้าง
สมัพันธ์ระหว่างกันนอกเหนือจากการซื 
อขาย โดย
เป้าหมายหลกัคือ เป็นสื�อกลางที�มีความปรารถนาที�
จะช่วยเหลือเกษตรกรชาวนา จากปัญหาเรื�องราคาข้าว 

หรือผลกระทบจากการจํานําข้าว โดยการเป็น
สื�อกลางในการขายตรง และผูกความสัมพันธ์ที�ดี
ระหว่างเกษตรกรชาวนาที�มีวิถีอินทรีย์กับผู้บริโภค
ข้าวทั�วประเทศ โดยโครงการมีเป้าหมายเพื�อสร้าง
กลุ่มชาวนาผู้ปลกูข้าวอินทรีย์และกลุม่ผู้บริโภคข้าว
อินทรีย์ให้มากที�สุดเท่าที�จะมากได้ในประเทศไทย 
เพื�อให้ชาวนาไทยและคนกินข้าวไทย มีคณุภาพชีวิตที�ดี 
มีสขุภาพแข็งแรง และมีความสขุ จากการสมัภาษณ์ 
พบวา่ โครงการคาดหวงัที�จะสร้างสงัคมที�มีความเอื 
อเฟื
อ 
แบ่งปัน เรียนรู้ซึ�งกนัและกัน ไว้วางใจ สจุริต ใกล้ชิด 
และรับผิดชอบโดยมีวิสยัทศัน์ดงันี 
 

“ผกูชีวิต ผกูหวัใจ คนไทยให้เป็นหนึ�งเดียวกนั 
ด้วยข้าวไทย” 

โดยผู้ ที� เข้าร่วมโครงการคือกลุ่มธุรกิจข้าว
อินทรีย์ หรือ ชาวนาที�ปลกูข้าวแบบอินทรีย์ หรือกําลงั
จะเลิกเคมี หรือ “เจ้าบ่าว” สมคัรเข้าร่วมโครงการผกู
ปิ� นโตข้าวผ่านทางอินบล็อคของเพจ และจะได้รับ
การติดต่อสั�งซื 
อข้าวจากทางผู้ ประสานงานของ
โครงการ หรือ “แม่สื�อ” โดยปัจจุบนัมีเจ้าบ่าวรวม
ทั 
งสิ 
น 67 กลุม่ จาก 3 ภาค คือ ภาคเหนือ ภาคกลาง 
และภาคอีสาน โดยเครือข่ายฯ จําแนก เจ้าบ่าว
ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) เจ้าบ่าวเข้มแข็ง คือ 
ชาวนาที�ทําอินทรีย์อยู่แล้ว ได้รับใบรับรอง และมี
ความตั 
งใจที�จะขยายชุมชนให้เข้มแข็งมากขึ 
น และ 
2) เจ้าบ่าวมือใหม่ คือ ชาวนาที�ต้องการเปลี�ยนจาก
การทํานาเคมีมาเป็นอินทรีย์ คืออยู่ในช่วงของการ
ปรับเปลี�ยนข้าวเป็นข้าวอินทรีย์ ซึ�งทางโครงการ
เรียกวา่ “ข้าวเลกิเคมี” 

กลุ่มผู้บริโภค หรือ เจ้าสาว โดยจุดเริ�มเป็น
ผู้บริโภคข้าวในเมือง ที�พร้อมจะทําความรู้จกักบัชาวนา
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ผู้ปลกูข้าว เพื�อผกูสมัพนัธ์และให้กําลงัใจชาวนาเฉกเชน่
คนในครอบครัว โดยเครือข่ายฯ ได้จําแนกเจ้าสาว
ออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) เจ้าสาวเอาชวัร์ คือ ผู้บริโภค
ที�ต้องการทานข้าวอินทรีย์ที�ได้รับการรับรอง ซึ�งทาง
เครือขา่ยจะดําเนินการผกูสมัพนัธ์กบัสมาชิกเครือข่าย
หรือเจ้าบา่วประเภท “เจ้าบ่าวเข้มแข็ง” คือ ชาวนาที�
ทําอินทรีย์อยู่แล้ว เพื�อช่วยให้ชุมชนของเกษตรกร
เข้มแข็งและมีโอกาสในการผลกัดนัให้เกิดนาอินทรีย์
เพิ�มขึ 
น และ 2) เจ้าสาวใจถึง คือ ผู้บริโภคที�ต้องการ
สนบัสนนุชาวนาที�ตั 
งใจจะเลกิเคมี โดยทางเครือข่าย
จะผูกสัมพันธ์ให้กับสมาชิกเครือข่ายหรือเจ้าบ่าว
ประเภท “เจ้าบ่าวมือใหม่” เพื�อเป็นกําลงัใจให้ผ่าน
ระยะปรับเปลี�ยน ซึ�งข้าวในกลุ่มนี 
ยงัไม่มีใบรับรอง
อินทรีย์ แตพ่ยายามดําเนินการปลกูด้วยการปราศจาก
สารเคมีทกุขั 
นตอน 
1.1 การดาํเนินงานของเครือข่าย  

การดําเนินงานของกลุม่เครือข่ายผกูปิ� นโตข้าว 
เริ�มจากทีมงานแม่สื�อเปิดรับสมคัรสมาชิกเกษตรกร
ชาวนา (เจ้าบา่ว) เข้าร่วมโครงการ โดยจําแนกเจ้าบ่าว
ออกเป็น เจ้าบ่าวมือใหม่และเจ้าบ่าวเข้มแข็ง โดย
พิจารณาจากรูปแบบการเพาะปลูก และการได้รับ
ใบรับรองมาตรฐานข้าวอินทรีย์ หรือกระบวนการ
เพาะปลกูข้าว ตลอดจนเพื�อให้ได้รับความน่าเชื�อถือ
จากกลุม่ผู้บริโภค (เจ้าสาว) ทางทีมงานแมส่ื�อจึงได้มี
การไปตรวจเยี�ยม เพื�อมอบมาตรฐานผูกปิ� นโตข้าว 
หรือ มาตรฐานการเกษตรแบบมีสว่นร่วม หลงัจากได้
เจ้าบ่าวที�มีคุณภาพ ได้รับมาตรฐานของเครือข่าย 
ทางทีมแม่สื�อ จึงเปิดรับสมัครผู้บริโภคข้าวอินทรีย์ 
(เจ้าสาว) โดยแบง่เป็น เจ้าสาวใจถึง และเจ้าสาวเอาชวัร์ 
โดยมีรูปแบบการผูกปิ� นโต 3 แบบ คือ 1) ผกูเป็นทีม 

2) ผกูเป็นธุรกิจ และ 3) ผกูเดี�ยว จากนั�นทางทีมงาน
แมส่ื�อ จะดําเนินการจบัคูเ่จ้าบา่วเจ้าสาวที�เหมาะสม 
แล้วติดต่อให้ทางเจ้าบ่าวและเจ้าสาวดําเนินการ
ติดตอ่กนั โดยทั 
งนี 
ทางเจ้าสาวต้องดําเนินการจ่ายคา่
ผลติภณัฑ์ให้เจ้าบา่วลว่งหน้า เพื�อใช้เป็นทนุในการผลติ
ข้าวอินทรีย์ตามที�เจ้าสาวต้องการ เนื�องจากเป้าหมาย
โครงการต้องการเข้าแก้ไขปัญหาเรื�องการจํานําข้าว 
เพราะเกษตรกรชาวนาได้รับผลกระทบไมม่ีเงินทนุจะ
ดําเนินการเพาะปลกู โดยอาจมีการผกู ตามระยะเวลา
และปริมาณที�เจ้าสาวต้องการ โดยการเริ�มโครงการครั 
งแรก 
ทางโครงการอาจขอเริ�มต้นที� 1 ปี แต่ทั 
งนี 
แล้วแต่ความ
สะดวกของเจ้าสาวแต่ละราย ระหว่างที�ดําเนินการ
เพาะปลูกเจ้าบ่าวจะแจ้งผลการดําเนินการให้ทาง
เจ้าสาวทราบอยา่งต่อเนื�องผ่านสื�อต่างๆ อาทิ ไลน์กลุม่ 
ชื�อว่า “ห้องหอ” เป็นต้น เมื�อได้ผลผลิตตามที�ตกลง 
ทางเจ้าบา่วจะดําเนินการจดัสง่ผลติภณัฑ์ข้าวอินทรีย์
ถึงบ้านเจ้าสาว ตามรูปแบบที�ตกลงกนั เช่น ขนสง่ถึงบ้าน 
หรืออาศัยไปรษณีย์ เป็นต้น โดยที�ทีมแม่สื�อไม่ได้ 
มีสว่นได้สว่นเสยีในเรื�องของคา่ตอบแทนใดๆ ทั 
งสิ 
น  
1.2 ผลิตภณัฑ์ข้าวอินทรีย์ของเครือข่าย  

ผลิตภณัฑ์ของกลุม่เครือข่ายผูกปิ� นโตข้าวเป็น
ผลิตภัณฑ์ของเกษตรกรผู้ เป็นสมาชิกเครือข่าย 
ผูกปิ� นโตข้าวเอง โดยผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้รับการ
ตรวจเยี�ยมไร่นา จนได้มาตรฐานผูกปิ� นโตข้าว หรือ 
มาตรฐานอินทรีย์ PGS (participatory guarantee 
systems) “ผกูปิ� นโตข้าว” ที�จะใช้ในการตรวจรับเจ้าบ่าว
รายใหม่เข้าโครงการ และรับรองข้าวอินทรีย์ใน
โค ร ง กา ร เ พื� อ เ พิ� มค ว า ม มั�น ใ จ ใ ห้ กับ เ จ้ า สา ว  
โดยเจ้าบ่าวทุกคนจะต้องผ่านขั 
นตอนการกรอกใบ
สมัคร การตรวจนา และการพูดคุยกับทีมแม่สื�อ  
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โดยมาตรฐานของผกูปิ� นโตข้าวจะเป็นมาตรฐานการ
มีสว่นร่วม โดยเจ้าบ่าวในโครงการที�มีประสบการณ์จะ
ร่วมจัดทําขึ 
น ตามเกณฑ์มาตรฐานการทํานาแบบ
อินทรีย์ที�สามารถปฏิบัติได้จริง จํานวน 24 ข้อ 
ครอบคลุมทั 
งการเพาะปลูก เพาะเมล็ด เก็บเกี�ยว 
จดัเก็บ จดัสง่ รวมถึงการติดตอ่สื�อสาร โดยมาตรฐาน
การมีสว่นร่วมของเครือขา่ย หมายรวมถึงคนที�มีสว่น
ได้สว่นเสียกบัเรื�องข้าว มีสว่นในการรับผิดชอบดแูล 
ดังนั 
นในการไปตรวจเยี�ยมนาเจ้าบ่าวคนหนึ�ง ก็
จะต้องมีเพื�อนเจ้าบ่าว อาสาสมัคร  แม่สื�อ และ
เจ้าสาว เข้าไปร่วมด้วย ซึ�งมาตรฐานของโครงการจะ
มีความใกล้เคียงกับมาตรฐานโลกในเรื�องการเป็น
เกษตรอินทรีย์ 

จากการสมัภาษณ์พบวา่ความตั 
งใจของเครือข่าย
ผกูปิ� นโตข้าว คือ ต้องการให้ชาวนาและคนเมืองจบัคู ่
ซื 
อขายข้าวอินทรีย์ที�ปลอดสาร คณุภาพดีและซื 
อขาย
โดยตรงได้ในราคาที�ประหยัด ทราบแหล่งที�มาของ
สินค้าและผูกสมัพันธ์เพื�อแลกเปลี�ยนคุณภาพชีวิต
กนัอยา่งยั�งยืน ซึ�งลกัษณะการผกูปิ� นโตข้าวสามารถ
ดําเนินการได้หลายรูปแบบ คือ 1) ผกูเป็นทีม โดยการที�
ผู้ บริโภคข้าวอินทรีย์ (เจ้าสาว) ตัวแทนตั 
งตนเป็น
หัวหน้ากลุ่มดําเนินการชักชวนเพื�อนหรือญาติให้
เปลี�ยนมาทานข้าวอินทรีย์/ปลอดสาร โดยจากการที�
เครือขา่ยได้สอบถามกลุม่เกษตรกรชาวนา (เจ้าบ่าว) 
ภาคอีสานพบวา่ โดยเฉลี�ยการทํานาปี 10 ไร่ (สว่นใหญ่
ชาวนาภาคอีสานทํานาครอบครัวละประมาณ 10-15 ไร่) 
สามารถเลี 
ยงคนได้ 17-20 คนตลอดปี ดงันั 
นเจ้าสาว
สามารถผกูแบบทีม ที�มีสมาชิกได้มากถึง 6-10 ครอบครัว 
(แล้วแต่ขนาดครอบครัว) ผูกกับชาวนาได้หนึ�ง
ครอบครัว ตั 
งเป็นกรุ๊ปไลน์ กรุ๊ปเฟซบุ๊ค นดัหมายรับ

ข้าวเป็นรายเดือน หรือสามารถเดินทางไปเยี�ยมเยียน
ข้าวของตนกบัชาวนา หรือไปร่วมกิจกรรมดํานา หรือ
เก็บภาพสวยๆ ตอนข้าวออกรวง หรือร่วมกิจกรรม
เกี�ยวข้าว เป็นต้น ซึ�งคือกิจกรรมการผกูสมัพนัธ์ระหว่าง
เจ้าบ่าวและเจ้าสาว 2) ผกูเป็นธุรกิจ ถ้าเจ้าสาวเป็น
เจ้าของกิจการที�ต้องใช้ข้าว เช่น ร้านอาหาร โรงแรม 
โรงพยาบาล โรงเรียน โรงงาน ร้านขายข้าวสาร เป็นต้น 
ในกรณีนี 
ทางเครือข่ายมีความต้องการให้เจ้าสาว 
ผูกสมัพันธ์กับเจ้าบ่าวอย่างต่อเนื�อง โดยอาจจะมี
ตวัแทนองค์กรไปเยี�ยมเยียนสมํ�าเสมอ พาพนกังาน
ไปเที�ยวเกี�ยวข้าวประจําปี พานกัเรียนไปเรียนรู้การ
ทํานา ประชุมบอร์ดในเถียงนา เป็นต้น โดยทาง
เครือขา่ยจะมีการติดป้ายวา่ร้านนี 
ผกูปิ� นโตกบัชาวนา
ชื�ออะไร จังหวัดอะไร โดยปัจจุบันมีหน่วยงานที�ให้
ความสนใจเข้าร่วมเครือข่ายและให้การสนับสนุน 
เช่น ธนาคารกรุงศรี และหอการค้าจงัหวดัอํานาจเจริญ 
บริษัทเงินทนุแอ็ดวานซ์ จํากดั (มหาชน) เป็นต้น และ 3) 
ผกูเดี�ยว คือกรณีที�เจ้าสาวต้องการผูกแบบบคุคลหรือ
ครอบครัว และในกรณีที�เจ้าสาวอยูไ่กล เช่น ตา่งประเทศ 
หรือไมส่ะดวกรวมเป็นกลุม่ ทางเครือข่ายจะดําเนินการ
ผูกสัมพันธ์เจ้าบ่าวและเจ้าสาวรายบุคคลแล้วให้
ดําเนินการติดต่อซื 
อขายสําหรับผลิตภณัฑ์สามารถ
ใช้บริการสง่พสัดกุบัไปรษณีย์ได้อยา่งสะดวก สง่ข้าว
สใีหม่ๆ  จากเจ้าบา่วถึงเจ้าสาวได้ทกุเดือน 

โดยราคาข้าวอินทรีย์ในเครือขา่ยผกูปิ� นโตข้าว
มีความแตกต่างกัน ตามลักษณะของพันธุ์ ข้าว 
ต้นทุน การจัดการและรูปแบบบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น  
ซึ�งราคาจะเริ�มต้นที� 40-60 บาทต่อกิโลกรัม ซึ�งระดบั
ราคาดังกล่าวถูกกว่าราคาข้าวอินทรีย์ที�ขายใน
ท้องตลาด ยกตัวอย่างเช่น ข้าวหอมมะลิอินทรีย์ 
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จากจังหวัดอํานาจเจริญ ราคากิโลละ 50 บาท 
ขณะที�ข้าวหอมมะลิในห้างขายกิโลละ 80-90 บาท 
ด้วยคณุภาพและมาตรฐานเดียวกนั เหตทีุ�ทางสมาชิก
เครือขา่ย (เจ้าบา่ว) สามารถจําหนา่ยได้ในราคาที�ถกู 
เนื�องจาก ชาวนานําข้าวไปสีแล้วสามารถจัดส่งให้
ผู้บริโภค (เจ้าสาว) ได้ทนัที ไมต้่องมีค่าใช้จ่ายในการ
เก็บรักษาดแูลข้าวสาร 

สําหรับกรณีที�มีการผูกเดี�ยว  ที� ต้องการ
รับประทานข้าว อินท รี ย์ /ผลิตภัณฑ์  ต่อ เดื อน  
เดือนละไม่เกิน 20 กิโลกรัม สามารถใช้บริการจาก
ไปรษณีย์ไทย ด้วยการจัดส่งทางพัสดุ หากกรณี 
ผกูแบบเป็นทีม หรือผกูเป็นองค์กร ที�ต้องการปริมาณ
ข้าวอินทรีย์มากกว่า 20 กิโลกรัม เจ้าบ่าวชาวนาจะ
ดําเนินการจดัสง่ผลติภณัฑ์ให้ด้วยตนเอง 
2. ปัจจัยที� ส่งผลต่อการพัฒนากลุ่มธุรกิจข้าว 
โครงการ “ผูกปิ� นโตข้าว”        

ศักยภาพทางการแข่งขันของเครือข่าย โครงการ 
“ผกูปิ� นโตข้าว” พบว่าปัจจยัที�มีผลต่อขีดความสามารถ
ในการแขง่ขนัของกลุม่เครือข่ายโครงการ “ผกูปิ� นโตข้าว” 
ทั 
งในด้านผลกระทบ (-) และโอกาส (+) ทางการค้าที�
เอื 
อประโยชน์ต่อความสามารถในการแข่งขัน ดังนี 
 
(Figure 1) 
 

1)  ปัจจัยที� ส่ งผลกระทบต่อขีดความ 
สามารถในการแข่งขันของกลุ่มเครือข่าย ได้แก่ 
เครือข่ายโครงการผูกปิ� นโตข้าวขาดกลยุทธ์การสร้าง
ตรายี�ห้อของเครือข่าย ตลอดจนขาดการเชื�อมโยงและ
การรวมกลุม่เพื�อสร้างความเข้มแข็ง เน้นเพียงการขาย
ตรงตามคําสั�งซื 
อผ่านเครือข่ายเท่านั 
น งานวิจัยและ
พัฒนาที�เกี�ยวกับข้าวและผลิตภัณฑ์ข้าวถูกนําไปใช้
อย่างเฉพาะสว่น และขาดความเชื�อมโยงกบัหน่วยงาน

ในการพฒันาเทคโนโลยีการผลิต แปรรูป และการขนสง่ 
กล่าวคือ สมาชิก ต่างคนต่างขาย เครือข่ายเป็นเพียง 
ผู้ติดต่อประสานงานให้ครั 
งแรกเท่านั 
น สอดคล้องกับ
ผลการศึกษาของนฤมล (2549) พบว่า ปัจจัยที�ส่งผล
กระทบต่อขีดความสามารถในการแข่งขันของ 
คลสัเตอร์แปรรูปข้าวจงัหวดัพิษณโุลก ได้แก่ เกษตรกร
ใช้ เมล็ดพันธุ์ เก่า คุณภาพดินขาดความสมบูรณ์ 
แรงงานที�มีความรู้มีน้อย งานวิจัยและพัฒนาเกี�ยว
กบัข้าวถูกนําไปใช้ประโยชน์น้อย ขาดการเชื�อมโยงและ
การรวมกลุม่เพื�อสร้างความเข้มแข็ง 

2)  ปัจจัยที� เป็นโอกาสทางการค้าที� เอื [อ
ประโยชน์ต่อขีดความสามารถในการแข่งขันของ
กลุ่มเครือข่าย ได้แก่ สมาชิกเครือขา่ยอยูใ่นภมูิศาสตร์
ที�มีความเหมาะสมและใช้วตัถดุิบข้าวในพื 
นที�เป็นหลกั  
มีวัตถุดิบเพียงพอและมีใช้ตลอดปี การใช้เมล็ดพันธุ์
ข้าวเหมาะสมและพันธุ์ ที�ให้ผลผลิตสูงทําให้คุณภาพ
ผลผลิตข้าวอยู่ในเกณฑ์ระดับมาตรฐานที�เกี�ยวข้อง 
คุณภาพดินอยู่ในระดับที�สมบูรณ์หรืออยู่ในเกณฑ์
ระดับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ สมาชิกเครือข่ายมี
ความรู้ในการเพาะปลกูข้าวอินทรีย์และเข้าใจระบบการ
ผลิต การแปรรูป และการตลาด ผู้ บริโภคมีความ
ต้องการผลติภณัฑ์ข้าวอินทรีย์ที�มีคณุภาพ มีอํานาจใน
การกําหนดราคาสนิค้า มีการนําเทคโนโลยีที�ทนัสมยั 
มาใช้ในการผลิต การแปรรูป และการจําหน่าย  
มีการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน  มีการเชื�อมโยง
กบัสมาชิกเครือขา่ยเพื�อให้ได้ผลผลติข้าวที�มีคณุภาพ  
มีการเชื�อมโยงกบัหนว่ยงานในการพฒันาเทคโนโลยี
การผลิต การแปรรูป การขนส่ง ตลอดจนภาครัฐ 
มีนโยบายให้การสนบัสนนุ ได้แก่ นโยบายแผนปรับ
โครงสร้างข้าว และการท่องเที�ยวในวิถีธรรมชาติ  
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เป็นต้น สอดคล้องกบัผลการศกึษาของ รสดา และสมุาล ี
(2555) พบว่าปัจจัยที�กําหนดระดบัศกัยภาพ ได้แก่ 
การมีการวางแผนพัฒนากลุ่ม การมีความสมัพันธ์
กบัผู้ขายวตัถดุิบ การจดัทําฐานข้อมลูลกูค้า และการ
ให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชน นอกจากนี 
มีข้อเสนอแนะ

สําหรับการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มผู้ ผลิตสินค้า 
OTOP ตามแนวทางการดําเนินธุรกิจ 5 ด้าน คือ  
ด้านการผลิต ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านการ 
บริหารจัดการ ด้านการตลาด และด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนษุย์ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Figure 1 The factors influenced the organic rice business potential of Pookpintokao project by using diamond model 
 notation : (+) opportunities, (-) threats. 

related and supporting industries 

(+) policy to adjust rice structure  
(+) Policy for Eco-tourism support  

(+) connect to network members to archive good quality rice  
(+) connect to other Units to enhance the market size 
(-)  lag of technology development unit to develop production and process  
      techcnology 

government 

factor conditions 

(+) use new technology in production, processing and   
      distribution  
(+) manage supply chain 

(-)  lag of brand strategy of the network  
(-) lack of connectivity and grouping for strengthen 

demand conditions 

(+) consumers need good quality organic rice 
(+) power to determine the product price 
(-)  emphasize on direct sales order through  
      network only 

(+) suitability of geographic and material  
      in  the area  
(+) sufficient raw materials all year round  
(+) use of the right seeds and breeds  
      that give high yield and meet the  
      relevant standard  
(+) fertile Soil quality or meet the organic  
      agricultural standard  
(+) network members has knowledge in   
      organic rice agriculture and understand     
      production, process and marketing 
(-)  research and development on rice and  
      rice products specifically used 

firm strategy structure and rivalry 
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3)  แนวทางการพัฒนาธุรกิจข้าวอินทรีย์
เพื� อเพิ� มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
โครงการ “ผูกปิ� นโตข้าว” นําข้อมลูจากการวิเคราะห์
ศักยภาพการแข่งขันมาทําการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ตลอดจนปัญหาและ
อุปสรรคการทํางาน และวิ เคราะห์ด้วย TOWS 
Matrix เพื�อนําไปสู่แนวทางการพัฒนาธุรกิจข้าว
อินทรีย์เพื�อรองรับการเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน ดงันี 
 

TOWS Matrix ของเครือข่าย สง่ผลให้เกิด
กลยทุธ์ดงั (Figure 2) 

1)  กลยุทธ์ SO ได้แก่ สง่เสริมการผลิตข้าว
แต่ละพนัธุ์ให้มีปริมาณและคุณภาพที�เหมาะสมต่อ
กลุม่ผู้บริโภคที�หลากหลาย ทั 
งแบบเดี�ยว กลุม่ และธุรกิจ 
สง่เสริมและสนบัสนนุการทอ่งเที�ยวเชิงวฒันธรรมและ
วฒันธรรมที�เกี�ยวข้องกับข้าว เพื�อเพิ�มมูลค่าให้กับ
ผลิตภัณฑ์ พัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวของเครือข่าย 
และสร้างตราสินค้าเพื�อเพิ�มความสามารถในการ
แขง่ขนัในตลาดโลก 

2)  กลยุทธ์ WO ได้แก่ ผลกัดนัการวิจยัเพื�อ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของเครือข่าย และแบ่งส่วน
ตลาด กําหนดตลาดเป้าหมายทั 
งในและต่างประเทศ 
เพื�อนําไปวางตําแหน่งผลิตภณัฑ์ที�ชัดเจนและนําไป 
สู่การผลิตผลิตภัณฑ์ข้าวที�สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแต่ละกลุ่ม และพัฒนาระบบ
เครือขา่ยจากเพื�อสงัคม เป็นเพื�อสงัคมและเศรษฐกิจ
ของประเทศ สร้างความชดัเจนในเชิงประโยชน์ของ
เครือข่ายโดยสร้างมาตรฐานที�ชดัเจนทางการตลาด 
การจัดจําหน่ายเพื�อสร้างความเข้มแข็งใ ห้กับ
เครือขา่ย และเพิ�มเงินทนุในการหมนุเวียน 

3)  กลยุทธ์ ST ได้แก่ ผลกัดนัและส่งเสริม
ให้เกิดเกษตรกรวิถีอินทรีย์รุ่นใหม่ มีการนําเทคโนโลยี 
นวัตกรรมใหม่ๆ เพื�อพัฒนาการผลิต และสร้าง
เอกลกัษณ์เฉพาะของผลิตภณัฑ์ และพฒันารูปแบบ
การผลิต ระบบการผลิตของไทยให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานโลก หรือลกูค้าเป้าหมายในตลาดโลก 

4)  กลยุทธ์ WT ได้แก่ พัฒนาเทคโนโลยี
การผลิตที�ดี ตามมาตรฐานการผลิตที�ตลาดต้องการ
เพื�อลดต้นทนุการผลิต และเชื�อมโยงระบบการขนสง่
ทั 
ง ใน และต่ า ง ปร ะ เ ท ศเ พื� อ เ พิ� มช่ อง ทา งก า ร 
จดัจําหน่าย และแสวงหาความคิดใหม่ และกลยทุธ์
ด้านการบริหารจัดการต่อยอดการพัฒนาห่วงโซ่
อปุทานให้เกิดนวตักรรมร่วมกนั 
แนวทางการพัฒนาธุรกิจข้าวอินทรีย์เพื�อรองรับ
การเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กรณีศึกษา 

จากผลการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลผู้ วิจัย
ข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันากลุม่เครือข่าย โครงการ 
“ผกูปิ� นโตข้าว” สูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดงันี 
 

1. มุ่งสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่าย 
พฒันาระบบเครือขา่ยจากเพื�อสงัคมเพียงอย่างเดียว 
เป็นเน้นเพื�อสงัคมและประโยชน์ทางเศรษฐกิจของ
เครือขา่ย และของประเทศ เน้นสร้างกลยทุธ์ด้านการ
บริหารจดัการให้ชดัเจน เชื�อมโยงหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 
หรือผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเพื�อต่อยอดการ
พัฒนาห่วงโซ่อุปทานเพื�อให้เกิดนวัตกรรมร่วมกัน 
เพื�อสร้างความเข้มแข็งแก่เครือขา่ย 

2. นําความรู้มาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลักดันและพัฒนาการวิจัยเพื�อพัฒนาผลิตภัณฑ์
ของเครือขา่ย ตลอดจนพฒันาเทคโนโลยีการผลิตที�ดี 
ตามมาตรฐานการผลิตที�ตลาดต้องการส่วนแบ่ง
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การตลาด กําหนดตลาดเ ป้าหมายทั 
ง ในและ
ต่างประเทศ เพื�อวางตําแหน่งผลิตภัณฑ์ให้ชัดเจน 

และนําไปสูก่ารผลติข้าวอินทรีย์ที�สอดคล้องกบัความ
ต้องการของตลาดแตล่ะรูปแบบ 

 

TOWS matrix strength : S weakness : W 
internal factor S1 knowledge and standard system in 

 production, process, and marketing  
W1 high cost of production  

 S2 suitable area to grow organic rice W2 lag of research and development of 
 product of the network 

 S3 have planning and controlling raw materials 
 of rice to serve consumer demand  

W3 lag of standard of trade that acceptable 
 for all parties  

 S4 suitable rice seed and standard quality breed  W4 lag of funds and working capital 
 S5 authorization to define the price of goods  W5 weak bonding of the network members 
external factor S6 market survey and continuous planning W6 distribution pattern has only 1 channel 

opportunities : O strategy  SO strategy  WO 
O1 organic rice market expand 
O2 government policy to open free 
 trade  
O3 government policy to support 
 ecotourism  
O4 type of network project open 
 for other units to support  
O5 increase of interest for product or 
 production system similar to CSA  

1. encourage higher production of each rice 
 breed with quality suitable for various type of 
 consumers S2 S3 S5 S6 O1 O4 O5 
2. encourage and support ecotourism culture 
 and rice culture for value added S1 S6 O3 O5 
3. develop rice product of the network and 
 create brand to add competitiveness  S1 S2 
 S4 S6 O1 O2 

1. push research and development of 
 products of network and share the market, 
 target market both domestic and 
 international to position the product that 
 leads to production of rice that suitable for 
 demand of market in each group W1 W3 
 W5 W6 O1 O2 O4 
2. develop system from social network to 
 social and economics  W3 W4 O1 O2 

threats: T strategy ST strategy WT 
T1 higher production and logistics 
 cost  
T2 more competitor in organic rice 
 market 
T3 international market has more 
 standard to protect international 
 trade 
T4 difficulty in controlling production 
 factor 

1. encourage and support new organic 
 agriculture that use innovation technology to 
 develop production and uniqueness of 
 products S1 S2 S4 T1 T2 T4 
2. develop thai production system to match the 
 international standard or global target customers 
 S2 S6 T2 T3 

1. develop good production technology of the  
     global standard to reduce production cost  
     and integrate logistics in Thai and  
     international market to enhance channel of  
     distribution W1 W2 W6 T1 T3 
2. find new idea and strategy in management 
 supply chain for new integrated innovation 
 W5 T2 T4 

 

Figure 2 TOWS matrix of pookpintokao project. 
 

3. พฒันาผลติภณัฑ์ข้าวในนามของเครือข่าย
ให้มีคุณภาพมาตรฐาน พัฒนารูปแบบการผลิต 
ระบบการผลิตของไทยให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
โลก หรือกลุม่ลกูค้าเป้าหมายในตลาดโลก ตลอดจน

ค ว ร ส ร้ า ง ต ร า สิ น ค้ า แ ล ะ พั ฒ น า ม า ต ร ฐ า น 
ผกูปิ� นโตข้าวในระดบัเดียวกบัมาตรฐานอินทรีย์โลก 
เพื�อเพิ�มความสามารถในการแขง่ขนัในตลาดโลก 
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4. สร้างภาพลักษณ์ให้กับผลิตภัณฑ์ข้าว
อินทรีย์ และวิถีเกษตรอินทรีย์ ผลกัดนัและสนบัสนนุ
ให้เกิดเกษตรวิถีอินทรีย์รุ่นใหม่ รวมทั 
งส่งเสริมการ
ท่องเที�ยวเชิงวฒันธรรมที�เกี�ยวข้องกับข้าวเพื�อเพิ�ม
มลูคา่ให้กบัผลติภณัฑ์ 

5. สง่เสริมการขยายตลาดใหม่ สง่เสริมการ
ผลิตข้าวอินทรีย์ในแต่ละพันธุ์ ใ ห้มีปริมาณและ
คุณ ภา พ ที� เ ห ม า ะ สม กับ ก ลุ่ม ลูก ค้ า ที� มี ค ว า ม
หลากหลายทั 
งในและเพิ�มตลาดในต่างประเทศ 
รวมทั 
งเชื�อมโยงระบบการขนสง่เพื�อหาลู่ทางในการ
เพิ�มช่องทางการจดัจําหนา่ย เพื�อให้สมาชิกเครือข่าย
มีช่องทางกระจายสนิค้ากว้างขวางขึ 
น 

 
สรุป 

การที�จะทําให้การรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายจะ
ประสบผลสําเ ร็จได้นั 
นจําเ ป็นจะต้องมีการนํา
แนวทางในการพฒันามาจดัทําเป็นแผนยทุธศาสตร์
การพฒันาเพื�อจดัทําเป็นแผนงานและโครงการต่อไป 
เพื�อให้สามารถนําไปปฏิบัติใ ช้ได้จริงอย่างเป็น
รูปธรรม อีกทั 
งการรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายที�จะทําให้
ประสบความสาํเร็จได้นั 
นควรต้องเป็นเครือข่ายที�เกิด
จากผู้ประกอบธุรกิจมีความต้องการที�จะรวมกลุ่ม
เพื�อให้ได้ประโยชน์ร่วมกันอย่างจริงจังและมีความ
จริงใจตอ่กนั ไม่ใช่เพียงแค่ต้องการลกูค้า หรือตลาด
เท่านั 
น  รวมทั 
ง เค รือข่ายควรมีส่วนได้ส่วนเสีย 
เชิงเศรษฐกิจ เพื�อให้เกิดเงินทนุในการขบัเคลื�อนและ
พฒันาเครือข่าย สร้างนวตักรรม ต่อยอดให้เกิดห่วง
โซ่อปุทาน และเพื�อเป็นการเพิ�มขีดความสามารถใน
การแข่งขนัของกลุ่มเครือข่ายในการรองรับการเข้า
ร่วมเศรษฐกิจอาเซียน กลุม่ธุรกิจข้าวอินทรีย์ควรเน้น

ยุทธศาสตร์ในการเพิ�มขีดความสามารถใน 5 ด้าน 
ดงันี 
 (1) มุ่งสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่าย โดย
เน้นสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการใ ห้ชัดเจน 
เชื�อมโยงผู้มีส่วนได้สว่นเสียทุกฝ่ายเพื�อต่อยอดการ
พัฒนาห่วงโซ่อุปทาน (2) พัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
เครือข่าย พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต เพิ�มส่วนแบ่ง
การตลาด กําหนดตลาดเป้าหมาย เพื�อวางตําแหน่ง
ผลิต ภัณ ฑ์ ใ ห้ ชัด เ จ น  แ ละ ผลิต ข้ า ว อิ น ท รี ย์ ที�
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแต่ละรูปแบบ 
(3) พฒันาผลิตภณัฑ์ข้าวในนามของเครือข่าย สร้าง
ตราสนิค้าและพฒันามาตรฐานผกูปิ� นโตข้าวในระดบั
เดียวกับมาตรฐานอินทรีย์โลก (4) ผลักดันและ 
สนบัสนนุให้เกิดเกษตรวิถีอินทรีย์รุ่นใหม ่สง่เสริมการ
ท่อง เ ที�ยว เ ชิ งวัฒนธรรมเ พื�อ เ พิ�มมูลค่า ใ ห้กับ
ผลิตภัณฑ์ และ (5) ขยายตลาดใหม่ ส่งเสริมการ
ผลิตข้าวอินทรีย์ในแต่ละพันธุ์ ใ ห้มีปริมาณและ
คุณภาพที� เหมาะสมกับกลุ่มลูก ค้าทั 
ง ในและ
ตา่งประเทศ และเพิ�มช่องทางการจดัจําหนา่ย  
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