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บทคดัย่อ 

งานวิจยันี 
มีวตัถปุระสงค์เพื�อศกึษาต้นทนุตอ่หน่วยในการผลิตบณัฑิต และวิเคราะห์จดุคุ้มทนุในการจดัการศึกษาแต่ละ
หลกัสตูร ในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมิู โดยศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมลูจากงบประมาณรายรับและรายจ่าย 
ทั 
งที�ได้รับจากคา่บํารุงการศกึษาและงบประมาณสนบัสนนุจากรัฐบาล ในปี 2559 และปี 2560 สําหรับนกัศกึษาระดบัปริญญาตรี
ใน 6 คณะวิชา 4 ศนูย์พื 
นที� ผลการศึกษา พบว่าภาพรวมของมหาวิทยาลยัใน ปี 2560 มีจํานวนนักศึกษา 12,148 คน ลดลงจาก 
ปีก่อน ร้อยละ 1.87 งบประมาณในการจัดการศึกษา จํานวน 1,066,028,396.21 บาท เพิ�มขึ 
นจากปีก่อน ร้อยละ 3.27 ต้นทุน 
ต่อหน่วย เท่ากับ 87,753.41 บาท เพิ�มขึ 
นจากปีก่อนร้อยละ 3.27 ในปี 2560 รายได้เพื�อการจดัการศึกษาในปี 2560 มีจํานวน
ทั 
งสิ 
น 1,314,805,405.62 บาท เพิ�มขึ 
นจากปีก่อนร้อยละ 1.44 และมีจุดคุ้มทนุ จํานวน 9,180 คน ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 3.05 
คณะที�มีต้นทนุต่อหน่วยตํ�าที�สดุ และมีความคุ้มค่าในการบริหารหลกัสตูรที�สดุ ประจําปี 2559 และปี 2560 ของทั 
ง 4 ศนูย์พื 
นที� 
คือ คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ�งทุกหลักสูตรมีจํานวนนักศึกษามากกว่าจุดคุ้ มทุน ยกเว้นหลักสูตรการ
บริหารธุรกิจการเกษตร ของศูนย์พระนครศรีอยธุยา หันตรา ในปี 2559 มีจํานวนนักศึกษาน้อยกว่าจุดคุ้มทุน ในขณะที�คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีต้นทนุตอ่หน่วยสงูที�สดุ และทกุหลกัสตูรมีจํานวนนกัศกึษาน้อยกวา่จดุคุ้มทนุทั 
ง 2 ปี 
คาํสาํคัญ:  ต้นทนุตอ่หน่วย  จดุคุ้มทนุ  การผลิตบณัฑิต   

 
Abstract  

This research aimed to study the unit cost to produce graduates and to analyze break-even points of each 
curriculum offered at the University of Technology Suvarnabhumi. The data were researched and collected from the 
budget, revenues and expenditures from students and the Thai government in fiscal year 2016 and 2017. The 
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students were in bachelor degree from 6 faculties and 4 campuses. It was found that in 2017, the university had 
12,148 students which declined from previous year by 1.87%. The budget for educational management was 
1,066,028,396.21 baht, an increase of 3.27% from the previous year. Unit cost was 87,753.41 baht, an increase of 
3.27% from the previous year. In 2017, income for education management in 2017 was 1,314,805,405.62 baht, an 
increase of 1.44% from the previous year and the break-even point of 9,180 students, which decline from previous 
year by 3.05%. The Faculty of Business Administration and Information Technology had the lowest unit cost and it  
was worthwhile to administer the curriculum in 2016 and 2017 of all four campuses, except for Agricultural Business 
Administration Faculty at Huntra campus in 2016, which had the number of students less than break-even point. In 
contrast, in 2016 and 2017, the Faculty of Science and Technology had the highest unit cost and all courses had 
less students than break-even points. 
Keywords:  unit cost, break-even point, production of graduates 

 
บทนํา 

จากปี 2555 จํานวนสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทยมีถึง 165 แหง่ (จิรวรรณ ดีประเสริฐ, 2555) 
ปัจจุบันปี 2561 คงเหลือสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทย จํานวน 157 แห่ง  ซึ/ งประกอบด้วย
สถาบันอุดมศึกษาในกํากับ 23 แห่ง สถาบันอุดม- 
ศึกษาของรัฐ 12 แห่ง มหาวิทยาลยัราชภฏั 38 แห่ง 
มหาวิทยาลยัราชมงคล 9 แห่ง และมหาวิทยาลยั
เอกชน 75 แห่ง (สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา, 2561) โดยเหตุแห่งการปิดตัวของ
สถาบนัการศึกษามีที�มาจากการแข่งขนัที�รุนแรงมาก 
ซึ/งเกิดจากปัจจัยสําคัญอัน ได้แก่ การเพิ/มขึ 6นของ
สถาบันการศึกษาระดบัอุดมศึกษาในอดีตที/ผ่านมา 
อตัราการเกิดของประชากรไทยลดน้อยลง และการ
เป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC : ASEAN 
economic community) (จิรวรรณ ดีประเสริฐ, 2555) 
ด้วยสถานการณ์การแข่งขันดังกล่าว การบริหาร
การศึกษาจึ ง ต้อง นําหลักการบริหารธุ ร กิจมา
ประยกุต์ใช้ โดยหลกัของการบริหารธุรกิจให้อยูร่อดได้ 

คือ ความสามารถในการทํากําไร โดยมี 2 แนวทาง 
คือ  การ เ พิ/ ม ราคาขาย  และการลดต้นทุน  แต่
สถาบันการศึกษาภาครัฐมิใช่กิจการที/มุ่งแสวงหา
กําไรเป็นหลกั เน้นการให้วิชาความรู้แก่นกัศึกษาเป็น
หลกัการสาํคญัและอยูบ่นพื 6นฐานของการอยู่รอดของ
สถาบัน คือ กิจการไม่ขาดทุนจนถึงขั 6นล้มละลาย 
ดงันั 6น สถาบนัการศึกษาจึงมุ่งดแูลเรื/องต้นทนุในการ
ผลิตบณัฑิตออกสูต่ลาดแรงงาน ให้มีความคุ้มค่ากบั
งบประมาณภาครัฐที/ได้ลงทุนไป ข้อมูลบญัชีจึงเป็น
คําตอบของการบริหารสถาบนัการศึกษาให้สามารถ
อยู่รอดได้ในปัจจุบนั เช่น การเปิดหลกัสตูรใหม่ต้อง
พิจารณาถึงความคุ้มค่าในการลงทุนด้านครุภัณฑ์  
สิ/งปลกูสร้าง งบประมาณในการพฒันาบคุลากรและ
พัฒนานักศึกษา ตลอดจนค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการ
บริหารหลกัสตูร 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภูมิ 
มีฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ภายใต้การ
กํา กับดูแ ลข อ งสํ า นัก ง า นค ณ ะก ร รม ก าร ก า ร
อดุมศกึษา ปัจจบุนัมหาวิทยาลยัมีพื 6นที/จดัการศึกษา 
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4 ศนูย์ คือ ศนูย์พระนครศรีอยธุยา หนัตรา และศนูย์
พระนครศรีอยธุยา วาสกุรี ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา
ศูนย์นนทบุรีในจังหวัดนนทบุรี และศูนย์สุพรรณบุรี 
ในจังหวัดสุพรรณบุรี จัดการศึกษา 6 คณะ ได้แก่ 
คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
และอุตสาหกรรมการเกษตร คณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ และ
คณะศิลปศาสตร์ มีการจัดการเรียนการสอนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั 
นสูง (ปวส.) จํานวน 11  
หลักสูตร ระดับปริญญาตรี จํานวน 38 หลักสูตร 
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จํานวน 1 หลกัสูตร 
และระดบัปริญญาโท จํานวน 2 หลกัสตูร มีนกัศึกษา
รวมทั 
งสิ 
น 12,148 คน โดยงบประมาณการจดัการศึกษา
นั 
นจะถูกจัดสรรจากศูนย์พระนครศรีอยุธยา หนัตรา 
ซึ�งเป็นสาํนกังานที�ตั 
งอธิการบดี และให้รองอธิการบดี
ประจําศูนย์พื 
นที�เป็นผู้ กํากับการใช้งบประมาณของ
แตล่ะคณะที�จดัการศกึษาในแตล่ะศนูย์พื 
นที� โดยบาง
คณะมีการจดัการศึกษาหลกัสตูรเดียวกันทั 
ง 4 ศนูย์
พื 
นที� จึงทําให้ต้นทุนในการในการผลิตบัณฑิตของ
นกัศึกษาในหลกัสูตรเดียวกันแต่อยู่ต่างศูนย์พื 
นที�มี
ความแตกตา่งกนั 

ในปีการศกึษา 2560 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลสุวรรณภูมิ มีหลกัสูตรที�ครบกําหนดต้อง
ดําเนินการปรับปรุงตามรอบระยะเวลาที�สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนดไว้ จํานวน 14 
หลกัสตูร ดงันั 
นงานวิจยันี 
จะเป็นประโยชน์สาํหรับการ
วางแผนดําเนินการปรับปรุงหลักสูตร หรือสร้าง
หลกัสตูรใหม่ ซึ�งต้องคํานึงถึงความคุ้มค่าในการจัด
การศึกษา โดยแต่ละหลกัสตูรจะได้รับข้อมูลรายได้

และคา่ใช้จ่ายที�เป็นข้อมลูจริงจากการจดัการศึกษาที�
ผ่านมา เพื�อกําหนดจํานวนนักศึกษาที�ควรจะมี ณ 
จุดคุ้ มทุนของแต่ละหลักสูตร อีกทั 
งยังใช้ในการ
ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม คุ้ ม ค่ า ใ น ก า ร ผลิ ต บัณ ฑิ ต ข อ ง
มหาวิทยาลยัตอ่ไป โดยใช้อตัราผลตอบแทนที�บณัฑิต
ได้รับภายหลงัสาํเร็จการศึกษาเปรียบเทียบกบัต้นทนุ
ตอ่หนว่ยผลติของงานวิจยัฉบบันี 
 จะทําให้การกําหนด
ทิศทางการบริหารการศกึษาของมหาวิทยาลยัมีความ
ชดัเจนและมีประสิทธิภาพสงูขึ 
น สามารถดําเนินงาน
ภายใต้ภาวการณ์แขง่ขนัที�รุนแรงในปัจจบุนั  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ศึกษาต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบณัฑิต
ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิ 

2.  วิเคราะห์จุดคุ้ มทุนในการจัดการศึกษา 
แตล่ะหลกัสตูรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
สวุรรณภมูิ 
การทบทวนวรรณกรรม 

1. แนวคิดการบริหารราชการอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 

ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลกัเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที�ดี พ.ศ. 2546 หมวด 
4 การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ความคุ้ มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ มาตรา 21 วรรค
แรก “ให้สว่นราชการจดัทําบญัชีต้นทนุในงานบริการ
สาธารณะแต่ละประเภทขึ 
น ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที�กรมบญัชีกลางกําหนด” วรรคสอง “ให้ส่วน
ราชการคํานวณรายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการ
สาธารณะที�อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนราชการ
นั 
นตามระยะเวลาที�กรมบัญชีกลางกําหนด และ
รายงานให้สํานักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และ
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สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ ทราบ” 
มาตรา 22 วรรคแรก “ให้สํานกังานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ และสํานัก
งบประมาณร่วมกันจัดให้มีการประเมินความคุ้มค่า
ในการปฏิบตัิภารกิจของรัฐที�ส่วนราชการดําเนินการ
อยู่เพื�อรายงานคณะรัฐมนตรีสําหรับเป็นแนวทางใน
การพิจารณาวา่ภารกิจใดสมควรจะได้ดําเนินการต่อไป
หรือยบุเลกิ และเพื�อประโยชน์ในการจดัตั 
งงบประมาณ
ของส่วนราชการในปีต่อไป ทั 
งนี 
ตามระยะเวลาที�
คณะรัฐมนตรีกําหนด” (กรมบญัชีกลาง, 2559) 

จากแนวคิดการบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดความคุ้ มค่าในเชิงภารกิจของรัฐดังกล่าว  
เป็นสาเหตุให้ส่วนราชการทุกแห่งต้องจัดทําบัญชี 
ตามหลกัการของกรมบญัชีกลาง และคํานวณรายจ่าย
ต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะรายงานไปยัง
สํานักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และสํานักงาน
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ จากนั 
นสํานกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
และสํานักงบประมาณ จะพิจารณาความคุ้มค่าใน
การปฏิบัติภารกิจของแต่ละส่วนราชการ โดยการ
เปรียบเทียบความคุ้มคา่ระหวา่งปัจจยันําเข้ากบัผลลพัธ์
ที�เกิดขึ 
น ซึ�งหากรายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการ
สาธารณะของสว่นราชการใด สงูกวา่รายจ่ายตอ่หนว่ย
ของงานบริการสาธารณะประเภทเดียวกันของส่วน
ราชการอื�น ส่วนราชการนั 
นต้องจัดทําแผนการลด
รายจ่ายตอ่หนว่ยเพื�อดาํเนินการปรับปรุงการทํางานตอ่ไป  

2.  แนวคิดที^เกี^ยวข้องกับต้นทุน 
ต้นทนุ (cost) หมายถึง มลูคา่ของทรัพยากรที�

สญูเสียไปเพื�อให้ได้สินค้าหรือบริการ โดยมูลค่านั 
น
จะต้องสามารถวัดได้เป็นหน่วยเงินตรา ซึ�ง เป็น

ลักษณะของการลดลงในสินทรัพย์หรือเพิ�มขึ 
นใน
หนี 
สิน ต้นทุนที�เกิดขึ 
นอาจจะให้ประโยชน์ในปัจจุบนั
หรือในอนาคตก็ได้ (อนรัุกษ์ ทองสโุขวงศ์, 2559) 

การจําแนกประเภทของต้นทุน จําแนกได้
หลายรูปแบบในแต่ละความหมายขึ 
นอยู่กบั ลกัษณะ
ข อ ง กิ จ ก า ร  ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ
วตัถุประสงค์ของการนําไปใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ 
ซึ�งในที�นี 
จะนําเสนอวิธีการจําแนกต้นทุนที�เกี�ยวข้อง
กบัการคํานวณต้นทนุต่อหน่วยของนกัศึกษาและการ
คํานวณจดุคุ้มทนุ โดยแบง่ต้นทนุเป็น 2 ลกัษณะ ดงันี 
 

2.1 การจําแนกต้นทนุตามความสมัพนัธ์กบั
หนว่ยต้นทนุ  

การจําแนกต้นทุนตามความสัมพันธ์กับ 
หน่วยต้นทนุ สามารถจําแนกต้นทนุได้ 2 ชนิด คือ 
ต้นทุนทางตรง (direct cost) และต้นทุนทางอ้อม 
(indirect cost) โดยพิจารณาตามความสามารถที�จะ
ระบุได้ว่าต้นทุนใดเป็นต้นทุนของงานใด แผนกใด 
หรือหลกัสตูรใด เป็นต้น 

2.1.1 ต้นทนุทางตรง (direct cost) หมายถึง 
ต้นทุนที�ฝ่ายบริหารสามารถที�จะระบุได้ว่าต้นทุนใด
เป็นของหนว่ยต้นทนุ (cost object) ใดนั 
น เช่น คา่ใช้จ่าย
ที�คณะ/สาขาวิชาใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดย
ระบหุนว่ยงานได้ 

2.1.2 ต้นทนุทางอ้อม (indirect cost) หมายถึง 
ต้นทนุร่วม (common cost) ที�เกิดขึ 
นโดยไม่สามารถ
ระบุได้ว่าเกิดจากหน่วยต้นทุนใด โดยปกติแล้ว 
ต้นทุนทางอ้อมนี 
จะถูกแบ่งสรรให้แก่หน่วยงาน 
ต้นทุนต่างๆ ด้วยเทคนิควิธีในการจัดสรรต้นทุน 
(allocation techniques) เช่น ค่าสาธารณูปโภค 
คา่ใช้จ่ายสว่นกลาง 
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2.2 การจําแนกต้นทนุตามความสมัพนัธ์กบั
ระดบัของกิจกรรม การจําแนกต้นทนุตามความสมัพนัธ์
กับระดับของกิจกรรมเป็นการวิเคราะห์จํานวนของ
ต้นทนุที�จะมีการเปลี�ยนแปลงไปตามปริมาณการผลิต 
หรือระดบัของกิจกรรมที�เป็นตวัผลกัดนัให้เกิดต้นทุน 
(cost driver) ในการผลิต โดยสามารถจําแนกต้นทนุ
ได้ 2 ชนิด คือ ต้นทนุผนัแปรและต้นทนุคงที� 

2.2.1 ต้ น ทุ น ผั น แ ป ร  (variable costs) 
หมายถึง ต้นทนุที�จะมีต้นทนุรวม เปลี�ยนแปลงไปตาม
สดัส่วนของการเปลี�ยนแปลงในระดับกิจกรรมหรือ
ปริมาณการผลติ 

2.2.2 ต้นทุนคงที� (fixed costs) หมายถึง 
ต้นทุนที�มิได้เปลี�ยนแปลงไปตามระดบัของการผลิต
ในช่วงของการผลิตระดบัหนึ�ง เช่น เงินเดือนบคุลากร 
ค่าสาธารณูปโภค และค่าเสื�อมราคา (กองนโยบาย
และแผน และคณะกรรมการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหัว
นกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสมีา, 2559) 

3.  แนวคิดที^ เกี^ ยวข้องกับการวิเคราะห์
จุดคุ้มทุน 

การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน (break-even point) 
การวิเคราะห์จุดคุ้ มทุน หมายถึง จุดที�ปริมาณของ
สนิค้าหรือบริการที�ธุรกิจได้จําหนา่ยออกไป แล้วทําให้
รายได้ที�เกิดขึ 
นเทา่กบัต้นทนุของสินค้าหรือบริการนั 
น 
ภายในระยะเวลาหนึ�ง การวิเคราะห์ จดุคุ้มทนุ จึงเป็น
เครื�องมืออย่างหนึ�งที�ใช้ในการวิเคราะห์หาปริมาณ
การขายสินค้าหรือบริการที�ทําให้รายรับของธุรกิจ
สามารถครอบคลุมถึงค่าใช้จ่ายที�เกิดขึ 
นได้พอดี  
ซึ�งเป็นการวิเคราะห์หาความสมัพันธ์ระหว่างรายได้
ของธุรกิจกับต้นทุนที�เกิดขึ 
น (นภาพร นิลาภรณ์กุล, 
2551) 

จากแนวคิดการวิเคราะห์จุดคุ้ มทุนข้างต้น 
นํามาประยุกต์ใช้กับการคํานวณจุดคุ้ มทุนของ
สถานศกึษาได้โดยการคํานวณหาปริมาณนกัศึกษาที�
ทําให้รายรับรวมของสถานศึกษาเท่ากับต้นทุนรวม
ของสถานศกึษา โดยแสดงรายละเอียดได้ดงันี 
 

3.1 ต้นทนุรวม (total cost) ประกอบด้วย 
ต้นทนุคงที� และต้นทนุผนัแปร  

3.1.1 ต้นทุนคงที� (fixed cost) หมายถึง 
คา่ใช้จ่ายคงที� เช่น เงินเดือนบคุลากร คา่เช่ารายเดอืน 
คา่เสื�อมราคา และค่าใช้จ่ายที�คงที�ที�ไม่แปรเปลี�ยนไป
ตามปริมาณการผลติบณัฑิต 

3.1.2 ต้นทุนผันแปร (variable cost) 
หมายถึง คา่ใช้จ่ายผนัแปร เช่น คา่สาธารณปูโภค ค่า
ใช้สอย คา่วสัด ุหรือคา่ใช้จ่ายที�ผนัแปรไปตามปริมาณ
การจัดการเรียนการสอนหรือจากปริมาณการใช้  
ซึ�งหากคิดเป็นค่าใช้จ่ายต่อหน่วยแล้วจะเท่ากับ 
ต้นทนุผนัแปรตอ่หนว่ย (average variable cost) 

3.2 รายรับรวม (total revenue) หมายถึง
รายรับที�ได้จากค่าบํารุงการศึกษาและรายรับที�ได้รับ         
การอดุหนนุจากรัฐบาลในรูปของงบประมาณแผน่ดิน 

รายรับต่อหน่วย (unit price) หมายถึง  
ราคาค่าบํารุงการศึกษาต่อนักศึกษา 1 คน และ
งบประมาณที�รัฐบาลจ่ายอุดหนุนให้มหาวิทยาลัย 
ตอ่นกัศกึษา 1 คน  

3.3 กําไรส่วนเกิน (contribution margin) 
หมายถึง ส่วนของรายรับต่อหน่วย ที�เกินกว่าต้นทุน
ผันแปรต่อหน่วย ดังนั 
น การคํานวณกําไรส่วนเกิน  
= รายรับตอ่หนว่ย - ต้นทนุผนัแปรตอ่หนว่ย 

การวิเคราะห์จดุคุ้มทนุทําได้ทั 
งวิธีการใช้กราฟ 
ใช้สมการ และวิธีการที�งานวิจยันี 
นําเสนอ คือ วิธีกําไร
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สว่นเกิน โดยพิจารณาว่ากําไรสว่นเกินจะสามารถไป
ชดเชยต้นทุนคงที� ณ จุดที�มีปริมาณนักศึกษากี�คน 
โดยเขียนในรูปของสมการ คือ จุดคุ้มทุน (คน) = 
ต้นทนุคงที�รวม / กําไรสว่นเกินตอ่หนว่ย (คน) 

4. หลักการงบประมาณของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภมิู 

4.1 แหล่งงบประมาณ งบประมาณที�ใช้ใน
การดําเนินงานของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล   
สวุรรณภมูิ มาจาก 2 แหลง่ คือ 1) งบประมาณแผ่นดิน 
หมายถึง งบประมาณที�รัฐบาลจดัสรรให้กบัมหาวิทยาลยั
เพื�อสนบัสนุนการดําเนินงานให้บรรลตุามเป้าหมาย
การให้บริการของมหาวิทยาลยั 2) งบประมาณเงิน
รายได้ หมายถึง งบประมาณที�ได้จากรายรับจาก
ค่าธรรมเนียมต่างๆ ค่าหน่วยกิต ค่าบํารุงการศึกษา
ของนกัศกึษา รายได้จากงานวิจยั บริการวิชาการ ค่าเช่า
ทรัพย์สนิ และเงินรายได้อื�นๆ ของมหาวิทยาลยั 

4.2 หมวดรายจ่าย แบ่ง เ ป็น 5 หมวด
ประกอบด้วย 1) งบบคุลากร ได้แก่ เงินเดือน ค่าจ้าง
ประจํา คา่จ้างชั�วคราว ค่าตอบแทนพนกังานราชการ 
2) งบดําเนินงาน ได้แก่ ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย  
ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค 3) งบลงทุน ได้แก่  
คา่ครุภณัฑ์ คา่ที�ดินและสิ�งก่อสร้าง 4) งบเงินอดุหนนุ 
หมายถึง งบที�จดัสรรเพื�อสนบัสนนุการดําเนินงานของ
หน่วยงาน 5) งบรายจ่ายอื�น หมายถึง รายจ่ายที�ไม่เข้า
ลกัษณะประเภทงบรายจ่ายใดงบรายจ่ายหนึ�ง 

5. งานวิจัยที^เกี^ยวข้อง 

กองนโยบายและแผน คณะกรรมการวิเคราะห์
ต้นทนุตอ่หวันกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 
(2559) วิเคราะห์ต้นทนุตอ่หนว่ยการผลิตบณัฑิตและ
ความคุ้มค่าของการบริหารหลกัสตูร ประจําปีการศึกษา 

2558 พบว่า ต้นทุนต่อหน่วย 69,310 บาท ต่อคน 
และต้นทนุต่อหน่วย 85,182 บาท ต่อ FTES คณะ
วิทยาการจัดการมีต้นทุนในการผลิตบัณฑิตตํ�าที�สุด 
คือ มีต้นทนุรวม 129,791,563 บาท ต้นทนุต่อหน่วย 
22,802 บาทต่อคน และต้นทนุต่อหน่วย 27,094 บาท 
ต่อ FTES คณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรม มีต้นทุนใน
การผลติบณัฑิตสงูที�สดุ คือ มีต้นทนุรวม 59,100,712 
บาท ต้นทนุตอ่หน่วย 52,768 บาท ต่อคน และต้นทนุ
ต่อหน่วย 73,239 บาท ต่อ FTES ผลการวิเคราะห์
ความคุ้มคา่ของการบริหารหลกัสตูรโดยพิจารณาจาก
จํานวนนกัศกึษา ณ จุดคุ้มทนุ พบว่า จากการจดัการ
เรียนการสอนของทั 
ง 6 คณะ ทั 
งหมด 87 หลกัสตูร มี
ความคุ้มค่า 33 หลกัสตูร คิดเป็นร้อยละ 37.93 และ
ไมคุ่้มคา่ 54 หลกัสตูร คิดเป็นร้อยละ 62.07 คณะที�มี
ผลการดําเนินงานคุ้มคา่มากที�สดุ คือ คณะวิทยาการ
จดัการ (ร้อยละ 90.00) สว่นคณะที�มีผลการดําเนินงาน
ยงัไม่คุ้ มค่าคือคณะครุศาสตร์ และคณะเทคโนโลยี
อตุสาหกรรม (ร้อยละ 0.00 ทั 
งสองคณะ) 

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลยัราชภัฏ
กําแพงเพชร (2558) วิเคราะห์ต้นทุนต่อหลักสูตร 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ประจําปี
การศึกษา 2557 พบว่า หลกัสตูรที�มีต้นทุนต่อหน่วย
สงูที�สดุ คือ หลกัสตูรวิทยาศาสตร์บณัฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีการเกษตร คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มีนกัศึกษาจํานวน 4 คน ต้นทนุต่อหน่วย
เท่ากับ 803,355.25 บาท หลักสูตรที�มีต้นทุนต่อ
หน่วยน้อยที�สุด คือ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์
บัณฑิต  คณะมนุษยศาสต ร์และสังคมศาสต ร์  
มีนกัศึกษา จํานวน 575 คน ต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 
23,491.96 บาท 
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กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
(2558) ศึกษาต้นทุนต่อหน่วยและความคุ้ มค่าของ
หลกัสตูร ปีการศึกษา 2557 พบว่า คณะที�มีต้นทุนต่อ
หน่วยสูงที�สุด คือ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
มีต้นทุนต่อหน่วยเท่ากับ 45,450.73 บาท ส่วนคณะ
วิทยาการจัดการมี ต้นทุนต่อหน่วยตํ� า ที�สุด  คือ 
24,245.02 บาท จําแนกตามรายหลักสูตร พบว่า 
หลักสูตรที�มีต้นทุนต่อหน่วยสูงที�สุด คือ หลักสูตร
เทคโนโลยีเซรามิกส์ 99,535.46 บาท ซึ�งเป็นหลกัสตูร
ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ด้านความคุ้มค่า
ของหลกัสตูร พบว่า คณะที�มีสดัส่วนของหลกัสตูรที�
ไม่คุ้ มทุนน้อยที�สุด  คือ คณะมนุษยศาสตร์และ
สงัคมศาสตร์มีหลกัสตูรที�ไมคุ่้มทนุ จํานวน 4 หลกัสตูร 
จากทั 
งหมด 10 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 40.00 
ในขณะที�คณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรมไม่มีหลกัสตูรที�
คุ้มทนุเลย จากหลกัสตูรที�เปิดสอนทั 
งหมด 5 หลกัสตูร 

มลฤดี กี�เอี�ยน และคณะ (2556) ศึกษาเรื�อง 
ต้นทนุตอ่หนว่ยผลผลติของมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร 
ปีการศึกษา 2552-2553 พบว่า ต้นทนุต่อหน่วยการ
ผลติบณัฑิตระดบัปริญญาตรี คณะที�มีต้นทนุสงูสดุทั 
งปี 
2552 และ ปี 2553 คือ วิทยาลยัพทุธศาสตร์และปรัชญา 
เทา่กบั 61,963.04 บาท และ 83,352.81 บาท ตามลาํดบั 
คณะที�มีต้นทุนตํ�าที�สดุทั 
งปี 2552 และ ปี 2553 คือ 
คณะวิทยาการจดัการ 19,082.80 บาท และ 18,739.51 
บาท โดยในปี 2553 พบวา่ ต้นทนุต่อหน่วยของวิทยาลยั
การฝึกหัดครู คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะ
วิทยาการจัดการ ลดลง เนื�องจากต้นทุนรวมลดลง
และจํานวนบัณฑิตลดลง ส่วนคณะเทคโนโลยี
อตุสาหกรรม และวิทยาลยัพทุธศาสตร์และปรัชญามี

ต้นทุนต่อหน่วยเพิ�มขึ 
น เนื�องจากมีต้นทุนรวมสูงขึ 
น 
และจํานวนนกัศกึษาลดลง 

อัจฉรา กลิ�นจันทร์  (2552)  ศึกษาต้นทุน 
ต่อหน่วยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพชรบูร ณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 พบว่า คณะที�มีต้นทุนต่อ
หน่วยผลผลิตสูงสุดคือ คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
จํานวน 40,270.27 บาท สว่นคณะที�มีต้นทนุตอ่หนว่ย
ตํ� า ใก ล้ เคี ยงกัน  ไ ด้แก่  คณะวิทยาการจัดการ 
19, 348. 47 บ า ท  แ ล ะ ค ณ ะ ม นุษ ย ศ า สต ร์ แ ล ะ
สงัคมศาสตร์ 17,612.24 บาท เนื�องจากทั 
งสองคณะ
มีรายวิชาพื 
นฐาน ทําให้มีคา่ FTES จํานวนมากสง่ผล
ตอ่การคํานวณต้นทนุตอ่หนว่ย 

 
วิธีการศึกษา 

ข้อมูลที^ใช้ในการศึกษา 

ข้อมลูที�ใช้ในการคํานวณต้นทนุ ต้นทนุตอ่หน่วย 
และจุดคุ้ มทุน ในการผลิตบัณฑิตมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยี ราชมงคลสุวรรณภูมิ เพื�อการบริหาร
หลกัสตูรในครั 
งนี 
ประกอบด้วยข้อมลูตา่งๆ ดงันี 
 

1. รายจ่ า ยจ ริงป ระ เภท งบดํ า เ นินกา ร 
ทั 
งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้จากผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณปี 2559-2560 แบ่งเป็นงบ
บคุลากร งบดําเนินงาน และคา่สาธารณปูโภค 

2. ข้ อ มู ล ค่ า เ สื� อ ม ร า ค า ค รุ ภั ณ ฑ์ แ ล ะ
สิ�งก่อสร้างปี 2559-2560 

3.  ข้อมูลอัตราค่า บํา รุงการศึกษา และ
คา่ธรรมเนียมการศกึษาของแตล่ะหลกัสตูร 

4.  ข้อมลูการจดัสรรงบประมาณสนบัสนนุค่า
วสัดกุารศกึษา และคา่พฒันาคณุลกัษณะนกัศกึษา 
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5.  ข้อมลูจํานวนนกัศึกษา ปี 2559-2560 ใน
ระดบัปริญญาตรี ซึ�งเป็นเป็นระดบัการจัดการศึกษา
ห ลัก แ ล ะ เ ป็ น จํ า น ว น นัก ศึก ษ า ส่ว น ใ ห ญ่ ข อ ง
มหาวิทยาลยั (ประมาณกว่า 90 เปอร์เซ็นต์ ของ
นักศึกษาทั 
งมหาวิทยาลัย) ทุกหลักสูตรของแต่ละ
คณะทั 
ง 4 ศนูย์พื 
นที�  

การปันส่วนต้นทุน 

เนื�องจากต้นทนุในการผลิตบณัฑิตของแต่ละ
หลกัสตูรบางรายการไมไ่ด้ถกูจดัสรรไปให้กบัหลกัสตูร
โดยตรงจึงจําเป็นต้องมีการปันส่วน คือ งบบุคลากร
สายวิชาการปันส่วนค่าใช้จ่ายตามรายวิชาที�มีการ
เรียนการสอนในแต่ละหลักสูตร งบบุคลากรสาย
สนับสนุนปันส่วนตามจํานวนนักศึกษาแต่ละคณะ 
และแตล่ะหลกัสตูร งบดําเนินงาน งบอดุหนนุ และงบ
จ่ายจ่ายอื�น มีทั 
งส่วนที�เป็นข้อมูลระดับคณะ ซึ�งปัน
ส่วนตามนักศึกษาในคณะนั 
นๆ ให้แต่ละหลักสูตร 
ส่วนค่า ใ ช้จ่ า ยของ หน่วย งานสนับสนุนระดับ
มหาวิทยาลยั เช่น สํานักงานอธิการบดี จะปันส่วน
ด้วยจํานวนนกัศึกษาทั 
งมหาวิทยาลยัให้แก่นกัศึกษา
แต่ละหลักสูตร  และค่าใ ช้จ่ ายของกองบริหาร
ทรัพยากรแต่ละศูนย์พื 
นที� จะปันส่วนด้วยจํานวน
นักศึกษาในแต่ละศูนย์พื 
นที�ให้แก่นักศึกษาแต่ละ
หลกัสตูร ค่าเสื�อมราคาปันสว่นตามจํานวนนกัศึกษา
แต่ละคณะ แยกศูนย์พื 
นที� และปันส่วนลงสู่ระดับ
หลักสูตร ส่วนงบประมาณเงินอุดหนุนจากภาครัฐ 
(เงินรายได้แผ่นดิน) ซึ�งใช้ในการคํานวณรายได้จาก
นกัศึกษาแต่ละคนเพื�อคํานวณจุดคุ้มทุนนั 
น ใช้ยอด
จัดสรรจากมหาวิทยาลัยสู่แต่ละคณะปันส่วนตาม
จํานวนนกัศกึษาแตล่ะหลกัสตูร 
 

ผู้วิจัยได้ดําเนินการตามแนวทางการคํานวณ
ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบณัฑิตของมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิ ซึ�งได้แสดงเป็นแผนภาพ 
โดยคํานวณต้นทนุรวม ต้นทนุตอ่หนว่ย และจดุคุ้มทนุ
ของมหาวทิยาลยั แตล่ะศนูย์พื 
นที� แตล่ะคณะ และแตล่ะ
หลกัสตูร โดยในแต่ละขั 
นตอนจะมีการแยกประเภท
เป็นค่าใช้จ่ายทางตรงและค่าใช้ทางอ้อมและจดัสรร
จากระดับมหาวิทยาลัย ลงสู่ระดับศูนย์พื 
นที� ซึ�งมี
จํานวน 4 ศนูย์พื 
นที� จากนั 
นจดัสรรในระดบัศนูย์พื 
นที�
ลงสู่คณะทั 
ง 6 คณะที�มีการจดัการเรียนการสอนใน
ศนูย์พื 
นที�นั 
น และสดุท้ายจึงจดัสรรจากระดบัคณะลง
สู่ระดับหลกัสูตร ส่วนค่าใช้ในระดับมหาวิทยาลยัที�
ไมไ่ด้จดัสรรลงสูร่ะดบัศนูย์พื 
นที� หรือระดบัคณะจะถกู
จัดสรรลงสู่หลักสูตรโดยตรงโดยหารด้วยจํานวน
นกัศึกษาทั 
งหมดของมหาวิทยาลยั โดยขั 
นตอนการ
เก็บข้อมลูแสดงใน (Figure 1) 

 
ผลการศึกษา  

ปี 2559 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุว ร ร ณ ภูมิ  มี นัก ศึก ษ า ร ว ม ทั 
ง สิ 
น  12,380 ค น  
ใช้งบประมาณในการจดัการศกึษา 1,053,940,132.84 บาท 
โดยมีรายได้รวมทั 
งสิ 
น 1,296,161,986.06 บาท 
และในปี 2560 มีนกัศึกษา รวมทั 
งสิ 
น 12,148 คน  
ใช้งบประมาณในการจดัการศกึษา 1,066,028,396.21
บาท โดยมีรายได้รวมทั 
งสิ 
น 1,364,003,412.28 บาท 
ซึ� ง ไ ด้ คํ า น ว ณ ต้ น ทุ น ต่ อ ห น่ ว ย แ ล ะ จุ ด คุ้ ม ทุ น 
ในภาพรวมของมหาวิทยาลยัทั 
ง 2 ปี โดยแสดง
แ ผ น ภูมิ แ ท่ ง เ ป รี ย บ เ ที ย บ ข้ อ มูล ข อ ง แ ต่ ล ะ ปี  
ดงั (Figure 2) 
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Figure 1 Guideline to calculate cost per unit of education management. 

 
 

Figure 2 Cost per unit and break-even point of the university.  
 
 

จาก (Figure 2) แสดงต้นทุนต่อหน่วยและ
จุดคุ้ มทุนของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจําปี 2559 และปี 2560 
พบว่าในปี 2559 มหาวิทยาลัยมีต้นทุนต่อหน่วย 

เท่ากับ 85,132.48 บาท และจุดคุ้มทุน เท่ากับ  
9,469 คน ส่วนในปี 2560 มหาวิทยาลยัมีต้นทุน  
ต่อหน่วย เท่ากับ 87,753.41 บาท และจุดคุ้มทุน 
เทา่กบั 9,180 คน  
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Figure 3 Cost per unit and break-even point of Nonthaburi Campus. 

 

จาก (Figure 3) แสดงต้นทุนต่อหน่วยของ
นกัศึกษาแต่ละคณะในศูนย์นนทบุรี ประจําปี 2559 
และปี 2560 พบว่า ในปี 2559 และปี 2560 คณะ
บริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีต้นทุนต่อ
หน่วย ตํ�าที�สดุ คือ 71,208.39 บาท และ 79,933.88 

บาท ตามลําดับ ในขณะที�คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มีต้นทุนต่อหน่วยสูงที�สุดทั 
งในปี 2559 
และปี 2560 คือ 136,882.23 บาท และ 125,673.09 
บาท ตามลาํดบั ซึ�งมีรายละเอียดต้นทนุตอ่หน่วย และ
จดุคุ้มทนุ ในแตล่ะคณะดงั (Table 1) 

 

Table 1 The maximum and minimum of cost per unit and break-even point of Nonthaburi Campus. 
campus 
and 
faculty 

year-2559 year-2560 

curriculum cost per unit 
break-even 

point 
number of 
students 

curriculum cost per unit 
break-even 

point 
number of 
students 

Nonthaburi Campus 95,632.61 2,557 2,866  97,114.89 2,412 2,875 
Industrial Education 112,775.96 460 414  106,535.94 446 450 
min Mechanical 

Engineering 
98,100.91 98 106 Mechanical 

Engineering 
95,254.86 91 106 

max Electronics and 
Telecommunication 

170,910.16 35 19 Electronics and 
Telecommunication 

164,177.43 28 17 

Business Administration 71,208.39 409 667  79,933.88 396 579 
min Accounting 66,509.94 125 224 Accounting 72,094.49 151 258 
max General 

Management 
79,550.72 

 
40 56 Business Information 

Technology 
85,459.38 162 215 

Science and Technology 136,882.23 274 179  125,673.09 179 153 
min Computer 

Technology 
133,590.40 256 173 Computer 

Technology 
124,503.71 170 147 

max Applied Physics 231,796.84 18 6 Applied Physics 154,323.00 9 6 
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Table 1 The maximum and minimum of cost per unit and break-even point of Nonthaburi Campus
 (Continue). 
campus 
and  
faculty 

year-2559 year-2560 

curriculum cost per unit 
break-even 

point 
number of 
students curriculum 

cost per 
unit 

break-even 
point 

number of 
students 

Engineering and Architecture 95,832.20 1,253 1,444  98,072.09 1,245 1,520 

min Mechanical 
Engineering 

87,987.56 144 188 Electronic 
engineering 

89,663.50 284 396 

max Environmental 
Engineering 

118,167.15 52 45 Environmental 
Engineering 

132,606.37 59 48 

Liberal Arts 105,025.92 160 162  96,444.27 146 173 
average English for 

Communication 
105,025.92 160 162 English for 

Communication 
96,444.27 146 173 

 
ในปี 2559 ศูนย์นนทบุรี มีต้นทุนต่อหน่วย 

95,623.61 บาท จดุคุ้มทนุ 2,557 คน และมีนกัศกึษา 
2,866 คน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มี ต้นทุน 
ตอ่หน่วย 112,775.96 บาท หลกัสตูรวิศวกรรมเครื�องกล 
มีต้นทุนต่อหน่วยตํ�าที�สุดจํานวน 98,100.91 บาท 
จุดคุ้มทนุ 98 คน และมีนกัศึกษา 106 คน ในขณะที�
หลกัสูตรวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม  
มีต้นทุนต่อหน่วยสงูที�สุด จํานวน 170,910.16 บาท 
จุดคุ้มทุน 35 คน แต่มีนักศึกษาเพียง 19 คน  
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีต้นทุน
ต่อหน่วย 71,208.39 บาท หลกัสตูรการบญัชีมีต้นทุน
ต่อหน่วยตํ�าที�สดุ จํานวน 66,509.94 บาท จุดคุ้มทนุ 
125 คน และมีนกัศึกษา 224 คน ในขณะที�หลกัสตูร
การจัดการทั�วไป มีต้นทุนต่อหน่วยสูงที�สุด จํานวน 
79,550.72 บาท จดุคุ้มทนุ 40 คน และมีนกัศกึษา 56 คน 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีต้นทุนต่อหน่วย 
136,882.23 บาท  หลกัสตูรวิทยาการคอมพิวเตอร์มี
ต้นทุนต่อหน่วยตํ�าที�สุด จํานวน 133,590.40 บาท 
จดุคุ้มทนุ 256 คน แตม่ีนกัศกึษาเพียง 173 คน ในขณะที�
หลักสูตรฟิสิกส์ประยุกต์มีต้นทุนต่อหน่วยสูงที�สุด 

จํานวน 231,796.84 บาท จุดคุ้มทุน 18 คน แต่มี
นักศึกษาเพียง 6 คน คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ มีต้นทุนต่อหน่วย 95,832.20 

บาท หลกัสตูรวิศวกรรมเครื�องกล มีต้นทุนต่อหน่วย
ตํ�าที�สดุ จํานวน 87,987,56 บาท จุดคุ้มทนุ 144 คน 
และมีนกัศึกษา 188 คน ในขณะที�หลกัสตูรวิศวกรรม
สิ� ง แวด ล้อมมี ต้นทุนต่อหน่วยสูง ที� สุด  จํ านวน 
118,167.15 บาท จุดคุ้มทนุ 52 คน แต่มีนกัศึกษา
เพียง 45 คน และคณะศิลปศาสตร์ หลกัส ูตร
ภาษาองักฤษเพื�อการสื�อสารสากล มีต้นทนุต่อหน่วย 
105,025.92 บาทจุดคุ้มทุน 160 คน และมีนกัศึกษา 
162 คน 

ในปี 2560 ศูนย์นนทบุรี มีต้นทุนต่อหน่วย 
97,114.89 บาท จุดคุ้มทน 2,412 คน และมีนกัศึกษา 
2,875 คน คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มีต้นทุน 
ตอ่หนว่ย 106,535.94 บาท หลกัสตูวิศวกรรมเครื�องกล  
มีต้นทุนต่อหน่วยตํ�าที�สดุ จํานวน 95,254.86 บาท 
จุดคุ้มทนุ 91 คน และมีนกัศึกษา 106 คน ในขณะที�
หลกัสตูรวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคมมี
ต้นทุนต่อหน่วยสูงที�สุด จํานวน 164,177.43 บาท 
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จุดคุ้มทุน 28 คน แต่มีนกัศึกษาเพียง 17 คน คณะ
บริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีต้นทนุต่อหน่วย 
79,933.88 บาท หลกัสตูรการบญัชีมีต้นทนุต่อหน่วย
ตํ�าที�สดุ จํานวน 72,094.49 บาท จุดคุ้มทนุ 151 คน 
และมีนกัศกึษา 258 คน ในขณะที�หลกัสตูรเทคโนโลยี
สารสนเทศธุรกิจมีต้นทุนต่อหน่วยสูงที�สุด จํานวน 
85,459.38 บาท จุดคุ้มทุน 162 คน และมีนักศึกษา 
215 คน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีต้นทุน 
ต่อหน่วย 125,673.09 บาท หลกัสูตรวิทยาการ
คอมพิวเตอร์มี ต้นทุนต่อหน่วยตํ� า ที�สุด  จํานวน 
124,503.71 บาท จุดคุ้มทนุ 170 คน แต่มีนกัศึกษา
เพียง 147 คน ในขณะที�หลกัสตูรฟิสิกส์ประยุกต์มี

ต้นทุนต่อหน่วยสูงที�สุด จํานวน 154,323.00 บาท 
จุดคุ้มทุน 9 คน แต่มีนักศึกษาเพียง 6 คน คณะ
วิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ มีต้นทุน
ตอ่หนว่ย 98,072.09 บาท หลกัสตูรวิศวกรรมไฟฟ้ามี
ต้นทุนต่อหน่วยตํ�าที�สุด จํานวน 89,663.50 บาท 
จุดคุ้มทนุ 284 คน และมีนกัศึกษา 396 คน ในขณะที�
หลกัสูตรวิศวกรรมสิ�งแวดล้อม มีต้นทุนต่อหน่วยสูง
ที�สดุ จํานวน 132,606.37 บาท จดุคุ้มทนุ 59 คน แต่มี
นกัศึกษาเพียง 48 คน คณะศิลปศาสตร์ หลกัสตูร
ภาษาอังกฤษเพื�อการสื�อสารสากล มีจุดต้นทุน 
ต่อหน่วย 96,444.27 บาท จุดคุ้มทนุ 146 คน และมี
นกัศกึษา 173 คน 

 

 
 

 

Figure 4 Cost per unit and break-even point of Wasukri Campus. 
 

จาก (Figure 4) แสดงต้นทุนต่อหน่วยของ
นักศึกษาแต่ละหลักสูตร ในคณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ศนูย์พระนครศรีอยธุยา วาสกุรี 
ประจําปี 2559 และปี 2560 พบว่า ในปี 2559 
หลกัสตูรการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อปุทานมีต้นทนุ
ต่อหน่วยตํ�าที�สุด จํานวน 59,454.57 บาท ส่วนใน 
ปี 2560 หลกัสตูรการจดัการทั�วไปมีต้นทุนต่อหน่วย

ตํ�าที�สุด จํานวน 68,935.06 ในขณะที�หลักสูตร
เทคโนโลยีสารสนเทศธุรกิจมีต้นทนุต่อหน่วยสงูที�สดุ
ทั 
งปี 2559 และปี 2560 คือ 72,143.51 บาท และ 
86,285.48 บาท ตามลําดบั ซึ�งมีรายละเอียดต้นทุน
ต่อหน่วย และจุดคุ้มทุน ของคณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ดงัตอ่ไปนี 
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Table 2 The maximum and minimum of cost per unit and break-event point of Wasukri Campus. 

campus 
and faculty 

year-2559 year-2560 

curriculum cost per unit 
break-even 

point 
number of 
students 

curriculum cost per unit 
break-even 

point 
number of 
students 

Wasukri Campus 68,088.37 2,019 3,508 
 

73,633.49 1,987 3,236 
Business Administration  68,088.37 2,019 3,508   73,633.49 1,987 3,236 
min Logistics and 

Supply Chain 
Management 

59,454.57 19 41 General 
Management 

68,935.06 139 250 

max Business Information 
Technology 

72,143.51 263 421 Business Information 
Technology 

86,285.48 207 269 

 
ศูนย์พระนครศรีอยุธยา วาสุกรี จัดการเรียน

การสอนให้แก่นกัศึกษาคณะบริหารธุรกิจเพียงคณะ
เดียว ในปี 2559 มีต้นทนุต่อหน่วย 68,088.37 บาท 
จุดคุ้มทุน 2,019 คน และมีนักศึกษา 3,508 คน 
หลกัสูตรการจัดการโลจิสติกส์มีต้นทุนต่อหน่วยตํ�า
ที�สดุ จํานวน 59,454.57 บาท จุดคุ้มทนุ 19 คน และ
มีนักศึกษา 41 คน ในขณะที�หลกัสูตรเทคโนโลยี
สารสนเทศธุรกิจมีต้นทุนต่อหน่วยสูงที�สุด จํานวน 
72,143.51 บาท จุดคุ้มทนุ 263 คน และมีนกัศึกษา 

421 คน ในปี 2560 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีต้นทุนต่อหน่วย 73,633.49 บาท 
จดุคุ้มทนุ 1,987 คน และมีจํานวนนกัศกึษา 3,236 คน 
หลกัสูตรการจัดการทั�วไปมีต้นทุนต่อหน่วยตํ�าที�สุด 
จํานวน 68,935.06 จดุคุ้มทนุ 139 คน และมีนกัศึกษา 
250 คน ในขณะที�หลกัสตูรเทคโนโลยีสารสนเทศธุรกิจ 
ยังคงมีต้นทุนต่อหน่วยสูงที�สุดจํานวน 86,285.48 
บาท และจุดคุ้มทนุ 207 คน และมีนกัศึกษา 269 คน 
(Table 2) 

 

 
 

Figure 5 Cost per unit and break-even point of Suphanburi Campus. 
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จาก (Figure 5) แสดงต้นทุนต่อหน่วยของ
นักศึกษาแต่ละคณะในศูนย์สุพรรณบุรี ประจําปี 
2559 และปี 2560 พบว่า ในปี 2559 และปี 2560 
คณะ บริห ารธุ ร กิจ และ เทค โนโลยีสารสนเท ศ  
มีต้นทุนต่อหน่วยตํ�าที�สดุ คือ 67,031.54 บาท และ 

69,967.19 บาท ตามลาํดบั ในขณะที�คณะวิทยาศาสตร์-
และเทคโนโลยี มีต้นทนุต่อหน่วยสงูที�สดุทั 
งในปี 2559 
และปี 2560 คือ 133,631.85 บาท และ 127,074.09 บาท 
ตามลําดับ ซึ�งมีรายละเอียดต้นทุนต่อหน่วย และ
จดุคุ้มทนุในแตล่ะคณะดงัตอ่ไปนี 
   

 

 

Table 3 The maximum and minimum of cost per unit and break-event point of Suphanburi Campus. 

campus 
and 
faculty 

year-2559 year-2560 

curriculum cost per unit 
break-even 

point 

number 
of 

students 
curriculum cost per unit 

break-even 
point 

number 
of 

students 
Suphanburi Campus 77,322.97 2,301 3,435 

 
79,477.31 2,325 3,476 

Industrial Education 81,545.90 494 687 
 

95,595.63 626 730 
min Industrial Technology 

(Cont.) 
72,016.71 47 79 Industrial Technology 

(Cont.) 
71,147.62 55 98 

max Electronics and 
Telecommunication 

88,508.71 75 93 Mechanical 
Technology (Cont) 

134,836.85 164 123 

Business Administration  67,031.54 923 1,640   69,967.19 940 1,645 
min Logistics and Supply 

Chain Management 
63,910.05 75 143 Business Information 

Technology 
63,737.18 109 220 

max Business Information 
Technology 

71,165.06 129 211 Industrial 
Management 

71,754.38 16 27 

Science and Technology 133,631.85 131 99   127,074.09 115 97 
average Information 

Technology 
133,631.85 131 99 Information 

Technology 
127,074.09 115 97 

Engineering and Architecture 79,029.03 500 767 
 

74,225.81 454 785 
min Civil Engineering 77,801.37 250 393 Electronic engineering 73,752.51 232 404 
max Electronic engineering 80,319.06 250 374 Civil Engineering 74,727.68 222 381 
Liberal Arts 106,635.60 252 242   98,344.73 190 219 
min Hotel 102,962.19 54 55 English for 

Communication 
95,981.72 90 107 

max English for 
Communication 

108,027.35 103 97 Hotel 105,689.54 25 26 

 
ในปี 2559 ศนูย์สพุรรณบรีุ มีต้นทนุต่อหน่วย 

77,322.97 บาท จดุคุ้มทนุ 2,301 คน และมีนกัศกึษา 
3,435 คนคณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม มีต้นทนุต่อหน่วย 
81,545.90 บาท หลกัสูตรเทคโนโลยีอุตสาหการ 
(ตอ่เนื�อง) มีต้นทนุตอ่หนว่ยตํ�าที�สดุ จํานวน 72,016.71 
บาท จดุคุ้มทนุ 47 คน และมีนกัศึกษา 79 คน ในขณะ

ที�หลกัสตูรวิศวกรรมอิเลก็ทรอนิกส์และโทรคมนาคมมี
ต้นทุนต่อหน่วยสูงที�สุด จํานวน 88,508.71 บาท 
จุดคุ้มทุน 75 คน และมีนักศึกษา 93 คน คณะ
บริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีต้นทนุตอ่หนว่ย 
67,031.54 บาท หลกัสูตรการจัดการโลจิสติกส์และ 
โซอ่ปุทานมีต้นทนุตอ่หน่วยตํ�าที�สดุ จํานวน 63,910.05 
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บาท จดุคุ้มทนุ 75 คน และนกัศกึษา 143 คน ในขณะที�
หลกัสตูรเทคโนโลยีสารสนเทศธุรกิจ มีต้นทนุตอ่หนว่ย
สงูที�สดุ จํานวน 71,165.06 บาท จุดคุ้มทุน 129 คน  
และมีนกัศกึษา 211 คน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศ มีต้นทุนต่อหน่วย 
133,631.85 บาท จดุคุ้มทนุ 131 คน แตม่ีนกัศกึษาเพียง 
99 คน คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
มีต้นทนุตอ่หนว่ย 79,029.03 บาท หลกัสตูรวิศวกรรมโยธา 
มีต้นทุนต่อหน่วยตํ�าที�สุด จํานวน 77,801.37 บาท 
จดุคุ้มทนุ 250 คน และมีนกัศกึษา 393 คน ในขณะที�
หลักสูตรวิศวกรรมไฟฟ้ามี ต้นทุนต่อหน่วยสูงที�สุด 
จํ า น ว น 80,319.06 บาท จุดคุ้ มทุน 250 คน และมี
นกัศกึษา374 คน คณะศิลปศาสตร์ มีต้นทนุต่อหน่วย 
106,635.60 บาท หลกัสตูรการโรงแรมมีต้นทนุต่อ
หน่วยตํ�าที�สดุ จํานวน 102,962.19 บาท จุดคุ้มทุน 
54 คน และมีนกัศึกษา 55 คน ในขณะที�หลกัสตูร
ภาษาองักฤษเพื�อการสื�อสารสากลมีต้นทนุต่อหน่วย
สงูที�สดุ จํานวน 108,027.35 บาท จุดคุ้มทนุ 103 คน 
แตม่ีนกัศกึษาเพียง 97 คน  

ในปี 2560 ศนูย์สพุรรณบรีุ มีต้นทนุต่อหน่วย 
79,477.31 บาท จดุคุ้มทนุ 2,325 คน และมีนกัศกึษา 
3,476 คนคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มีต้นทนุต่อ
หน่วย 95,595.63 บาท หลกัสตูรเทคโนโลยีอตุสาหการ 
(ตอ่เนื�อง) มีต้นทนุตอ่หนว่ยตํ�าที�สดุ จํานวน 71,147.62 
บาท จุดคุ้มทนุ 55 คน และมีนกัศึกษา 98 คน ในขณะที�
หลกัสูตรเทคโนโลยีเครื�องกล (ต่อเนื�อง)มีต้นทุนต่อ
หน่วยสงูที�สดุ จํานวน 134,836.85 บาท จุดคุ้มทุน 
164 คน แต่มีนักศึกษาเพียง 123 คน คณะ
บริหารธุรกิจฯ มีต้นทุนต่อหน่วย 69,967.19 บาท 
หลกัสตูรเทคโนโลยีสารสนเทศธุรกิจมีต้นทนุต่อหน่วย

ตํ�าที�สดุ จํานวน 63,737.18 บาท จุดคุ้มทนุ 109 คน 
และนกัศึกษา 220 คน ในขณะที�หลกัสตูรการจดัการ
อุตสาหกรรม มี ต้นทุนต่อหน่วยสูงที�สุด จํานวน 
71,754.38 บาท จดุคุ้มทนุ 16 คน และมีนกัศกึษา 27 
คน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หลักสูตร
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีต้นทุนต่อหน่วย 127,074.09
บาท จุดคุ้มทุน 115 คน แต่มีนักศึกษาเพียง 97 คน 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์  
มีต้นทุนต่อหน่วย 74,225.81 บาท หลกัสูตร
วิศวกรรมไฟฟ้ามี ต้นทุนต่อหน่วยต่ที�สุด จํานวน 
73,752.51 บาท จุดคุ้มทุน 232 คน และมีนกัศึกษา 
404 คน ในขณะที�หลกัสตูรวิศวกรรมโยธา มีต้นทนุตอ่
หนว่ยสงูที�สดุ จํานวน 74,727.68 บาท จดุคุ้มทนุ 222 
คน และมีนักศึกษา 381 คน คณะศิลปศาสตร์ มี
ต้นทนุตอ่หน่วย 98,344.73 บาท หลกัสตูรภาษาองักฤษ
เพื�อการสื�อสารสากลมี ต้นทุนต่อหน่วยตํ� า ที�สุด 
จํานวน 95,981.72 บาท จุดคุ้มทุน 90 คน และมี
นกัศึกษา 107 คน ในขณะที�หลกัสตูรการโรงแรมมี
ต้นทุนต่อหน่วยสงูที�สดุ จํานวน 105,689.54 บาท 
จดุคุ้มทนุ 25 คน และมีนกัศกึษา 26 คน (Table 3) 

จาก (Figure 6) แสดงต้นทนุต่อหน่วยของ
นักศึกษาแต่ละคณะในศูนย์พระนครศรีอยุธยา 
หนัตรา ประจําปี 2559 และปี 2560 พบว่า ในปี 
2559 และปี 2560 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี 
มีต้นทุนต่อหน่วยตํ�าที�สดุ คือ 76,710.39 บาท และ 
82,507.18 บาท ตามลําดบั ในขณะที�คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี มีต้นทุนต่อหน่วย สูงที�สุดทั 
งในปี 
2559 และปี 2560 คือ 132,604.47 บาท และ 128,910.13 
บาท ตามลําดับ ซึ�งมีรายละเอียดต้นทุนต่อหน่วย 
และจดุคุ้มทนุในแตล่ะคณะดงั (Table 4) 
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Figure 6 Cost per unit and break-even point of Huntra Campus.
 
Table 4 The maximum and minimum of cost per unit and break-event point of Huntra Campus. 
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ในปี 2559 ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา  
มีต้นทนุตอ่หนว่ย 107,117.34 บาท จดุคุ้มทนุ 2,593 คน 
และมีนกัศกึษา 2,571 คน คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม 
หลักสูตรเทคนิคอุตสาหกรรมมีต้นทุนต่อหน่วย 
103,165.19 บาท จุดคุ้ มทุน 70 คน และมีนักศึกษา 
 71 คน คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอตุสาหกรรม
เกษตร มีต้นทนุต่อหน่วย 119,819,33 บาท หลกัสตูร
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร มีต้นทุน 
ตอ่หนว่ยตํ�าที�สดุ จํานวน 105,814.95 บาท จดุคุ้มทนุ 
175 คน และมีนกัศึกษา 189 คน ในขณะที�หลกัสตูร
วิทยาศาสตร์การประมง มีต้นทุนต่อหน่วยสูงที�สุด 
จํานวน 132,023.76 บาท จุดคุ้มทุน 157 คน และมี
นกัศึกษา 124 คน คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีต้นทุนต่อหน่วย 76,710.39 บาท 
หลกัสูตรการจัดการทั�วไปมีต้นทุนต่อหน่วยตํ�าที�สุด 
จํานวน 68,289.81 บาท จุดคุ้มทนุ 225 คน และมี
นกัศึกษา 389 คน ในขณะที�หลกัสูตร การบริหาร 
ธุรกิจการเกษตร มีต้นทุนต่อหน่วยสูงที�สุด จํานวน 
109,375.58 บาท จุดคุ้มทุน 61 คน และมีนกัศึกษา 
57 คน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีต้นทนุต่อ
หนว่ย132,604.47 บาท หลกัสตูรเทคโนโลยีมลัติมีเดีย
มีต้นทนุต่อหน่วยตํ�าที�สดุ จํานวน 126,408.03 บาท 
จดุคุ้มทนุ 165 คน แตม่ีนกัศกึษาเพียง 135 คน ในขณะที�
หลักสูตรเคมีมี ต้นทุนต่อหน่วยสูง ที�สุด  จํานวน 
158,055.78 บาท จุดคุ้มทุน 55 คน แต่มีนักศึกษา
เพียง 33 คน คณะศิลปศาสตร์ มีต้นทุนต่อหน่วย 
111,757.16 บาท หลกัสตูรการโรงแรมมีต้นทนุต่อ
หน่วยตํ�าที�สดุ จํานวน 108,936.50 บาท จุดคุ้มทุน 
110 คน แต่มีนักศึกษาเพียง 103 คน ในขณะที�
หลกัสตูรภาษาองักฤษเพื�อการสื�อสารสากลมีต้นทุน

ตอ่หนว่ยสงูที�สดุ จํานวน 113,527.45 บาท จุดคุ้มทนุ 
221 คน แตม่ีนกัศกึษาเพียง 195 คน  

ในปี 2560 ศนูย์พระนครศรีอยธุยา หนัตรา มี
ต้นทนุต่อหน่วย 106,318.62 บาท จุดคุ้มทนุ 2,457 คน 
และมีนกัศกึษา 2,561 คน คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม 
หลักสูตรเทคนิคอุตสาหกรรมมีต้นทุนต่อหน่วย 
104,208.89 บาท จุดคุ้มทนุ 49 คน และมีนกัศึกษา 
51 คน คณะเทคโนโลยกีารเกษตรและอตุสาหกรรมเกษตร 
มีต้นทุนต่อหน่วย 110,528.88 บาท หลักสูตร
เทคโนโลยีเครื�องจกัรกลการเกษตร มีต้นทนุต่อหน่วย
ตํ�าที�สุดจํานวน 97,007.72 บาท จุดคุ้มทุน 197 คน  
และมีนกัศกึษา 243 คน ในขณะที�หลกัสตูรพืชศาสตร์
มีต้นทุนต่อหน่วยสงูที�สดุ จํานวน 125,683.49 บาท 
จุดคุ้มทุน 202 คน และมีนักศึกษา 179 คน คณะ
บริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีต้นทนุต่อหน่วย 
82,507.18 บาท หลกัสตูรการจัดการทั�วไปมีต้นทุน
ต่อหน่วยตํ�าที�สดุ จํานวน 78,889.63 บาท จุดคุ้มทนุ 
254 คน และมีนกัศึกษา 375 คน ในขณะที�หลกัสตูร
เทคโนโลยีสารสนเทศธุรกิจ มีต้นทนุต่อหน่วยสงูที�สดุ 
จํานวน 99,583.62 บาท จดุคุ้มทนุ 60 คน และมีนกัศึกษา 
64 คน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีต้นทนุต่อหน่วย 
128,910.13 บาท หลกัสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์  
มีต้นทนุต่อหน่วยตํ�าที�สดุ จํานวน 116,246.30 บาท 
จดุคุ้มทนุ 80 คน แตม่ีนกัศกึษาเพียง 75 คน ในขณะที�
หลักสูตรเคมีมี ต้นทุนต่อหน่วยสูง ที�สุด  จํานวน 
170,194.31 บาท จดุคุ้มทนุ 45 คน แตม่ีนกัศึกษาเพียง 
25 คน คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
หลกัสตูรวิศวกรรมไฟฟ้า มีต้นทนุต่อหน่วย 79,249.11 
บาท จุดคุ้มทุน 19 คน และมีนักศึกษา 30 คน  
คณะศิลปศาสตร์ มีต้นทนุตอ่หนว่ย 118,992.45 บาท 
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หลกัสตูรการโรงแรมมีต้นทนุตอ่หนว่ยตํ�าที�สดุ จํานวน 
115,423.70 บาท จุดคุ้มทนุ 111 คน แต่มีนกัศึกษา
เพียง 93 คน ในขณะที�หลกัสตูรภาษาองักฤษเพื�อการ
สื�อสารสากล มี ต้นทุนต่อหน่วยสูงที�สุด  จํานวน 
121,026.59 บาท จุดคุ้มทนุ 204 คน แต่มีนกัศึกษา
เพียง 178 คน  

 
อภปิรายผล 

จากข้อมลจํานวนนกัศกึษาในปี 2560 ที�ลดลง
จากปี 2559 โดยลดลงจาก 12,380 คน เหลอื 12,148 คน 
ในขณะที�มหาวิทยาลัยใช้งบประมาณในการจัด
การศกึษาในปี 2560 เพิ�มขึ 
นจากปี 2559 โดยเพิ�มขึ 
น
จาก 1,053,940,132.84 บาท เป็น 1,066,028,396.21 บาท 
ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยของนักศึกษาเพิ�มขึ 
นจาก 
85,132.48 บาท เป็น 87,753.41 บาท แต่อย่างไรก็ตาม
ในปี 2560 มหาวิทยาลยัมีรายได้รวมเพิ�มขึ 
นจากปี 
2559 โดยเพิ�มขึ 
นจาก 1,296,161,986.06 บาท เป็น 
1,314,805,405.62 บาท เนื�องจากได้รับจดัสรรงบประมาณ
จากรัฐบาลงบเ งินอุดหนุนในส่วนของเงินเดือน
พนกังานมหาวิทยาลยัเพิ�มขึ 
นจึงทําให้จุดคุ้มทนุ หรือ 
จํานวนนกัศกึษาขั 
นตํ�าที�มหาวิทยาลยัต้องมีไว้ใน 1 ปี 
ลดลงจาก 9,469 คน เหลอื 9,180 คน  

คณะที�มีต้นทนุตอ่หนว่ยตํ�าที�สดุ และมีความคุ้มค่า
ในการบริหารหลกัสตูรที�สดุ ประจําปี 2559 และปี 2560 
ของศนูย์นนทบรีุ ศนูย์พระนครศรีอยธุยา วาสกุรี ศนูย์
สุพรรณบุรีและศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา คือ 
คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคล้องกบั
ผลการศกึษาของกองนโยบายและแผนและคณะกรรมการ
วิเคราะห์ต้นทุนต่อหวันกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏั
นครราชสีมา (2559) ที�ได้ดําเนินการวิเคราะห์ต้นทุน 

ต่อหน่วยการผลิตบัณฑิตและความคุ้ มค่าของการ
บริหารหลกัสตูร ประจําปีการศกึษา 2558 พบวา่คณะที�มี
ต้นทนุตอ่หนว่ยตํ�าที�สดุและมีผลการดําเนินงานคุ้มค่า
มากที�สดุ คือ คณะวิทยาการจดัการ ซึ�งสอดคล้องกบั
ผลการศกึษาต้นทนุต่อหน่วย ประจําปีการศึกษา 2557 
โดยกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
(2558) ผลการศึกษาต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร ปีการศึกษา 2552 ถึง 2553 
โดยมลฤดี กี�เอี�ยน และคณะ (2556) และผลการศึกษา
ต้นทุนต่อหน่วยของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 โดยอจัฉรา กลิ�นจนัทร์ (2552) 
ที�พบว่า คณะที�มีต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบณัฑิต
ตํ�าที�สดุ ได้แก่ คณะวิทยาการจดัการ  

เมื�อพิจารณาความคุ้มค่าในการบริหารหลกัสตูร
จากจดุคุ้มทนุของแต่ละหลกัสตูรในแต่ละศนูย์ พบว่า 
หลกัสตูรสว่นใหญ่ของคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีความคุ้มค่าในการบริหารหลกัสตูร คือ 
มีจํานวนนกัศึกษามากกว่าจุดคุ้มทุนทั 
ง 2 ปี ยกเว้น
หลักสูตรการบริหารธุร กิจการเกษตร ของศูนย์
พระนครศรีอยธุยา หนัตรา ในปี 2559 มีจํานวนนกัศกึษา
น้อยกวา่จดุคุ้มทนุ ซึ�งอาจมีสาเหตจุาก จํานวนนกัศกึษา
ในหลกัสูตรนี 
ลดลงอย่างต่อเนื�องในขณะที�อาจารย์
ประจําหลักสูตรมีตําแหน่งทางวิชาการหลายคน  
จึงมีคา่ใช้จ่ายในสว่นของเงินประจําตําแหนง่ที�สงู 

คณะที�มีต้นทุนต่อหน่วยสงูที�สดุ และมีความ
คุ้มคา่ในการบริหารหลกัสตูรน้อยที�สดุ ประจําปี 2559 
และปี 2560 ของศนูย์นนทบรีุ ศนูย์พระนครศรีอยธุยา 
วาสกุรี ศูนย์สพุรรณบุรี และศูนย์พระนครศรีอยุธยา 
หันตรา  คือ  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
สอดคล้องกบัผลการการวิเคราะห์ต้นทนุต่อหลกัสตูร 
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ประจําปีการศึกษา 2557 ของมหาวิทยาลยัราชภัฏ
กําแพงเพชร โดยกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลยั
ราชภฏักําแพงเพชร (2558) พบวา่ต้นทนุต่อหลกัสตูรที�มี
คา่ใช้จ่ายสงูที�สดุ คือ หลกัสตูรของคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

เมื�อพิจารณาความคุ้มค่าในการบริหารหลกัสตูร
จากจุดคุ้มทนุของแต่ละหลกัสตูรในแต่ละศนูย์ พบว่า 
ทุกหลักสูตรในทุกศูนย์ของคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ไมม่ีความคุ้มค่าในการบริหารหลกัสตูร คือ 
มีจํานวนนักศึกษาน้อยกว่าจุดคุ้มทุนทั 
ง 2 ปี ซึ�งอาจมี
สาเหตุจากนกัศึกษาในแต่ละหลกัสตูรมีจํานวนน้อย
เนื�องจากหลกัสตูรสว่นใหญ่เป็นหลกัสตูรใหม่จึงยงัไม่
เป็นที�รู้จักแพร่หลาย ในขณะที�ต้องลงทุนในครุภณัฑ์
และห้องปฏิบตัิการที�ใช้งบประมาณคอ่นข้างมาก 
 

สรุป 
ในปี 2560 มหาวิทยาลัยมีจํานวนนักศึกษา 

ลดลง 1.87 เปอร์เซ็นต์ จากปี 2559 แต่ใช้งบประมาณ
ในการจดัการศกึษา เพิ�มขึ 
น 3.27 เปอร์เซ็นต์ สง่ผลให้
ต้นทนุต่อหน่วยของนกัศึกษาเพิ�มขึ 
นจาก 85,132.48 
บาท เป็น 87,753.41 บาท (เพิ�มขึ 
น 3.27 เปอร์เซ็นต์) 
อย่างไรก็ตามในปี 2560 มหาวิทยาลยัมีรายได้รวม
เพิ�มขึ 
น 1.44 เปอร์เซ็นต์ จากการได้รับจดัสรรเงินเดือน
พนกังานมหาวิทยาลยัจากรัฐบาลเพิ�มขึ 
น ทําให้จุดคุ้มทนุ 
ลดลงจาก 9,469 คน เหลือ 9,180 คน (ลดลง 3.05 
เปอร์เซ็นต์)  

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป็นคณะที�มีต้นทนุตอ่หน่วยตํ�าที�สดุ และทกุหลกัสตูร
มีจํานวนนกัศกึษาเกินกวา่จดุคุ้มทนุ ยกเว้น หลกัสตูร
การบริหารธุรกิจการเกษตร ปี 2559 มีจํานวนนกัศึกษา

น้อยกว่าจุดคุ้มทุน ในขณะที�คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี เป็นคณะที�มีต้นทนุต่อหน่วยสงูที�สดุ และ
ทกุหลกัสตูรมีจํานวนนกัศกึษาน้อยกวา่จดุคุ้มทนุทั 
ง 2 ปี   
ข้อจาํกัดของงานวิจัย   

1. ผลการศึกษาเป็นการพิจารณาความ
คุ้มค่าของการบริหารหลกัสตูรจากจํานวนนักศึกษา
จริงที�เกินกว่าจุดคุ้ มทุนซึ�งเป็นข้อมูลที�คณะผู้ วิจัย
สามารถรวบรวมได้จากฐานข้อมูลของมหาวิทยาลยั 
แตใ่นการพิจารณาความคุ้มค่าของการจดัการศึกษานั 
น
ยงัต้องพิจาณาถึงความคุ้มคา่เชิงคณุภาพประกอบด้วย 
เช่น หลักสูตรที�มีต้นทุนใน การผลิตบัณฑิตสูง แต่
บณัฑิตอาจสามารถสร้างรายได้และประโยชน์ให้แก่
สงัคมเป็นอยา่งสงูด้วยเช่นกนั ซึ�งเป็นข้อจํากดัในการ
เก็บข้อมลูดงักลา่วของคณะผู้วิจยั 

2. งานวิจยันี 
มิได้ใช้จํานวนนกัศึกษาตามค่า 
FTES แต่ใช้จํานวนนักศึกษาจริงในการปันส่วน
ค่าใช้จ่าย เนื�องจากวัตถุประสงค์ในการคํานวณ
จดุคุ้มทนุของแตล่ะหลกัสตูรนั 
นต้องการทราบจํานวน
นกัศึกษาที�แต่ละหลกัสตูรต้องรับไว้ขั 
นตํ�าในแต่ละปี
การศกึษา แตอ่ยา่งไรก็ตามผู้วิจยัได้เก็บข้อมลูจํานวน
ชั�วโมงสอนจริงของอาจารย์เพื�อการปันสว่นเงินเดือน
เข้าเป็นต้นทนุของแตล่ะหลกัสตูรที�อาจารย์แต่ละท่าน
ได้สอนให้  
 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. มหาวิทยาลยัฯ ควรวางแผนควบคมุรายจ่าย
งบดําเนินงาน งบอดุหนนุ และรายจ่ายอื�น โดยเฉพาะ
รายจ่ายงบบคุลากร คือ เงินเดือน ซึ�งเป็นค่าใช้จ่ายคงที� 
โดยพิจารณาการบรรจแุตง่ตั 
งบคุลากรตามภารงานที�
เหมาะสม เนื�องจากจํานวนนกัศกึษาลดลง และกําหนด
นโยบายให้บคุคลากรหารายได้เข้ามหาวิทยาลยัเพิ�มเติม  
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2. มหาวิทยาลัยฯ ได้ลงทุนไปกับครุภัณฑ์
และสิ�งปลกูสร้างจํานวนมาก ทําให้เกิดค่าเสื�อมราคา
ที�มีจํานวนมากเป็นอนัดบัที� 2 ของรายจ่ายทั 
งหมด  
จึงควรนําทรัพย์สินดังกล่าวมาใช้ให้เกิดกระเงินสด
ไหลเข้าสู่มหาวิทยาลัยโดยการให้เช่า หรือ นํามา
ดํา เ นินการจัดหารายได้ด้วยวิ ธีการต่างๆ ตาม
คณุสมบตัิของครุภณัฑ์และสิ�งปลกูสร้างเหลา่นั 
น 

3. มหาวิทยาลัยฯ ควรพิจารณาส่งเสริม
หลกัสตูรที�มีความคุ้นทนุ และปิดหลกัสตูรที�มีจํานวน
นกัศกึษาน้อยจนไม่คุ้มทนุอย่างต่อเนื�อง และสง่เสริม
ให้อาจารย์มุ่งสร้างรายได้จากงานวิจัยและบริการ
วิชาการทดแทน 
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