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บทคดัย่อ 

งานวิจัยครั �งนี �มีวัตถุประสงค์เพื�อศึกษา 1) การดําเนินงานด้านการตลาดของกลุ่มแม่บ้านเกษตรมหาสวัสดิ, 2) ปัญหา 
และอุปสรรคในการดําเนินงานด้านการตลาด และ 3) แนวทางการบริหารจัดการวิสาหกิจชมุชนเพื�อความยั�งยืนทางเศรษฐกิจ  
การวิจัยครั �งนี �เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  
และการสนทนากลุ่มกับผู้ ให้ข้อมูลสําคัญจากหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง ทั �งในระดับตําบลและระดับชุมชน จํานวนทั �งสิ �น 16 คน  
และวิเคราะห์ข้อมลูด้วยวิธีการวิเคราะห์เชิงเนื �อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลิตสินค้าหลักของกลุ่มแม่บ้านเกษตรมหาสวัสดิ, คือ ข้าวตังหน้าหมหูยอง หน้าผัก ผลไม้ และ 
หน้าธัญพืช โดยกําหนดราคาไว้ที� 3 ถงุ 100 บาท มีจดัจําหน่ายเพียงแห่งเดียว คือ ที�บ้านศาลาดิน และมีการนําแนวคิดชม ชิม ช้อป 
มาปรับใช้ 2) ปัญหาและอปุสรรคในการดําเนินงานด้านการตลาด พบวา่ ผลผลิตทางการเกษตรที�แปรรูป ไมส่ามารถเก็บไว้ได้นาน 
วัตถุดิบที�ใช้ในการแปรรูปมีราคาสูงขึ �นตามภาวะเศรษฐกิจ สถานที�จัดจําหน่ายมีเพียงแห่งเดียว และการโฆษณาและ
ประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑ์ผ่านทางสื�อตา่งๆ ไมส่ามารถทําได้ และ 3) แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชมุชนเพื�อนําสู่ความอย่างยั�งยืน 
ประกอบด้วย 6 แนวทาง ได้แก่ (1) การกําหนดแนวทางการพัฒนาที�สอดคล้องกับศักยภาพของชุมชน (2) การพัฒนาโดยใช้
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง (3) การเปิดโลกทศัน์ของสมาชิก (4) การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม (5) การพฒันาการตลาด และ 
(6) การพฒันาเครือข่าย  
คาํสาํคัญ: การบริหารจดัการวิสาหกิจชมุชน  ความยั�งยืนทางเศรษฐกิจ  กลุม่แมบ้่านเกษตรกร 
 

Abstract 
The purposes of this research were: 1) to study the marketing operations of Mahasawat Agricultural 

Housewife Group, 2) to study the problems and obstacles in the marketing operations, and 3) to find the guidelines 
for the management of community enterprises for economic sustainability. This qualitative research using data 
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collection from a non-participant observation method. In-depth interviews and group discussion with 16 key 
informants from the relevant agencies in the district and community level, and analyzed by content analysis. 

The research findings were as follows: 1) Mahasawat Agricultural Housewife Group has applied the concept 
of marketing to its operation; the main products of the group is rice cracker face dried shredded pork, vegetable, 
fruit and cereal; price is set at 3 bags of 100 baht; the only place to distribute is at Ban Saladin, and the promotion is 
the idea of watch, taste and shopping concept, 2) problems and obstacles in the operation were divided into 2 
issues: management and marketing mix factors problems. 3) community development guidelines for sustainability, 
consisting of six approaches: (1) development of guidelines consistent with community capacity, (2) development by 
sufficiency economy philosophy, (3) open the worldview of community enterprise members, (4) participatory management, 
(5) market development, and (6) network development. 
Keywords: community enterprise management, economy sustainability, agricultural housewife group 

 
บทนํา 

ในช่วงหลายปีที�ผา่นมา ประเทศไทยได้เผชิญกบั
วิกฤตเศรษฐกิจหลายครั �ง ทําให้รัฐบาลในแต่ละยคุสมยั
ตา่งก็มีแนวความคิดที�จะหาวิธีทําให้ประเทศสามารถ
กําหนดยทุธศาสตร์ของประเทศ ให้มีความสามารถใน
การแข่งขนัที�สูงขึ �น สอดคล้องกับการเปลี�ยนแปลง
ของเศรษฐกิจโลก รัฐบาลไทยที�ผ่านๆ มาจึงกําหนด
กรอบยทุธศาสตร์การพฒันาเศรษฐกิจ โดยมองภาพของ
เศรษฐกิจอยา่งเป็นระบบ และมีเป้าหมายที�จะรักษาไว้ซึ�ง
การเติบโตของเศรษฐกิจอย่างมีคณุภาพและเสถียรภาพ 
เน้นความสมดลุระหวา่งการพฒันาเศรษฐกิจระดบัฐานราก 
และการสร้างความเชื�อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศ
กบัเศรษฐกิจโลก อยา่งรู้เทา่ทนัภายในระบบเศรษฐกิจ
แบบเสรี ด้วยความเชื�อมั�นว่าสงัคมไทยยงัมีศกัยภาพ 
และสามารถพฒันาขึ �นมาได้ รัฐบาลจึงหาทางที�จะ
สร้างรายได้ให้กับประชาชนและประเทศชาติ ทั �งนี �
ต้องหาทางเปลี�ยนมุมมองในชุมชนให้เห็นว่าสิ�งที�ตน 
มีอยู่นั �น คือทรัพย์สินที�มีราคาสามารถเพิ�มรายได้ 
หากรู้จกัการจดัการกบัทรัพย์สนินั �นอยา่งชาญฉลาด 

แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน เป็นแนวทาง
หนึ�งที�จะช่วยแก้ปัญหาความยากจนของประชาชน
และเป็นแนวทางที�สร้างเศรษฐกิจ สงัคม และชุมชน
ให้มีความยั�งยืน เพราะเป็นการสง่เสริมให้ชุมชนรู้จกั
ใช้ทรัพยากรท้องถิ�น ทําให้พวกเขาสามารถพึ�งพาตนเอง
ในระยะยาวได้อยา่งมั�นคง ซึ�งกลุม่งานพฒันาวิสาหกิจ-
เกษตรชมุชน กรมสง่เสริมการเกษตร (2549) ได้อธิบาย
ความหมายของวิสาหกิจชุมชนไว้ว่า วิสาหกิจชุมชน 
(SMCE หรือ small and micro community enterprise) 
หมายถึง กิจการของชุมชนที�เกี�ยวกบัการผลิตสินค้า 
การให้บริการหรืออื�นๆ ที�ดําเนินการโดยคณะบคุคลที�
มีความผกูพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบ
กิจการดงักลา่ว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด 
หรือไมเ่ป็นนิติบคุคล เพื�อสร้างรายได้และเพื�อการพึ�งพา
ตนเองของครอบครัว ชมุชน และระหวา่งชมุชน หรือกลา่ว
โดยสรุปก็คือ การประกอบการเพื�อการจดัการทนุของ
ชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพื�อการพึ�งตนเอง ซึ�งทุนของ
ชมุชนนั �น ก็จะหมายรวมถึงทรัพยากร ผลผลิตทางการเกษตร 
ความรู้ ภมูิปัญญา วฒันธรรม ประเพณีของท้องถิ�น 
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กลุม่แมบ้่านเกษตรกรมหาสวสัดิ,เริ�มจดัตั �งกลุม่
เมื�อวนัที� 20 ตลุาคม 2520 โดยมีเจ้าหน้าที�เกษตรตําบล
ได้แนะนําการรวมกลุม่แมบ้่านเกษตรกร จํานวน 18 คน 
เพื�อแปรรูปผลผลติเกษตร ตอ่มาเมื�อ ปี 2539 สมาชิกกลุม่
ได้เชิญเจ้าหน้าที�เคหะกิจ มาดําเนินการสอนวิธีทําไขเ่ค็ม
เสริมเกลอืไอโอดีนขึ �น เนื�องจากในหมูบ้่านเลี �ยงเป็ดไข่
มากและไข่เป็ดมีราคาถกู แต่ก็ยงัไม่ประสบผลสําเร็จ
เท่าที�ควร และการทําผลไม้แปรรูปก็ยังไม่ประสบ
ผลสาํเร็จเช่นเดียวกนั ตอ่มาเมื�อต้นปี 2543 สมาชิกกลุม่ฯ 
ได้เชิญเจ้าหน้าที�เคหะกิจ อําเภอพทุธมณฑล มาแนะนํา
วิธีการทําข้าวตงั โดยใช้ข้าวซ้อมมือ ซึ�งพบปัญหาและ
สิ�งที�กลุม่แม่บ้านเกษตรกรมหาสวสัดิ, ต้องการในการ
ดําเนินงาน คือ ต้องการขยายสนิค้าออกสูต่ลาดทั�วไป 
ต้องการสนบัสนนุด้านเงินทนุในการบริหารจดัการของกลุม่ 
ต้องการด้านเทคนิควิชาการใหม่ในการผลิต เพื�อเพิ�ม
ผลติภณัฑ์ และการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ผลติภณัฑ์ 

จากรายงานข้อมูลวิสาหกิจชุมชนจังหวัด
นครปฐม ซึ�งรวบรวมข้อมลูวิสาหกิจชุมชนของจงัหวดั 
ผลการให้การส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนของ
สาํนกังานเกษตรจงัหวดันครปฐม หนว่ยงานภาคี และ
หน่วยงานต่างๆ ที�เ กี�ยวข้อง และปัญหาอุปสรรค 
ตั �งแต่ปี 2550-2554 ในด้านการดําเนินงานส่งเสริม
วิสาหกิจชมุชน ได้แก่ วิสาหกิจชมุชนที�ยื�นจดทะเบียน
ในจังหวัดนครปฐม กว่าร้อยละ 60 เป็นวิสาหกิจ
ชุมชนระดบัพื �นฐาน ที�จดัตั �งขึ �นเพื�อให้มีการเรียนรู้ใน
การประกอบอาชีพร่วมกนั ไม่มีผลประโยชน์เชิงธุรกิจ 
บางแหง่ที�มีการประกอบการ ก็เป็นกิจการขนาดเล็กๆ 
มีการทํากิจกรรมเป็นครั �งคราว ไม่สามารถพัฒนา
กิจการโดยการพึ�งพาตนเองได้ ยังต้องการขอรับ
งบประมาณการสนับสนุนการดําเนินงานกลุ่ม เช่น 

เงินอดุหนนุเป็นทนุหมนุเวียนให้แกก่ลุม่ หรืองบประมาณ
สนบัสนุนปัจจัยในการพฒันา เช่น อุปกรณ์การผลิต 
การปรับปรุงสถานที�ผลติให้ได้มาตรฐาน ข้อจํากดัในการ
พฒันาวิสาหกิจชุมชนของจังหวดันครปฐมที�สําคัญ
ประการหนึ�งคือ การให้ความร่วมมือของสมาชิกใน
การดําเนินกิจกรรม ปรากฏว่าวิสาหกิจชุมชนสว่นมาก 
ในระยะแรกๆ ของการจัดตั �งกลุ่ม สมาชิกให้ความ
ร่วมมือดี แต่เมื�อดําเนินกิจการไประยะหนึ�งเห็นว่าไม่ได้
รับประโยชน์มากนักจึงไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรม ทําให้
การดําเนินกิจการตกอยู่ในการดแูลของประธานกลุม่
เท่านั �น ทําให้การพัฒนากลุ่มไม่ประสบความสําเร็จ 
ดังนั �นในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจะให้ประสบ
ความสําเร็จจะต้องกลั�นกรองคดัเลือกกลุ่มที�มีความ
ตั �งใจและต้องการับการพฒันาจริงๆ จึงให้งบประมาณ
สนบัสนนุและวิสาหกิจชมุชน สว่นมากไมใ่ห้ความสาํคญั
กับการบริหารจัดการ เช่น จัดให้มีการประชุมและ
บนัทกึการประชมุเป็นระยะๆ ไมม่ีการจดัทําบญัชีกลุม่ 
โดยเห็นว่าเป็นเรื�องยุ่งยาก และไม่พร้อม หรือหากมี
การดําเนินการ ประธานจะเป็นผู้ดําเนินการคนเดียว 
ดงันั �นยงัจะต้องให้คําแนะนําแก่วิสาหกิจชุมชนอย่าง
ตอ่เนื�อง (อไุรวรรณ ทองบวัศิริไล, 2554) 

จากที�กลา่วมานั �น จะพบวา่การศกึษาเกี�ยวกบั
วิสาหกิจชุมชนแม้จะพบประโยชน์ในด้านต่างๆ ที�จะ
เกิดขึ �นกับชุมชนในการปรับนําไปใช้ แต่ปัญหาที�
เกิดขึ �นอนัเกิดจากการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ก็ยงัมีอยู ่อาทิเช่น ด้านการบริหารจดัการ ด้านการตลาด 
ด้านการเงิน บัญชี ด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ  
ด้านการพัฒนาองค์ความรู้และอื�นๆ อีกมากมาย 
ดังนั �นจึง เ ป็นเ รื� องสําคัญและจํา เป็นต้องมีการ
ศกึษาวิจยั เพื�อหาแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน
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ให้มีความชัดเจน และนําไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
สงูสดุในชมุชนตอ่ไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื�อศึกษาการดําเนินงานด้านการตลาด
ของกลุม่แมบ้่านเกษตรมหาสวสัดิ, 

2. เพื�อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงานด้านการตลาด 

3. เพื�อศึกษาหาแนวทางการบริหารจัดการ
วิสาหกิจชมุชนเพื�อความยั�งยืนทางเศรษฐกิจ 

 
วิธีการศึกษา 

การวิจยันี �เป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ (qualitative 
research) ศกึษาข้อมลูจากเอกสารต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง
ทั �งเอกสารทางวิชาการ งานวิจัย ดุษฎีนิพนธ์ และ
บทความต่างๆ รวมถึงข้อเสนอแนะจากผู้ ที�เกี�ยวข้อง
จากหนว่ยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสมาชิกวิสาหกิจ-
ชมุชนกลุม่แมบ้่านเกษตรกรมหาสวสัดิ, โดยคณะผู้วิจยั
ใช้วิธีการวิจยัเชิงคณุภาพแบบกําหนดพื �นที�ศกึษา เป็น
วิธีการศกึษาเฉพาะกรณี (case study) คือ วิสาหกิจชมุชน
กลุม่แม่บ้านเกษตรกรมหาสวสัดิ, อําเภอพทุธมณฑล 
จงัหวดันครปฐม โดยกําหนดระเบียบวิธีวิจยัสรุปได้ดงันี � 

1.  กลุม่ผู้ให้ข้อมลู 
การวิจัยครั �งนี �ผู้ วิจัยใช้วิธีการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องในการบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชนตําบลมหาสวัสดิ,  ประกอบด้วย 1) 
นายกองค์การบริหารสว่นตําบลมหาสวสัดิ, หวัหน้าสว่น
สวสัดิการสงัคม และเจ้าหน้าที�พฒันาชุมชน ซึ�งเป็น
ผู้ ให้การส่งเสริมและสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนตําบล
มหาสวสัดิ, 2) กํานนัผู้ ใหญ่บ้านหมู่ 3 และเจ้าอาวาส
วดัสวุรรณาราม ซึ�งเป็นผู้ ที�มีบทบาทด้านการพฒันา

ชีวิตในชมุชน โดยการให้ความรู้เกี�ยวกบัการดําเนินชีวิต
ตามหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนาและการดํารงชีวิต
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) ประธานและ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มตําบลมหาสวสัดิ, ซึ�งเป็น
ผู้ปฏิบตัิงานในวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
มหาสวสัดิ,โดยตรง 

2.  การเก็บข้อมลู 
การวิจัยครั �งนี �ผู้ วิจัยใช้วิธีการเก็บรวบรวม 

ข้อมลูโดย 
2.1  การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in-depth 

interview) เพื�อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ
วิสาหกิจ-ชุมชนเพื�อความยั�งยืนทางเศรษฐกิจ และการ
สนทนากลุม่ (focus group) เพื�อให้ได้ข้อมลูที�หลากหลาย
และลึกพอที�จะนํามาสรุปประมวลผล ใน 3 ประเด็น 
คือ 1) การดําเนินงานด้านการตลาด 2) ปัญหาและ
อุปสรรคในการดําเนินงานด้านการตลาด และ 3) 
แนวทางการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื�อความ
ยั�งยืนทางเศรษฐกิจของกลุม่แมบ้่านเกษตรมหาสวสัดิ, 

2.2  เอกสาร (documentary sources) โดย
ศึกษาค้นคว้าจากเอกสารต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกบัข้อมูล 
ข้อเท็จจริง เอกสารวิชาการ งานวิจยั ดษุฎีนิพนธ์ และ
บทความเกี�ยวกับแนวคิดเกี�ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง การบริหารจัดการ การดําเนินงานด้าน
การตลาด และการพฒันาอยา่งยั�งยืน 

2.3  การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (non-
participant observation) เพื�อศึกษาสภาพทั�วไป 
และบริบทด้านกายภาพและสิ�งที�ปรากฏขึ �นของชุมชน
ที�ศกึษา เมื�อได้ทําความเข้าใจกบัสภาพแวดล้อม และ
ภูมิศาสตร์ของชุมชนโดยกําหนดกรอบที�ใช้ในการ
สงัเกต คือ การกระทําของบคุคล แบบแผนการกระทํา 
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ความหมาย ความสัมพันธ์ การมีส่วนร่วม และ
องค์ประกอบของสิ�งแวดล้อม 

3.  การวิเคราะห์ข้อมลู 
ผู้ วิจัยวิเคราะห์เนื �อหา (content analysis) 

ของข้อมูลที�ได้ โดยมีการแยกแยะว่าเนื �อหาที�ได้นั �น 
มีความเกี�ยวข้องหรือสัมพันธ์กับการดําเนินงาน 
ด้านการตลาดอย่างไร โดยแยกเป็นประเด็นๆ  
ตามวัตถุประสงค์ที�ได้กําหนดไว้ และนําข้อมูลที�ได้ 
มาแยกจัดเป็นหมวดหมู่  แบ่ง เป็นประเภทตาม 
การดําเนินงานด้านการตลาด ซึ�งประกอบด้วย  
ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัด
จําหนา่ย และด้านการสง่เสริมการตลาด  
 

ผลการศึกษาและอภปิรายผล 

1.  การดําเนินงานด้านการตลาด ของวิสาหกิจ-
ชมุชนกลุม่แมบ้่านเกษตรมหาสวสัดิ, 

วิสาหกิจชุมชนกลุม่แม่บ้านเกษตรมหาสวสัดิ, 
ได้นําแนวคิดเกี�ยวการดําเนินงานด้านการตลาด  
ซึ� ง ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ด้ า น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  ด้ า น ร า ค า  
ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย และด้านการส่งเสริม
การตลาด มาประยุกต์ใช้ในการดําเนินงานวิสาหกิจ
ชมุชน ดงันี � 

1.1 ด้านผลติภณัฑ์ พบวา่ปัจจบุนัผลติภณัฑ์
หลักของทางกลุ่ม คือ ข้าวตังหน้าหมูหยอง หน้าผัก 
ผลไม้ และหน้าธญัพืช (Figure 1) ที�มีวตัถดุิบเป็นข้าว
กล้องเพื�อสุขภาพ ที�มีสูตรเป็นเอกลักษณ์ โดยมี
วตัถดุิบในการผลติที�สาํคญั คือ ข้าวกล้องอินทรีย์จาก
การปลูกในพื �นที� ส่วนขั �นตอนการผลิตแผ่นข้าวตัง 
ให้ได้คณุภาพและมาตรฐานเดียวกนันั �น ทางกลุม่ได้มี 
 

การกระจายให้สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรมหาสวสัดิ, 
สามารถทําแผ่นข้าวตังที�บ้านของสมาชิกได้ โดยใช้
อปุกรณ์ในขั �นตอนของการทําแผ่นข้าวตงัให้มีขนาดที�
เท่ากัน นอกจากข้าวตังแล้ว ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรมหาสวสัดิ,ยงัมีอีกหลายอย่าง อาทิ
เช่น กล้วยหอม กล้วยนํ �าว้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
กล้วยอบน้าผึ �ง ข้าวต ูผลไม้หยี และผลไม้อบแห้งตาม
ฤดูกาล มะกอก มะม่วง มะยม มะละกอ ฝรั�ง ไข่เค็ม
ดินสอพอง ชาสมนุไพร เป็นต้น 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

 
 
 

Figure 1  Rice cracker products from Mahasawat 
 agricultural housewife group. 
 

1.2 ด้านราคา พบว่ากลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
มหาสวัสดิ,  ได้ผลิตข้าวตังในรูปแบบของของฝาก 
สามารถจําหนา่ยให้กบัผู้บริโภคได้ง่ายและสะดวกใน
การซื �อ โดยกําหนดราคาไว้ที� 3 ถงุ 100 บาท (Figure 2) 
นอกจากนี �ทางกลุ่ม ยังสร้างความน่าสนใจให้กับ
นักท่องเที�ยวที�มาเยี�ยมชมทางเรือ ให้สามารถชม 
การสาธิตวิธีการผลิตข้าวตัง การลงมือทําข้าวตัง 
ด้วยตนเองและสามารถทานข้าวตังได้ไม่จํากัดใน
ราคาเพียง 20 บาทตอ่คน 
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Figure 2  Rice cracker products with prices from 
 Mahasawat agricultural housewife group. 
 

1.3 ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย พบว่า 
สถานที�ในการจัดจําหน่ายข้าวตัง ของกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรมหาสวสัดิ, ได้มีการจดัจําหนา่ยเป็นของฝาก
แก่ผู้บริโภคที�เดินทางมาเที�ยว ณ บ้านศาลาดิน และ
จําหน่ายเพียงแห่งเดียวเท่านั �น เพื�อสร้างเอกลกัษณ์
ความเป็นข้าวตงับ้านศาลาดิน รวมถึงได้ประชาสมัพนัธ์
การท่องเที�ยวเชิงเกษตรตลาดนํ �าคลองมหาสวัสดิ, 
(บ้านศาลาดิน) อีกด้วย 

1.4 ด้านการส่งเสริมการตลาด พบว่ากลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรมหาสวสัดิ,ได้ใช้วิธีการสาธิตในการ
ทําข้าวตังให้แก่นักท่องเที�ยวที�เข้ามาชม และให้ชิม
ข้าวตงัที�ทําแบบสดๆ ร้อนๆ ทําให้นกัทอ่งเที�ยวมคีวาม
ประทบัใจและซื �อข้าวตงัไปเป็นของฝาก การส่งเสริม
การขายแบบนี �ถือว่าเป็นการส่งเสริมการขายที�มุ่งสู่
ผู้บริโภค เพื�อจงูใจให้เกิดการซื �อจํานวนมาก ตดัสินใจ
ซื �อ ไ ด้ ร ว ด เ ร็ ว ห รื อ เ กิ ด ก า ร ที� จ ะ ท ด ลอ ง สิน ค้ า  
การส่งเสริมการขายของทางกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
มหาสวัสดิ,นั �น ทางกลุ่มต้องการให้ผู้ บริโภคหรือ
นกัทอ่งเที�ยวได้เห็นและมีสว่นร่วมในขั �นตอนการผลิต
และซื �อข้าวตงัเป็นของฝาก เปรียบเหมือนการนําแนวคิด 

“ชม ชิม ช้อป” มาปรับใช้ในการส่งเสริมการขาย 
โดยเฉพาะกิจกรรมเหลา่นี �จดัขึ �น ณ บริเวณที�ทําการ
ของกลุม่แมบ้่านเกษตรมหาสวสัดิ, 

ปัจจยัสว่นประสมทางการตลาด (marketing 
mix) ถือว่าเป็นกลยุทธ์ทางการตลาดที�กลุม่แม่บ้าน
เกษตรกรมหาสวสัดิ,ใช้ในการดําเนินงาน สว่นประสม
ทางการตลาด เป็นเครื�องมือทางการตลาดที�ใช้ในการ
วางแผนเพื�อให้บรรลเุป้าหมายทางการตลาดของธุรกิจ 
ได้แก่ การสร้าง การรู้จกัผลติภณัฑ์ การกระตุ้นให้เกิด
ความต้องการ และการสร้างยอดขาย (Kotler, 1997)
ผู้ประกอบการจึงจําเป็นต้องพิจารณาถึงลกัษณะของ
ธุรกิจ และศักยภาพของธุรกิจของตน รวมถึงความ
เหมาะสมของส่วนประสมทางการตลาดแต่ละตัว  
เพื�อนํามาใช้ในการจูงใจ สามารถตอบสนองความ
ต้องการ และสร้างความพงึพอใจให้แก่กลุม่เป้าหมาย
ของธุร กิจไ ด้อย่างมีประสิทธิภาพ  ส่วนประสม
การตลาดเป็นปัจจัยทางการตลาดที�ควบคุมได้ 
กิจการจะต้องใช้ร่วมกนัเพื�อสนองความต้องการของ
ตลาดเป้าหมาย โดยความเกี�ยวข้องกันของ 4 สว่น คือ 
ผลติภณัฑ์ ราคา การจดัจําหน่าย ระบบการจดัจําหน่าย
การส่งเสริมการตลาด (Boone and Kurtz, 1989; 
McCarthy and Perreault, 1990) 

ผลการวิจัยพบว่าสินค้าหลกัของกลุม่แม่บ้าน
เกษตรมหาสวัสดิ, คือ ข้าวตงัหน้าหมูหยอง หน้าผัก 
ผลไม้และหน้าธัญพืชที�มีวัตถุดิบเป็นข้าวกล้องเพื�อ
สขุภาพที�มีสตูรเป็นเอกลกัษณ์ โดยมีวัตถุดิบในการ
ผลติที�สาํคญั คือ ข้าวกล้องอินทรีย์จากการปลกูในพื �นที� 
กําหนดราคาไว้ที� 3 ถงุ 100 บาท นอกจากนี �ทางกลุม่ 
ยงัสร้างความนา่สนใจให้กบันกัท่องเที�ยว โดยชมการ
สาธิตวิธีการผลิตข้าวตงั ลงมือทําข้าวตงัด้วยตนเอง 
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และสามารถทานข้าวตงัได้ไม่จํากัดในราคาเพียง 20 
บาทตอ่คน กลุม่แมบ้่านเกษตรกรมหาสวสัดิ, ได้มีการจดั
จําหนา่ยเป็นของฝากแก่ผู้บริโภคที�เดินทางมาเที�ยว ณ 
บ้านศาลาดิน และจําหน่ายเพียงแห่งเดียวเท่านั �น 
เพื�อสร้างเอกลกัษณ์ความเป็นข้าวตงับ้านศาลาดิน 
รวมถึงได้ประชาสัมพันธ์การท่องเที�ยวเชิงเกษตร
ตลาดนํ �าคลองมหาสวัสดิ, (บ้านศาลาดิน) อีกด้วย 
นอกจากนี �มีการนําแนวคิด “ชม ชิม ช้อป” มาปรับใช้
ในการสง่เสริมการขาย ซึ�งสอดคล้องกบังานวิจยัของ
ทศันา หงษ์มา (2555) ที�ศกึษาปัจจยัสว่นประสมทาง
การตลาดที�มีผลต่อพฤติกรรมการเลือกซื �อสินค้า OTOP 
ที�ผลติโดยกลุม่วิสาหกิจชุมชนเกาะเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ 
ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด 
ด้านผลติภณัฑ์ ด้านราคา ด้านการจดัจําหนา่ย มีผลต่อ
พฤติกรรมในการเลือกซื �อสินค้า OTOP ที�ผลิตโดย
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เกาะเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  
ที�ระดบันยัสําคญัที� 0.05 สอดคล้องกบังานวิจยัของ
รัชนี รูปหลอ่, ดษุฎี พรหมทตั, และวลัภา ว่องวิวิธกุล 
(2556) ที�ศกึษาแนวทางการพฒันาสูค่วามยั�งยืนและ
เจริญเติบโตของวิสาหกิจชุมชน ผลการวิจัยพบว่า 
ปัญหาของวิสาหกิจชมุชน คือ ไม่สามารถขยายตลาดได้ 
ไมส่ามารถดําเนินงานในรูปแบบของกลุม่วิสาหกิจได้ 
ทําให้วิสาหกิจชมุชนออ่นแอและมีแนวโน้มการยกเลิกกลุม่ 
แตย่งัดําเนินการผลติในลกัษณะของผลติภณัฑ์ชมุชน 

2.  ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานด้านการ 
ตลาดของวิสาหกิจชมุชนกลุม่แมบ้่านเกษตรมหาสวสัดิ, 

ผลการศึกษาพบว่า สมาชิกของกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรมหาสวสัดิ, มีความสามารถในการขายไมเ่ทา่กนั 
สมาชิกของกลุ่มแม่บ้านเกษตรมหาสวัสดิ,มีเวลาใน
การร่วมกิจกรรมจําหน่ายสินค้าไม่เท่ากัน เนื�องจาก

สมาชิกมีอาชีพหลกัที�ต้องทําอยู่แล้ว และในปัจจุบนั
สมาชิกกลุม่แมบ้่านเกษตรมหาสวสัดิ, มีจํานวน 31 คน 
ซึ�งค่อนข้างน้อยและไม่เพียงพอในช่วงเทศกาล และ
จากการสมัภาษณ์เชิงลกึเกี�ยวกบัปัญหาและอปุสรรค
ในการดําเนินงานด้านการตลาดของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มแม่บ้านเกษตรมหาสวสัดิ, สามารถอธิบายได้ว่า 
1) ด้านผลติภณัฑ์ พบวา่ผลผลติทางการเกษตรที�แปรรูป 
ไม่สามารถเก็บไว้ได้นาน หากเก็บไว้เป็นระยะเวลา 
นานกวา่ที�กําหนด ผลผลิตทางการเกษตรที�แปรรูปจะ
เสื�อมคณุภาพและเสียหายได้ ประกอบกบัฤดฝูนและ
สภาพดินฟ้าอากาศ ในช่วงฤดูฝนมีความชื �นสงูมาก 
ทําให้กลุม่แม่บ้านไม่สามารถตากแผ่นข้าวตงัให้แห้ง
ได้ ดงันั �นแผ่นข้าวตงัจึงเกิดความเสียหายเป็นเชื �อรา 
2) ด้านราคา พบว่าเมื�อวัตถุดิบที�ใช้ในการแปรรูปมี
ราคาสูงขึ �นตามภาวะเศรษฐกิจ ผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรมหาสวัสดิ, ไม่สามารถขึ �นราคาขาย
ตามต้นทุนวตัถุดิบที�เพิ�มขึ �น 3) ด้านช่องทางการจัด
จําหน่าย พบว่าสถานที�จัดจําหน่ายมีเพียงแห่งเดียว 
คือ ที�บ้านศาลาดิน ซึ�งยังไม่เป็นที� รู้จักจากบุคคล 
ภายนอกมากนกั นอกจากนี �ที�ตั �งของบ้านศาลาดินอยู่
ห่างไกลจากตัวเมือง การเดินทางค่อนข้างลําบาก 
ดงันั �นการติดตอ่ซื �อขายจึงไมส่ะดวกเท่าที�ควร  และ 4) 
ด้านการส่งเสริมงานขาย พบว่าการโฆษณาและ
ประชาสมัพนัธ์ผลติภณัฑ์ผา่นทางสื�อตา่งๆ ไมส่ามารถ
ทําได้เอง เพราะติดปัญหาเรื�องของเทคโนโลยี และมี
ค่าใช้จ่ายที�สูง ดังนั �นสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตร- 
มหาสวสัดิ, จึงต้องอาศยัหน่วยงานภาครัฐช่วยเหลือ 
ในเรื� องการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ 
เพราะไมต้่องเสยีคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงาน 
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ข้อค้นพบเกี�ยวกบัปัญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงานด้านการตลาด ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรมหาสวสัดิ, สอดคล้องกบังานวิจยัของ 
รัชนี รูปหลอ่, ดษุฎี พรหมทตั และวลัภา ว่องวิวิธกุล 
(2556) เรื�องแนวทางการพัฒนาสู่ความยั�งยืนและ
เจริญเติบโตของวิสาหกิจชมุชน พบว่าวิสาหกิจชุมชน
เกิดจากหน่วยงานภาครัฐเข้าไปส่งเสริมให้เกิดการ
รวมกลุ่มของคนในชุมชน เพื�อขอรับการสนับสนุน
ปัจจัยการผลิตและเงินทุน แต่การดําเนินงานเป็น
ลกัษณะกิจการส่วนตัว ปัญหาที�พบคือไม่สามารถ
ขยายตลาดได้ ไม่สามารถดําเนินงานในรูปแบบของ
กลุ่มวิสาหกิจได้ ทําให้วิสาหกิจชุมชนอ่อนแอและมี
แนวโน้มการยกเลิกกลุ่ม แต่ยังดําเนินการผลิตใน
ลักษณะของผลิตภัณฑ์ชุมชน และสอดคล้องกับ
งานวิจยัของธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอทิุศ 
สังข รัตน์  (2556)  เ รื� องแนวทางการพัฒนาการ
ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบ
สงขลา พบว่าปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนมีดังนี � ปัญหาด้านการตลาด 
ปัญหาด้านบัญชีและการเงิน ปัญหาด้านการผลิต 
ปัญหาด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ปัญหาด้าน
การออกแบบผลติภณัฑ์ และปัญหาต้นทนุการผลติ  

3. แนวทางการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน
เพื�อความยั�งยืนทางเศรษฐกิจของกลุม่แม่บ้านเกษตร
มหาสวสัดิ, 

แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื�อนําสู่
ความอย่างยั�งยืน เป็นกระบวนการดําเนินงานที�ต้อง
เน้นในเรื� องการปรับวิ ธีคิดของชุมชนแบบพึ�งพา
ภายนอกมาพึ�งพาตนเอง โดยเชื�อมโยงบรูณาการกับ

หน่วยงานต่างๆ ทั �งภายในและภายนอกชุมชน  
เ พื� อ ใ ห้ชุมชนเ ข้มแข็ ง  พึ� งพาตนเองไ ด้ในที�สุด  
โดยหลักการของวิสาหกิจชุมชน คือ มีการเรียนรู้ 
เป็นหวัใจ และมีการพึ�งตนเองเป็นเป้าหมาย จากการ
สมัภาษณ์เจาะลกึ ผู้ ที�เกี�ยวข้องกบัการบริหารจดัการ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมหาสวัสดิ,  
จากหน่วยงานที� เ กี�ยวข้องในระดับตําบล ระดับ
หมูบ้่านและชมุชน เกี�ยวกบัแนวทางการบริหารจดัการ
วิสาหกิจชุมชนเพื�อความยั�งยืนทางเศรษฐกิจของกลุ่ม
แมบ้่านเกษตรมหาสวสัดิ,สรุปได้ดงั (Figure 3) 

3.1  การกําหนดแนวทางการพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนที�สอดคล้องกับศกัยภาพในการบริหารจัดการ
ของชมุชน  

แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรมหาสวสัดิ, ควรเริ�มต้นที�ชุมชน เพราะ
ชุมชนเป็นหน่วยผลิตที�สร้างผลผลิตจริงของระบบ
เศรษฐกิจ มีการบริหารจัดการที�มีอิสระ ชุมชนเป็น
เจ้าของปัจจัยการผลิตและภูมิปัญญา เพราะชุมชน
เป็นผู้ สร้างผลผลิตและสืบทอดภูมิปัญญา จึงควร
ได้รับผลตอบแทนที�เหมาะสม เป็นการคืนสิทธิในการ
จดัการการผลติและการพฒันาผลติภณัฑ์ให้กบัชมุชน 
โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เรียนรู้จากการจัดการ
ทรัพยากรและผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรู้ 
บนฐานความรู้ภมูิปัญญาที�มีอยูใ่นชุมชน มีเป้าหมาย
เพื�อพัฒนาระบบเศรษฐกิจของชุมชน พัฒนาระบบ
ทุนและสวัสดิการของชุมชน เป็นการสร้างผลผลิต
และผลิตภัณฑ์ที�มีคุณภาพ มีคุณธรรม ไม่ใช่การ 
ฉวยโอกาสจากการผลิตในปริมาณมากและการ
แสวงหากําไรสงูสดุ 
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Figure 3 Guidelines for the management of community enterprises for economic sustainability of 
 Mahasawat agricultural housewife group. 

 
3.2  การพัฒนาโดยใช้แนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียง  
วิสาหกิจชุมชนกลุม่แม่บ้านเกษตรมหาสวสัดิ, 

ควรสร้างรากฐานให้มั�นคงภายใต้ศักยภาพและทุน
ทางสงัคมที�มีอยู ่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ มีความสมดลุ 
เกื �อหนนุซึ�งกนัและกนั เป็นการเตรียมความพร้อมและ
การระเบิดจากข้างใน โดยวิสาหกิจชมุชนกลุม่แมบ้่าน
เกษตรมหาสวัสดิ, สามารถน้อมนําหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ในกระบวนการพัฒนากลุ่ม  
และใช้เป็นกรอบแนวทางในการทํางานและการ
ดําเนินชีวิต  

3.3  การเปิดโลกทัศน์ของสมาชิกวิสาหกิจ
ชมุชนให้รู้จกัเรียนรู้โลกภายนอก  

วิสาหกิจชุมชนกลุม่แม่บ้านเกษตรมหาสวสัดิ, 
ควรกระตุ้นให้สมาชิกเกิดความต้องการที�จะพัฒนา
ตนเอง และวิสาหกิจชุมชนให้ดียิ�งขึ �น ตลอดจนเป็น
การแลกเปลี�ยนเรียนรู้และเชื�อมโยงเครือข่าย เช่น 
การศึกษาดงูานแหล่งเรียนรู้วิสาหกิจชุมชนที�ประสบ
ความสําเร็จ ในเรื�องการบริหารจัดการ การผลิตและ
การตลาด โดยมีการกําหนดประเด็นในการเรียนรู้และ
มอบหมายให้สมาชิกเก็บประเด็นดังกล่าว มาเล่า
แลกเปลี�ยนและวิเคราะห์เปรียบเทียบสกดัองค์ความรู้
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ที�ได้มาประยุกต์ใช้ หรือมีการให้ศึกษาตัวอย่างที�ดี
จากของจริง เช่น ผลิตภณัฑ์ที�ได้ 5 ดาว หรือจากสื�อ
วิดีทศัน์ ซึ�งเป็นตวัอย่างที�ประสบความสําเร็จ ได้ผลดี 
หรือการเชิญวิทยากร ให้โอกาสผู้ รู้เล่าประสบการณ์
แลกเปลี�ยนกับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน หรือนําข้อมูล
ขา่วสาร ความรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ  มาถ่ายทอด เพื�อเป็น
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาแก่วิสาหกิจชุมชน  
เป็นต้น  

3.4  การบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วม  
วิสาหกิจชุมชนกลุม่แม่บ้านเกษตรมหาสวสัดิ, 

ควรเน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม โดยให้
สมาชิกมีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจทําและสามารถ 
แสดงบทบาทได้เต็มที�อยา่งเสมอภาค มีความรู้สกึเป็น
เจ้าของ มีเป้าหมายและวิสยัทศัน์ร่วมกนัในการดําเนินงาน
พฒันาวิสาหกิจชุมชนในทิศทางเดียวกัน ร่วมกันทํา
แผนพฒันาวิสาหกิจชมุชนที�ชดัเจน มีการประชมุ เวทีพบปะ
แลกเปลี�ยนและทํากิจกรรมอย่างต่อเนื�องสมํ�าเสมอ  
มีการพฒันาแหลง่ท่องเที�ยวเชิงเกษตร และตลาดนํ �า 
โดยเน้นการมีสว่นร่วมจากคนในพื �นที� 

3.5 การพฒันาการตลาดและกิจกรรม  
วิสาหกิจชุมชนกลุม่แม่บ้านเกษตรมหาสวสัดิ, 

ควรศึกษาและวิ เคราะห์ ข้อมูล ด้านการตลาด 
เ พื� อวางแผนและจัด ทําแผนพัฒนาการตลาด  
การพฒันาด้านการตลาด เช่น ศึกษาความต้องการ
ของตลาดผู้บริโภค สํารวจตลาด ทดสอบผลิตภณัฑ์ 
ความพึงพอใจของลูกค้า ศึกษาดูงาน เชื�อมโยง
เครือขา่ยการตลาด ขยายช่องทางการตลาด สง่เสริม
การขาย โดยเน้นตลาดในชุมชนเป็นหลกั และขยายสู่
ตลาดภายนอกชุมชน สร้างความมั�นใจในคุณภาพ
มาตรฐาน และประชาสมัพนัธ์ทางการตลาด 

3.6  การพฒันาเครือขา่ย  
วิสาหกิจชุมชนกลุม่แม่บ้านเกษตรมหาสวสัดิ, 

ควรศกึษาและจดัทําฐานข้อมลู จดัเก็บข้อมลูเครือข่าย
และภาคีที�เ กี�ยวข้อง เพื�อวางแผนและจัดทําแผน
บูรณาการร่วมกัน กําหนดบทบาทและข้อตกลงร่วม 
การจดักระบวนการเรียนรู้ของเครือข่าย เช่น การจดัเวที 
พบปะพูดคุย ศึกษาดูงาน ศึกษาทดสอบพัฒนา 
กระบวนการผลติ การแปรรูป และการตลาด การพฒันา 
การทํากิจกรรมของเครือข่าย ร่วมกําหนดเป้าหมาย
ปริมาณการผลิต การแปรรูปและการตลาด เชื�อมโยง
เกื �อหนนุกนัทั �งภายในและภายนอกชมุชน 

ผลการวิจยัแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชมุชน
เพื�อนําสูค่วามอย่างยั�งยืนทั �ง 6 แนวทาง สอดคล้อง
กบัพระธรรมปิฎก (พระธรรมปิฎก, 2541) ได้ให้ทศันะ
เกี�ยวกับการพัฒนาอย่างยั�งยืนไว้มีลักษณะที�เป็น
การบรูณาการ (integrated) คือทําให้เกิดเป็นองค์รวม 
(holistic) หมายความว่า องค์ประกอบทั �งหลายที�
เกี�ยวข้องจะต้องมาประสานกันครบองค์ และมี
ลกัษณะอีกอยา่งหนึ�ง คือ มีดลุยภาพ (balance) และ
ในการประชุมสุดยอดของโลกว่าด้วยการพัฒนา 
ที�ยั�งยืน ณ นครโจฮนัเนสเบอร์ก ประเทศแอฟริกาใต้
เมื�อเดือนกันยายน 2545 คณะอนุกรรมการกํากับ 
การอนุวตัตามแผนปฏิบตัิการ 21 และการพฒันาที�
ยั�งยืน ให้คํานิยามของ การพัฒนาที�ยั�งยืนในบริบท
ไทยว่าเป็นการพัฒนาที� ต้องคํานึงถึงความเป็น 
องค์รวมของทุกๆ ด้านอย่างสมดุล บนพื �นฐานของ
ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญา และวฒันธรรมไทย 
ด้วยการมีส่วนร่วมของประชาชนทกุกลุม่ ด้วยความ
เอื �ออาทร เคารพซึ�งกนัและกัน เพื�อความสามารถใน
การพึ�งตนเอง และคุณภาพชีวิตที�ดีอย่างเท่าเทียม 
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สอดคล้องกบังานวิจยัของรัชนี รูปหลอ่, ดษุฎี พรหมทตั 
และวลัภา วอ่งวิวิธกลุ (2556) เรื�อง แนวทางกาพฒันา
สู่ความยั�งยืนและเจริญเติบโตของวิสาหกิจชุมชน 
พบว่าแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความ
ยั�งยืน มีโอกาสขยายตวัเชิงธุรกิจได้ จึงต้องเริ�มจาก
ผู้ นําที�มีความสามารถ มีธรรมาภิบาล เป็นที�ยอมรับ
ของสมาชิกและมีความสัมพันธ์ที�ดีกับชุมชน และ
ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในการ 
สร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน และสร้างตลาดภายใน
ท้องถิ�น สอดคล้องกบังานวิจยัของธงพล พรหมสาขา  
ณ สกลนคร และอทิุศ สงัขรัตน์ (2556) เรื�องแนวทาง
การพฒันาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขต
ลุม่ทะเลสาบสงขลา พบวา่แนวทางการพฒันาการดา
เนินงานของวิสาหกิจชุมชน หน่วยงานภาครัฐเป็น
หนว่ยงานสาํคญัของการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ทั �งใน
ด้านการให้ความรู้ การพฒันาทกัษะด้านต่างๆ การ
สนบัสนนุด้านการตลาด และการกําหนดระเบียบตา่งๆ 
เพื�อสนบัสนนุวิสาหกิจชมุชน 

 
สรุป 

งานวิจัยครั �งนี �พบว่าวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรมหาสวัสดิ,  ได้นําแนวคิดเกี�ยวการ
ดําเนินงานด้านการตลาด ซึ�งประกอบด้วยด้าน
ผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย 
และด้านการสง่เสริมการตลาด มาประยกุต์ใช้ในการ
ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ด้านผลิตภณัฑ์ พบว่า
สินค้าหลักของทางกลุ่ม คือ ข้าวตังหน้าหมูหยอง 
หน้าผัก ผลไม้ และหน้าธัญพืช ที�มีวัตถุดิบเป็นข้าว
กล้องเพื�อสุขภาพ ที�มีสูตรเป็นเอกลักษณ์ โดยมี
วตัถดุิบในการผลติที�สาํคญั คือ ข้าวกล้องอินทรีย์จาก

การปลูกในพื �นที� กําหนดราคาไว้ที� 3 ถุง 100 บาท 
นอกจากนี �ทางกลุ่ม ยังสร้างความน่าสนใจให้กับ
นักท่องเที�ยว โดยชมการสาธิตวิธีการผลิตข้าวตัง  
ลงมือทําข้าวตงัด้วยตนเอง และสามารถทานข้าวตงั
ได้ไมจํ่ากดั ในราคาเพียง 20 บาทตอ่คน กลุม่แม่บ้าน
เกษตรกรมหาสวสัดิ, ได้มีการจดัจําหนา่ยเป็นของฝาก
แก่ผู้บริโภคที�เดินทางมาเที�ยว ณ บ้านศาลาดิน และ
จําหน่ายเพียงแห่งเดียวเท่านั �น เพื�อสร้างเอกลกัษณ์
ความเป็นข้าวตงับ้านศาลาดิน รวมถึงได้ประชาสมัพนัธ์
การท่องเที�ยวเชิงเกษตรตลาดนํ �าคลองมหาสวัสดิ, 
(บ้านศาลาดิน) อีกด้วย นอกจากนี �มีการนําแนวคิด 
“ชม ชิม ช้อป” มาปรับใช้ในการส่งเสริมการขาย  
สว่นปัญหาและอปุสรรคในการดําเนินงานด้านการตลาด
พบวา่ ผลผลติทางการเกษตรที�แปรรูปไมส่ามารถเก็บไว้
ได้นาน วัตถุดิบที�ใช้ในการแปรรูปมีราคาสงูขึ �นตาม
ภาวะเศรษฐกิจ สถานที�จัดจําหน่ายมีเพียงแห่งเดียว 
และการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ 
ผา่นทางสื�อตา่งๆ ไมส่ามารถทําได้ ดงันั �นแนวทางการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื�อนําสู่ความอย่างยั�งยืน  
เป็นกระบวนการดําเนินงานที�ต้องเน้นในเรื�องการปรับ
วิธีคิดของชุมชนแบบพึ�งพาภายนอกมาพึ�งพาตนเอง
ด้วยการบริหารแบบมีสว่นร่วม และยงัใช้การเชื�อมโยง
บรูณาการกบัหนว่ยงานตา่งๆ ทั �งภายในและภายนอก
ชมุชน เพื�อให้ชมุชนเข้มแข็ง พึ�งพาตนเองได้ในที�สดุ 
ข้อเสนอแนะ 

1.  หนว่ยงานที�เกี�ยวข้องควรให้ความช่วยเหลือ 
และสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตร- 
มหาสวัสดิ,ในเรื�องการโฆษณาและประชาสัมพันธ์
ผลติภณัฑ์ผา่นทางสื�อตา่งๆ ที�ทางกลุม่ไม่สามารถทํา
ได้เอง อันเนื�องมาจากปัญหาเรื� องของเทคโนโลยี 
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รวมถึงการออกร้านตามสถานที�ต่างๆ เพื�อให้เป็นที�
รู้จกัในตลาด ซึ�งมีคา่ใช่จ่ายที�สงู 

2.  หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง ควรให้ความรู้ใน
เรื�องการแปรรูปสินค้าเกษตรที�มีความหลากหลาย 
ตรงกบัความต้องการของกลุม่และลกูค้า 

3.  หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง ควรให้ความรู้เรื�อง
การตลาดและการสร้างเครือขา่ยเพื�อประโยชน์ในการ
รับรู้ข้อมลูขา่วสาร และการพฒันากลุม่ด้านการบริหาร
จัดการ การผลิต และการตลาด โดยผ่านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ของเครือข่าย เช่น การจัดเวที 
พบปะพดูคยุ ศกึษาดงูาน เป็นต้น 
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