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บทคดัย่อ 
การวิจยันี �มีวัตถุประสงค์เพื�อ 1) ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา องค์กร

นวัตกรรม บรรยากาศโรงเรียน และวัฒนธรรมโรงเรียน กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) สร้างและตรวจสอบความ
สอดคล้องระหวา่งรูปแบบสมมติฐานกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ และ 3) ศึกษาขนาดและเส้นทางอิทธิพลของภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา องค์กรนวัตกรรม บรรยากาศโรงเรียน และวัฒนธรรมโรงเรียน ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา กลุ่มตวัอย่าง คือ ครูจากโรงเรียนมธัยมศึกษา 54 แห่ง จํานวน 795 คน ซึ�งได้มาโดยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั �น
ตามสดัส่วน เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม มีค่าความเชื�อมั�นเท่ากับ 0.89 วิเคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป 
ผลการวิจยัพบวา่ 1) ตวัแปรที�มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา มี 3 ตวัแปร ได้แก่ ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ 
บรรยากาศโรงเรียน และวฒันธรรมโรงเรียน 2) รูปแบบความสมัพนัธ์ของตวัแปรที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ประกอบด้วย ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์มีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 
และสง่อิทธิพลทางอ้อมผ่านบรรยากาศโรงเรียนและวฒันธรรมโรงเรียน ส่วนบรรยากาศโรงเรียนและวฒันธรรมโรงเรียนมีอิทธิพล
ทางตรง และอิทธิพลรวมอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 สําหรับองค์กรนวัตกรรมไม่มีอิทธิพลทั �งทางตรง ทางอ้อม และ
อิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยมีความสอดคล้องกับข้อมลูเชิงประจกัษ์ (��= 90.86, df=92, p=0.51, 
�
�/df=0.98, GFI=0.99, AGFI=0.97, NFI=1.00, NNFI=1.00, CFI=1.00, RMR=0.00, SRMR=0.01, RMSEA=0.00) และ 3) 

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาได้รับอิทธิพลทางตรงจากภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ วัฒนธรรมโรงเรียน และบรรยากาศ
โรงเรียน โดยมีค่าขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.30, 0.30 และ 0.42 ตามลําดบั และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ 
ผ่านวฒันธรรมโรงเรียนและบรรยากาศโรงเรียน โดยมีคา่ขนาดอิทธิพลเทา่กบั 0.57 
คาํสาํคัญ:  ประสิทธิผลของโรงเรียน  ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์  องค์กรนวตักรรม  บรรยากาศโรงเรียน  วฒันธรรมโรงเรียน 
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Abstract 
The purposes of this research were to 1) Study the relationship between creative leadership of school 

administrators, innovative organization, school climate, school culture and effectiveness of secondary schools. 2) 
Create and examine the consistency between hypothesis and empirical data. 3) Study the size and effect path of 
creative leadership, innovative organization, school climate and school culture that affects the effectiveness of 
secondary schools. This research was a quantitative research. Data was collected using a questionnaire. The sample of 
795 teachers was randomly drawn from the total of 54 secondary schools which was obtained by proportion stratified 
random sampling. The instrument used in the research was the questionnaire with the reliability value of 0.89. The 
data was analyzed using computer program. The research results indicated that 1) there were three variables which 
were creative leadership, school climate and school culture that were related to the effectiveness of secondary 
schools. 2) The relationship model of variables that affect the effectiveness of secondary schools which consisted of 
creative leadership that had direct effect, indirect effect and total effect with statistical significance at 0.01 level and 
also had indirect effect through school climate and school culture. School climate and school culture had direct effect 
and total effect with statistical significance at 0.01 level. Innovative organization had no direct, indirect and total 
effects on effectiveness of secondary schools which was consistent with the empirical data. (��=90.86, df=92, p=0.51, 
�
�/df=0.98, GFI=0.99, AGFI=0.97, NFI=1.00, NNFI=1.00, CFI=1.00, RMR=0.00, SRMR=0.01 and RMSEA=0.00). 3) The 

effectiveness of secondary schools was directly effects by creative leadership, school culture and school climate with 
the effect size of 0.30, 0.30 and 0.42 respectively and indirectly effected by creative leadership through school culture 
and school climate with the effect size of 0.57. 
Keywords:  school effectiveness, creative leadership, innovative organization, school climate, school culture 

 
บทนํา 

โรงเรียนมัธยมศึกษา คือ โรงเรียนในพื �นที�
สํานักงานเขตพื �นที�การศึกษามัธยมศึกษา ซึ�งเป็น
โรงเรียนที�จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาเป็นหลัก 
โดยจดัการศกึษาในระดบัการศึกษาขั �นพื �นฐานให้กบั
นักเ รียนที�จบในระดับประถมศึกษา นักเ รียนใน
ระดบัชั �นมธัยมศึกษามกัจะมีอายปุระมาณ 11-18 ปี 
การจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาเป็นระดับ
การศึกษาที�มีความสําคัญ เนื�องจากเป็นระดับ
การศึกษาที�อยู่ระหว่างการเชื�อมต่อการศึกษาระดบั
ประถมศึกษาและระดับอุดมศึกษา ในอันที�จะเป็น
พื �นฐานของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ โดยเป็นช่วง

การศึกษาที�มุ่งเน้นให้ผู้ เรียนสํารวจความถนัดและ
ความสนใจของตนเอง ทั �งทางด้านวิชาการเพื�อศึกษา
ตอ่ในระดบัอดุมศกึษา และทกัษะพื �นฐานทางวิชาชีพ
เพื�อใช้ในการประกอบวิชาชีพ และตามนโยบายของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐานได้
กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพผู้ เ รียน 
คณุภาพครู พฒันาคณุภาพผู้บริหารสถานศกึษา และ
พฒันาคุณภาพสถานศึกษาโดยองค์รวมให้สามารถ
พฒันาสู่ความเป็นมาตรฐานสากล เพื�อนําไปสู่การ
พฒันากําลงัคนให้มีขีดความสามารถและศกัยภาพ
ในการแขง่ขนับนเวทีโลก และทกัษะแห่งการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที� 21 ซึ�งการพฒันาคุณภาพการจัดการใน
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ระดบัมธัยมศึกษาโดยการนํานโยบายไปสูก่ารปฏิบตัิ
เป็นหน้าที�สาํคญัของสถานศกึษา และอาจกลา่วได้วา่
คณุภาพการศกึษาจะเป็นอยา่งไร ยอ่มขึ �นอยูก่บัการบริหาร-
งานของสถานศกึษาเป็นสาํคญั ทั �งนี �หากสถานศึกษา
มีแนวทางในการปฏิบตัิงานอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิด
ประสทิธิผล อีกทั �งยงัมีการพฒันาที�ตรงตามเป้าหมาย
อยา่งรวดเร็ว (Office of Administration of Upper Secondary 
Education, 2017) จากรายงานผลการพฒันาการศึกษา
ของไทยในช่วงปี 2552-2559 ของสํานกังานเลขาธิการ-
สภาการศกึษา ปี 2560 พบวา่ การศกึษาของไทยยงัมี
ปัญหาอีกหลายด้านที�ต้องได้รับการพฒันาอยา่งเร่งด่วน 
ซึ�งปัญหาหนึ�งด้านก็คือ ด้านคณุภาพการศึกษา สําหรับ
ปัญหาด้านคณุภาพการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษามี
ดงันี � ผลคะแนนจากการทดสอบโครงการประเมินผล
นกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (PISA) อยู่ในระดบัตํ�ากว่า
อีกหลายประเทศที�มีระดับการพัฒนาใกล้เคียงกัน 
การจัดการศึกษายังขาดคุณภาพและมาตรฐาน 
คะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั �น
พื �นฐาน (O-NET) มีคา่เฉลี�ยตํ�าในทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ 
ผลสมัฤทธิyทางการเรียนระดบัการศึกษาขั �นพื �นฐานมี
คะแนนตํ�ากวา่คา่เฉลี�ยมากและตํ�ากว่าหลายประเทศ
ในแถบเอเชีย ข้อจํากัดเรื�องหลกัสูตรและระบบการ
เรียนการสอนที�เน้นการสอนเนื �อหาสาระและความจํา
มากกวา่การพฒันาทกัษะและสมรรถนะ สง่ผลให้ผู้ เรียน
ขาดความคิดสร้างสรรค์ และปัจจัยสนบัสนุนการจัด 
การเรียนการสอนและครูที�มีคณุภาพยงักระจายไม่ทั�วถึง 
การบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษายงัไม่เหมาะสม 
ขาดความคลอ่งตวั และยงัไมเ่ชื�อมโยงกบัการกระจาย
อํานาจและความรับผิดชอบตามหลักธรรมาภิบาล 
เปิดโอกาสให้ทกุภาคสว่นของสงัคมเข้ามามีสว่นร่วม

ในการจัดการศึกษาภายใต้การแข่งขันที�เป็นธรรม
ค่อนข้างน้อย ส่งผลให้เกิดความสญูเปล่าและความ
ไมม่ีประสทิธิภาพของระบบการศกึษา ดงันั �นจึงควรเร่ง
พฒันาคณุภาพการศกึษาของประเทศในระดบัมธัยมศกึษา
ให้มีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลยิ�งขึ �น 

ประสิทธิผลมีความสําคัญต่อโรงเรียนเป็น
อยา่งมาก เพราะประสทิธิผลจะเป็นตวัชี �วดัและบ่งบอก
ถึงความสาํเร็จของโรงเรียน Hoy, & Miskel (2008) กลา่วว่า 
ประสทิธิผลของโรงเรียน หมายถึง การที�โรงเรียนสามารถ
ผลิตนักเรียนที�มีผลสมัฤทธิyทางการเรียนสงู พัฒนา
นกัเรียนให้มีเจตคติทางบวก สามารถปรับตวัเข้ากับ
สภาพแวดล้อมทั �งภายในและภายนอก พร้อมทั �ง
แก้ปัญหาต่างๆ ภายในโรงเรียนได้สําเร็จลุล่วงเป็น
อยา่งดี สอดคล้องกบั Kangsamrong (2016) ที�กลา่วว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียนไม่ได้หมายถึง ผลสัมฤทธิy

ทางการเรียนเพียงอย่างเดียว หรือความพึงพอใจใน
การทํางานเพียงอย่างเดียว แต่หมายรวมไปถึง 
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที�มีผลสัมฤทธิy

ทางการเรียนสงู สามารถพฒันานกัเรียนให้มีเจตคติ
ทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพ-
แวดล้อมทั �งภายในและภายนอกโรงเรียนได้ รวมทั �ง
สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทําให้เกิดความ
พงึพอใจในการทํางาน ซึ�งเป็นการมองประสิทธิผลใน
ภาพรวมทั �งระบบ ดังนั �นการบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียนให้ประสบความสาํเร็จยอ่มคํานงึถึงประสิทธิภาพ
และประสทิธิผลของโรงเรียนเป็นสาํคญั  

ในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนนั �น มี
ปัจจยัหลายอย่างที�มีความสมัพนัธ์และมีอิทธิพลหรือ
สง่ผลตอ่กนั จากการศึกษา วิเคราะห์ และสงัเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที�เกี�ยวข้องกับประสิทธิผลของ
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โรงเรียนตามแนวคิดและทฤษฎีของนกัการศึกษาและ
นกัวิชาการทั �งในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่า 
ปัจจยัที�มีความสมัพนัธ์และสง่ผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนที�สําคญั มี 8 ด้าน ดงันี � 1) ภาวะผู้ นําของผู้บริหาร 
2) บรรยากาศโรงเรียน 3) วฒันธรรมโรงเรียน 4) การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 5) สมรรถนะรวมของโรงเรียน 
6) การมีสว่นร่วมและการสนบัสนนุจากผู้ปกครองและ
ชมุชน 7) การมีความคาดหวงัตอ่นกัเรียนในระดบัสงูและ 
8) ความผกูพนัของครูต่อองค์กร (Sammons, Hillman, 
& Mortimore, 1995; Scott, 2003; Omolade, 2007; 
Muangthong, 2010; Ouanwijit, 2011; Taengkhao, 2013; 
Tanguthairuang, 2014; Thongtap, 2014; Boonin, 2016; 
Petkrajang, 2016) ซึ�งผู้วิจยัได้เลือกศึกษาปัจจยัที�มี
ความสมัพนัธ์และสง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที�
มีแนวคิดของนกัการศึกษาสอดคล้องกันมากที�สดุ 4 
ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้ นําของผู้บริหาร บรรยากาศโรงเรียน 
วฒันธรรมโรงเรียน และการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
และจากการศกึษางานวิจยัที�เกี�ยวข้องกบัภาวะผู้ นําของ
ผู้บริหาร พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสมัพนัธ์ทางบวกกับประสิทธิผล
ของโรงเรียน (Ritbamrung, 2013) ผู้วิจยัจึงสนใจศึกษา
ปัจจยัภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ที�สง่ผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สว่นงานวิจยัที�เกี�ยวข้องกบับรรยากาศโรงเรียน 
วฒันธรรมโรงเรียน และการเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้
ที�สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของโรงเรียน มีงานวิจยัที�พบว่า 
บรรยากาศโรงเรียนสง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ในระดบัมาก (Muangthong, 2010; Chaniam, 2015; 
Jaimipak, 2015) วฒันธรรมโรงเรียนมีอิทธิพลโดยตรง
ทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (Muangthong, 
2010; Ouanwijit, 2011) และการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่
ในระดบัสงู (Suksrimuang, 2014) แตเ่นื�องจากองค์กร
แห่งการเรียนรู้ได้มีการพฒันาสู่การเป็นองค์กรแห่ง
นวตักรรม (Thayotyingyong, 2013) รวมทั �งปัจจุบนันี �
เป็นยคุประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ซึ�งต้องมีการ
พัฒนาประเทศให้มีความทันสมัย มีรายได้มากขึ �น 
และก้าวพ้นจากกับดกัประเทศที�มีรายได้ปานกลาง 
โดยจะต้องผลิตนวตักรรมใหม่ๆ เพื�อเป็นฐานในการ
พัฒนาประเทศ และต้องสามารถติดต่อค้าขายกับ
นานาประเทศได้ด้วย นอกจากนี �ในการจดัการศึกษา
ในปัจจบุนัควรเป็นการศกึษารูปแบบ 4.0 (education 
4.0) คือการศกึษาที�ผู้ เรียนสามารถสร้างนวตักรรมได้ 
โดยโรงเรียนจัดการเรียนการสอนที�สอนให้ผู้ เ รียน
สามารถนําองค์ความรู้ที�มีอยู่ทกุหนทุกแห่งบนโลกนี �
มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ เพื�อพัฒนานวัตกรรม
ตา่งๆ มาตอบสนองความต้องการของสงัคม 

จากปัญหาและความสําคัญดังกล่าว ทําให้
ผู้วิจยัสนใจที�จะศกึษาภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ องค์กร
นวตักรรม บรรยากาศโรงเรียน และวฒันธรรมโรงเรียน
ที�สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดั
สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐานในเขต
ปริมณฑลของกรุงเทพมหานคร  
กรอบแนวคดิการวิจัย 

ผู้ วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสารและ
งานวิจัยที�เกี�ยวข้อง และได้สงัเคราะห์องค์ประกอบ
ของตวัแปรแฝง 5 ตวัแปร โดยใช้เกณฑ์พิจารณาจาก
องค์ประกอบซึ�งเป็นตวัแปรสงัเกตได้ที�มีความถี�ตั �งแต่
ร้อยละ 50 ขึ �นไป ของจํานวนแนวคิดทฤษฎีทั �งหมด
ของแตล่ะตวัแปร ดงันี � 
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1. ตัวแปรต้นคือ ตัวแปรแฝงภาวะผู้ นํ าเชิ ง
สร้างสรรค์ (creative leadership) จากการสงัเคราะห์
แนวคิด 15 แนวคิด ได้แก่ Davar (1994); Chernin (2001); 
Bennis (2002); Couto, & Eken (2002); Decharin (2003); 
Sousa (2003); Palus, & Horth (2005); Sternberg 
(2006); Casse, & Claudel (2007); Robinson (2007); 
Stoll, & Temperley (2009); Boonchuay (2010); Patiphan 
(2012); Seayyongka (2013); Ritbamrung (2013) ได้ตวั
แปรสงัเกตได้ 4 ตวัแปร ดงันี � 1) ความยืดหยุน่ (flexibility) 
2) วิสยัทศัน์ (vision) 3) ความคิดสร้างสรรค์ (creativity) 
และ 4) การคํานงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (individualized 
consideration) 

2. ตวัแปรคั�นกลาง ประกอบด้วย ตวัแปรแฝง 
3 ตวัแปร ดงันี � 1) ตวัแปรแฝงองค์กรนวตักรรม (innovative 
organization) จากการสงัเคราะห์แนวคดิ 9 แนวคิด ได้แก่ 
Phakdeelao (2011); Sherwood (2001); Tidd, Bessant, 
& Pavitt (2001); Decharin (2003); Kuczmarski (2003); 
Hay Group (2005); Holder, & Matter (2008); Stamm 
(2008); Yotyingyong (2009) ได้ตวัแปรสงัเกตได้ 5 
ตวัแปร ดงันี � (1) กลยทุธ์และวิสยัทศัน์ร่วม (strategic 
and share vision) (2) โครงสร้างองค์กร (organization 
structure) (3) รูปแบบผู้ นํา (leadership style) (4) 
สิ�งแวดล้อม (environment) และ (5) ทีมงานที�มีประสทิธิภาพ 
(effective team) 2) ตวัแปรแฝงบรรยากาศโรงเรียน (school 
climate) จากการสงัเคราะห์แนวคิด 8 แนวคิด ได้แก่ 
Solomon, Battistich, Watson, Schaps, & Lewis (2000); 
Hoy, Smith, & Sweetland (2002); Tschannen-Moran, 
Parish, & Dipaola (2006); Cohen, Pickeral, & McCloskey 
(2008); Cohen, Mccabe, Michelli, & Pickeral (2009); 
Cleary (2011); Simpson (2014); Cordero (2015) ได้ตวัแปร

สงัเกตได้ 4 ตวัแปร ดงันี � (1) ความปลอดภยั (security) (2) 
ความสมัพนัธ์ (relationship) (3) กฏเกณฑ์ (rule) และ (4) 
ความเป็นวิชาการ (academic) และ 3) ตวัแปรแฝง
วฒันธรรมโรงเรียน (school culture) จากการสงัเคราะห์
แนวคิด 6 แนวคิด ได้แก่ Purkey, & Smith (1985); 
Sergiovanni, Burlingame, Coombs, & Thurston (1987); 
Seifert, & Vornberg (2002); Khejornnan (2008); Miron 
(2014); Poopha (2015) ได้ตวัแปรสงัเกตได้ 3 ตวัแปร 
ดงันี � (1) ค่านิยม (value) (2) ทศันคติและความเชื�อ 
(attitude and belief) และ (3) บรรทดัฐาน (norm) 

3. ตัวแปรตามคือ ตัวแปรแฝงประสิทธิผล
ของโรงเรียน (school effectiveness) จากการสงัเคราะห์ 
แนวคิด 8 แนวคิด ได้แก่ Hoy, & Ferguson (1985); 
Sergiovanni (1991); Glickman, Gordon, & Ross-Gordon 
(2001); Hoy, & Miskel (2001); Marzano (2003); Hoy, & 
Miskel (2005); Wiwattananon (2005); Sawasdee (2007) 
ได้ตวัแปรสงัเกตได้ 4 ตวัแปร ดงันี � 1) ผลสมัฤทธิyทางการ
เรียนของนกัเรียน (student achievement) 2) ความ
พึงพอใจในการทํางานของครู (job satisfaction) และ 3) 
การมีสว่นร่วมของผู้ปกครองและชุมชน (participation) 
และ 4) การปรับเปลี�ยนและพฒันาโรงเรียน (adaptability) 

กําหนดเป็นกรอบแนวคิดเพื�อการวิจยัในครั �งนี �ได้ 
ดงัแสดงใน (Figure 1) 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื�อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นํา
เชิงสร้างสรรค์ของผู้ บริหารสถานศึกษา องค์กร
นวัตกรรม บรรยากาศโรงเ รียน และวัฒนธรรม
โรงเรียน กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐาน
ในเขตปริมณฑลของกรุงเทพมหานคร 
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Figure 1 Research conceptual framework. 
 

2. เพื�อสร้างและตรวจสอบความสอดคล้อง
ระหว่างรูปแบบสมมติฐานของความสัมพันธ์ของ
ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ องค์กรนวตักรรม บรรยากาศ 
โรงเรียน และวฒันธรรมโรงเรียน ที�สง่ผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศกึษา กบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 

3. เพื�อศึกษาขนาดและเส้นทางอิทธิพลของ
ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้ บริหารสถานศึกษา 
องค์กรนวตักรรม บรรยากาศโรงเรียน และวฒันธรรม
โรง เ รียน  ที�ส่ งผลต่อประสิท ธิผลของ โรง เ รียน
มัธย มศึกษา  สังกัด สํา นัก งาน คณ ะกร รม กา ร
ก า ร ศึ ก ษ า ขั �น พื �น ฐ า น ใ น เ ข ต ป ริ ม ณ ฑ ล ข อ ง
กรุงเทพมหานคร 

วิธีการศึกษา 
การวิจยัครั �งนี �เป็นการวิจยัเชิงสํารวจ (survey 

research) ประชากรที�ใช้ในการศึกษาครั �งนี � คือ ครู
โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสํานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั �นพื �นฐาน ปีการศึกษา 2560 ในเขต
ปริมณฑลของกรุงเทพมหานคร 5 จังหวัด ได้แก่ 
นครปฐม นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ และ
สมุทรสาคร จํานวน 9,098 คน จาก 105 โรงเรียน 
ผู้ วิจัยคํานวณหาค่าขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยการ
กําหนดตามจํานวนพารามิเตอร์ที�ต้องการประมาณค่า 
โดยต้องมีขนาดประมาณ 10-20 คน ต่อ 1 พารามิเตอร์ 
(Wiratchai, 1999) สาํหรับการวิจยัครั �งนี � จากรูปแบบ
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สมมติฐานมีจํานวนพารามิเตอร์ 53 พารามิเตอร์  
ใช้อตัราสว่นจํานวนคนตอ่จํานวนพารามิเตอร์ เท่ากบั 
15:1 ได้ขนาดกลุม่ตวัอยา่ง จํานวน 795 คน ดําเนินการ
สุม่ตวัอยา่งโดยใช้วิธีการสุม่ตวัอยา่งแบบแบ่งชั �นตาม
สดัสว่น (proportion stratified random sampling) 
จําแนกโรงเรียนตามจงัหวดัและขนาด แล้วสุม่อย่างง่าย
ด้วยวิธีการจบัสลาก โดยสุ่มโรงเรียนในแต่ละจงัหวดั
มาร้อยละ 50 ของจํานวนโรงเรียนทั �งหมดในแต่ละ
จงัหวดั แล้วจับสลากรายชื�อโรงเรียนแยกตามขนาด 
ทําให้ได้โรงเรียนที�เป็นกลุ่มตวัอย่าง 54 แห่ง ซึ�งมีครู 
4,674 คน จากนั �นหาจํานวนตวัอย่างที�เป็นครูในแต่
ละโรงเรียนที�สุ่มตัวอย่างได้ โดยวิธีคํานวณตาม
สดัส่วนประชากร เพื�อให้ได้ตวัอย่างที�มีการกระจาย
ตามสดัสว่นของประชากรในแต่ละโรงเรียน ซึ�งในการ
คํานวณสัดส่วนการสุ่มทําได้โดยนําจํานวนกลุ่ม
ตัวอย่างหารด้วยจํานวนประชากรทั �งหมดของ
โรงเรียนที�เป็นกลุ่มตวัอย่างจะได้ 795÷4,674=0.17 
แล้วนําไปคณูกบัจํานวนครูของแตล่ะโรงเรียน 

เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บข้อมลูคือ แบบสอบถาม 
(questionnaire) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี �  ตอนที� 1 
ข้อมลูทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อาย ุ
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน และ
ตําแหนง่ทางการศกึษา/วิทยฐานะ แบบสอบถามเป็น
แบบเลือกตอบ (checklist) โดยมีตวัเลือกที�กําหนด
คําตอบไว้ให้ (forced choice) และแบบเติมข้อความ
ลงในช่องว่าง และตอนที� 2 ข้อคําถามเพื�อวดัตวัแปร
แฝงที�ศกึษา จํานวน 5 ตวัแปร ซึ�งมีลกัษณะเป็นมาตรวดั
แบบประเมินคา่ (rating scale) 5 ระดบัคือ มากที�สดุ มาก 
ปานกลาง น้อย และน้อยที�สดุ จํานวน 75 ข้อประกอบด้วย 
ตวัแปรประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา จํานวน 

15 ข้อ ตวัแปรภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ จํานวน 15 ข้อ 
ตัวแปรองค์กรนวัตกรรม จํานวน 23 ข้อ ตัวแปร
บรรยากาศโรงเ รียน จํานวน 13 ข้อ และตัวแปร
วัฒนธรรมโรงเรียน จํานวน 9 ข้อ ตรวจสอบความ
เที�ยงตรงเชิงเนื �อหา (content validity) ของแบบสอบถาม 
โดยเสนอตอ่ผู้ทรงคณุวฒุิ จํานวน 5 ท่าน เพื�อตรวจสอบ
ความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์
เฉพาะ ได้คา่ IOC ของข้อคําถามตั �งแต ่0.60 ถึง 1.00 
แล้วนําไปทดลองใช้กบัครูโรงเรียนมธัยมศึกษาที�ไม่ใช่
กลุม่ตวัอย่าง จํานวน 30 คน เพื�อหาค่าความเชื�อมั�น 
(reliability) โดยใช้สตูรสมัประสทิธิyอลัฟ่าของครอนบาค 
(Cronbrach’s alpha coefficient) ได้คา่ความเชื�อมั�น
ทั �งฉบบัเทา่กบั 0.90  

ระยะเวลาที�เก็บข้อมูล ผู้ วิจัยใช้ระยะเวลาใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลตั �งแต่เดือนมิถุนายน ถึงเดือน
ตลุาคม 2561 รวม 5 เดือน โดยสง่แบบสอบถามไปยงั
โรงเรียนที�เป็นกลุ่มตวัอย่างทางไปรษณีย์และติดต่อ
ขอความร่วมมือจากผู้ประสานงานในการช่วยเก็บ
รวบรวมข้อมูลส่งคืนผู้ วิจัยทางไปรษณีย์ตามเวลา 
ที� กําหนด และเดินทางไปเก็บแบบสอบถามคืน 
ด้วยตนเองจนครบ 795 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
แล้วตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถาม 

ผู้ วิจัยนําแบบสอบถามที�สมบูรณ์มาทําการ
วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสาํเร็จรูป ดงันี � 

1. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ องค์กรนวตักรรม บรรยากาศ
โรงเรียน วัฒนธรรมโรงเรียน และประสิทธิผลของ
โรงเรียน ซึ�งประกอบด้วยตวัแปรสงัเกตได้ จํานวน 20 
ตวัแปร โดยใช้ค่าสมัประสิทธิyสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั 
(Pearson product moment correlation coefficient) 
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2. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (confirmatory 
factor analysis: CFA) เพื�อตรวจสอบความสอดคล้องของ
รูปแบบสมมติฐานกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ (assessment 
of model fit) โดยใช้ค่าสถิติไคสแควร์ (chi-square 
statistics) ค่าไคสแควร์สมัพทัธ์ (relative chi-square/df) 
ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคล้อง (goodness of fit 
index: GFI) คา่ดชันีวดัระดบัความสอดคล้องที�ปรับแล้ว 
(adjusted goodness-of-fit index: AGFI) คา่ดชันีวดั
ระดบัความเหมาะสมพอดีอิงเกณฑ์ (normed fit index: 
NFI) คา่ดชันีวดัระดบัความเหมาะสมพอดีไม่อิงเกณฑ์ 
(non-normed fit index: NNFI) คา่ดชันีวดัระดบัความ
สอดคล้องเปรียบเทียบ (comparative fit index: CFI) 
ค่ารากของค่าเฉลี�ยกําลงัสองของความคลาดเคลื�อน 
(root mean squared residual: RMR) ค่ารากกําลงัสอง
เฉลี�ยของเศษมาตรฐาน (standardized root mean 
squared residual: SRMR) และค่ารากที�สองของค่า
ความคลาดเคลื�อนกําลงัสองของการประมาณค่า (root 
mean square error of approximation: RMSEA) 

3. วิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล (path analysis) 
เพื�อศกึษาขนาดอิทธิพลของภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศกึษา องค์กรนวตักรรมบรรยากาศโรงเรียน 
และวัฒนธรรมโรงเรียน ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั �นพื �นฐานในเขตปริมณฑลของกรุงเทพมหานคร โดยใช้ค่า
ขนาดอิทธิพลทางตรง (direct effect: DE) อิทธิพลทางอ้อม 
(indirect effect: IE) และอิทธิพลรวม (total effect: TE) 

 
ผลการศึกษา 

ในการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ วิจัย
ได้กําหนดสญัลกัษณ์แทนตัวแปรที�ใช้นําเสนอดังนี � 

CLS=creative leadership, FLE=flexibility, VIS=vision, 
CRE=creativity, IC=individualized consideration, 
SCU=school culture, VAL=value, AAB=attitude 
and belief, NOR=norm, INO=innovative organizations, 
SASV=strategic and share vision, OS=organization 
structure, LS=leadership style, ENV=environment, 
ET=effective team, SCL=school climate, SEC=security, 
REL=relationship, RUL=rule, ACA=academic, 
SSE=secondary school effectiveness, SA=student 
achievement, JS=job satisfaction, PAR=participation, 
ADA=adaptability 

1. ผลการศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปร
สงัเกตได้ 20 ตวัแปร รวมทั �งสิ �น 190 คู่ พบว่าตวัแปร
สงัเกตได้ทั �ง 20 ตวัแปร มีค่าสมัประสิทธิyสหสมัพนัธ์
แตกตา่งจากศนูย์อยา่งมนียัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 
โดยมีคา่ตั �งแต ่0.37-0.86 แสดงวา่ตวัแปรมีความสมัพนัธ์กนั
ไปในทิศทางเดียวกนัในระดบัคอ่นข้างตํ�าจนถึงระดบัสงู 
โดยคา่สมัประสทิธิyสหสมัพนัธ์สงูสดุ เทา่กบั 0.86 เป็นค่า
ความสมัพนัธ์ระหวา่งวิสยัทศัน์ (VIS) กบัความคิดสร้างสรรค์ 
(CRE) และค่าสมัประสิทธิyสหสมัพันธ์ตํ�าสุด เท่ากับ 
0.36 เป็นคา่ความสมัพนัธ์ระหวา่งบรรทดัฐาน (NOR) 
กบัผลสมัฤทธิyทางการเรียนของนกัเรียน (SA) สําหรับ
ผลการวิเคราะห์ค่าสหสมัพันธ์ระหว่างกลุ่มตัวแปร
สงัเกตได้ของตวัแปรแฝงทกุคู ่พบวา่ ตวัแปรสงัเกตได้
ที�เป็นตัวแปรต้นมีความสัมพันธ์กันเองไม่สูง แต่มี
ความสมัพนัธ์กบัตวัแปรตามในระดบัสงู ดงันั �นตวัแปร
สังเกตได้จึงมีความเหมาะสมที�สามารถนําไปใช้
วิเคราะห์ข้อมลูในขั �นตอนตอ่ไป 

2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(confirmatory factor analysis) ของรูปแบบการวดั
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ตวัแปรแฝงแตล่ะตวั พบวา่ รูปแบบการวดัตวัแปรแฝง
วฒันธรรมโรงเรียนสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
แตรู่ปแบบการวดัตวัแปรแฝงภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ 
ตวัแปรแฝงองค์กรนวตักรรม ตวัแปรแฝงบรรยากาศโรงเรียน 
และตวัแปรแฝงประสทิธิผลของโรงเรียนไม่สอดคล้องกบั
ข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดยพิจารณาจาก  ��, df, p, GFI, AGFI, 
RMSEA และ RMR ซึ�งคา่สถิติที�สําคญับางตวัยงัไม่ผ่าน
เกณฑ์ตามที�กําหนดไว้ ผู้วิจยัจึงได้ดําเนินการปรับรูปแบบ
โดยพิจารณาจากคําแนะนําในการปรับพารามิเตอร์ใน
รูปแบบด้วยค่าดชันีปรับรูปแบบ (model modification 
indices: MI) จนกระทั�งรูปแบบการวดัตวัแปรแฝงแต่ละตวั
มีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ หลงัจากผู้วิจัย
ได้กําหนดรูปแบบภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ องค์กรนวตักรรม 
บรรยากาศโรงเรียน และวฒันธรรมโรงเรียนที�สง่ผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐานในเขตปริมณฑลของ

กรุงเทพมหานครแล้ว ผู้วิจยัได้วิเคราะห์ความสอดคล้อง
ของรูปแบบกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ ผลการวิเคราะห์ พบวา่ 
รูปแบบสมมติฐานไมส่อดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 
โดยมีค่า ��=985.12, df=161, p=0.00, ��/df=6.12, 
GFI=0.89, AGFI=0.86, NFI=0.98, NNFI=0.98, CFI=0.98, 
RMR=0.03, SRMR=0.06 และ RMSEA=0.08 จากค่าสถิติ
ดงักลา่วจะเห็นได้วา่ ดชันีบางดชันีไมผ่า่นเกณฑ์ในการ
พิจารณา ผู้วิจยัจึงปรับรูปแบบโดยยอมให้ความคลาดเคลื�อน
มีความสมัพนัธ์กนัได้ โดยพิจารณาจากดชันีปรับ ผลจาก
การปรับรูปแบบ ทําให้ได้คา่สถิติวดัความสอดคล้องทกุค่า
ผ่านเกณฑ์การพิจารณา โดยมีค่า ��=90.86, df=92, 
p=0.51, ��/df=0.99, GFI=0.99, AGFI=0.97, 
NFI=1.00, NNFI=1.00, CFI=1.00, RMR=0.01, 
SRMR=0.01 แ ล ะ  RMSEA=0.00 จึ ง ส รุ ป ไ ด้ ว่ า 
รูปแบบสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ดงัแสดงใน (Figure 2)  

 

 
 

Figure 2 Effects of creative leadership, innovative organization, school climate and school culture 
 to the effectiveness of secondary schools under the Office of the Basic Education 
 Commission, in the vicinity of Bangkok (after the adjustment). 
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3. ผลการวิเคราะห์ขนาดและเส้นทางอิทธิพล 
(path analysis) ของภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ บรรยากาศ
โรงเรียน องค์กรนวตักรรม และวฒันธรรมโรงเรียน ที�
สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา พบว่า 
ตัวแปรแฝงที�มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศกึษา (SSE) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิตทีิ�ระดบั 0.01 
มี 3 ตวัแปร เรียงลาํดบัตามคา่ขนาดอิทธิพลรวม (TE) จาก
มากที�สดุไปน้อยที�สดุ ได้แก่ ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ (CLS) 
บรรยากาศโรงเรียน (SCL) และวฒันธรรมโรงเรียน (SCU) 
(TE เทา่กบั 0.87, 0.44 และ 0.33 ตามลาํดบั) เรียงลําดบั
ค่าอิทธิพลทางตรง (DE) เชิงบวกจากมากที�สดุไปน้อยที�สดุ 
ได้แก่ บรรยากาศโรงเรียน วฒันธรรมโรงเรียน และภาวะ-
ผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ (DE เท่ากบั 0.62, 0.46 และ 0.39 
ตามลาํดบั) และพบวา่ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์มีอิทธิพล
ทางอ้อม (IE) เชิงบวกตอ่ประสทิธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
โดยส่งอิทธิพลทางอ้อมผ่านบรรยากาศโรงเรียน และ
วฒันธรรมโรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 
(IE=0.48)  สําหรับวฒันธรรมโรงเรียน และบรรยากาศ
โรงเรียน ไม่มีอิทธิพลทางอ้อม (IE) ต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา โดยมีค่าขนาดอิทธิพลอย่างไม่มี
นยัสําคญัทางสถิติเท่ากบั -0.14 และ -0.18 ตามลําดบั 
และประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาไม่ได้รับ
อิทธิพลทั �งทางตรง และทางอ้อมจากองค์กรนวตักรรม 
(INO) ซึ�งมีคา่ขนาดอิทธิพลอยา่งไมม่ีนยัสาํคญัทางสถิติ 
เทา่กบั -40 นอกจากนี �ยงัพบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์
อธิบายความแปรปรวนวฒันธรรมโรงเรียนได้ร้อยละ 54 
และอธิบายความแปรปรวนบรรยากาศโรงเรียนได้ร้อยละ 
68 ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ วฒันธรรมโรงเรียน และ
บรรยากาศโรงเรียน ร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนองค์กร
นวตักรรมได้ร้อยละ 95 และตวัแปรต้น คือ ภาวะผู้ นําเชิง-

สร้างสรรค์ และตวัแปรคั�นกลาง 2 ตวัแปร ได้แก่ บรรยากาศ
โรงเรียน และวฒันธรรมโรงเรียน ร่วมกนัอธิบายความแปรปรวน
ประสทิธิผลของโรงเรียนมธัยมศกึษาได้ร้อยละ 88  

จากการวิเคราะห์ดงักลา่ว เมื�อพบว่ามีเส้นทาง
อิทธิพลที�ไมม่ีนยัสาํคญัทางสถิติ คือ เส้นทางความสมัพนัธ์
ระหวา่งองค์กรนวตักรรม (INO) กบัประสทิธิผลของโรงเรียน
มธัยมศกึษา (SSE) ผู้วิจยัจึงดําเนินการตดัเส้นทางอิทธิพล
ที�ไมม่ีนยัสาํคญัทางสถิติออก ปรากฏผลดงัแสดงใน (Table 1) 

จาก (Table 1) เมื�อพิจารณาตวัแปรที�มีอิทธิพล
ตอ่ประสทิธิผลของโรงเรียนมธัยมศกึษา (SSE) พบว่า 
ประสทิธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา (SSE) ได้รับอิทธิพล
ทางตรงจากภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ (CLS) วฒันธรรม
โรงเรียน (SCU) และบรรยากาศโรงเรียน (SCL) อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 (DE เทา่กบั 0.30, 0.30 และ 
0.42 ตามลาํดบั) และยงัพบว่าประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษาได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากภาวะผู้ นําเชิง
สร้างสรรค์ ผา่นวฒันธรรมโรงเรียน และบรรยากาศโรงเรียน
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 (IE=0.57) เมื�อ
พิจารณาตัวแปรที�มีอิทธิพลต่อวัฒนธรรมโรงเรียน 
พบว่าวัฒนธรรมโรงเรียนได้รับอิทธิพลทางตรงจาก
ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�
ระดบั 0.01 (DE=0.74) เมื�อพิจารณาตวัแปรที�มีอิทธิพล
ตอ่องค์กรนวตักรรม (INO) พบวา่ องค์กรนวตักรรมได้รับ
อิทธิพลทางตรงจากภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ วฒันธรรม
โรงเรียน และบรรยากาศโรงเรียนอยา่งมนียัสาํคญัทางสถิติ
ที�ระดบั 0.01 (DE เท่ากบั 0.34, 0.32 และ 0.41 ตามลําดบั) 
และยงัพบว่าองค์กรนวตักรรมได้รับอิทธิพลทางอ้อม
จากภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ผ่านวฒันธรรมโรงเรียน
และบรรยากาศโรงเรียน (IE=0.58) เมื�อพิจารณาตวัแปร
ที�มีอิทธิพลต่อบรรยากาศโรงเรียน พบว่าบรรยากาศ
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โรงเรียนได้รับอิทธิพลทางตรงจากภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ 0.01 (DE=0.83)  
สาํหรับคา่สมัประสทิธิyการพยากรณ์ (R2 ) ของสมการ
โครงสร้างตวัแปรแฝงภายใน พบว่า ตวัแปรภาวะผู้ นํา
เชิงสร้างสรรค์อธิบายความแปรปรวนวัฒนธรรม
โรงเรียนได้ร้อยละ 55 ตวัแปรภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ 

ตวัแปรวฒันธรรมโรงเรียน และตวัแปรบรรยากาศโรงเรียน 
ร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนองค์กรนวตักรรมได้ร้อยละ 
94 ตวัแปรภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์อธิบายความแปรปรวน
บรรยากาศโรงเรียนได้ร้อยละ 69 และตวัแปรแฝงที�
เป็นตวัแปรต้นทกุตวัแปรร่วมกนัอธิบายความแปรปรวน
ประสทิธิผลของโรงเรียนมธัยมศกึษาได้ร้อยละ 86 

 

Table 1 Analysis of the influence of creative leadership, innovative organization, school climate 
 and school culture toward effectiveness of secondary schools.  

variables R2 the influence 
external latent variables/internal latent variables 

CLS SCU INO SCL 
SCU 0.55 DE 0.74**    
  IE     
  TE 0.74**    
INO 0.94 DE 0.34** 0.32**  0.41** 
  IE 0.58** 0.32**  0.41** 
  TE 0.92**    
SCL 0.69 DE 0.83**    
  IE     
  TE 0.83**    
SSE 0.86 DE 0.30** 0.30**  0.42** 
  IE 0.57**    
  TE 0.87** 0.30**  0.42** 
** p <0.01, DE = direct effect, IE = indirect effect, TE = total effect 
 

อภปิรายผล 

ในการวิจยัครั �งนี � ผู้วิจยันําเสนอการอภิปรายผล
ตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัดงันี � 

1. จากผลการวิจยัพบวา่ ระดบัความสมัพนัธ์
ของกลุม่ตวัแปรสงัเกตได้ของตวัแปรแฝงภายนอก ซึ�ง
ประกอบด้วย ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ องค์กรนวตักรรม 
บรรยากาศโรงเรียน และวฒันธรรมโรงเรียนกบักลุม่ตวัแปร

สงัเกตได้ของตวัแปรแฝงภายใน คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศกึษา มีความสมัพนัธ์กนัไปในทิศทางเดียวกนั 
ในระดบัคอ่นข้างตํ�าจนถึงระดบัสงู เนื�องมาจากตวัแปร
สงัเกตได้ทกุตวัแปรของตวัแปรแฝงภายนอกทั �ง 4 ตวัแปร
เกี�ยวข้องกบัการบริหารจดัการสถานศึกษา ซึ�งเป็นการ
จดัการความสมัพนัธ์ระหว่างคน งาน วิธีการ โดยอาศยั
ทรัพยากรทางการศึกษา สอดคล้องกบัการวิจยัของ



RMUTSB Acad. J. (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES) 4(2) : 154-172 (2019) 165 
 

นกัการศกึษา ดงันี � การวิจยัของ Ngonsai (2009) ที�พบว่า 
ปัจจยับรรยากาศโรงเรียนและองค์การแห่งการเรียนรู้ 
มีความสมัพนัธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน
ในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ 0.01 
การวิจยัของ Phaphonngam (2011) ที�พบวา่ วฒันธรรม
โรงเรียนและบรรยากาศโรงเรียนมีความสัมพันธ์ 
ในทิศทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 
การวิจยัของ Ritbamrung (2013) ที�พบวา่ ความสมัพนัธ์
ระหวา่งภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา
และความมีประสทิธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่า
ความสมัพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก ทกุด้านมีความสมัพนัธ์
กนัในทางบวก การวิจยัของ Thongtap (2014) ที�พบว่า 
ความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบวฒันธรรมโรงเรียน และ
ประสทิธิผลของโรงเรียนมีความสมัพนัธ์กนัในเชิงบวก 
การวิจยัของ Sikunchoy (2015) ที�พบว่าภาวะผู้ นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์
กบับรรยากาศของโรงเรียนในทางบวกในระดบัสงู การ
วิจยัของ Petkrajang (2016) ที�พบว่าวฒันธรรมองค์การ 
องค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลโรงเรียนมี
ความสมัพนัธ์กนั และการวิจยัของ Boonin (2016) ที�พบว่า
บรรยากาศองค์การของโรงเรียน และพฤติกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนกบัประสทิธิผลของมีความสมัพนัธ์ในทางบวก 

2. จากผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหวา่ง
รูปแบบความสัมพันธ์ของตัวแปรที�มี อิทธิพลต่อ
ประสทิธิผลของโรงเรียน พบว่า รูปแบบความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ องค์กรนวัตกรรม 
บรรยากาศโรงเรียน และวฒันธรรมโรงเรียนที�สง่ผลต่อ
ประสทิธิผลของโรงเรียนมธัยมศกึษา มีความสอดคล้อง
กบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดยค่าสถิติของค่าดชันีที�ใช้วดั
ความสอดคล้องทกุคา่ผา่นเกณฑ์ในการพิจารณา 

3. จากผลการวิจยัพบวา่ ตวัแปรที�มีอิทธิพลต่อ
ประสทิธิผลของโรงเรียนมธัยมศกึษาอยา่งมีนยัสาํคญัทาง
สถิติที�ระดบั 0.01 มี 3 ตวัแปร ได้แก่ ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ 
วฒันธรรมโรงเรียน และบรรยากาศโรงเรียน และตวัแปร
ที�ไมม่ีอิทธิพลตอ่ประสทิธิผลของโรงเรียน มี 1 ตวัแปร คือ 
องค์กรนวตักรรม ซึ�งสามารถอธิบายได้ดงันี � 

3.1 ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ส่งอิทธิพลทั �ง
ทางตรงเชิงบวก อิทธิพลทางอ้อมเชิงบวก และอิทธิพล
รวมเชิงบวก ตอ่ประสทิธิผลของโรงเรียน โดยสง่อิทธิพล
ทางอ้อมเชิงบวกผา่นวฒันธรรมโรงเรียน และบรรยากาศ
โรงเรียน เนื�องจากผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ ที�มีความสามารถ
ในการคิดริเริ�มสร้างสรรค์ มีวิสยัทัศน์ที�ชัดเจนและ
เป็นไปได้ มีการคํานงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล โดยมี
การดแูลเอาใจใสค่รูและบุคลากร โดยคํานึงถึงความ
ต้องการของแตล่ะบคุคล สามารถพฒันาศกัยภาพของ
ครูและบคุลากรให้สงูขึ �น เปิดโอกาสให้ครูและบคุลากร
ได้ใช้ความสามารถของตนเองในการพัฒนาวิธีการ
จดัการเรียนการสอนที�มีประสทิธิภาพอยา่งหลากหลาย
และทนัสมยั และมีความยืดหยุ่น สอดคล้องกับการ
วิจยัของ Ouanwijit (2011) ที�พบว่า ภาวะผู้ นํามีอิทธิพล
โดยตรงทางบวกตอ่วฒันธรรมองค์การ และภาวะผู้ นํา
มีอิทธิพลโดยอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดย
ผ่านวัฒนธรรมองค์การ สอดคล้องกับการวิจัยของ 
Ritbamrung (2013) ที�พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศกึษาที�สง่ผลตอ่ความมีประสทิธิผล
ของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการมคีวามยดืหยุน่และปรับตวั 
ด้านการคํานงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล และด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับการวิจัยของ 
Kangsamrong (2016) ที�พบวา่ ภาวะผู้ นําของผู้บริหาร
สถานศกึษามีอิทธิพลตอ่ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
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3.2 บรรยากาศโรงเรียน ได้รับอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกจากภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ และมีอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เนื�องจากผู้บริหารโรงเรียน ครู บคุลากร และนกัเรียนมี
การปฏิบตัิร่วมกนัทั �ง 4 ด้าน ได้แก่ กฎเกณฑ์ ความเป็น-
วิชาการ ความปลอดภัย และความสมัพันธ์ เพื�อให้
โรงเรียนมีบรรยากาศที�ดี เอื �อตอ่การจดัการเรียนรู้ และ
อยูใ่นโรงเรียนได้อยา่งสขุกาย สขุใจ ดงันั �นผู้บริหารจึง
ควรให้ความสาํคญักบับรรยากาศโรงเรียน โดยเฉพาะ
ภาวะผู้ นําของผู้บริหารสามารถสง่เสริมและสนบัสนนุ
ให้เกิดบรรยากาศโรงเรียนที�เอื �อตอ่การปฏิบตัิงานของครู
และบคุลากรในโรงเรียน เพื�อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผลมากที�สดุ สอดคล้องกบั Indarapichai (2009) 
ที�กลา่ววา่ ภาวะผู้ นํามีความสมัพนัธ์กบับรรยากาศองค์กร 
ผู้ นํามีอํานาจหน้าที�ที�ต้องนําความเจริญก้าวหน้ามาสู่
องค์กรทําให้องค์กรอยูร่อดได้ ผู้ นําจึงต้องทําภารกิจอนั
สาํคญัยิ�งตอ่บคุลากรในองค์กรคือ การจงูใจให้บคุลากร
มีความพงึพอใจ ปฏิบตัิงานให้เต็มความรู้ความสามารถ 
ทั �งนี �เพื�อให้องค์กรมีประสทิธิผลของงานตามวตัถปุระสงค์ 
พฤติกรรมการบริหารของผู้ บริหารส่งผลโดยตรงต่อ
บรรยากาศองค์กร และบรรยากาศองค์กรส่งผลต่อ
ประสทิธิผลของโรงเรียน อีกทั �งเป็นตวัแปรที�สามารถใช้
ทํานายความสาํเร็จขององค์กรได้ สอดคล้องกบัการวิจยั
ของ Chaniam (2015) ที�พบวา่บรรยากาศโรงเรียนสง่ผล
ต่อประสิทธิผลโรงเรียน และสอดคล้องกับการวิจัย
ของ Jaimipak (2015) ที�พบวา่ ปัจจยัด้านบรรยากาศ
และสิ�งแวดล้อมสง่ผลตอ่ประสทิธิผลของโรงเรียน 

3.3 ด้านวฒันธรรม มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก
ตอ่ประสทิธิผลของโรงเรียน เนื�องจากผู้บริหาร ครู และ
บคุลากรมีการปฏิบตัิร่วมกนัในด้านคา่นิยม โดยมีการ

กําหนดคา่นิยมของโรงเรียนที�ชดัเจนและสามารถนําไป
ปฏิบตัิได้ สามารถสื�อสารแนวทางในการปฏิบตัิตาม
คา่นิยมให้ครูและบคุลากรในโรงเรียนสามารถรับรู้และ
เข้าใจ ซึ�งครูและบคุลากรมีความเชื�อต่อค่านิยมว่าเป็น
สิ�งที�มีคณุคา่ ควรแก่การประพฤติปฏิบตัิ เพื�อให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน ด้านทศันคติและความเชื�อ โดยครู 
และบคุลากรแสดงออกถึงความรู้สกึต่อเหตกุารณ์ต่างๆ 
ที�เกิดขึ �นในโรงเรียน และมักจะแสดงความคิดเห็น 
ต่อพฤติกรรมในโรงเรียนที�มีผลกระทบต่อตนเอง  
ด้านบรรทดัฐาน โดยโรงเรียนมีการกําหนดพฤติกรรมที�
พึงประสงค์ของครูและบุคลากรอย่างชัดเจนและ
สามารถปฏิบตัิได้ และมีการสื�อสารแนวทางการปฏิบตัิ
ตามบรรทดัฐานให้ครูและบคุลากรรับทราบและเข้าใจ 
เพื�อให้ปฏิบตัิตามอยา่งพร้อมเพรียง ซึ�งครูและบคุลากร
มกัจะสนบัสนุนให้ครูและบคุลากรใหม่ปฏิบตัิตามสิ�ง
ที�เคยปฏิบตัิกนัมาในโรงเรียน อาจกลา่วได้ว่าโรงเรียน
มีวฒันธรรมโรงเรียนที�เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน
ที�เด่นชดั บุคลากรภายในโรงเรียนยอมรับและยึดถือ
ปฏิบตัิเป็นแนวเดียวกนั ทําให้การปฏิบตัิงานเป็นไปด้วยดี 
สง่ผลให้เกิดประสทิธิผลตอ่โรงเรียน สอดคล้องกบัการ
วิจยัของ Ouanwijit (2011) ที�พบว่า วฒันธรรมองค์การ 
มีอิทธิพลโดยตรงทางบวกตอ่ประสทิธิผลของโรงเรียน 
สอดคล้องกบัการวิจยัของ Petkrajang (2016) ที�พบว่า 
วฒันธรรมองค์การมีอิทธิพลโดยรวมเชิงบวกในระดบัสงู
ต่อประสิทธิผลโรงเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ  
จะเห็นได้ว่าวฒันธรรมโรงเรียนเป็นสิ�งสะท้อนถึงแนว
ปฏิบตัิที�ได้รับการยอมรับ เป็นประเพณีและคา่นิยม ซึ�ง
มีอิทธิพลตอ่วิธีการและกระบวนการทกุอยา่งที�ดําเนินอยู่
ในโรงเรียน ดงันั �นผู้บริหารโรงเรียนที�มุง่ความสาํเร็จ จึง
มีความจําเป็นต้องเรียนรู้และตรวจสอบสภาพแวดล้อม 
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ในอดีตของโรงเรียน เพื�อให้มีกรอบความคิดที�กว้างขึ �นตอ่
ความเข้าใจถึงปัญหาที�ยุง่ยากซบัซ้อนที�เกิดขึ �นในโรงเรียน 
ถ้าผู้บริหารโรงเรียนสามารถเข้าถงึวฒันธรรมโรงเรียนและ
ปรับวฒันธรรมโรงเรียนให้เข้ากบัสภาพแวดล้อมและ
เทคโนโลยีในสงัคมปัจจุบันได้แล้ว จะส่งผลให้การ
บริหารงานของโรงเรียนประสบผลสาํเร็จ หรือมีประสทิธิภาพ 

3.4 องค์กรนวัตกรรมไม่มีอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เนื�องมาจากผู้วิจยัศกึษาตวัแปรองค์กรนวตักรรมแทน
ตวัแปรองค์การแห่งการเรียนรู้ เพราะองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ได้มีการพฒันาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวตักรรม 
(Thayotyingyong, 2013) และจากการวิเคราะห์องค์ประกอบ
ขององค์กรนวตักรรม พบวา่ ครูผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความเห็นวา่ โครงสร้างองค์กรมีคา่เฉลี�ยตํ�าสดุ เนื�องจาก
โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนมธัยมศกึษาเป็นโครงสร้าง
องค์กรแบบสงู (tall organizational structure) กลา่วคือ 
เป็นโครงสร้างขององค์กรขนาดใหญ่ที�มีสายการบงัคบับญัชา
ลดหลั�นกนัลงไปตามลําดบัขั �นตอนอย่างสลบัซบัซ้อน
มากมาย ทําให้เป็นปัญหาและอปุสรรคตอ่การเป็นองค์กร-
นวตักรรม และการสง่ผลตอ่ประสทิธิผลของโรงเรียน  

 
สรุป 

1. จากวตัถปุระสงค์ข้อที� 1 ผลการศกึษา พบวา่ 
รูปแบบความสมัพนัธ์คือ 1) ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศกึษาสง่ผลทางตรงตอ่ประสทิธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศกึษา และสง่ผลทางอ้อมต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ผ่านบรรยากาศโรงเรียนและ
วฒันธรรมโรงเรียน แต่ไม่ส่งผลทางอ้อมผ่านองค์กร
นวตักรรม 2) ตวัแปรที�ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศกึษา มี 3 ตวัแปร เรียงลําดบัตามค่า

ขนาดอิทธิพลจากมากไปน้อย ได้ดงันี � บรรยากาศโรงเรียน 
ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ และวัฒนธรรมโรงเรียน 
สว่นตวัแปรองค์กรนวตักรรมไม่สง่ผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา 3) ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์
สง่ผลทางตรงต่อบรรยากาศโรงเรียน วฒันธรรมโรงเรียน 
และองค์กรนวัตกรรม 4) บรรยากาศโรงเรียน และ
วฒันธรรมโรงเรียนสง่ผลทางตรงตอ่องค์กรนวตักรรม แต่
ไมส่ง่ผลทางอ้อมตอ่ประสทิธิผลของโรงเรียนมธัยมศกึษา 

2. จากวตัถปุระสงค์ข้อที� 2 ผลการศกึษา พบวา่ 
รูปแบบความสมัพนัธ์ของภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศกึษาที�สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของโรงเรียน
มธัยมศกึษา มีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 
โดยมีคา่สถิติที�ใช้วดัความสอดคล้องทกุคา่ผา่นเกณฑ์
การพิจารณา ดงันี �  �� = 90.86, df=92, p=0.51, 
�
�/df=0.99, GFI=0.99, AGFI=0.97, NFI=1.00, 

NNFI=1.00, CFI=1.00, RMR=0.01, SRMR=0.01, 
RMSEA=0.00 

3. จากวตัถปุระสงค์ข้อที� 3 ผลการศกึษา พบวา่ 
1) ประสทิธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาได้รับอิทธิพล
ทางตรงจากบรรยากาศโรงเรียน ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ 
และวฒันธรรมโรงเรียน อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�
ระดบั 0.01 โดยมีคา่ขนาดอิทธิพลทางตรงเท่ากบั 0.42, 
0.30 และ 0.30 ตามลาํดบั และได้รับอิทธิพลทางอ้อม
จากภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ ผา่นบรรยากาศโรงเรียน
และวฒันธรรมโรงเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�
ระดบั 0.01 โดยมีคา่ขาดอิทธิพลทางอ้อมเท่ากบั 0.57 
2) บรรยากาศโรงเรียนได้รับอิทธิพลทางตรงจากภาวะ
ผู้ นําเชิงสร้างสรรค์อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ โดยมีค่า
ขนาดอิทธิพลทางตรงเทา่กบั 0.83 3) วฒันธรรมโรงเรียน
ได้รับอิทธิพลทางตรงจากภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์อยา่งมี
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นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 โดยมีค่าขนาดอิทธิพล
ทางตรงเทา่กบั 0.74 และ 4) องค์กรนวตักรรมได้รับอิทธิพล
ทางตรงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิตทีิ�ระดบั 0.01 จากตวัแปร 
3 ตวัแปร เรียงตามลําดบัค่าขนาดอิทธิพลทางตรงจาก
มากไปน้อย ได้ดงันี � บรรยากาศโรงเรียน ภาวะผู้ นําเชิง
สร้างสรรค์ และวัฒนธรรมโรงเรียน โดยมีค่าขนาด
อิทธิพลทางตรงเท่ากบั 0.41, 0.34 และ 0.32 ตามลําดบั 
และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ 
ผา่นบรรยากาศโรงเรียน และวฒันธรรมโรงเรียน โดยมี
คา่ขนาดอิทธิพลทางอ้อมเทา่กบั 0.58 
ข้อเสนอแนะแนวทางในการนําไปใช้ประโยชน์ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรดําเนินการดงันี � 
1) พฒันาภาวะผู้ นําของตนเองให้เป็นผู้มีภาวะผู้ นําเชิง
สร้างสรรค์ ให้ทนัตอ่สภาวะความเปลี�ยนแปลงในปัจจบุนั 
ตามตวับง่ชี �ทั �ง 4 ตวับง่ชี � คือ วิสยัทศัน์ ความคิดสร้างสรรค์ 
การคํานงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล และความยืดหยุ่น 
2) สนใจและให้ความสําคัญกับการปรับปรุงและ
พฒันาบรรยากาศโรงเรียน ทั �ง 4 ด้าน คือ ความปลอดภยั 
ความสมัพนัธ์ กฎเกณฑ์ และความเป็นวิชาการ รวมทั �ง
ควรให้การสง่เสริมสนบัสนนุทั �งด้านบคุลากร งบประมาณ 
วสัดุอปุกรณ์ในการดําเนินงาน โดยใช้ภาวะผู้ นําเชิง
สร้างสรรค์บรูณาการกบัหลกัการบริหาร 4M 3) สนใจและ
ให้ความสําคญั รวมทั �งส่งเสริมสนับสนุนการประพฤติ
ปฏิบตัิของครูและบคุลากรด้านวฒันธรรมโรงเรียนทั �ง 
3 ตวับง่ชี �ที�สาํคญั คือ ทศันคติและความเชื�อ คา่นิยม และ
บรรทดัฐาน และ 4) สนใจและให้ความสําคญั รวมทั �ง
สง่เสริมสนบัสนนุโรงเรียนในด้านที�เกี�ยวกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนตามลาํดบัความสาํคญั ดงันี � ความพึงพอใจ
ในการทํางานของครู การปรับเปลี�ยนและพฒันาโรงเรียน 

การมีสว่นร่วมของผู้ปกครองและชุมชน และผลสมัฤทธิy

ทางการเรียนของนกัเรียน 
2. สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐาน

ควรดําเนินการดงันี � 1) นําผลการวิจยัที�ได้นี �ไปใช้ในการ
วางแผน และกําหนดเป็นนโยบายหรือรูปแบบในการ
ฝึกอบรมพฒันาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้ นําเชิง
สร้างสรรค์ ตามตวับ่งชี �ที�สําคญัทั �ง 4 ตัวบ่งชี � ซึ�งเป็น
คณุสมบตัิที�สาํคญัสาํหรับผู้บริหารในยคุปัจจบุนั และ 2) 
ให้ความสาํคญักบัการปรับปรุงพฒันาบรรยากาศโรงเรียน
ในด้านความปลอดภยัให้มากขึ �น โดยการวางแผนและ
กําหนดเป็นนโยบายด้านความปลอดภยัในสถานศึกษา 
ให้มีมาตรการที�เข้มแข็งและจริงจงั รวมทั �งให้การสนบัสนนุ
ด้านงบประมาณ บคุลากร และวสัดอุปุกรณ์ที�จําเป็นในการ
ดแูลรักษาความปลอดภยัในบริเวณโรงเรียนให้มากขึ �น  
ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั*งต่อไป 

1. คว ร มี ก า ร ศึก ษ า เ พื� อ พัฒ น า ตัว บ่ ง ชี �
ประสิทธิผลของโรงเรียนให้มีตัวบ่งชี �มากขึ �น เพื�อใช้
เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัย และนําข้อมูลที�ได้มา
พัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐานให้มี
ความสอดคล้องและเหมาะสมมากขึ �นตอ่ไป 

2.  ควรมีการศกึษาตวัแปรคั�นกลางอื�นๆ ที�เป็น
ตวัแปรส่งผ่านให้ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศกึษาสง่ผลตอ่ประสทิธิผลของโรงเรียนมธัยมศกึษา 
สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐาน 
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