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บทคดัย่อ 
การวิจัยครั 
งนี 
เพื�อศึกษา และเปรียบเทียบประสิทธิผลการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน 

เขตพื 
นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน กลุ่มตวัอย่างในการวิจัย  
คือ ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักัดสํานักงานเขตพื 
นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จํานวน 346 คน กําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง
โดยใช้ตารางสําเร็จรูปของเครจซี�และมอร์แกน และสุ่มตวัอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั 
นตอน เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั โดยมีค่าความเที�ยงตรงเชิงเนื 
อหาตั 
งแต่ 0.80-1.00 และมีค่าความเชื�อมั�น 0.85 
สถิติที�ใช้ ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์การทดสอบที (t-test independent) และความแปรปรวน
ทางเดียว (one-way ANOVA) โดยใช้การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี�ยรายคู่ด้วยวิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe’s test) 
ผลการวิจยัสรุปได้วา่ 

1. ประสิทธิผลการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักัดสํานักงานเขตพื 
นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 พบว่า
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที�สุด และเมื�อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลําดับค่าเฉลี�ยจากสงูไปตํ�า คือ ด้านผู้ เรียน ด้านการ
จดัการเรียนการสอน ด้านการบริหารจดัการ ด้านปัจจยัพื 
นฐาน ด้านบคุลากร และด้านหลกัสตูร ตามลําดบั 

2. ผลการเปรียบเทียบความแตกตา่งของประสิทธิผลการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัสํานกังานเขตพื 
นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จําแนกตามระดบัการศกึษา และประสบการณ์การปฏิบตัิงาน พบวา่ ในภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั และ
เมื�อพิจารณารายด้าน พบวา่ ด้านหลกัสตูรแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05  
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Abstract  
The objectives of this research were to study and compare the operating effectiveness of world class standard 

schools under the secondary educational service area office 4 which were classified by educational levels and work 
experience. The total of 346 samples were teachers of world class standard schools under the secondary educational 
service area office 4. The size was determined using the table of Krejcie, & Morgan and selected using multi stage 
random sampling. The questionnaire used to collect the data was a five-rating scale questionnaire with content validity 
from 0.80-1.00 and the reliability at 0.98. The data were analyzed by mean, standard deviation, t-test independent and 
one-way ANOVA with F-test and testing the couple of Scheffe. Research findings were as follows. 

Firstly, operating effectiveness of the schools in overall was at highest level. Each aspect ranked from high to 
low level were: students, teaching and learning management, administration, basic factors, personnel, and curriculum, 
respectively.  

Secondly, the comparison results of the differences in the operating effectiveness of the schools classified 
by educational levels and work experience overall was not difference, and when considering each aspect, the curriculum 
aspect was statistically significant different at the 0.05 level. 
Keywords: effectiveness, world class standard school, secondary school 

 
บทนํา  

 

ในปัจจุบันมีการเปลี�ยนแปลงของสงัคมโลก
เปิดกว้างขึ 
น การพฒันาการศกึษาของประเทศไทยใน
ยุคปัจจุบันมีความแตกต่างจากอดีตเป็นอย่างมาก
มาตรฐานคุณภาพจะไม่อยู่ภายในประเทศเท่านั 
น 
มาตรฐานต้องเทียบเคียงหรือแข่งขนัได้ เพื�อให้เป็นที�
ยอมรับในระบบสากล ไมว่า่จะเป็นในภมูิภาคอาเซียน
หรือระบบสงัคมอื�น ๆ ซึ�งปัจจุบนันี 
มีความพยายามที�
จะพฒันาโรงเรียนให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ของสากล 
ในการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษานั 
น จะต้องมี
การประกนัคณุภาพภายในผสมผสานอยู่ในกระบวนการ
บริหารและการจัดการเรียนการสอนตามปกติของ
สถานศึกษาเพื�อพัฒนาคุณภาพของผู้ เ รียนอย่าง
ต่อเนื�องตลอดเวลาอันเป็นการสร้างความมั�นใจว่า
สถานศึกษาจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตาม
มาตรฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั 
นพื 
นฐาน ได้ขบัเคลื�อน โรงเรียน
มาตรฐานสากล (world-class standard school) มา
ตั 
งแต่ปีการศึกษา 2553 ซึ�งสํานักงานคณะกรรมการ 
การศกึษาขั 
นพื 
นฐานได้กําหนดยทุธศาสตร์ การพฒันา
คุณภาพผู้ เรียนคุณภาพครู พฒันาคุณภาพผู้บริหาร
สถานศกึษา และพฒันาคณุภาพสถานศกึษาโดยองค์รวม
ให้สามารถพฒันาสูค่วามเป็นมาตรฐานสากลซึ�งการ
พฒันาคุณภาพการจัดการในระดบัมธัยมศึกษาโดย
การนํานโยบายไปสู่การปฏิบตัิเป็นหน้าที�สําคญัของ
สถานศึกษาและอาจกล่าวได้ว่าคุณภาพการศึกษาจะ
เป็นอย่างไร ย่อมขึ 
นอยู่กับการบริหารงานของ
สถานศึกษาเป็นสําคัญ ทั 
ง นี 
หากสถานศึกษามี
แนวทางในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสทิธิผลการดําเนินงาน อีกทั 
งยงัมีการพฒันา
ได้ตรงตามเป้าหมายอย่างรวดเร็ว (Office of the 
Basic Education Commission, 2018) 
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โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นนวัตกรรมการ 
จดัการศึกษา ที�สํานกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั 
นพื 
นฐาน นํามาใช้เป็นมาตรการในการยกระดับ 
คณุภาพการศกึษา โดยมีองค์ประกอบหลกั 2 สว่น ได้แก่  
การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ซึ�งการ
ขบัเคลื�อนตามเป้าหมายสําคญั “คณุภาพการบริหาร
จดัการที�เป็นเลิศ” สํานกับริหารงานการมธัยมศึกษา
ตอนปลาย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 
น
พื 
นฐาน ได้จดัทําเกณฑ์ รางวลัคณุภาพแหง่สาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั 
นพื 
นฐาน OBECQA ตาม
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand quality 
award: TQA) (Sakulpradit, 2016) การสนบัสนนุให้
โรงเรียนเลอืกใช้เครื�องมือที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
การดําเนินงานที�สดุเพื�อช่วยให้โรงเรียนปรับปรุง เช่น 
lean, six sigma, ISO 9000, balanced scorecard, 
plan-do-check-act (PDCA) เป็นต้น หากโรงเรียนใช้
งานอย่างเหมาะสม เครื� องมือเหล่านี 
จะช่วยให้
โรงเรียนบรรลคุวามเป็นเลิศ ความสําเร็จของโรงเรียน
ในหลาย ๆ ด้านย่อมเป็นผลมาจากปัจจัยต่าง ๆ  
ที�เกี�ยวข้องกับโรงเรียนที�เกื 
อหนนุและสง่เสริม ตามที� 
Reid, Hopkins, & Holly (1998) ระบุว่าปัจจัยที�
สมัพนัธ์กบัความสาํเร็จของโรงเรียน ได้แก่ ปัจจยัด้าน
การบริหารงาน ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อม ปัจจยัด้านครู 
ปัจจยัด้านผู้บริหาร และปัจจยัด้านโรงเรียน ซึ�งจากผล
การดําเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั 
นพื 
นฐาน ในปี พ.ศ. 
2560 พบว่า ในภาพรวมครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล  
มีการปฏิบตัิด้านการเรียน การสอนอยู่ในระดบัมาก 
เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านคณุภาพของครู 

มีการปฏิบตัิอยู่ในระดับปานกลาง การจัดการเรียน
การสอนสาระ การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านคุณภาพวิชาการ มีการ
ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ด้านการวิจยัระดบัสถานศึกษา 
มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (Office of the Basic 
Education Commission, 2018) และในปี 2558 โรงเรียน 
มาตรฐานสากลที�ได้รับการสุ่มเข้าสอบโครงการ
ประเมินผลนานาชาตินกัเรียน (PISA) พบว่า โรงเรียน
มาตรฐานสากลมีคะแนนเฉลี�ยผลการสอบสูงกว่า
คะแนนเฉลี�ยของประเทศแต่ยงัตํ�ากว่าคะแนนเฉลี�ย
ของ OECD (the organization for economic co-
operation and development) ซึ�งโรงเรียนยงัคงต้อง
มีการพฒันาการดําเนินงานการพฒันาหลกัสตูร การ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ
ด้วยระบบคุณภาพที�มุ่งเน้นการพัฒนาผู้ เรียนให้มี
ศกัยภาพเป็นพลโลกมีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในระดับเดียวกับ
มาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศชั 
นนําที�มี
คณุภาพการศกึษาสงู สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของ
หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขั 
นพื 
นฐาน พทุธศกัราช 
2551ที�มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพเยาวชนสําหรับยุค
ศตวรรษที� 21 ตามปฏิญญา ว่าด้วยการจัดการศึกษา
ของ UNESCO ทั 
ง 4 ด้าน คือ learning to know, 
learning to do, learning to live together and 
learning to be โดยสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั 
นพื 
นฐานได้จัดทําแนวทางการดําเนินงานโรงเรียน
มาตรฐานสากลโดยมีวัตถุประสงค์เพื�อให้โรงเรียน 
ในโครงการโรงเ รียนมาตรฐานสากลนําไปเป็น 
แนวทางการวางแผนพฒันายกระดบั และขบัเคลื�อน
โรงเรียนตามกรอบหลกัการจดัการเรียนการสอน และ
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การบริหารจดัการ โดยเงื�อนไขความสาํเร็จ คือ การพฒันา
บุคลากรที�เป็นกลไกในการขับเคลื�อนความสําเร็จที�
สาํคญัในการยกระดบัมาตรฐานของการก้าวสูม่าตรฐาน
คณุภาพแหง่ชาติตามเกณฑ์สาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั 
นพื 
นฐาน ดงันั 
น การที�บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ และการยอมรับให้ความร่วมมือในการ
พฒันาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลเป็นพื 
นฐานที�สําคัญ
อย่างยิ�งที�จะนําไปสูค่วามสําเร็จ สถานศึกษาจึงมีความ
จําเป็นที�ต้องสร้างความเข้าใจ และสนบัสนนุการรับรู้
เกี�ยวกบันโยบาย รวมถึงการกําหนดแนวทางการพฒันา
ศกัยภาพของครู เพื�อให้สถานศกึษามีการพฒันาอย่าง
ตอ่เนื�อง (continues improvement) ดงันั 
นครูทกุคนต้อง
รับรู้ภาระหน้าที�ที�ต้องรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบตัิงานตามเป้าหมาย โรงเรียนให้เกิดวฒันธรรม
คณุภาพ (quality culture)ในการพฒันาประสิทธิผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดย Tipnonvang 
(2017) ได้เสนอแนวทางยกระดับความสําเร็จของ 
การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัสํานกังาน 
เขตพื 
นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 22 ใน 4 ด้าน คือ 
วฒันธรรมองค์การ โครงสร้างองค์การ บรรยากาศองค์การ 
และทรัพยากรและเทคโนโลยี สอดคล้องกับ Fullan 
(2005) ได้ให้คําจํากดัความของความยั�งยืนทางการศกึษา
วา่เป็นความสามารถของระบบในการสร้างการมีสว่นร่วม
ใช้การปรับปรุงอยา่งตอ่เนื�องที�สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 
ทําให้บคุลากรเกิดคณุค่าในการพฒันาที�เชื�อมโยงกบั
เป้าหมายขององค์การ ซึ�งความสาํเร็จในการดําเนินงาน
ของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลนั 
น
พิจารณาจากคณุภาพผู้ เรียนที�เพิ�มขึ 
นตามเป้าหมายที�
แตล่ะโรงเรียนกําหนดและทําความตกลงไว้กบัโครงการ
เป็นสาํคญัตามเป้าหมาย  

ดังที�กล่าวมา การศึกษาและเปรียบเทียบ
ประสิทธิผลการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สงักัดสํานกังานเขตพื 
นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 
4 ถือว่ามีความสําคัญ และจําเป็นต่อสถานศึกษา 
และหน่วยงานต้นสงักัดเพื�อใช้เป็นสารสนเทศที�เป็น
ประโยชน์สาํหรับการกําหนดแนวทางการบริหาร และ
การจดัการเรียนการสอนโรงเรียนมาตรฐานสากลให้มี
การพฒันาอยา่งตอ่เนื�อง 

 
วิธีการศึกษา 

การวิจัยการศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผล
การดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักัด
สาํนกังานเขตพื 
นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 เป็นการ 
วิจยัเชิงสํารวจ (survey research) โดยมีวิธีดําเนิน 
การวิจยัดงันี 
 

1. ประชากรที�ใช้ในการวิจยั คือ ครูในโรงเรียน
มาตรฐานสากล สงักดัสํานกังานเขตพื 
นที�การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 4 ประกอบด้วย ท้องที�จงัหวดัปทมุธานี
และจงัหวดัสระบรีุ จํานวน 31 โรงเรียน รวม 3,493 คน 
กลุ่มตัวอย่างที�ใ ช้ในการวิจัย คือ ครูในโรงเ รียน
มาตรฐานสากล สงักดัสํานกังานเขตพื 
นที�การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 จํานวน 346 คน กําหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสําเร็จรูปของเครจซี�
และมอร์แกน (Krejcie, & Morgan, 1970) และเลือก
กลุม่ตวัอยา่งด้วยวิธีการสุม่แบบหลายขั 
นตอน (multi-
stages random sampling) 

2. เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยั คือแบบสอบถาม 
(questionnaire) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี 
 ตอนที� 1 
ข้อมูลทั�วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับ
การศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน มีลกัษณะ
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เป็นแบบเลอืกตอบ (checklist) และตอนที� 2 แบบสอบถาม
ประสทิธิผลการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) ผู้ เรียน 2) หลกัสตูร 3) การจดั 
การเรียนการสอน 4) บคุลากร 5) การบริหารจดัการ และ 
6) ปัจจยัพื 
นฐาน จํานวน 30 ข้อ มีค่าความเที�ยงตรง
เชิงเนื 
อหา (content validity) ของแบบสอบถามตั 
งแต ่
0.80-1.00 และหาคา่ความเชื�อมั�น (reliability) โดยใช้สตูร
สมัประสิทธิ�แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha 
coefficient) มีคา่ความเชื�อมั�น เทา่กบั 0.85 

3. การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจยัดําเนินการวิเคราะห์
ข้อมลูโดย หาค่าเฉลี�ย และสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน โดย
ใช้เกณฑ์การแปลความหมายตามแนวคิดของเบสท์ 
(Best, 1977) รายละเอียดดงันี 
 คา่เฉลี�ย 4.50-5.00 หมายถึง 
อยูใ่นระดบัมากที�สดุ 3.50-4.49 หมายถึง อยูใ่นระดบัมาก 
2.50-3.49 หมายถึง อยูใ่นระดบัปานกลาง 1.50-2.49 
หมายถึง อยู่ในระดบัน้อย 1.00-1.49 หมายถึง อยู่ใน
ระดบัน้อยที�สุด และวิเคราะห์การทดสอบที (t-test 
independent) และความแปรปรวนทางเดียว (one-way 
ANOVA) และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี�ยรายคู่
ด้วยวิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe’s test)  

 
ผลการศึกษา 

1. ประสิทธิผลการดําเนินงานของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สงักดัสํานกังานเขตพื 
นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มากที�สดุ (�̅=4.61, S.D.=0.20) และเมื�อพิจารณา
เป็นรายด้านโดยเรียงลําดบัค่าเฉลี�ยจากสงูไปตํ�า คือ  
ด้านผู้ เรียน มีประสิทธิผลการดําเนินงานอยู่ในระดบั

มากที�สดุ (�̅=4.75, S.D.=0.31) ด้านการจัดการเรียน

การสอน มีประสทิธิผลการดําเนินงานอยูใ่นระดบัมาก

ที�สดุ (�̅=4.64, S.D.=0.31) ด้านการบริหารจดัการมี
ประสิทธิผลการดําเนินงานอยู่ในระดับมากที�สุด 

(�̅=4.62, S.D.=0.28) ด้านปัจจยัพื 
นฐานมีประสิทธิผล

การดําเ นินงานอยู่ในระดับมากที�สุด (�̅=4.59, 
S.D.=0.31) ด้านบคุลากรมีประสทิธิผลการดําเนินงาน
อยูใ่นระดบัมากที�สดุ (�̅=4.58, S.D.=0.31) และด้าน
หลักสูตร มีประสิทธิผลการดําเนินงานอยู่ในระดับ

มาก (�̅=4.49, S.D.=0.39) ตามลาํดบั 
2. การเปรียบเทียบความแตกตา่งของประสทิธิผล

การดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สาํนกังานเขตพื 
นที�การศกึษามธัยมศึกษา เขต 4 จําแนก
ตามระดบัการศึกษา และประสบการณ์การปฏิบตัิงาน 
มีรายละเอียดดงันี 
 

2.1 ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สาํนกังานเขตพื 
นที�การศกึษามธัยมศึกษา เขต 4 จําแนก
ตามระดบัการศกึษาที�มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิผลการดําเนินงานของโรงเรียน
มาตรฐานสากล โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื�อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ ประสิทธิผลการดําเนินงาน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านผู้ เรียน ด้านการจดัการ
เรียนการสอน ด้านบคุลากร ด้านการบริหารจดัการ และ
ด้านปัจจยัพื 
นฐาน ไม่แตกต่างกนั สว่นด้านหลกัสตูร
แตกต่างกัน อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 
ดงัแสดงใน (Table 1) 

2.2 ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สาํนกังานเขตพื 
นที�การศกึษามธัยมศึกษา เขต 4 จําแนก
ตามประสบการณ์การปฏิบตัิงาน มีความคิดเห็นต่อ
ประสทิธิผลการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบวา่ ประสทิธิผลการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐาน 
สากล ด้านผู้ เรียน ด้านการจดัการเรียนการสอน ด้าน
บคุลากร ด้านการบริหารจดัการ และด้านปัจจยัพื 
นฐาน
ไมแ่ตกตา่งกนั สว่นด้านหลกัสตูรแตกต่างกนั อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ 0.05 จึงทําการทดสอบ
ความแตกต่างของค่าเฉลี�ยรายคู่ด้วยวิธีการของเซฟเฟ่ 
(Scheffe’s test) ดงัแสดงใน (Table 2) 

จาก (Table 3) แสดงค่าเฉลี�ยเปรียบเทียบ
ความแตกตา่งประสทิธิผลการดําเนินงานของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สงักดัสํานกังานเขตพื 
นที�การศึกษา 
มธัยมศกึษา เขต 4 จําแนกตามประสบการณ์การปฏิบตัิงาน 

ด้านหลกัสตูรเป็นรายคู ่พบว่า กลุม่ประสบการณ์การ
ปฏิบตัิงาน มีความคิดเห็นตอ่ประสทิธิผลการดําเนินงาน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล แตกต่างกันอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 มีจํานวน 2 คู่ ได้แก่ 
คู่ที� 1 คือ กลุม่ประสบการณ์การปฏิบตัิงาน 10-15 ปี 
มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการดําเนินงานของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลในด้านหลักสูตรมากกว่า
ประสบการณ์การปฏิบตัิงาน น้อยกว่า 10 ปี และคู่ที� 
2 คือ กลุ่มประสบการณ์การปฏิบัติงาน ตั 
งแต่ 15  
ปีขึ 
นไป มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการดําเนินงาน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในด้านหลกัสตูรมากกว่า
ประสบการณ์การปฏิบตัิงานน้อยกวา่ 10 ปี 

 

Table 1 The comparison results of the average of the operating effectiveness of the world class standard 
 schools under the secondary educational service area office 4 classified by educational levels. 

operating effectiveness of world-class standard 
schools 

educational levels 
t Sig. bachelor's degree master's degree and above 

mean S.D. level mean S.D. level 
1. students 4.73 0.36 highest 4.75 0.30 highest 0.27 0.79 
2. curriculum 4.59 0.39 highest 4.47 0.38 high  2.06* 0.04 
3. teaching and learning management 4.69 0.33 highest 4.64 0.31 highest 1.23 0.22 
4. personnel 4.63 0.29 highest 4.57 0.32 highest 1.17 0.25 
5. administration 4.64 0.27 highest 4.62 0.28 highest 0.56 0.58 
6. basic factors 4.58 0.34 highest 4.59 0.31 highest 0.28 0.78 

total 4.64 0.20 highest 4.61 0.19 highest 1.30 0.20 
 

Table 2 The comparison results of the average of the operating effectiveness of world class standard 
 schools under the secondary educational service area office 4 classified by work experience. 
operating effectiveness of world-class  
standard schools 

sum of squares df mean square F Sig. 

1. students between groups   0.06     2 0.03   0.33 0.72 
 within groups 32.04 343 0.09   
 total 32.10 345    
2. curriculum between groups   4.23     2 2.12 15.19 0.00* 
 Within groups 47.75 343 0.14   
 total 51.98 345    
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Table 2 The comparison results of the average of the operating effectiveness of world class standard schools 
 under the secondary educational service area office 4 classified by work experience (Continue). 
operating effectiveness of world-class  
standard schools 

sum of squares df mean square F Sig. 

3. teaching and learning 
 management 

between groups   0.16     2 0.08 0.85 0.43 
within groups 32.77 343 0.09   

 total 32.93 345    
4. personnel between groups   0.25     2 0.13 1.30 0.27 
 within groups 33.53 343 0.09   
 total 33.78 345    
5. administration between groups   0.03     2 0.01 0.16 0.85 
 within groups 26.73 343 0.08   
 total 26.76 345    
6. basic factors between groups    0.37     2 0.19 1.89 0.15 
 within groups 33.68 343 0.09   
 total 34.05 345    
total between groups   0.14     2 0.07 1.90 0.15 
 within groups 13.01 343 0.04   
 total 13.15 345    

 
Table 3 The comparison results of the average of the operating effectiveness of world class standard 
 schools under the secondary educational service area office 4 classified by work experience 
 course side in pairs. 
operating effectiveness of world-class 
standard schools 

work experience mean 
less than 10 years 10 to 15 years more than 15 years 

4.32 4.41 4.59 

curriculum 
less than 10 years 4.32 -  0.18*  0.27* 
10 to 15 years 4.41  .- 0.09 
more than 15 years 4.59   - 

 
 

อภปิรายผล 
 

1. ผลการศึกษาประสิทธิผลการดําเนินงาน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขต
พื 
นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 พบว่า โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมากที�สดุ ทั 
งนี 
อาจเป็นเพราะว่า ในปัจจุบนั
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลมีการดําเนินงาน
อยา่งตอ่เนื�อง มีระบบและกลไก แผนงาน แนวปฏิบตัิ 

และตวัชี 
วดัระดบัคุณภาพที�ชัดเจน โรงเรียนมีกระบวนการ
ถ่ายทอด และสนบัสนนุให้ครูสามารถรับรู้ และมีสว่นร่วม
ในการนํานโยบายไปสูก่ารปฏิบตัิตามขอบขา่ยการบริหาร 
เพื�อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาที�โรงเรียน
กําหนดอย่างต่อเนื�องในด้านผู้ เรียนสามารถพัฒนา
นักเรียนมีกระบวนการพัฒนาผู้ เ รียนสู่คุณภาพที�
คาดหวัง และด้านการจัดการเรียนการสอนมีการ
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สนับสนุนครูในการปฏิบัติงานตามภารกิจทั 
งด้าน
เทคโนโลยี งบประมาณ วสัดุ อปุกรณ์ และการนิเทศ
ภายใน กํากับติดตาม ประเมินผลเพื�อให้เกิดการ
ปรับปรุงพฒันา เมื�อผลการประเมินยงัไม่ได้มาตรฐานครู
สามารถนําไปพฒันาต่อไป สําหรับที�ได้มาตรฐานแล้ว
สง่เสริมให้ครูพฒันาคณุภาพยิ�งขึ 
นเพื�อสร้างความเข้มแข็ง 
และความตอ่เนื�องซึ�งการพฒันาคณุภาพของโรงเรียน
มาตรฐานสากลถือเป็นรูปแบบเฉพาะของวฒันธรรมของ
การมีส่วนร่วมในการสร้างคณุภาพการศึกษา ดงันั 
น
การจดัการคณุภาพจึงขึ 
นอยู่กบัเปลี�ยนแปลงไปสูก่าร
พฒันาคณุภาพที�อาจรวมถงึการมุง่เน้นลกูค้า การทํางาน
เป็นทีม ความปลอดภัยสําหรับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ความจริงใจ การมีสว่นร่วมทั 
งหมด ความใกล้ชิด ความ
ซื�อสัตย์ ความสามัคคีฉันทามติ และความเป็นเลิศ 
(Hart, & Shoolbred, 1993) ซึ�งผู้บริหารโรงเรียนยคุใหม่
ต้องมุ่งเน้นการทํางานที�มองอนาคตจะสามารถพฒันา
โรงเรียนได้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื�อง และจัดการ
ความสําเร็จเพื�อความพร้อมในการเข้าถึงคลื�นแห่งการ
เปลี�ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา โดยโรงเรียนปรับประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนให้เหมาะสมขึ 
นอยู่กับ
เงื�อนไขของแต่ละโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้
โอกาสครูในพฒันากระบวนการสอน กิจกรรมการเรียน
การสอน เวลา สถานที� และเครื�องมือในการสนบัสนนุครู
ในโรงเรียนในการจดัการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล 
(Phetchabun, Pupat, & Wongsirasawat, 2019) 

2. ผลการเปรียบเทียบประสทิธิผลการดําเนินงาน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักัดสํานกังานเขตพื 
นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จําแนกตามระดบัการศกึษา 
และประสบการณ์การปฏิบตัิงาน พบว่า ในภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั ทั 
งนี 
อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามี

ระบบและกลไกที�สนบัสนนุครูผู้สอนให้มีความเข้าใจ
ในภารกิจ และบทบาทหน้าที�ในการดําเนินงานตาม
นโยบายของโรงเรียน สามารถเชื�อมโยงการดําเนินงาน
ไปสู่วิสยัทัศน์ พนัธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน และ
หน่วยงานต้นสงักดัตามเกณฑ์โรงเรียนมาตรฐานสากล
แม้วา่ครูผู้สอนจะมีประสบการณ์และระดบัการศึกษา
ที�แตกตา่งกนั สอดคล้องกบัมาตรฐานสากลในประเทศ
อินโดนีเซีย การวิเคราะห์เชิงนโยบาย พบวา่ คณุลกัษณะ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศอินโดนีเซีย 
ประกอบด้วย 1) กําหนดแนวนโยบายสาํหรับการพฒันา
ไว้ในวิสยัทศัน์ พนัธกิจของโรงเรียน 2) เคารพในคณุค่า
ทางวฒันธรรมที�หลากหลายและสิ�งแวดล้อมของประเทศ
อินโดนีเซีย 3) นกัเรียนสื�อสารได้ 2 ภาษาทั 
ง อินโดนีเซีย 
และภาษาองักฤษ 4) มีแผนพฒันาความเป็นมืออาชีพ
ให้ทีมงาน 5) ใช้หลักสูตรนานาชาติ 6) มีทรัพยากร 
ที�เหมาะสมและเพียงพอในการจดัการเรียนการสอน
ที�เน้นนกัเรียนเป็นสําคญั (Kustulasari, 2009) และ
เมื�อพิจารณารายด้านพบว่าด้านหลกัสตูรแตกต่างกัน 
ทั 
งนี 
อาจเป็นเพราะวา่ ในด้านหลกัสตูรโรงเรียนมีการ
เพิ�มความเข้มข้นของเนื 
อหาสู่มาตรฐานสากล 
ที�แตกต่างกนัไป ทําให้ครูมีการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนตามเกณฑ์มาตรฐานสากลเพื�อพัฒนา
คณุลกัษณะ และศกัยภาพผู้ เรียนตามหลกัสตูรด้วย
แนวทางที�แตกต่างกนัตามบริบทของโรงเรียน ดงันั 
น
เพื�อให้ผู้ เรียนเกิดการพฒันาที�เหมาะสมกบัวยั ผู้บริหาร
โรงเรียนควรมีนโยบายการพฒันาสมรรถนะของครูใน
การจัดการเรียนการสอน และสร้างวฒันธรรมคุณภาพ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล กลา่วคือ มีการจดักิจกรรม
แลกเปลี�ยนเรียนรู้ และการสร้างชมุชนแหง่การเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (professional learning community: PLC) 



236 ว.มทรส. (มนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์) 6(2) : 228-237 (2564) 
 

ในสถานศึกษา เพื�อให้ครูสามารถแลกเปลี�ยนเรียนรู้
เกี�ยวกบันวตักรรมการจดัการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นการพฒันา
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา
ได้อย่างต่อเนื�อง สอดคล้องกบั Tanyarattanasrisakul 
(2007) ที�กลา่ววา่ ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น
การเรียนรู้ร่วมกนัของผู้ ร่วมวิชาชีพ มีการแลกเปลี�ยน
ความคิด ความรู้ เพื�อการเรียนรู้ ต่อยอด องค์ความรู้
ที�ได้จากการจัดการเรียนรู้ ในชั 
นเรียนของครูแต่ละคน
จะถกูนํามาจดัการความรู้อยา่งเป็นระบบผ่านการอภิปราย
สะท้อนคิดตามหลกัวิชาการ และนํามาแลกเปลี�ยนเรียนรู้
ร่วมกนัอยา่งตอ่เนื�อง สิ�งที�ได้ตามมา คือ ครูมีความรู้ 
ในเนื 
อหาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้และกระบวนการ
วดัประเมินผล ทําให้สามารถจดัการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ เกิดการปรับปรุง และพฒันาอยา่งตอ่เนื�อง 
ดงัที� Stoll, & Louis (2007) ได้อธิบายว่า ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพคือกลุม่ของครูที�มาร่วมกนัทํางาน
และวางเป้าหมายร่วมกันเพื�อการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
รวมทั 
งมีการสะท้อนการทํางานร่วมกนัอย่างต่อเนื�อง
เพื�อมุ่งเน้นและสง่เสริมพฒันาการและการเจริญเติบโต
ทางวิชาชีพ ดงันั 
นการที�โรงเรียนจะทําให้เกิดประสทิธิผล
การดําเนินงานของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
หน่วยงานที�เกี�ยวข้องต้องสนบัสนุนการสร้างเครือข่าย
โรงเรียนที�เข้มแข็ง จดัทําความร่วมมือทางวิชาการใน
การพฒันากระบวนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน 
และการพฒันาครูร่วมกันที�หลากหลายรูปแบบ เช่น 
การฝึกอบรม สมัมนา และศกึษาดงูานเพื�อให้เกิดการ
แลกเปลี�ยนประสบการณ์เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
และสร้างแนวปฏิบตัิที�ดีในการยกระดบัคณุภาพของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลร่วมกนัตามบริบทที�แตกต่าง
กนั สอดคล้องกบั Ayeni, & Afolabi (2012) แนะนําว่า

ผู้ อํานวยการโรงเรียนควรให้ข้อเสนอแนะอย่าง
ต่อเนื�อง และเพียงพอแก่ครูเกี�ยวกับการสอนของ 
พวกเขาในการปฏิบัติงานมีการทบทวนเป็นระยะ 
แ ล ะ อํ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร พัฒ น า ขี ด
ความสามารถ การจัดการและปรับปรุงห้องเรียน 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา การเตรียมครูที�เพียงพอ 
เ พื� อ รั ก ษ า ป ริ ม า ณ ง า น ข อ ง ค รู ที� เ ห ม า ะ ส ม  
และครอบคลุมทุกวิชาในหลักสูตรของโรงเ รียน 
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั 
นในการจัดการศึกษา 
ของโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล คุณค่าที�
สําคัญสุดของความสําเร็จในการดําเนินงานของ 
แต่ละโรงเ รียนคือการได้พัฒนา และยกระดับ
คณุภาพของผู้ เรียนเป็นสาํคญั ไมใ่ช่เพื�อเปรียบเทียบ
วา่โรงเรียนใดดีกวา่โรงเรียนใด 
 

สรุป 
 

ประสิทธิผลการดํา เนินงานของโรงเ รียน
มาตรฐานสากล สงักดัสํานกังานเขตพื 
นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที�สดุ 
โดย เ รียงลําดับจากค่า เฉลี� ยจากสูง ไปตํ� า  คื อ  
ด้านผู้ เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการ
บริหารจดัการ ด้านปัจจัยพื 
นฐาน ด้านบคุลากร และ
ด้านหลักสูตร ตามลําดับ และผลการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของประสิทธิผลการดําเนินงานของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สงักัดสํานักงานเขตพื 
นที�
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จําแนกตามระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า 
ในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั และเมื�อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านหลักสูตรแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที�ระดบั 0.05 
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ข้อเสนอแนะแนวทางในการนําไปใช้ประโยชน์ 
1. ผู้บริหารสนับสนุนครูที�มีระดับการศึกษา 

และประสบการณ์การปฏิบตัิงานที�แตกต่างกนัควรมี
โอกาสได้แลกเปลี�ยนเรียนรู้องค์ความรู้เกี�ยวกับการจัด
หลักสูตรทางเลือกที�เทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐาน 
สากล หรือหลกัสตูรความเป็นเลิศเฉพาะทางเพื�อเป็น
การพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

2. สาํนกังานเขตพื 
นที�การศึกษามธัยมศึกษา 
ควรสนบัสนุนเครือข่ายร่วมพฒันาด้านวิชาการที�ให้
ผู้ บริหารและครูได้นําเสนอแนวปฏิบัติที�ดีในการ
พฒันาศกัยภาพของผู้ เรียนโรงเรียนมาตรฐาน  
ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั�งต่อไป  

1. การพฒันารูปแบบการมีสว่นร่วมของครูในการ
พฒันาประสทิธิผลการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐาน 
สากล สงักดัสาํนกังานเขตพื 
นที�การศกึษามธัยมศกึษา 

2. การพัฒนากลยุทธ์การเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สงักดัสาํนกังานเขตพื 
นที�การศกึษามธัยมศกึษา  
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