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บทบาทของผู้น าชุมชนและการจัดการความรู้ที่มีผลต่อความเข้มแข็ง 
ของชุมชนหมู่บ้าน OTOP เพื่อการท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ 
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บทคดัย่อ 
การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์ เพื่อศึกษาบทบาทของผู้น าชมุชนและการจดัการความรู้ที่มีผลต่อความเข้มแข็งของชมุชน 

หมูบ้่าน OTOP เพ่ือการทอ่งเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการรวบรวมข้อมลู กลุม่ตวัอยา่งในการ
วิจยั คือ ผู้น าชมุชนหมูบ้่าน OTOP เพ่ือการทอ่งเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ จ านวน 228 คน วิเคราะห์ผลด้วยสถิติเชิงพรรณนา โดย
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติเชิงอนมุานโดยวิธีการวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณ ผลการวิจัยพบว่าบทบาทผู้น าและการจัดการความรู้ส่งผลเชิงบวกต่อความเข้มแข็งของชมุชนหมู่บ้าน OTOP เพื่อการ
ท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ โดยใช้สมัประสิทธ์ิในการพยากรณ์เทา่กบัร้อยละ 66.20 (AdjR2=0.66) โดยบทบาทผู้น าชมุชนด้าน
ศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภมิูปัญญาท้องถ่ิน  ด้านการบริหารจดัการและสนับสนนุการปฏิบตัิภารกิจของส่วน
ราชการและองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน และการจดัการความรู้ด้านการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ และด้านบ่งชีค้วามรู้ ส่งผล  
เชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 และ 0.05 
ค าส าคัญ:  บทบาทผู้น าชมุชน  การจดัการความรู้  ความเข้มแข็งชมุชน 

 
Abstract 

The objective of this study was to examine the effects of community leader roles and knowledge management on 
community strength of OTOP tourists villages in southern Isaan civilization. The sample group in the research was 228 
community leaders of OTOP villages for tourism in southern Isaan civilization. The questionnaire was used as a tool to 
collect data.  The results were analyzed by descriptive statistics using frequency, percentage, mean and standard 
deviation. The hypothesis was tested using multiple regression analysis. The research results showed that leadership 
roles and knowledge management had a positive effect on community strength of OTOP tourist villages in southern Isaan 
civilization using forecast coefficient of 66.20 (AdjR2 =0.66). For community leader role when considering as each aspect, 
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it was found that religion arts and culture, custom and local wisdom; and management and supporting for the mission 
of government agencies and local administrative organizations and knowledge management in knowledge sharing and 
knowledge indication, had a statistically significant positive effect at 0.01 and 0.05. 
Keywords:  community leader role, knowledge management, community strengthening 

 
บทน า 

 

แผนยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
มีกรอบแนวคิดด้านการสร้างความสามารถในการแขง่ขนั
ที่มุง่เน้นการพฒันาภาคการผลติและบริการให้สามารถ
แข่งขนัได้ ประชาชนมีคณุภาพชีวิตและมีรายได้ที่ดีขึน้ 
และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 
12 (พ.ศ. 2560-2564) รัฐบาลปัจจุบนัจึงมีนโยบายที่
จะลดความเหลื่อมล า้ของสงัคมและการสร้างโอกาส
เข้าถึงบริการของรัฐ มุ่งเน้นการสร้างโอกาส อาชีพ 
และการมีรายได้ที่มัน่คง โดยการกระตุ้นเศรษฐกิจท้องถ่ิน 
( local economy) ให้เกิดความเข้มแข็งโดยการใช้
ความหลากหลายอตัลกัษณ์ของท้องถ่ินมาสร้างมูลค่า
และคุ้มค่าผ่านการท่องเที่ยว ภายใต้การบรูณาการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เช่ือมโยงระหว่างชุมชน 
จังหวัด หรือภูมิภาค โดยการพัฒนาหมู่บ้าน OTOP  
เพื่อการทอ่งเที่ยว (OTOP village) 8 เส้นทาง 31 จงัหวดั 
125 หมู่บ้าน ซึ่งประกอบด้วย เขตอารยธรรมล้านนา  
เขตฝ่ังทะเลตะวนัตก เขตฝ่ังทะเลตะวนัออก เขตพฒันา 
การท่องเที่ยวอันดามัน เขตอารยธรรมอีสานใต้  
เขตลุ ่มแม่น า้ เ จ้าพระยาตอนกลาง เขตวิถีชีว ิต  
ลุ่มแม่น า้ โขง และเขตมรดกโลกด้านวัฒนธรรม  
ซึ่ ง ผู้ วิ จั ย ไ ด้ เ ลื อกศึ กษาอา รยธ ร รมอี ส านใ ต้   
ซึ่งมี 4 จงัหวดั ได้แก่ นครราชสีมา บรีุรัมย์ ศรีสะเกษ 
อุบลราชธานี  14 อ า เภอ 15 ต าบล 19 หมู่ บ้าน 
(Community News Station, 2018) 

ชมุชนเป็นรากฐานและหวัใจส าคญัของประเทศ
ซึง่มีลกัษณะแตกตา่งกนัไปตามลกัษณะทางกายภาพ
และองค์ประกอบในด้านตา่ง ๆ เช่น สงัคม วฒันธรรม 
สิ่งแวดล้อมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน (Wanthong, & 
Cheyjanya, 2015) ที่สะท้อนอตัลกัษณ์ ศิลปวฒันธรรม 
และวิถีชีวิตในชุมชนนัน้ ๆ ซึ่งวัฒนธรรมภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน ประเพณี วิถีชีวิตที่ดีงามของคนไทยยงัขาด
การอนรัุกษ์และถ่ายทอดให้บคุคลภายนอกได้รับรู้ใน
ขณะที่ความหลากหลายทางวัฒนธรรมจากสงัคม
ภายนอกได้เข้ามาคุกคามสงัคมไทยมากขึน้ดงันีก้าร
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนเป็นสิ่งส าคญัที่จะ
ท าให้ชมุชนอยูไ่ด้ใน 

ดงันัน้บทบาทของผู้น าท้องถ่ินจึงมีความส าคญั
อย่างยิ่งเพื่อรองรับนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการพฒันา
ท้องถ่ินและชุมชน เพราะแต่ละชุมชนนัน้มีบริบทที่
แตกตา่งกนัออกไปซึง่ถ้าหากผู้น ามีวิสยัทศัน์กว้างไกล 
มีการเร่ิมน าสิ่งต่าง ๆ ที่สร้างสรรค์เข้ามาใช้ในชุมชน
จะท าให้ชุมชนพัฒนาไปได้มากขึ น้  (Phokanit, & 
Nooyot, 2016) ควบคู่กับการจัดการความ รู้ เ ป็น
เคร่ืองมือในการเรียนรู้ที่จะเช่ือมโยงกับภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน ที่ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และฝึกฝน
ตนเองโดยการน าความรู้ที่ฝังลึกภายในองค์กรหรือ
ชุมชนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันเป็นความรู้ที่ชัดแจ้ง 
และเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาเสริมสร้างศกัยภาพ 
ในการแข่งขนัทัง้ในระดบัองค์กร ชุมชน ท้องถ่ิน และ
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ระดบัประเทศ และเป็นการรักษาองค์ความรู้ดัง้เดิมที่
สืบทอดกนัมาให้คงอยู่ต่อไป ดงันัน้องค์กรหรือชุมชน
ต้องมีเคร่ืองมือที่เหมาะสม ที่จะสามารถอนุรักษ์  
สืบสาน จัดการและพฒันาภูมิปัญญาของตนเองให้
ด ารงอยูไ่ด้ (Prasunin, 2019) 

ปัจจุบนัรัฐบาลให้ความส าคญักบัการพฒันา
ชุมชนท้องถ่ินเป็นอย่างมากและสนบัสนนุนโยบายที่
จะสร้างความเจริญเข้าไปในชมุชนท้องถ่ินให้ได้มากทีส่ดุ 
เพื่อให้ประชาชนในท้องถ่ินนัน้ ๆ มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและท าให้เศรษฐกิจ
ชุมชนฐานรากให้มีความมั่นคงและมีความเข้มแข็ง
ภายในชุมชนของตนเอง ซึ่งนโยบายต้องได้รับความ
ร่วมมือจากทกุคนในชุมชน โดยเฉพาะผู้น าภายในชมุชน
ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายของ
รัฐบาลและกระตุ้นให้คนในชมุชนอยากที่จะถ่ายทอด
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ินให้คนทั่วไปได้รับรู้  
โดยเฉพาะด้านการจดัการความรู้มีความส าคญัและ
จ าเป็นต้องให้ความส าคัญและความน่าสนใจมาก
ที่สุดซึ่งเป็นเคร่ืองมือจะช่วยให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง
มากยิ่งขึน้ และยงัมีการสร้างงานเกิดรายได้แก่ชมุชน 
(Community Development Department, 2018) 

เขตพืน้ที่อารยธรรมอีสานใต้ในช่วงระยะเวลา
หลายปีที่ผ่านมา กลุ่มนกัท่องเที่ยวยงัคงเดินทางมา
ท่องเที่ยวเขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างหรืออีสานใต้เพิ่มขึน้
อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากอีสานใต้มีจุดเด่นในเร่ืองของ
ศิลปวฒันธรรม โบราณสถาน วิถีชีวิตของชาวอีสานที่มี
ความเป็นเอกลกัษณ์ และต้องไมล่มืถึงจดุเด่นของพืน้ที่
อีสานใต้ ที่เปรียบเสมือนกบัประตเูช่ือมโยงการทอ่งเที่ยว
สู่ประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่งต้นทุนด้านธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม ต้นทุนด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
และผลิตภัณฑ์ OTOP ซึ่งพืน้ที่โดดเด่นที่มีศกัยภาพ
และความพร้อมในการสร้างชมุชนแข็งและแบบชมุชน
ตวัอยา่งให้กบัชมุชนอื่นตอ่ไป 

จากเหตผุลที่กลา่วมาข้างต้นท าให้ผู้วิจยัสนใจ
ศึกษาเร่ือง บทบาทของผู้น าชมุชนและการจดัการความรู้
มีผลต่อความเข้มแข็งของชุมชน กรณีศึกษา หมู่บ้าน 
OTOP เพื่อการท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ส าหรับชุมชนในเขตพืน้ที่อารยธรรมอีสานใต้ 
และเขตพืน้ที่อื่น ๆ ในการน าไปศึกษาบทบาทของ
ผู้น าชมุชนและวางแผนการจดัการความรู้ ที่จะท าให้เกิด
ความเข้มแข็งของชุมชนของตนเอง ท าให้เกิดความ
พึ่งพาตัวเองได้ของชุมชน และเพื่อตอบสนองต่อ
นโยบายของรัฐบาลในด้านการพฒันาชมุชนท้องถ่ิน 
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

บทบาทผู้น าชุมชนจากพระราชบญัญัติสภา-
ต าบลและองค์การบริหารสว่นต าบล พ.ศ. 2537 และ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 
สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกบัสภาพปัญหาและ
ก าหนดบทบาทของผู้น าชมุชนพบวา่มีองค์ประกอบ 3 
ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการสง่เสริมการลงทนุ 
พาณิชยกรรมและด้านการท่องเที่ยว ซึ่งผู้ น าชุมชน
ต้องมีบทบาทในการส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมใน
ครอบครัวหรือจดัให้มีและสง่เสริมกลุม่เกษตรกรและ
กิจการสหกรณ์ บ ารุงและสง่เสริมการประกอบอาชีพ 
จดัให้มีตลาดการทอ่งเที่ยว กิจการเก่ียวกบัการพาณิชย์
ภายในชมุชน สง่เสริม การฝึกและประกอบอาชีพและ
การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุนภายใน
ชุมชน ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
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และภูมิปัญญาท้องถ่ิน ผู้ น าต้องบ ารุงรักษาศิลปะ 
จารีตประเพณี ภมูิปัญญาท้องถ่ิน และวฒันธรรมอนัดี
ของท้องถ่ิน สง่เสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
และกีฬาของท้องถ่ิน ด้านการบริหารจดัการและการ
สนบัสนนุการปฏิบตัิภารกิจของสว่นราชการและองค์การ
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ผู้ น าต้องท าการสนับสนุนการ
พฒันาท้องถ่ิน และปฏิบตัิหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการ
มอบหมายโดยจดัสรรงบประมาณหรือบคุลากรเหมาะสม
ตามความจ าเป็น และสง่เสริมการมีสว่นร่วมของราษฎร
กับส่วนราชการและองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน  
ซึ่งงานวิจยัของ Wisethnagara, & Kanawan (2013) 
ได้ศกึษาบทบาทขององค์การบริหารสว่นต าบลในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนต าบลบ้านยาง 
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์  พบว่าด้านที่มี
คา่เฉลีย่สงูสดุคือ ด้านสงัคมและวฒันธรรม รองลงมา
คือด้านสิ่งแวดล้อม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ 
ด้านเศรษฐกิจ และงานวิจัยของ Kotchawet (2013) 
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานของ 
สภาผู้น าชุมชนกบัความเข้มแข็งของชุมชนในอ าเภอ
บางสะพาน จังหวัดประจวบคี รีขันธ์  พบว่าการ
ด าเนินงานของสภาผู้น าชุมชนอยู่ในระดบัมากที่สุด 
โดยมีการด าเนินงานมุ่งเน้นในเร่ืองการสนบัสนุนให้
คนรุ่นใหมส่บืทอดการท างาน และการใช้เวทีสภาผู้น า
ชุมชนในการน าเสนอปัญหาหรือพัฒนาด้านต่าง ๆ 
ระดับความเข้มแข็งของชุมชนมีความเข้มแข็งอยู่ใน
ระดับมาก โดยมีความสมัพันธ์กันอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั 0.01 มีค่าความสมัพนัธ์เชิงแปรผนั
ตามระหวา่งกนัในระดบัปานกลาง 

จัดการความรู้เป็นส่วนช่วยส าคัญในการดึง
ความสามารถภายในชุมชนออกมาแล้วท าให้ชุมชน

เกิดความเข้มแข็งมากยิ่งขึน้ โดยแนวคิดการจัดการ
ความรู้ของส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 
ก.พ.ร (2548) Office of the Public Sector Development 
Commission : OPDC (2005) ซึง่ประกอบด้วย 6 ด้าน คอื 
1) ด้านการบ่งชีค้วามรู้เป็นการค้นหาความรู้วา่ชมุชน
มีเป้าหมายอะไรบ้างเพื่อให้บรรลุเป้าหมายซึ่งเรา
จ าเป็นต้องมีความรู้อะไรแล้วท าให้เป็นภาพรวมของ
คลงัความรู้ในองค์กร 2) ด้านการสร้างและแสวงหา
ความรู้เป็นการก าหนดเนือ้หาของความรู้ที่ต้องการ
และแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ สิ่งส าคัญคือ 
ต้องสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่กระตุ้ นให้
บุคลากรเกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อก่อให้เกิด
การสร้างความรู้ใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา 3) ด้านการจดั
ความรู้ให้เป็นระบบคือ การจัดท าสารบัญและเก็บ
รวบรวมความรู้เพื่อให้ง่ายและสะดวกในการใช้งาน  
4) ด้านการประมวลและกลั่นกรองความรู้เป็นการ
สร้างความรู้ในรูปแบบและภาษาที่เข้าใจง่าย ซึ่งอาจ
ท าได้หลายวิธี ได้แก่ (1) จดัท ามาตรฐานให้เป็นรูปแบบ
เดียวกัน (2) ใช้ “ภาษา” เดียวกันทั่วทัง้องค์กร (3) 
เรียบเรียงและปรับปรุงเนือ้หาให้มีคุณภาพอยู่เสมอ  
5) ด้านการเข้าถึงความรู้ต้องมีวิธีการจัดเก็บและ
กระจายความรู้ทัง้ประเภท tacit knowledge และ 
explicit knowledge อาจใช้วิธีดงันี ้การฝึกอบรม บอร์ด
ประชาสมัพันธ์ เว็บบอร์ด และการแบ่งปันแลกเปลี่ยน
ความรู้ ท าได้โดยการจดัท าเอกสาร ท าฐานข้อมลูความรู้ 
โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยให้เข้าถึงความรู้
ได้ง่ายและรวดเร็วขึน้ เช่น ระบบพี่เลีย้ง การสบัเปลีย่นงาน
และยืมตวับคุลากรมาช่วยงาน รวมถึงจดัเวทีส าหรับ
แลกเปลี่ยนความรู้ ซึ่งงานวิจัยของ Kongkhum, & 
Sungrugsa (2015) ได้ศกึษาการพฒันารูปแบบการจดัการ
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ความรู้ภูมิปัญญาพืน้บ้านหนังตะลงุ เพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางวฒันธรรมท้องถ่ิน พบวา่ คณะหนงั
ตะลุงมีความต้องการจ าเป็นในด้านการแสวงหา
ความรู้และด้านการจัดเก็บความรู้เป็นขัน้ตอนที่มี
ปัญหามากที่สุดและยังเป็นล าดับความส าคัญและ
ต้องการจ าเป็นสูงสุดเพื่อที่เกิดความเข้มแข็งชุมชน 
ดงันัน้การมีการจดัการความรู้สามารถท าให้เกิดความ
เข้มแข็งทางวฒันธรรมท้องถ่ินหนงัตะลงุได้ และ Hunnak, 
Plainbangyang, & Atsvadachachanyut (2017)  
ได้ศึกษาการสร้างชุมชนเข้มแข็งด้วยกระบวนการ
จดัการความรู้ในการท าเกษตรอินทรีย์ ผลการวิจยัพบว่า
อปุสรรคของการสร้างชมุชนเข้มแข็งด้วยกระบวนการ
จดัการความรู้คือการสื่อสารที่ไม่ชดัเจน องค์ความรู้ใหม่
บางสว่นไม่สอดคล้องกบัสภาพบริบทของพืน้ที่ ขาดการ
สนบัสนนุทางองค์กรภายนอก ขาดการสานตอ่ของคน
รุ่นใหม่ รวมถึงการจดัการความรู้ขาดความเป็นระบบ 
ดงันัน้จากวิจยัแนวทางในการสร้างความเข้มแข็งด้วย
กระบวนการจดัการความรู้มี 5 แนวทาง ได้แก่ 1) สร้างการ
ตื่นรู้และลกุขึน้มาจัดการปัญหาตวัเอง 2) การรวบรวม
ความรู้อยา่งเป็นระบบ 3) พฒันาคนในชมุชนด้วยการ
สร้างเวทีแลกเปลี่ยนความรู้ การฝึกอบรม 4) สร้างความรู้
เชิงนวตักรรม และ 5) จดัตลาดนดัความรู้ 

ความเข้มแข็งของชุมชนจากแนวคิดของส านกังาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  ที่ได้สนับสนุน
โครงการพัฒนาดัชนีความเข้มแข็งของชุมชน (The 
Thailand Research Fund (TRF) , 2009) พบว่ ามี
องค์ประกอบความเข้มแข็งของชมุชน 4 องค์ประกอบ 
คือ 1) ความสามารถในการพึง่ตนเองของชมุชน หมายถึง 
การที่ชุมชนมีความเป็นอิสระที่จะก าหนดทางเลอืกใน
การจัดการกับปัญหาและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

เพื่อให้เกิดประโยชน์ตอ่ชมุชน โดยไมห่วงัพึง่พิงภายนอก 
2) ความมัน่คงปลอดภยัเป็นมิติหนึง่ที่มีความส าคญัของ
ความเข้มแข็งของชมุชน การวดัวา่ชมุชนมีความปลอดภยั
หรือไม่นัน้ อาจดูได้จากอุบตัิเหตแุละอาชญากรรมที่
เกิดขึน้ในชุมชน นอกจากนีค้วามใกล้ชิดสนิทสนม 
ของคนในชุมชนก็เป็นสิ่งที่ชีใ้ห้เห็นถึงความมั่นคง
ปลอดภยัของชุมชนได้ด้วยเช่นกัน 3) การมีวิสยัทศัน์
ของชุมชน หมายถึง การที่คนในชุมชนมีความเข้าใจ
ในปัญหาที่ชมุชนก าลงัเผชิญอยู ่และสามารถก าหนด
เปา้หมายและทิศทางของชุมชนในอนาคต โดยสามารถ
วางยทุธศาสตร์ที่เหมาะสมเพื่อให้บรรลเุปา้หมายที่ตัง้
ไว้ได้ 4) ความรักและหวงแหนชมุชน หมายถึง การที่คน
ในชมุชนมีความรู้สกึเป็นเจ้าของชมุชน รวมทัง้มีความ
ภาคภูมิใจ และตระหนกัในศกัดิ์ศรีของชุมชน มีการ
สบืสานภมูิปัญญาของชมุชนอยา่งตอ่เนื่อง 

หมู่บ้าน OTOP เพื่อการท่องเที่ยว อารยธรรม
อีสานใต้เกิดจากกรมการพัฒนาชุมชนด าเนินงาน
โครงการมาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2549 โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อ
เช่ือมโยงสนิค้า OTOP ที่สะท้อนอตัลกัษณ์ ศิลปวฒันธรรม 
และวิถีชีวิตในท้องถ่ินนัน้ ๆ เข้ากับแหล่งท่องเที่ยว
และบริการโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมในชุมชน 
เพื่อสร้างความเข้มแข็งของชมุชนอยา่งยัง่ยืนและจาก
การด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่องช่วยสร้างงานและรายได้
แก่ชุมชน และสามารถจูงใจให้นกัท่องเที่ยวได้เข้าไป
ศึกษาเรียนรู้และท่องเที่ยวในชุมชนนบัเป็นการสร้าง
รายได้กับคนในชุมชนยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนอย่างทั่วถึงกระตุ้ นเศรษฐกิจและสังคม
ภายในประเทศให้มีความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน  
ซึ่งการพิจารณาพืน้ที่ต้องตรงตามเกณฑ์พิจารณา 
พิจารณาศกัยภาพของชมุชน พิจารณาความเช่ือมโยง
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เส้นทางการท่องเที่ยว มีผลิตผลิตภัณฑ์ OTOP ที่
น่าสนใจ มีเสน่ห์และจุดขายที่เป็นอัตลักษณ์ของ
ชมุชนท่ีโดดเดน่นัน้เอง 

 

ขอบเขตของการวิจัยด้านเนือ้หา 
การศกึษาวิจยันีมุ้ง่เน้นเก่ียวกบับทบาทของผู้น า

และการจดัการความรู้ที่มีผลต่อความเข้มแข็งของชุมชน 
โดยตวัแปรที่ใช้ในการวิจยัมาจากการทบทวนวรรณกรรม
และงานวิจัยที่ เ ก่ียวข้องซึ่งน ามาประยุกต์ใช้เป็น
แนวทางในการสร้างกรอบแนวคิดและตวัแปรในการ
ด าเนินการวิจยั ซึง่กรอบแนวคิดแสดงดงันี ้

ตวัแปรอิสระ คือ บทบาทของผู้น าชุมชนตาม
พระราชบญัญตัิสภาต าบลและองค์การบริหารสว่นต าบล 
(Department of Local Administration, 1994) ประกอบด้วย 
3 มิติ ได้แก่ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทนุ 
พาณิชย์และการทอ่งเที่ยว ด้านการศาสนา ศิลปวฒันธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน และด้านการ
บริหารจดัการและการสนบัสนนุการปฏิบตัิภารกิจของ
สว่นราชการและองค์การปกครองสว่นท้องถ่ิน 

ตวัแปรอิสระ คือ การจดัการความรู้ตามหลกัเกณฑ์
และวิธีการของส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบ
ราชการ ก.พ.ร. ประกอบด้วย 6 มิติ ได้แก่ ด้านการบ่งชี ้
ความรู้ ด้านการสร้างและแสวงหาความรู้ ด้านการจดั
ความรู้ให้เป็นระบบ ด้านการประมวลและกลัน่กรอง
ความรู้ ด้านการเข้าถึงความรู้ และการแบ่งปัน
แลกเปลีย่นความรู้ 

ตัวแปรตาม คือ ความเข้มแข็งของชุมชน 
ตามส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  
ที่ได้สนบัสนนุโครงการพฒันาดชันีความเข้มแข็งของ
ชุมชน  (The Thailand Research Fund (TRF), 2009) 
ประกอบด้วย 4 มิติ ได้แก่ ด้านความสามารถในการ

พึ่งตนเองของชุมชน ด้านความมั่นคงปลอดภัย  
ด้านการมีวิสยัทศัน์ของชุมชน และด้านความรักและ
หวงแหนชมุชน 
ขอบเขตการวิจัยด้านประชากร 

ประชากร คือ ผู้ น าชุมชนที่ เ ข้าร่วมอบรม
เก่ียวกับโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ (OTOP) 
เพื่อการท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ ที่ผ่านการ
พิจารณาจากกรมการพฒันาชมุชน  
ขอบเขตการวิจัยด้านพืน้ที่ 

ผู้น าชมุชน จ านวน 4 จงัหวดั ได้แก่ นครราชสมีา 
บุรีรัมย์ ศรีสะเกษ และอุบลราชธานี ที่เป็นโครงการ
หมูบ้่าน OTOP เพื่อการทอ่งเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ 
 

สมมติฐานการวิจัย 
บทบาทของผู้น าชุมชนและการจดัการความรู้

สง่ผลกระทบทางบวกตอ่ความเข้มแข็งของชมุชน 
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

เพื่อศกึษาบทบาทของผู้น าชมุชนและการจดัการ
ความรู้ที่มีผลต่อความเข้มแข็งของชุมชนกรณีศึกษา 
หมูบ้่าน OTOP เพื่อการทอ่งเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ 

 
วิธีการศึกษา 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ศึกษาคือผู้น าชุมชนที่มีสถานภาพ
เป็นที่ยอมรับในชุมชนซึ่งได้เข้าร่วมอบรมเก่ียวกับ 
OTOP เพื่อการท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ ที่ผ่านการ
พิจารณาจากกรมการพฒันาชมุชน จ านวน 4 จงัหวดั 
14 อ าเภอ 15 ต าบล 19 หมูบ้่าน ซึง่กรมพฒันาชมุชน 
กรมการท่องเที่ยวและส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดั
ที่ก าหนดจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ โครงการ OTOP 
เพื่อการท่องเที่ยว โดยมีกลุม่เป้าหมายคือผู้น าชุมชน
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หมู่ บ้านละ 45 คน/หมู่ บ้าน รวมทัง้สิ น้  855 คน 
(Community Development Department, 2018) 

กลุม่ตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยัครัง้นีค้ือผู้วิจยัได้
ก าหนดวิธีการค านวณขนาดกลุม่ตวัอยา่งจากจ านวน
ประชากร ซึ่งค่าพารามิเตอร์ที่ศกึษาคือ ค่าเฉลี่ย จาก
ความสัมพันธ์ของประชากรโดยใช้สูตร Khaimook 
(2003) ซึ่งขนาดตวัอย่างที่น้อยที่สดุที่ค านวณได้เทา่กบั 
203 คน ผู้ วิจัยขอเก็บเพิ่มอีกร้อยละ 12 เพื่อป้องกัน
ข้อมลูไมส่มบรูณ์เป็นจ านวน 25 คน รวมทัง้สิน้ 228 คน 
ที่ระดับความเช่ือมั่นที่  95 เปอร์เซ็นต์ และความ 
คลาดเคลื่อนสงูสดุระหว่างค่าเฉลี่ยของประชากรกับ
ค่าเฉลี่ยของกลุม่ตวัอย่าง 3 เปอร์เซ็นต์ ดงัสมการ (1) 
และการสุ่มกลุ่มตัวอย่างผู้ วิจัยได้ก าหนดวิธีการสุ่ม
ตวัอยา่งแบบแบง่ชัน้ได้ดงัสมการ (2)  
 

สตูร   n       =  
(Z∝

2
)

2

(σ)2(N)

(d)2(N−1)+(Z∝
2

)
2

(σ)2
        (1) 

 
 

จ ำนวนกลุม่ตวัอยำ่ง X จ ำนวนประชำกรในแต่ละหมู ่

จ ำนวนประชำกรทัง้หมด
            (2) 

 
ซึ่งผลการค านวณการสุ่มกลุ่มตัวอย่างได้

หมู่บ้านละ 12 คน จ านวน 19 หมู่บ้าน รวมทัง้หมด 
228 คน ในการเก็บข้อมลูผู้ วิจัยได้ลงพืน้ที่เก็บข้อมลู
ด้วยตนเองซึ่งงานวิจัยครัง้นีใ้ช้แบบสอบถามเป็น
เคร่ืองมือเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลโดยสร้างแบบสอบถาม
จากแนวคิดทฤษฎีเอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง จากนัน้
น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ เช่ียวชาญ 
3 ท่าน เพื่อการทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของ

ข้อค าถามโดยเกณฑ์พิจารณาค่า (index of objective 
congruence: IOC) ซึ่งเกณฑ์แบบสอบถามแต่ละข้อ
ต้องมีค่า IOC>0.50 ผลการวิเคราะห์พบว่าค่า IOC=0.96 
ซึง่ทกุข้อค าถามเกิน 0.50 แสดงวา่ข้อค าถามสามารถ
น ามาใช้ได้ (Rovinelli, & Hambleton, 1997) และท า
การทดสอบ (try out) กลุม่ตวัอยา่งแตไ่มใ่ช่กลุม่ตวัอย่าง
มีลกัษณะเช่นเดียวกับกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 ชุด 
เพ่ือน ามาหาค่าความเช่ือมั่นโดยใช้ค่าสมัประสิทธ์ิ
แอลฟาตามวิธีของครอนบัค  ซึ่งผลการวิเคราะห์ 
(Cronbach’s alpha coefficient) โดยตัวแปรบทบาท
ผู้ น าชุมชน มีค่า 0.93 แต่ละด้านมีค่าอยู่ระหว่าง 
0.77-0.87 ตัวแปรการจัดการความรู้ มีค่า 0.95 โดย
แต่ละด้านมีค่าอยู่ระหว่าง 0.72-0.90 และตัวแปร
ความเข้มแข็งของชุมชน มีค่า 0.83 โดยแต่ละด้านมี
ค่าอยู่ระหว่าง 0.71-0.93 โดยทุกตวัแปรมีค่าสงูกว่า 
0.70 ขึน้ไปแสดงว่าแบบสอบถามมีความเช่ือมัน่สงู
สามารถน าข้อค าถามดงักล่าวไปใช้ได้ (Cronbach, 
1970) แสดงดงั (Table 1) 

การวิจัยนีใ้ช้สถิติในอธิบายผลการวิจัยและ
ทดสอบสมมติฐาน โดยรวบรวมข้อมูลที่ ได้จาก
แบบสอบถาม โดยใช้การประมวลผลโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางทางสถิติ ดงันี ้ 

1. การวิ เคราะ ห์ ข้อมูลทั่ว ไปของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับ 
การศึกษา อาชีพ รายได้เฉลี ่ยต่อเดือน ซึ ่ง เ ป็น  
มาตรวดัแบบนามบญัญัติ จะวิเคราะห์ผลโดยใช้สถิติ 
เชิงพรรณนา (descriptive statistics) ประกอบด้วย 
การแจกแจงความถ่ี ( frequency) และค่าร้อยละ 
(percentage) 
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Table 1 Cronbach’s alpha coefficient. 

  
2. การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ 

บทบาทผู้น า การจดัการความรู้ และความเข้มแข็งของ
ชุมชน ซึ่งเป็นมาตรวดัแบบช่วงมาตรา จะวิเคราะห์โดย
ใช้สถิติพรรณนา (descriptive statistics) ประกอบด้วย 
ค ่า เฉลี ่ย  (mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) 

3. การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ (correlation 
analysis) เพื่อหาความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรบทบาท
ผู้น า การจดัการความรู้ และความเข้มแข็งของชุมชน 
โดยใช้สถิติอนุมาน (inferential statistics) คือ สถิติ
สหสัมพันธ์ เ พีย ร์สัน ค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์ (correlation coefficient) 

4. ทดสอบสมมติฐานการวิจยั โดยใช้สถิติอนมุาน 
(inferential statistics) คือการวิเคราะห์การถดถอย
เชิงพหุคูณ (multiple regression analysis) เพื่อศึกษา
ตวัแปรอิสระได้แก่ บทบาทผู้น าและการจดัการความรู้ 
ที่มีผลตอ่ตวัแปรตามความเข้มแข็งของชมุชน 
 5. การวิ เคราะห์สรุปข้อเสนอแนะ โดยการ
บรรยายเชิงพรรณนา 

 
ผลการศึกษา 

ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามกลุม่ตวัอยา่ง
สว่นใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 
58.80 มีอายุระหว่าง 40-59 ปี จ านวนร้อยละ 34.20 

variable Cronbach’s alpha n of items 
community leader role 0.93 12 
aspect of planning, investment promotion, commerce and tourism 0.85 4 
aspect of religion, culture, tradition, and local wisdom 0.77 4 
aspect of management and support for the mission of government agencies 
and local administrative organizations 

0.87 4 

knowledge management 0.95 24 
knowledge identification 0.72 4 
knowledge creation and acquisition 0.89 4 
knowledge organization 0.90 4 
knowledge codification and refinement 0.80 4 
knowledge access 0.73 4 
Knowledge sharing 0.89 4 
community strengthening 0.83 16 
community self-reliance 0.90 4 
security 0.71 4 
community vision 0.84 4 
community love and cherish 0.93 4 
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อยู่ในสถานภาพสมรส 168 คน คิดเป็นร้อยละ 73.70 
โ ด ย มี ร ะ ดับ ก า ร ศึ ก ษ า ต ่ า ก ว่ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า 
ตอนปลาย จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 48.70 มีอาชีพ
เกษตรกร จ านวน 161 คน คิดเป็นร้อยละ 70.60 และ
มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนไม่เกิน 20,000 บาท จ านวน 
202 คน คิดเป็นร้อยละ 88.60 

 

การวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นบทบาทผู้น าชมุชน

ในภาพรวมพบว่า มีเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุ (𝑥̅=4.22, 
 

 S.D.=0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้าน
ศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภมูิปัญญา

ท้องถ่ินมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  (𝑥̅=4.33, S.D.=0.56) 
รองลงมาคือ ด้านการบริการจดัการและสนบัสนนุการ
ปฏิบตัิภารกิจของส่วนราชการและองค์การปกครอง
ส่วนท้อง ถ่ิน (𝑥̅=4.28, S.D.=0.63) และด้านการ
วางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและ 

การทอ่งเที่ยว (𝑥̅=4.06, S.D.=0.66) แสดงดงั (Table 2)

Table 2 Results of opinion on community leader role aspect. 
community leader role 𝑥̅ S.D. opinion 
aspect of planning, investment promotion, commerce and tourism 4.06 0.66 high 
aspect of religion, culture, tradition, and local wisdom 4.33 0.56 highest 
aspect of management and support for the mission of government 
agencies and local administrative organizations 

4.28 0.63 highest 

total 4.22 0.54 highest 
 

การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นการจัดการ

ความรู้พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=3.70, 
S.D.=0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบวา่ด้านการ

บ่งชีค้วามรู้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุ (𝑥̅=3.99, 
S.D.=0.59) รองลงมาคือด้านการสร้างและแสวงหา

ความ รู้  (𝑥̅=3.79, S.D.=0.72) ด้ านการแบ่ง ปัน

แลกเปลี่ยนความรู้ (𝑥̅=3.75, S.D.=0.83) ด้านการ

ประมวลและกลัน่กรองความรู้ (𝑥̅=3.60, S.D.=0.76) 

ด้านการเข้าถึงความรู้ (𝑥̅=3.55, S.D.=0.72) และ

สดุท้ายด้านการจัดการความรู้ให้เป็นระบบ (𝑥̅=3.49, 
S.D.=0.79) แสดงดงั (Table 3) 

 

Table 3 Results of opinion on knowledge management aspect. 
knowledge management 𝑥̅ S.D. opinion 
knowledge identification 3.99 0.59 high 
knowledge creation and acquisition 3.79 0.72 high 
knowledge organization 3.49 0.79 high 
knowledge codification and refinement 3.60 0.76 high 
knowledge access 3.55 0.81 high 
Knowledge sharing 3.75 0.83 high 

total 3.70 0.65 high 
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การวิ เคราะ ห์ระดับความคิด เห็นพบว่า 
ความเข้มแข็งของชุมชนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅=4.20, S.D.=0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่ า ด้ านความ รักและหว งแหนของชุ มชน 

มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก ที่ สุ ด  (𝑥̅=4.50, 

S.D.=0.58) รองลงมาคือความมั่นคงและปลอดภัย 
(𝑥̅=4.18, S.D.=0.63) และความสามารถพึ่ งพา

ตนเองของชุมชน (𝑥̅=4.08, S.D.=0.61) และสดุท้าย

การวิ สัยทัศ น์ของชุมชน  (𝑥̅=4.05, S.D.=0.65)  
แสดงดงั (Table 4) 

 

Table 4 Results of opinion on community strengthening aspect. 
community strengthening 𝑥̅ S.D. opinion 
community self-reliance 4.08 0.61 high 
security 4.18 0.63 high 
community vision 4.05 0.65 high 
community love and cherish 4.50 0.58 highest 

total 4.20 0.51 high 

 
การทดสอบสมมติฐานผู้ วิจัยได้ตรวจสอบ

เบื อ้ ง ต้ น  โดยตรวจสอบ  multicollinearity โดย
พิจารณาจากคา่ variance inflation factor (VIF) และ
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรโดยใช้สถิติ
สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation) ซึ่งใช้สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์และ
น าเสนอข้อมลูดงันี ้

X1 แทน ตัวแปรอิสระเก่ียวกับบทบาท
ผู้น าชมุชน 

X11 แทน บ ท บ า ท ผู้ น า ชุ ม ช น ด้ า น 
การวางแผน ส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและ 
การทอ่งเที่ยว 

X12 แทน บ ท บ า ท ผู้ น า ชุ ม ช น ด้ า น 
การศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และ 
ภมูิปัญญาท้องถ่ิน 

X13 แทน บ ท บ า ท ผู้ น า ชุ ม ช น ด้ า น 
การบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติของ 
สว่นราชการและองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 

X2 แทน ตัวแปรอิสระ เ ก่ียวกับการ
จดัการความรู้ 

X21 แทน การจัดการความรู้ด้านบ่งชี ้
ความรู้ 

X22 แทน การจัดการความรู้ด้านการ
สร้างและแสวงหาความรู้ 

X23 แทน การจัดการความรู้ด้านการ 
จดัความรู้ให้เป็นระบบ 

X24 แทน การจัดการความรู้ด้านการ
ประมวลและกลัน่กรองความรู้ 

X25 แทน การจัดการความรู้ด้านการ
เข้าถึงความรู้ 
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X26 แทน การจัดการความรู้ด้านการ
แบง่ปันแลกเปลีย่นความรู้ 

จากการวิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์ระหว่าง 
ตัวแปรอิ ส ระ  มี ความสัมพัน ธ์ ในทิศทางบวก 
อยู่ระหว่าง 0.51-0.70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ที่ระดบั 0.01 โดยมีคา่ VIF ของตวัแปรอิสระ อยูร่ะหวา่ง 
2.35-5.45 ซึ่ งมีค่า น้อยกว่า  10 จึ งอนุมานได้ว่า  
ตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพัน ธ์กัน เองจนเ กิด 
ปัญหา multicollinearity โดยมีรายละเอียดแสดงดงั  
(Table 5) 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า บทบาทผู้น า
ชุมชนและการจดัการความรู้มีความสมัพนัธ์กบัความ 
 

เข้มแข็งของชุมชน ผู้ วิจัยด าเนินการทดสอบสมมติฐาน
ใ ช้ วิ ธี วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า รถดถอยพหุ คูณ  (multiple 
regression analysis) โดยน าตวัแปรอิสระทกุตวัเข้าสู่
สมการพยากรณ์ด้วยวิธีการ enter ผลที่ได้จากการ
วิเคราะห์ข้อมลูโดยมีรายละเอียดแสดงดงั (Table 6) 

ดังนัน้สามารถแสดงผลการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหคุณู พบวา่ ตวัแปรด้านบทบาทผู้น า 3 ด้าน
และการจัดการความรู้ 6 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์ 
ความเข้มแข็งของชุมชน (Y) โดยใช้สัมประสิทธ์ิ
ก าหนดการท านาย (coefficient of determination) 
เท่ากับร้อยละ 66.20 (AdjR2=0.66) สามารถพยากรณ์
ได้ดงัสมการ (3)

Table 5 Results of relationships between variables. 
 X11 X12 X13 X21 X22 X23 X24 X25 X26 VIF 

(X11) 1         2.35 
(X12) 0.68** 1        2.74 
(X13) 0.58** 0.71** 1       2.75 
(X21) 0.56** 0.60** 0.68** 1      3.20 
(X22) 0.57** 0.49** 0.61** 0.76** 1     4.11 
(X23) 0.51** 0.41** 0.47** 0.57** 0.75** 1    4.23 
(X24) 0.50** 0.33** 0.32** 0.48** 0.61** 0.79** 1   4.31 
(X25) 0.52** 0.36** 0.37** 0.47** 0.67** 0.78** 0.84** 1  5.45 
(X26) 0.51** 0.43** 0.45** 0.48** 0.66** 0.74** 0.71** .82** 1 3.51 
(Y) 0.58** 0.70** 0.69** 0.66** 0.63** 0.53** 0.51** 0.56** 0.60**  

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

 
Y = - 0.57X11 + 0.34X12

**+ 0.25X13
**+ 0.14X21

* + 0.07X22 - 0.19X23
*+ 0.14X24 + 0.14 X25+ 0.18 X26

*            (3) 
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Table 6 Multiple regression analysis results of community leader role and knowledge management 
 on community strengthening of OTOP tourist villages in southern Isaan civilization. 

independent variables 
community strengthening 

B S.D. β T P-value 
constant 0.86 0.17  5.19 0.00** 
community leader role      
(X11) -0.44 0.05 -0.57 -0.96 0.34 
(X12) 0.31 0.06 0.34 5.34 0.00** 
(X13) 0.20 0.05 0.25 3.34 0.00** 
knowledge management      
(X21) 0.12 0.06 0.14 2.09 0.04* 
(X22) 0.05 0.05 0.07 0.93 0.35 
(X23) -1.22 0.05 -0.19 -2.26 0.02* 
(X24) 0.92 0.05 0.14 1.70 0.09 
(X25) 0.88 0.06 0.14 1.54 0.12 
(X26) -0.11 0.01 0.18 2.56 0.01* 
R=0.88, R2=0.67, AdjR2=0.66      

 
ผลการวิเคราะห์พบว่าบทบาทผู้ น าชุมชน 

ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และ 
ภมูิปัญญาท้องถ่ิน (X12) (β=0.34, P<0.01) สง่ผลเชิงบวก
ต่อความเข้มแข็งของชุมชน อย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั 
0.01 บทบาทผู้น าชุมชนด้านการบริการจัดการและ
สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์การปกครองสว่นท้องถ่ิน (X13) (β=0.25, P<0.01) 
ส่งผลเชิงบวกต่อความเข้มแข็งของชุมชน อย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ 0.01 การจัดการความรู้ด้านการ
บ่งชีค้วามรู้ (X21) (β=0.14, P<0.05) ส่งผลเชิงบวก
ต่อความเข้มแข็งของชุมชน อย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั 
0.05 การจัดการความรู้ด้านการจัดการความรู้ให้ 
เป็นระบบ (X23) (β=-0.19, P<0.05) ส่งผลเชิงลบต่อ
ความเข้มแข็งของชุมชน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 
 

0.05 และการจัดการความ รู้ ด้ านการแบ่ง ปัน
แลกเปลีย่นความรู้ (X26) (β=0.18, P<0.05) สง่ผลเชิง
บวกต่อความเข้มแข็งของชุมชน อย่างมีนยัส าคญัที่
ระดับ 0.05 ซึ่งบทบาทผู้น าชุมชนด้านการวางแผน 
ส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 
และการจัดการความรู้ด้านการสร้างและแสวงหา
ความรู้ การจัดการความรู้ด้านการประมวลและ
กลัน่กรองความรู้ และการจดัการความรู้ด้านการเข้าถึง
ความรู้ไมส่ง่ผลเชิงบวกตอ่ความเข้มแข็งของชมุชน 

สรุปผลการทดสอบสมมติฐานบทบาทผู้น า
ชุมชนและการจัดการความรู้ส่งผลเชิงบวกต่อความ
เข้มแข็งของชุมชนหมู่บ้าน OTOP เพื่อการท่องเที่ยว
อารยธรรมอีสานใต้ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
0.01 และ 0.05 
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อภปิรายผล 
 

จากผลการศึกษาวิจัยบทบาทน าชุมชนและ
การจัดการความรู้ที่มีผลต่อความเข้มแข็งของชุมชน 

หมู่บ้าน OTOP เพื่อการท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ 
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งความเข้มแข็งของชุมชน
ในการวิจัยครัง้นีห้มายถึงการที่ผู้ น าชุมชนรับรู้ว่า
ประชาชนภายในชุมชนมีการเรียนรู้ ร่วมกับการ
จัดการและการแก้ไขปัญหาของชุมชนร่วมกัน
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาภายใน
ชุมชน จนท าให้เกิดชุมชนที่ดีขึน้เร่ือย ๆ เป็นผลจาก
ประชาชนเ กิดความร่วมมือช่ วยเหลือกัน  เพื่ อ
ผลประโยชน์ร่วมกนัสามารถอภิปรายผลดงันี ้

บทบาทผู้น าด้านการวางแผน การสง่เสริมการ
ลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว ไม่ส่งผลต่อ
ความเข้มแข็งของชุมชนหมู่บ้าน OTOP เพื่อการ
ท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติ  เนื่องจากการที่ผู้ น าชุมชนจะสามารถการ
ส่งเสริมให้เกิดการวางแผนหรือการส่งเสริมด้านการ
ลงทุนและการท่องเที่ยวได้นัน้ จ าเป็นต้องอาศยัการ
สนับสนุนจากทางภาครัฐอย่างต่อเนื่องทัง้ด้านให้
ความรู้และเงินสนับสนุนเพื่อให้ชุมชนเกิดความ
เข้มแข็งขึน้มาได้และเนื่องจากบริบทชุมชนยังเป็น
ชุมชนท้องถ่ินอารยธรรมอีสานใต้มีเอกลกัษณ์เฉพาะ 
ท าให้ขาดความเข้าใจพืน้ที่ชุมชนที่สะท้อนอตัลกัษณ์ 
ศิลปวัฒนธรรม และวิถีชีวิตในท้องถ่ินนัน้ ๆ และไม่
เข้าใจในกระบวนการลงทนุอย่างจริงจงัจึงเป็นผลท า
ให้ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์
กรรมและการทอ่งเที่ยว ไมส่ง่ผลตอ่ความเข้มแข็งของ
ชุมชน ไม่สอดคล้องกับ Meksuwan, & Wingwon 
(2015) ที่ได้ศึกษาบทบาทของภาวะผู้ น าเละการมี

ส่วนร่วมของสมาชิกในการขับเคลื่อนไปสู่ความ
เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มตัดเย็บบ้านแม่ฮาว 
อ าเภอห้างฉตัร จงัหวดัล าปาง พบว่าการที่ผู้น ามีสว่น
ร่วมในการวางแผนกลยทุธ์ สนบัสนนุให้เกิดการลงทนุ 
สามารถท าให้เกิดความเข้มแข็งภายในชมุชนได้ 

บทบาทผู้ น าด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภมูิปัญญาท้องถ่ิน สง่ผลเชิงบวก
ต่อความเข้มแข็งของชุมชนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
แสดงให้เห็นว่าผู้น าชุมชนมีการส่งเสริมสนบัสนนุจน
ท าให้เกิดประเพณีภายในชุมชนซึ่งจะได้มีสืบทอด
ต่อไป การสร้างอัตลกัษณ์ทางชาติพันธุ์  ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินประเพณีและวัฒนธรรมดัง้เดิม สร้างความ
โดดเดน่ของชมุชน เน้นการพฒันาแหลง่ทอ่งเที่ยวของ
ชุมชนให้ดึงดูดใจนักท่องเที่ยว และมีการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ OTOP หรือผลิตภณัฑ์ชุมชนท่ีมีอตัลกัษณ์
โดดเดน่ ยกระดบัชมุชนขึน้มา ซึง่การซึง่สอดคล้องกบั 
Wisethnagara, & Kanawan (2013) ที ่ไ ด้ศ ึกษา
บทบาทองค์การบริหารส่วนต าบล ในการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนต าบลบ้านยาง อ าเภอ 
ล าปลายมาศ จงัหวดับรีุรัมย์ พบว่า บทบาทผู้น าชมุชน
ด้านสงัคมและวฒันธรรมมีผลต่อความเข้มแข็งของ
ชุมชนต าบลบ้านยาง อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัด
บุรีรัมย์ และสอดคล้องกับ Kotchawet (2013) ที่ได้
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานของ 
สภาผู้น าชุมชนกบัความเข้มแข็งของชมุชน ในอ าเภอ
บางสะพาน จังหวัดประจวบคี รีขันธ์ พบว่าการ
สนบัสนนุคนรุ่นใหมเ่พื่อสบืทอดกิจกรรมภายในชมุชน
สง่ผลตอ่ความเข้มแข็งของชมุชน 

บทบาทผู้ น า ด้านการบริการจัดการและ
สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
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องค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน ส่งผลเชิงบวกต่อ 
ความเข้มแข็งของชุมชนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
แสดงให้เห็นว่าการที่ผู้ น าชุมชนให้ความร่วมมือกับ
องค์การภายนอก และองค์กรสว่นท้องถ่ิน โดยการน า
นโยบายที่ได้จากส่วนราชการและองค์การปกครอง 
ส่วนท้องถ่ินมาท าให้เกิดขึน้และแบ่งผู้ รับผิดชอบ
ภายในชุมชนของโครงการต่าง ๆ ตามความสามารถ
และความรู้ให้คนในชมุชนได้เป็นอยา่งดี ซึง่สอดคล้อง
กบั Ponsri (2008) ทีไ่ด้ศกึษาบทบาทผู้น าในการสร้าง
ความเข้มแข็งของชมุชน : กรณีศึกษาบ้านชาด ต าบล
หนามแท่ง อ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวดัอุบลราชธานี 
พบว่าการที่ผู้ น าท าการส่วนเสริมความสัมพันธ์ 
ภายในชุมชน เป็นผู้ สร้างความศรัทธาในชุมชน 
เป็นผู้น าในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน อีกทัง้ 
ยังสอดคล้องกับ Leela, & Karnchanaporn (2013)  
ได้ศึกษาพฤติกรรมการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน: กรณีศึกษาผู้ น าชุมชนในเขตอ าเภอชะอ า 
จงัหวดัเพชรบุรี พบว่าการได้รับสนบัสนนุจากองค์กร
ภายนอกชุมชนการมีสัมพันธ์ภาพกับคนในชุมชน 
และผู้น าชุมชนสามารถท านายการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนได้ สอดคล้องกับ Hunnak (2016) 
ได้ศึกษาเร่ืองคุณลักษณะผู้ น าชุมชนในการสร้าง
ชุมชนเข้มแข็งตามแนวการท าเกษตรแบบยั่งยืน 
ศกึษากรณี : สหกรณ์บ้านคลองโยง อ าเภอพทุธมณฑล 
จังหวัดนครปฐม พบว่าผู้ น าที่สามารถเช่ือมโยง
เครือข่ายทุกภาคส่วน สร้างความร่วมมือและเพิ่ม
ศกัยภาพการจัดการตนเองและชุมชนมีผลต่อความ
เข้มแข็งของชมุชน 

การจัดการความ รู้ ด้ านการบ่ง ชี ค้วาม รู้
หมายถึงการค้นหาความรู้ ชุมชนจะต้องเป้าหมายใน

การท าจริง ๆ ตา่ง ๆ ซึง่สง่ผลเชิงบวกตอ่ความเข้มแขง็
ของชุมชนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ แสดงให้เห็นว่า
ผู้ น าชุมชนรู้ถึง วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และ
ทรัพยากรของชุมชนเป็นอย่างดีท าให้สามารถ
วางแผนแนวทางในการพฒันาชมุชนเละสามารถมอง
ภาพรวมความรู้ภายในชุมชนได้เป็นจุดเร่ิมต้นส าคญั
ในการน าการจดัการความรู้มาพฒันาเพื่อไปสู่ชุมชน
เข้มแข็ง ซึ่งสอดคล้องกับ Phungramphan (2013)  
ได้ศึกษาแนวทางการจัดการความรู้ของก านัน
ผู้ ใหญ่บ้านในการสง่เสริมความร่วมมือระหว่างท้องที่
กับท้อง ถ่ินเพื่อพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชน  
พบว่าการที่ก านันผู้ ใหญ่บ้านสร้างการ รับ รู้ถึ ง
ทรัพยากรที่มีภายในชุมชนหรือการก าหนดความรู้
ภายในชุมชนสามารถพฒันาความเข้มเเข็งของชมุชน
ขึน้มาได้ สอดคล้องกบั Hunnak, Plainbangyang, & 
Atsvadachachanyut (2017) ไ ด้ ศึ กษากา รส ร้ า ง
ชุมชนเข้มแข็งด้วยกระบวนการจดัการความรู้ในการ
ท าเกษตรอินทรีย์ พบว่าการระบคุวามรู้ที่ต้องการโดย
มุ่ ง เ น้นที่สิ่ ง ต้องการพัฒนาเ ป็นหลักท าใ ห้ เ กิด
จุดมุ่งหมายเดียวกนัเละพฒันาไปในทางเดียวกนัเกิด
การมองเห็นภาพเดียวกันทัง้ชุมชนช่วยให้พฒันาได้
เร็วมากขึน้ และสอดคล้องกับ Akhavanan, Jafari, & 
Fathian (2015)  ได้ศึกษาปัจจัยที่ท าให้เกิดความ
ล้มเหลวของการเพิ่มระบบการจัดการความรู้ 
ในองค์กรพบวา่การท่ีรู้ถึงทรัพยากรภายในองค์กรเป็น
สิง่ส าคญัที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ 

การจัดการความรู้ด้านการสร้างและแสวงหา
ความรู้หมายถึงการก าหนดเนื อ้หาของความรู้ที่
ต้องการและแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ เป็น
ส าคญั ซึง่ไมส่ง่ผลตอ่ความเข้มแข็งของชมุชน อยา่งมี
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นยัส าคญัทางสถิติ เนื่องจากคนในชุมชนมีความรู้กนั
อยู่แล้ว จากการสืบทอดต่อ ๆ กันมา การที่จะสร้าง
และแสวงหาความรู้ไมค่อ่ยมีความจ าเป็นมากนกัและ
การท่ีผู้น าจะท าการสร้างหรือจดักิจกรรมขององค์กรที่
มีจุดมุ่งหมายเพื่อแสวงหาหรือสร้างความรู้ภายใน
ชุมชนจะไม่สามารถท าด้วยตวัผู้น าคนเดียวได้ ต้อง
อาศัยนโยบายของภาครัฐเพื่อกระตุ้นความร่วมมือ
ของสมาชิกในชุมชนและต้องมีการสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งไม่สอดคล้องกบั Kongkhum, & Sungrugsa 
(2015) ได้ศกึษาการพฒันารูปแบบการจดัการความรู้
ภูมิปัญญาพืน้บ้านหนังตะลุง เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางวฒันธรรมท้องถ่ิน พบว่าคณะหนงัตะลงุ
มีความต้องการและจ าเป็น ในด้านแสวงหาความรู้
และการจัดเก็บความรู้เป็นด้านที่มีปัญหามากที่สดุ
และเป็นด้านที่มีความส าคญัของความต้องการสงูสดุ
เพื่อที่จะสร้างความเข้มแข็งให้วฒันธรรมท้องถ่ินของ
หนงัตะลงุ 

การจัดการความรู้ ด้านการจัดการความรู้ให้
เป็นระบบหมายถึงการที่สามารถจัดท าสารบญั และ
เก็บรวบรวมความรู้เพื่อให้ง่ายและสะดวกในการใช้
งานซึ่งสง่ผลเชิงลบต่อความเข้มแข็งของชุมชน อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติ เนื่องจากบริบทภายในชุมชน
การใช้ชีวิตยงัเป็นในรูปแบบพืน้บ้านการจดัท าให้เป็น
ระบบนัน้ยังไม่ได้เกิดขึน้ภายในชุมชนเพราะชุมชน 
ให้ความคุ้นชินในการด าเนินการจัดการความรู้ที่มี
ภายชุมชนมากกว่าและการจดัรวบรวมข้อมลูภายใน
ชุมชนให้เป็นระบบอาจจะพอมีบ้างแต่จะมีอยู่ใน
รูปแบบเอกสารเท่านัน้  เมื่อนานไปไม่มีการเก็บ
รวบรวมที่ต่อเนื่องท าเอกสารต่าง ๆ หายไปได้ง่าย 
ดังนัน้เร่ืองนีต้้องมีหน่วยงานจากภาครัฐสนับสนุน

อุปกรณ์ห รือ เ ป็นศูน ย์กลางในการ เ ก็บ ข้อมูล 
ซึ่ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  Hunnak, Plainbangyang, & 
Atsvadachachanyut (2017) ได้ศกึษาการสร้างชมุชน
เข้มแข็งด้วยกระบวนการจัดการความรู้ในการท า
เกษตรอินทรีย์ พบวา่การวบรวมข้อมลูอยา่งเป็นระบบ
เป็นอุปสรรคส าคัญในการจัดการความรู้เพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งของชมุชน 

การจัดการความรู้ด้านการประมวลและ
กลัน่กรองความรู้หมายถึงการสร้างความรู้ในรูปแบบ
และภาษาที่เข้าใจง่าย ซึ่งไม่ส่งผลต่อความเข้มแข็ง
ของชุมชนหมู่บ้าน OTOP เพื่อการท่องเที่ยวอารยธรรม
อีสานใต้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เนื่องจากการ
จัดท ามาตรฐานให้เป็นรูปแบบเดียวกนัเละการเรียบ
เรียงข้อมูลเนือ้หาให้มีคุณภาพอยู่เสมอ ต้องมีการ
ช่วยเหลือจากทางภาครัฐขององค์กรภายนอกเข้ามา
ช่วยเหลือการที่ให้ผู้น าชมุชนหรือคนในกลุม่ท ากนัเอง
นัน้เป็นเร่ืองที่ยากเละไม่ต่อเนื่องนัน้  ดังนัน้การน า
ความรู้เพื่อที่ต่อยอดเป็นเร่ืองที่ยากอยู่พอสมควร  
ซึ่ ง ไม่สอดคล้องกับ  Hunnak, Plainbangyang, & 
Atsvadachachanyut (2017) ได้ศึกษาการสร้างความ
เข้มแข็งด้วยกระบวนการจัดการความรู้ในการท า
เกษตรอินทรีย์ พบว่าการมีการจดัการความรู้ให้อยูใ่น
รูปแบบที่ผู้ ใช้สามารถเข้าถึงได้และน าไปประยกุต์ใช้
ได้อย่างสะดวกปรับปรุงให้ทนัสมยัท าให้มีการพฒันา
ความรู้ให้สอดคล้องกบัการสร้างความเข้มแข็งภายใน
ชมุชนเกิดขึน้ได้ 

การจัดการความรู้ ด้านการเข้าถึงความรู้
หมายถึงกระจายความรู้ทัง้ประเภทความรู้ที่อยู่
ภายในตวับคุคลและความรู้ภายนอกตวับคุคลออกมา 
จากการท าให้เข้าถึงได้มากขึน้ ซึ่งไม่ส่งผลต่อความ
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เ ข้มแข็ งของชุมชน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
เนื่องจากจัดเก็บและกระจายความรู้ทัง้ประเภท
ความรู้ที่อยู่ภายในตวับุคคลและความรู้ภายนอกตวั
บคุคลมีอยูแ่ล้วในตวัของบคุคลที่มีความเช่ียวชาญใน
ด้านต่าง ๆ จึงไม่ได้ให้ความส าคัญเป็นอันดับแรก 
สว่นการเข้าถึงความรู้ในวิธีการการประชุม ฝึกอบรม
ภายในมีการเยี่ยมชมงานหรือมีพี่ เลี ย้งคอยให้
ค าปรึกษาภายในต้องอาศยัการส าหรับสนบัสนนุเร่ือง
ทุนจากภาครัฐเละความต่อเนื่องจึงจะท าให้การ
เปลี่ยนแปลงต่อชุมชนซึ่งจะเห็นเป็นรูปธรรมมากขึน้ 
ซึ่ ง ไม่ สอดค ล้อ งกับ  Kongkhum, & Sungrugsa 
(2015) ได้ศกึษาการพฒันารูปแบบการจดัการความรู้
ภูมิปัญญาพืน้บ้านหนังตะลุง เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางวัฒนธรรมท้องถ่ิน พบว่าการเข้าถึง
ความรู้เป็นเร่ืองส าคญัมากในการท าให้เกิดการคงอยู่
ของภูมิปัญญาพืน้บ้านเพื่อจะไปสร้างความเข้มแข็ง
ทางวฒันธรรมได้ในอนาคตตอ่ไป 

การจัดการความรู้การแบ่งปันแลกเปลี่ยน
ความรู้ ส่งผลเชิงบวกต่อความเข้มแข็งของชุมชน
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ แสดงให้เห็นว่าการที่ผู้ น า
ชุมชนได้เอาประสบการณ์จากการท างานของคนใน
ชมุชนและการประยกุต์ใช้ความรู้มาแลกเปลีย่นเรียนรู้
กันภายในชุมชน โดยจัดการประชุมแลกเปลี่ยนกัน
ภายในชุมชน และน าผู้ เช่ียวชาญในชุมชนในด้านนัน้ 
ๆ มาให้ความรู้ให้กบัคนรุ่นใหมใ่นชมุชนเพิ่มขึน้ และมี
การจัดท าเอกสารข้อมูลให้เข้าถึงง่ายเละรวดเร็ว
ทนัสมยัมากขึน้ สง่ผลให้เกิดความเข้มแข็งของชมุชน 
ซึ่งสอดคล้องกับ Meksuwan, & Wingwon (2015)  
ได้ศึกษาบทบาทของภาวะผู้น าเละการมีสว่นร่วมของ
สมาชิกในการขับเคลื่อนไปสู่ความเข้มแข็งของ

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มตัดเย็บบ้านแม่ฮาว อ า เภอ 
ห้างฉัตร จังหวัดล าปาง พบว่าการถ่ายทอดองค์
ความรู้เละประสบการณ์ผ่านการเรียนรู้ของกลุ่ม 
ต่าง ๆ ภายในกลุ่มชุมชนซึ่งมีศักยภาพมากขึน้แล้ว 
ท าให้ชุมชนเข้มแข็งมากขึน้ อีกทัง้ยังสอดคล้องกับ 
Hunnak, Plainbangyang, & Atsvadachachanyut 
(2017) ได้ศึกษาการสร้างชมุชนเข้มแข็งด้วยกระบวนการ
จดัการความรู้ในการท าเกษตรอินทรีย์ พบว่าการท่ีจะ
พัฒนาคนในชุมชนด้วยการสร้างเวทีแลกเปลี่ยน
ความรู้ การฝึกอบรม เป็นแนวทางในการสร้าง 
ความเข้มแข็ ง ด้วยกระบวนการจัดการความรู้   
และสอดคล้องกับ Orr, & Persson (2015) ได้ศึกษา
องค์ประกอบของการจดัการความรู้ในองค์การต่าง ๆ 
อาทิ อิริคสนั ฮิวเล็ท เพคการ์ด เคมีเมจี ซีเมนส์ และ
ซีร๊อกซ์ พบว่าการเปิดโอกาสและสนบัสนนุให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกนัท าให้องค์การมีการพฒันา
มากขึน้ 

 
สรุป 

การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาท
ของผู้น าชุมชนและการจดัการความรู้ที่มีผลต่อความ
เข้มแข็งของชุมชนกรณีศึกษา หมู่บ้าน OTOP เพื่อ
การท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ โดยประชากรใน
การวิจัยคือผู้ น าชุมชนหมู่ บ้าน OTOP เพื่ อการ
ทอ่งเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ กลุม่ตวัอยา่งผู้น าชมุชน
หมู่บ้านละ 12 คน 19 หมู่บ้าน รวมทัง้สิน้ 228 คน 
โดยใช้แบบสอบถามที่ผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่
และความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ผลการวิจัยพบว่าบทบาทผู้น าชุมชนและการ
จัดการความรู้ส่งผลเชิงบวกต่อความเข้มแข็งของ
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ชุมชนหมู่บ้าน OTOP เพื่อการท่องเที่ยวอารยธรรม
อีสานใต้ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 และ 
0.05 ร่วมกันท านาย (coefficient of determination) 
สมการพยากรณ์ได้จากค่าร้อยละ 66.20 (AdjR2=
0.66) โดยบทบาทผู้น าชมุชนด้านศาสนา ศิลปวฒันธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ ปัญญาท้องถ่ินมากที่สุด 
รองลงมาบทบาทผู้น าชุมชนด้านการบริการจัดการ
และสนบัสนนุการปฏิบตัิภารกิจของสว่นราชการและ
องค์การปกครองสว่นท้องถ่ิน การจัดการความรู้ด้าน
การแบง่ปันแลกเปลีย่นความรู้ การจดัการความรู้ด้าน
การบ่งชีค้วามรู้ ตามล าดับ ส่วนการจัดการความรู้
ด้านการจัดการความรู้ให้เป็นระบบส่งผลเชิงลบต่อ
ความเข้มแข็งของชุมชน นอกจากนีย้ังไม่ส่งผลเชิง
บวกต่อความเข้มแข็งของชุมชน ซึ่งในการพัฒนา
ชุมชนให้เข้มแข็งได้นัน้ต้องมีการสนบัสนุนศกัยภาพ
ผู้ น าเพิ่มขึน้ ผู้ น าสามารถประยุกต์ใช้ความรู้และ
ทักษะเพื่อดึงศักยภาพของชุมชนตนเองออกมาให้
ได้มากที่สดุ โดยต้องเรียนรู้และพฒันาความรู้ ทกัษะ 
และประสบการณ์อยู่เสมอ และในอนาคตผู้น าต้อง
เปิดรับความคิดและรับฟังคนในชุมชนให้มากขึน้
เพื่อที่จะร่วมกนัคิดท าโครงการเพื่อให้เกิดความมัน่คง
ในชุมชนและจนกระทัง่เกิดเป็นวฒันธรรมของชุมชน
และชมุชนเข้มแข็งและมีรายได้ตอ่ไป 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครัง้ต่อไป 
การวิจยันีผู้้ วิจยัได้ศึกษาเฉพาะผู้น าชุมชนใน

กลุ่มหมู่บ้าน OTOP เพื่อการท่องเที่ยวอารยธรรม
อีสานใต้ซึ่งในการศึกษาครัง้ต่อไป ผู้ที่สนใจท าวิจัย
อาจเก็บข้อมูลผู้น าชุมชนในพืน้ที่อื่นเพิ่มเติมเพื่อให้
ผลการวิจยัครอบคลมุมากยิ่งขึน้ 

การวิจยัครัง้นีเ้ป็นวิจยัแบบปริมาณโดยการใช้
แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวิจยั ในการศึกษา
ครัง้ต่อไปอาจใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ หรือพฒันา
ต่อเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (mixed method) โดย
เก็บรวบรวมข้อมลูจากการสมัภาษณ์รายบคุคล หรือ
สนทนากลุม่ เพื่อให้ได้ข้อมลูเชิงลกึ ควบคูก่บัการใช้สถิติ
น ามาปรับเปลีย่นหรือปรับปรุงในการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
 การศกึษาครัง้ตอ่ไปควรมีการศกึษาตวัแปรอืน่
ที่สง่ผลความเข้มแข็งของชมุชนมากขึน้ เช่น ศกัยภาพ
ผู้น าชมุชน การมีสว่นร่วมในกิจกรรมของประชาชน เพื่อ
สามารถน าผลวิจยัให้ชมุชนสร้างความเข้มแข็งได้ตอ่ไป 
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