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บทคดัย่อ  

การศกึษานีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือ 1) ประเมินผลโครงการภาครัฐในจงัหวดัอา่งทองประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ 2) 
ศกึษาข้อเสนอส าหรับการบริหารจดัการโครงการรัฐในจงัหวดัอา่งทอง กลุม่ตวัอยา่งได้แก่ประชาชนในจงัหวดัอา่งทองที่อาย ุ18 ปี
ขึน้ไป จ านวน 404 คน โดยการสุม่แบบสดัสว่น เคร่ืองมือในการเก็บข้อมลูเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ 
ความถ่ี คา่ร้อยละ คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการประเมินโครงการพัฒนาเมืองน่าอยู่ สู่สังคมมั่นคง และเป็นสุขอยู่ในระดับมากและมี
ผลกระทบอยู่ในระดบัปานกลาง  โครงการพฒันาผลิตภณัฑ์สู่ระดบัมาตรฐานสากลอยู่ในระดบัมากและมีผลกระทบอยู่ในระดบั
ปานกลาง และโครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอยู่ในระดับมากและมีผลกระทบอยู่ในระดับปานกลาง และ  2) 
ข้อเสนอแนะการบริหารจดัการโครงการของรัฐ ได้แก่ (1) นโยบายด้านการพฒันาเมืองน่าอยู่ สู่สงัคมมัน่คง และเป็นสขุ ควรเน้น
จดัท านโยบายพืน้ที่สีเขียวในชมุชนเมืองเพื่อสร้างเป็นสถานที่พกัผ่อนให้กับเขตชมุชนหรือเมือง (2) การพฒันาผลิตภณัฑ์สูร่ะดบั
มาตรฐานสากล ควรเน้นจดัท านโยบายด้านการวางแผนการตลาดเพ่ือชว่ยเกษตรกรในการกระจายผลผลิตทางการเกษตร รวมถึง
ผลผลิตสินค้าจากชมุชนให้เป็นไปในรูปแบบตลาดออนไลน์เป็นการเพ่ิมช่องทางการกระจายสินค้าภายในจงัหวดัอา่งทอง และ (3) 
การสง่เสริมการท่องเที่ยวเชิงวฒันธรรม ควรจดัท านโยบายการท่องเที่ยวแบบ new normal โดยเน้นการรักษาระยะหา่งและระบบ
ป้องกันระหว่างร้านค้ากับนักท่องเที่ยวให้มีความปลอดภัยในการเข้ามาท่องเที่ยวในจังหวัดอ่างทอง และนโยบายเสริมสร้าง
ภาพลกัษณ์ของจงัหวดัอา่งทองเพ่ือสง่เสริมการท่องเที่ยวด้วยการก าหนดนโยบายเพ่ิมความปลอดภยัในสถานที่ท่องเที่ยวจากการ
ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
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Abstract 
The objectives of this research aimed to 1) evaluate the government projects in Ang Thong province for 2021 

fiscal year, and 2) study the administrative suggestions on the government projects in Ang Thong province. The sample 
used in this research consisted of 404 participants in Ang Thong province, aged 18 years and over by proportional 
randomization using accidental sampling. The instrument for data collection was a questionnaire. The statistics used 
for the data analysis were frequency, percentage, standard deviation, and content analysis.  

The evaluation results of the government projects were as follows. 1) The evaluation of the healthy and 
sustainable city development was appropriate at the high level, and had an impact at the moderate level. 2) The 
product development throughout world class standard was appropriate at the high level, and had an impact at the 
moderate level. 3) The support cultural tourism project was appropriate at the high level, and had an impact at the 
moderate level. In terms of the administrative suggestions on the government projects, the findings were as follows. 
1) The policy on healthy and sustainable city development should emphasize the urban green space to create urban 
recreation areas. 2) The product development throughout  world class standard should realize the policy on a 
marketing plan to enhance the agricultural distribution and community products via online model to increase the 
distribution channels in Ang Thong province. 3) The support of cultural tourism project should boost the New Normal 
policy with social distancing and a safety protection system between entrepreneurs and tourists in Ang Thong 
province. The policy on image building in Ang Thong province has been promoted with a safety tourism policy due to 
the coronavirus disease (COVID-19) pandemic. 
Keywords: evaluation for government projects, guideline on world – class evaluation, urban development,  
 tourism development, product development 
 

บทน า 
 

การพฒันาประเทศในช่วงยุคเทคโนโลยีและ
ยคุที่มีการแพร่ระบาดไวรัสสายพนัธ์ใหม่หรือที่รู้จกักนั
ในช่ือ โรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) ซึ่งท าให้
หลายประเทศเร่ิมมีการพัฒนาแนวทางการป้องกัน
ประชาชนของตนเองอย่างเข้มงวดเพื่อหยุดการแพร่
ระบาดของเชือ้ไวรัส การพฒันาประเทศนัน้จึงเป็นสิง่
ที่ส าคญัหลงัจากการปอ้งกนัหรือควบคมุสถานการณ์
ดังกล่าวได้แล้ว ในหลายประเทศเร่ิมมีการวางแผน 
การฟืน้ฟูระบบเศรษฐกิจของประเทศ การท่องเที่ยว 
การค้าขาย การบริการในด้านต่าง ๆ ของภาคธุรกิจ
และอุตสาหกรรมหนกัหลายชนิด ประเทศไทย ซึ่งเป็น

ประเทศหนึ่งที่ได้รับผลกระทบจากสภาพปัญหาการ
แพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
จึงจ าเป็นต้องเร่งการพฒันาและแนวทางในการแก้ไข 
ฟื้นฟูระบบเศรษฐกิจของประเทศเช่นเดียวกัน ด้วย
แนวทางของภาครัฐที่ เน้นการสร้างเม็ดเงินของ
ประเทศคือการท่องเที่ยวและอตุสาหกรรมขนาดใหญ่
ที่มีเงินลงทนุมาจากตา่งประเทศ การที่จะเป็นเช่นนัน้
ได้ ประเทศไทยจ าเป็นต้องมีพืน้ฐานในการเสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งของภาคธุรกิจ ภาคประชาชนในแต่ละ
ภมูิภาคและในระดบัจงัหวดั  

ส าหรับจงัหวดัอ่างทองเป็นที่ราบลุ่ม มีลกัษณะ
เป็นแอ่งรับน า้ ภูมิประเทศเหมาะแก่การเพาะปลูก  
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จึงเป็นแหลง่ผลิตข้าวที่ส าคญัแหลง่หนึ่งของประเทศ
ไทยในพืน้ที่ลุ่มแม่น า้เจ้าพระยา จังหวัดอ่างทองได้
ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด  คือ อ่างทอง 
เมืองน่าอยู่ น่าเที่ยว แหล่งผลิตสินค้าเกษตรและ
อาหารปลอดภยั โดยมีประเด็นการพฒันา 3 เร่ือง ได้แก่ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาเมืองน่าอยู่ สู่สังคม
มั่นคงและเป็นสุข เป้าหมายรวมคือคุณภาพชีวิต 
ที่ดีขึน้ของประชาชน ประเด็นการพฒันาที่ 2 พฒันา
ผลิตภัณฑ์สู่ระดับมาตรฐานสากล  เป้าหมายรวม 
คือ แหล่งผลิตสินค้าเกษตรและอาหารปลอดภัย  
และประเด็นการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
เชิงวฒันธรรม เปา้หมายรวมคือรายได้ด้านการท่องเที่ยว
ที่เพิ่มขึน้ (Governor's Office of Ang Thong, 2018)  
ซึ่งทางจงัหวดัอ่างทองได้ด าเนินโครงการเพื่อบรรลผุล
ประเด็นการพฒันาดงักลา่วในปีงบประมาณ 2564  

การประเมินนโยบายเป็นขัน้ตอนหนึ่งที่มี
ความส าคญัต่อการวดัประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของ
โครงการหรือกิจกรรมที่รัฐจัดขึน้ เป็นการสะท้อนถึง
สภาพของปัญหาที่ได้รับการแก้ไขว่าบรรลุผลหรือ
ล้มเหลว และยงัเป็นข้อมลูเพื่อพิจารณาการด าเนินการ
ต่อหรือจะล้มเลิกโครงการของรัฐด้วย คณะผู้ วิจัย
เล็งเห็นถึงความส าคญัของการด าเนินโครงการภาครัฐ
ในจงัหวดัอ่างทองดงักลา่ว จึงจะด าเนินการวิจยัเร่ือง
การประเมินผลโครงการภาครัฐในจังหวัดอ่างทอง 
เป็นการด าเนินการวิจยัภายใต้กรอบแนวทางการประเมนิ
ของ OECD Development Assistance Committee 
(DAC) 6 กรอบท่ีส าคัญ (OECD, 2020) ได้แก่ 1) ความ
สอดคล้อง (relevance) 2) ประสทิธิภาพ (efficiency) 
3) ประสิทธิผล (effectiveness) 4) ผลกระทบ (impact) 
 

5) ความยั่งยืน (sustainability) และ 6) ความเช่ือมโยง 
(coherence) รูปแบบการประเมินของ OECD เน้นถึง
ผลลัพธ์จากการด าเนินกิจกรรมเพื่อตรวจสอบถึง
ผลส าเร็จที่รัฐได้ด าเนินการไปนัน้เป็นอยา่งไรบ้าง หรือ
โครงการที่ด าเนินการไปแล้วนัน้เป็นสิ่งที่ถูกต้อง
เหมาะสมกบัการแก้ไขปัญหาสงัคมในขณะนัน้หรือไม่  
ซึ่งผลการวิจัยที่ได้รับจะเป็นข้อมูลเพื่อเสนอแนะ
ส าหรับการบริหารจัดการโครงการของรัฐในจังหวดั
อ่างทองให้เกิดประสิทธิภาพ บรรลผุลในประเด็นการ
พฒันาของจงัหวดัตอ่ไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อประเมินผลโครงการภาครัฐในจังหวดั

อา่งทองประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
2. เพื่อศึกษาข้อเสนอส าหรับการบริหาร

จดัการโครงการรัฐในจงัหวดัอา่งทอง 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
การศึกษานีใ้ช้แนวทางการประเมินของ OECD 

Development Assistance Committee (DAC) ที่ก าหนด
กรอบการประเมินไว้ 6 กรอบท่ีส าคญั (OECD, 2021) 
ได้แก่ 1) ความสอดคล้อง 2) ประสิทธิภาพ 3) ประสิทธิผล 
4) ผลกระทบ 5) ความยัง่ยืน และ 6) ความเช่ือมโยง 
ใช้ประเมินโครงการของจงัหวดัอา่งทองในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ภายใต้ 3 ประเด็น ได้แก่ ด้านการพฒันา
เมืองน่าอยู ่สูส่งัคมมัน่คงและเป็นสขุ ด้านการพฒันา
ผลิตภัณฑ์สู่ระดบัมาตรฐานสากล ด้านการส่งเสริม
การท่องเที่ยวเชิงวฒันธรรม ซึ่งผลการประเมินจะเป็น
ข้อมูลเพื่อน าไปสู่การจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายต่อ
การบริหารจดัการโครงการภาครัฐในจงัหวดัอ่างทอง 
ดงั (Figure 1) 
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Figure 1 The research framework. 
 

ขอบเขตการวิจัย  
 

ด้านเนือ้หา การประเมินโครงการภาครัฐ 
ของจังหวัดอ่างทองตามตัวแบบชีว้ัดของ  OECD 
Development Assistance Committee (DAC) ได้แก ่ 

1. ความสอดคล้อง ( relevance) หมายถึง 
ผลประโยชน์ที่ผู้ รับจะได้จากการด าเนินโครงการ สอดคล้อง
กบัปัญหาของสงัคมที่ก าลงัเกิดขึน้ในขณะนัน้ 

2. ประสิทธิภาพ (efficiency) หมายถึง ผลการ
ส่งมอบบริการของรัฐหรือโครงการของรัฐที่มีความ 
ตรงตอ่เวลาและมีผลตอ่ในเชิงระบบเศรษฐกิจของประเทศ 

3. ประสิท ธิผล (effectiveness) หมายถึ ง 
ผลส าเร็จที่คาดหวงัและผลที่เกิดขึน้โดยไม่ได้คาดหวงั
ของโครงการหรือกิจกรรมของรัฐ 

4. ผลกระทบ ( impact) หมายถึง ผลลัพธ์ที่
เกิดขึน้จากโครงการของรัฐหรือกิจกรรมที่ด าเนินการ
ของรัฐมีผลในเชิงบวกและเชิงลบ 

5. ความยั่ งยืน  ( sustainability) หมายถึ ง 
ผลลัพธ์สุดท้ายของโครงการหรือกิจกรรมของรัฐที่
เกิดขึน้และมีความตอ่เนื่องในระยะยาว 

6. ความเ ช่ือมโยง (coherence) หมายถึง 
ความเป็นไปได้ของการด าเนินงานโครงการที่มีความ
เช่ือมโยงกนัระหว่างหน่วยงานหรือมีความเช่ือมโยงกนั

ระหว่างโครงการกบัหน่วยงานภายในและหน่วยงาน
ภายนอก 

โดยประเมิน 3 ประเด็นได้แก่ 
1. ประเด็นการพัฒนาเมืองน่าอยู่  สู่สังคม

มัน่คงและเป็นสขุ ประกอบด้วยโครงการหลกัที่ส าคญั 
จ านวน 10 โครงการ ดงันี ้

1) โครงการปอ้งกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
2) โครงการปอ้งกนัและแก้ไขปัญหาอาชญากรรม

และการค้ามนษุย์ 
3) โครงการปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
4) โครงการสง่เสริมคณุภาพชีวิตที่ดีของคนทกุวยั 
5) โครงการสง่เสริมอาชีพ สร้างงานสร้างรายได้

ของประชาชน 
6) โครงการเสริมสร้างศกัยภาพเด็กและเยาวชน 
7) โครงการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานเพื่อการ

คมนาคมให้มีมาตรฐานและครอบคลมุ 
8) โครงการปรับปรุงและพฒันาระบบสาธารณปูโภค

พืน้ฐานเพื่อคณุภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 
9) โครงการบริหารจดัการน า้อยา่งยัง่ยืน 
10) โครงการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมและ

การอนรัุกษ์พลงังาน 

government project management 
1) relevance 
2) efficiency 
3) effectiveness 
4) impact 
5) sustainability 
6) coherence 

 

policy suggestions for government project 
management in Ang Thong province 
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2. ประเด็นด้านการพฒันาผลิตภณัฑ์สู่ระดบั
มาตรฐานสากล ประกอบด้วยโครงการหลกัที่ส าคญั 
จ านวน 5 โครงการ ดงันี ้

1) โครงการปรับปรุง/พัฒนาแหล่งน า้เพื่อ
สง่เสริมเกษตรปลอดภยั 

2) โครงการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรและ
กลุม่เกษตรกร 

3) โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ ประกอบการ
ระดบัชมุชน 

4) โครงการสง่เสริมการผลติสนิค้าเกษตรให้มี
มาตรฐาน 

5) โครงการส่งเสริมการตลาดสินค้าเกษตร 
อาหารปลอดภยั และผลติภณัฑ์ชมุชน 

3. ประเด็นด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
วฒันธรรม ประกอบด้วยโครงการหลกัที่ส าคญัจ านวน 
4 โครงการ ดงันี ้

1) โครงการปรับปรุงและพฒันาแหลง่ทอ่งเที่ยว 
2) โครงการสร้างความเข้มแข็งแก่เครือข่าย

ผู้ประกอบการและชมุชนทอ่งเที่ยว 
3) โครงการจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมการทอ่งเที่ยว 
4) โครงการพฒันาการตลาดและประชาสมัพนัธ์

เพื่อสง่เสริมการทอ่งเที่ยว 
ด้านพืน้ที่ จงัหวดัอา่งทอง 

 

วิธีการศึกษา  
การศึกษาการประเมินผลโครงการภาครัฐใน

จังหวดัอ่างทองเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (survey research) 
มีวิธีการศกึษาดงันี ้

 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรส าหรับการวิจยัในครัง้นีม้ีจ านวนทัง้สิน้ 

260,332 คน (Ang Thong Provincial Labor Office, 
2020) การค านวณขนาดกลุ่มตวัอย่างในการวิจัยนี ้
โดยใช้สตูรการค านวณของ Yamane (1967) ได้ขนาด
กลุ่มตัวอย่างที่ความคาดเคลื่อน 0.05 ที่ 399 คน ซึ่ง
คณะผู้วิจยัได้ท าการส ารองตวัอยา่งเพิ่มอีก 5 คน รวม
เป็น 404 คน โดยการสุ่มแบบสัดส่วนตามจ านวน
ประชากรในแตล่ะอ าเภอของจงัหวดัอา่งทอง 
การสร้างเคร่ืองมือการวิจัย 

คณะวิจัยได้ท าการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีที่
เก่ียวข้องกับการวิจัยในครัง้นีเ้พื่อสกัดเอาประเด็น 
ความส าคัญที่เ ก่ียวข้องกับการจัดท าข้อเสนอเชิง
นโยบายฯ ในครัง้นี ้โดยการสร้างเคร่ืองมือประกอบไป
ด้วย 3 สว่น ดงันี ้

1) ข้อมลูสว่นบคุคล ประกอบไปด้วย เพศ อายุ 
และรายได้ เป็นแบบเลอืกตอบ 

2) ข้อมูลแสดงความคิดเห็นในการประเมิน
โครงการฯ ของจังหวัดอ่างทองและใช้แนวคิดการ
ประเมินของ OECD (OECD, 2020) เป็นแบบมาตรา
สว่นประมาณค่า 5 ระดบั คือ 5 หมายถึง มากที่สดุ 4 
หมายถึง มาก 3 หมายถึง ปานกลาง 2 หมายถึง น้อย 
และ 1 หมายถึง น้อยที่สดุ 

3) ข้อเสนอส าหรับการบริหารจดัการโครงการ
รัฐในจงัหวดัอา่งทองเป็นค าถามปลายเปิด 
การตรวจสอบเคร่ืองมือ 

การตรวจสอบจะเป็นการใช้กลุ่มตวัอย่างที่มี
ความใกล้เคียงกบักลุม่ตวัอยา่งจ านวน 30 คนเพื่อท า 
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การทดสอบ (try out) เคร่ืองมือวา่มีระดบัคา่ความเช่ือมัน่ 
(reliability) ผา่นเกณฑ์หรือไม ่โดยผา่นการตรวจสอบ
จากการหาสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
alpha coefficient) ซึ่งระดับที่ผ่านเกณฑ์นัน้จะต้อง
มากกว่า 0.70 ขึน้ไป ผลการทดสอบค่าความเช่ือมัน่
พบว่าค่าที่ได้เท่ากับ 0.99 ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

คณะวิจัยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามออนไลน์ผา่น Google form แล้วสง่ลงิก์
แบบสอบถามไปให้กลุม่ตวัอยา่ง 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิ เคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นการ
วิ เคราะ ห์ เ ชิ ง เนื อ้หา  ส่วนการวิ เคราะ ห์ ข้อมูล 
เชิงปริมาณ ได้แก่ ร้อยละ คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยมีการจัดแบ่งการแปลผลความหมาย
ของการวิเคราะห์ไว้ ดงันี ้
 

 ระดบัคา่คะแนนเฉล่ีย    การแปลความหมาย 
 1.00 - 1.80 ระดบัความคดิเหน็ตอ่โครงการ 
  อยู่ในระดบัน้อยท่ีสดุ 
 1.81 - 2.60 ระดบัความคิดเห็นต่อโครงการ 
  อยู่ในระดบัน้อย 
 2.61 - 3.40 ระดบัความคิดเห็นต่อโครงการ 
  อยู่ในระดบัปานกลาง 
 3.41 - 4.20 ระดบัความคิดเห็นต่อโครงการ 
  อยู่ในระดบัมาก 
 4.21 - 5.00 ระดบัความคิดเห็นต่อโครงการ 
  อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

ผลการศึกษา 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วนที่
ส าคัญ คือ ข้อมูลส่วนบุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม
และข้อมลูการประเมินโครงการของจงัหวดัอา่งทองใน
ปีงบประมาณ 2564 ซึ่งมีจ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม
จ านวน 404 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์ผลในส่วนของข้อมลูส่วนบคุคล
พบว่า ส่วนใหญ่ผู้ ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง 
จ านวน 212 คน คิดเป็นร้อยละ 52.50 สว่นใหญ่มีชว่ง
อาย ุ21-37 ปี จ านวน 192 คน คิดเป็นร้อยละ 47.50 
และมีระดบัรายได้ 10,001-20,000 บาท มากที่สดุมี
จ านวน 192 คน คิดเป็นร้อยละ 47.50 
ผลการประเมินโครงการของจังหวัดอ่างทองใน
ปีงบประมาณ 2564 

การศึกษาการประเมินผลโครงการของรัฐใน
จงัหวดัอ่างทอง สรุปผลการศึกษาตามประเด็นโครงการ
ที่จงัหวดัอา่งทองได้มีการด าเนินการในปีงบประมาณ 
2564 จ านวน 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) การพัฒนา
เมืองน่าอยู่ สู่สงัคมมัน่คงและเป็นสขุ 2) การพฒันา
ผลิตภณัฑ์สูร่ะดบัมาตรฐานสากล และ 3) การสง่เสริม
การทอ่งเที่ยวเชิงวฒันธรรม โดยมีการสรุปผลดงันี ้
การพัฒนาเมืองน่าอยู่ สู่สังคมม่ันคงและเป็นสุข 

ผลการประเมินพบว่าความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างมีความคิดเห็นในภาพรวมของโครงการ
พัฒนาเมืองน่าอยู่ สู่สังคมมั่นคงและเป็นสุขอยู่ใน

ระดบัมาก (𝑥̅=3.55, S.D.=0.85) และเมื่อพิจารณเป็น
รายด้านอยูใ่นระดบัมากทกุด้าน ดงั (Table 1) 
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Table 1 The overall assessment results of livable urban development projects to a stable and  
 well-being society. 

indicators 𝑥̅ S.D. results 

1) relevance 3.63 0.88 high 
2) efficiency 3.61 0.91 high 
3) effectiveness 3.62 0.89 high 
4) impact 3.44 0.95 high 
5) sustainability 3.64 0.91 high 
6) coherence 3.62 0.87 high 
total 3.55 0.85 high 

 
เมื่อวิเคราะห์ตวัชีว้ดัการประเมินรายโครงการ 

พบว่า ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการ 
พบว่าโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดมี
ระดบัคะแนนค่าเฉลี่ยความสอดคล้องสงูที่สดุ รองลงมา
ได้แก่ โครงการป้องกนัและแก้ไขปัญหาอาชญากรรม
และการค้ามนษุย์ และโครงการท่ีมีระดบัคะแนนเฉลีย่
น้อยที่สดุคือ โครงการปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
โครงการบริหารจดัการน า้อย่างยัง่ยืน โครงการรักษา
คณุภาพสิง่แวดล้อมและการอนรัุกษ์พลงังาน  

ผลการวิเคราะห์ประสทิธิภาพของโครงการ พบวา่ 
โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดมีระดบั
คะแนนคา่เฉลีย่สงูที่สดุ รองลงมาคือ โครงการปอ้งกนั
และแก้ไขปัญหาอาชญากรรมและการค้ามนุษย์ และ
โครงการที่มีระดบัคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สดุคือโครงการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย โครงการพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐานเพื่อการคมนาคมให้มีมาตรฐานและ
ครอบคลมุ โครงการปรับปรุงและพฒันาระบบสาธารณปูโภค
พืน้ฐานเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน โครงการ
บริหารจดัการน า้อย่างยัง่ยืน โครงการรักษาคณุภาพ
สิ่งแวดล้อมและการอนรัุกษ์พลงังาน ผลการวิเคราะห์

ประสิทธิผลของโครงการ พบว่า โครงการป้องกนัและ
แก้ไขปัญหาอาชญากรรมและการค้ามนษุย์ รองลงมา
คือโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด และ
โครงการที่มีระดบัคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สดุคือ โครงการ
ปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั โครงการสง่เสริมอาชีพ 
สร้างงานสร้างรายได้ของประชาชน โครงการพฒันา
โครงสร้างพืน้ฐานเพื่อการคมนาคมให้มีมาตรฐานและ
ครอบคลมุ โครงการปรับปรุงและพฒันาระบบสาธารณปูโภค
พืน้ฐานเพื่อคณุภาพชีวิตที่ดีของประชาชน และโครงการ
รักษาคณุภาพสิง่แวดล้อมและการอนรัุกษ์พลงังาน 

ผลการวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการ พบว่า
โครงการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติดกบัโครงการ
เสริมสร้างศักยภาพเด็กและเยาวชนมีระดบัคะแนน
ค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ รองลงมาคือโครงการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาอาชญากรรมและการค้ามนษุย์ และผลกระทบ
น้อยที่สดุคือโครงการปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

ผลการวิเคราะห์ความยัง่ยืนของโครงการ พบว่า 
โครงการปอ้งกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติดกบัโครงการ
ปอ้งกนัและแก้ไขปัญหาอาชญากรรมและการค้ามนษุย์
มีระดบัคะแนนคา่เฉลีย่สงูที่สดุ รองลงมาคือ โครงการ
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ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั และโครงการบริหาร
จัดการน า้อย่างยั่งยืนกับโครงการรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์พลงังานมีระดบัคะแนน
คา่เฉลีย่น้อยที่สดุ 

ผลการวิเคราะห์ความเช่ือมโยงของโครงการ 
พบว่า โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

มี ระดับคะแนนค่า เฉลี่ ยสูงที่ สุด  รองลงมาคือ  
โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาอาชญากรรมและ

การค้ามนุษย์ และโครงการป้องกันและบรรเทา  

สาธารณภยัมีระดบัคะแนนคา่เฉลีย่น้อยที่สดุ 
การพัฒนาผลิตภณัฑ์สู่ระดับมาตรฐานสากล  

ผลการประเมินพบว่าความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างมีความคิดเห็นในภาพรวมของโครงการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์สู่ระดับมาตรฐานสากลอยู่ใน 

ระดับมาก (𝑥̅=3.60, S.D.=0.85) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านอยูใ่นระดบัมากทกุด้าน ดงั (Table 2) 
 

Table 2 Overall assessment results of product development projects to international standards. 
indicators 𝑥̅ S.D. results 

1) relevance 3.63 0.89 high 
2) efficiency 3.64 0.88 high 
3) effectiveness 3.64 0.88 high 
4) impact 3.44 0.98 high 
5) sustainability 3.65 0.87 high 
6) coherence 3.63 0.89 high 
total 3.60 0.85 high 

 

เมื่อวิเคราะห์ตวัชีว้ดัการประเมินรายโครงการ 
พบว่า ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการ 
โครงการปรับปรุง/พฒันาแหลง่น า้เพื่อสง่เสริมเกษตร
ปลอดภัยมีระดับคะแนนเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ 
โครงการพฒันาศกัยภาพเกษตรกรและกลุม่เกษตรกร 
และโครงการส่งเสริมการตลาดสินค้าเกษตร อาหาร
ปลอดภยั และผลิตภณัฑ์ชุมชน และโครงการพฒันา
ศักยภาพผู้ประกอบการระดับชุมชนมีระดับคะแนน
เฉลีย่น้อยที่สดุ 

ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของโครงการ 
พบว่า โครงการปรับปรุง/พฒันาแหลง่น า้เพื่อสง่เสริม
เกษตรปลอดภยั โครงการพฒันาศกัยภาพเกษตรกร
และกลุ่มเกษตรกร และโครงการส่งเสริมการผลิต

สินค้าเกษตรให้มีมาตรฐานมีระดับคะแนนเฉลี่ย 
สูงที่สุด รองลงมาคือ โครงการส่งเส ริมการตลาด
สินค้าเกษตร อาหารปลอดภยั และผลิตภณัฑ์ชุมชน 
และระดับคะแนนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ โครงการ
พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการระดับชุมชน ผลการ
วิเคราะห์ประสิทธิผลของโครงการ พบว่า โครงการ
ป รับป รุง /พัฒนาแหล่งน า้ เพื่ อส่ง เ ส ริม เกษตร 
ปลอดภัยกับโครงการพัฒนาศักยภาพเกษตรกร 
และกลุ่มเกษตรกรมีระดับคะแนนค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมาโครงการส่งเสริมการตลาดสินค้าเกษตร 
อาหารปลอดภยั และผลิตภณัฑ์ชุมชน และโครงการ 
ที่มีระดบัคะแนนคา่เฉลีย่น้อยที่สดุคือโครงการพฒันา
ศกัยภาพผู้ประกอบการระดบัชมุชน 
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ผลการวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการ พบว่า 
โครงการปรับปรุง/พฒันาแหลง่น า้เพื่อสง่เสริมเกษตร
ปลอดภยัมีระดบัคะแนนคา่เฉลีย่สงูที่สดุ รองลงมาคือ 
โครงการพฒันาศกัยภาพเกษตรกรและกลุม่เกษตรกร 
โครงการสง่เสริมการผลติสนิค้าเกษตรให้มีมาตรฐาน และ
โครงการสง่เสริมการตลาดสินค้าเกษตร อาหารปลอดภยั 
และผลิตภณัฑ์ชมุชน และมีระดบัคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สดุ
คือโครงการพฒันาศกัยภาพผู้ประกอบการระดบัชมุชน 

ผลการวิเคราะห์ความยัง่ยืนของโครงการ พบว่า 
โครงการปรับปรุง/พฒันาแหลง่น า้เพื่อสง่เสริมเกษตร
ปลอดภยักบัโครงการพฒันาศกัยภาพเกษตรกรและกลุม่
เกษตรกรมีระดบัคะแนนคา่เฉลีย่สงูที่สดุ รองลงมาคือ
โครงการสง่เสริมการผลิตสินค้าเกษตรให้มีมาตรฐาน และ
โครงการพฒันาศกัยภาพผู้ประกอบการระดบัชุมชนกับ
โครงการสง่เสริมการตลาดสินค้าเกษตร อาหารปลอดภยั 
และผลติภณัฑ์ชมุชนมีระดบัคะแนนคา่เฉลีย่น้อยที่สดุ 

ผลการวิเคราะห์ความเช่ือมโยงของโครงการ 
พบว่า โครงการปรับปรุง/พฒันาแหลง่น า้เพื่อสง่เสริม
เกษตรปลอดภยักบัโครงการพฒันาศกัยภาพเกษตรกร
และกลุ่มเกษตรกรมีระดับคะแนนค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมาคือ โครงการส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตร
ให้มีมาตรฐาน และโครงการพฒันาศกัยภาพผู้ประกอบการ
ระดบัชมุชน และโครงการสง่เสริมการตลาดสินค้าเกษตร 
อาหารปลอดภยั และผลิตภณัฑ์ชุมชนมีระดบัคะแนน
คา่เฉลีย่น้อยที่สดุ 
การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  

ผลการประเมินพบว่าความคิดเห็นของ 
กลุม่ตวัอย่างมีความคิดเห็นในภาพรวมของโครงการ 
การสง่เสริมการทอ่งเที่ยวเชิงวฒันธรรมอยูใ่นระดบัมาก 

(𝑥̅=3.63, S.D.=0.85) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
อยูใ่นระดบัมากทกุด้าน ดงั (Table 3) 
 

 

Table 3 Overall assessment results of cultural tourism promotion projects. 
indicators 𝑥̅ S.D. results 
1) relevance 3.65 0.91 high 
2) efficiency 3.65 0.87 high 
3) effectiveness 3.65 0.91 high 
4) impact 3.45 0.98 high 
5) sustainability 3.69 0.92 high 
6) coherence 3.65 0.89 high 
total 3.63 0.85 high 

 
เมื่อวิเคราะห์ตวัชีว้ดัการประเมินรายโครงการ 

ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการ พบว่า 
โครงการปรับปรุงและพฒันาแหลง่ทอ่งเที่ยวกบัโครงการ
สร้างความเข้มแข็งแก่เครือขา่ยผู้ประกอบการและชุมชน
ท่องเที่ยวมีระดบัคะแนนค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ รองลงมาคือ

โครงการพฒันาการตลาดและประชาสมัพนัธ์เพื่อสง่เสริม
การท่องเที่ยว และโครงการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
การทอ่งเที่ยวมีระดบัคะแนนคา่เฉลีย่น้อยที่สดุ 

ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของโครงการ 
พบว่า โครงการปรับปรุงและพฒันาแหล่งท่องเที่ยว
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กบัโครงการสร้างความเข้มแข็งแก่เครือขา่ยผู้ประกอบการ
และชุมชนท่องเที่ยวมีระดับคะแนนค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ 
รองลงมาคือโครงการพฒันาการตลาดและประชาสมัพนัธ์
เพื่อสง่เสริมการท่องเที่ยว และโครงการจดักิจกรรมเพื่อ
สง่เสริมการทอ่งเที่ยวมีระดบัคะแนนคา่เฉลีย่น้อยที่สดุ 

ผลการวิเคราะห์ประสทิธิผลของโครงการ พบวา่ 
โครงการปรับปรุงและพฒันาแหลง่ท่องเที่ยวกบัโครงการ
สร้างความเข้มแข็งแก่เครือข่ายผู้ประกอบการและชมุชน
ทอ่งเที่ยวมีระดบัคะแนนคา่เฉลีย่สงูที่สดุ รองลงมาคือ
โครงการพัฒนาการตลาดและประชาสัมพันธ์เพื่อ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว และโครงการจัดกิจกรรมเพื่อ
สง่เสริมการทอ่งเที่ยวมีระดบัคะแนนคา่เฉลีย่น้อยที่สดุ 

ผลการวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการ พบว่า 
โครงการปรับปรุงและพฒันาแหล่งท่องเที่ยวมีระดบั
คะแนนคา่เฉลีย่สงูที่สดุ รองลงมาคือ โครงการสร้างความ
เข้มแข็งแก่เครือข่ายผู้ประกอบการและชุมชนท่องเที่ยว
กับโครงการพัฒนาการตลาดและประชาสัมพันธ์เพื่อ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว และโครงการจัดกิจกรรมเพื่อ
สง่เสริมการทอ่งเที่ยวมีระดบัคะแนนคา่เฉลีย่น้อยที่สดุ 

ผลการวิเคราะห์ความยัง่ยืนของโครงการ พบวา่ 
โครงการปรับปรุงและพฒันาแหลง่ท่องเที่ยวกบัโครงการ
สร้างความเข้มแข็งแก่เครือขา่ยผู้ประกอบการและชุมชน
ทอ่งเที่ยวมีระดบัคะแนนคา่เฉลีย่สงูที่สดุ รองลงมาคือ
โครงการพัฒนาการตลาดและประชาสัมพันธ์เพื่อ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว และโครงการจัดกิจกรรมเพื่อ
สง่เสริมการทอ่งเที่ยวมีระดบัคะแนนคา่เฉลีย่น้อยที่สดุ 

ผลการวิเคราะห์ความเช่ือมโยงของโครงการ 
พบว่า โครงการปรับปรุงและพฒันาแหล่งท่องเที่ยว
กบัโครงการสร้างความเข้มแข็งแก่เครือขา่ยผู้ประกอบการ
และชุมชนท่องเที่ยวมีระดับคะแนนค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ 

และคะแนนค่าเฉลี่ยน้อยที่สดุคือโครงการจดักิจกรรม
เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวกับโครงการพัฒนาการ
ตลาดและประชาสมัพนัธ์เพื่อสง่เสริมการทอ่งเที่ยว 

ข้อเสนอส าหรับการบริหารจดัการโครงการรัฐ
ในจงัหวดัอา่งทอง พบวา่ 

1. ควรพัฒนาพืน้ที่สีเขียวในชุมชนเมืองเพื่อ
สร้างเป็นสถานท่ีพกัผอ่นให้กบัเขตชมุชน 

2. ควรสง่เสริมการวางแผนการตลาดเพื่อช่วย
เกษตรกรในการกระจายผลผลติทางการเกษตร  

3. ควรพัฒนารูปแบบตลาดออนไลน์ให้แก่
ผลผลิตสินค้าจากชุมชนให้เป็นไปในเป็นการเพิ่ม
ช่องทางการกระจายสนิค้าภายในจงัหวดัอา่งทอง 

4. ควรสง่เสริมการทอ่งเที่ยวแบบ new normal 
โดยเน้นการรักษาระยะหา่งและระบบป้องกนัระหวา่ง
ร้านค้ากบันกัท่องเที่ยวให้มีความปลอดภยัในการเข้า
มาทอ่งเที่ยวในจงัหวดัอา่งทอง  

5. ควรเสริมสร้างภาพลักษณ์ของจังหวัด
อ่างทองเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวด้วยการก าหนด
นโยบายเพิ่มความปลอดภยัในสถานที่ท่องเที่ยวจาก
การระบาดของ COVID-19  

 
อภปิรายผล  

ผลการวิเคราะห์ข้อมลูภาพรวมประเด็นการพฒันา
เมืองนา่อยู ่สูส่งัคมมัน่คง และเป็นสขุ การพฒันาผลติภณัฑ์
สูร่ะดบัมาตรฐานสากล และการสง่เสริมการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม พบว่า ตัวชีว้ัดการประเมินอยู่ในระดบั
มากทุกด้าน แสดงว่าจังหวัดอ่างทองได้ด าเนินการ
พฒันาจงัหวดัสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 
2561-2580 ซึ่งเป็นแผนการพัฒนาประเทศมุ่งพัฒนา  
6 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
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ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการ
แขง่ขนั ยทุธศาสตร์ชาติด้านการพฒันาและเสริมสร้าง
ศกัยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม ยทุธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างการเติบโตบนคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรตอ่
สิ่งแวดล้อม และยทุธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล
และพฒันาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ และสอดคล้อง
กบัแผนพฒันากลุม่จงัหวดัภาคกลางตอนบน (พ.ศ. 2562- 
2565) ซึ่งมีเป้าหมายเป็นลุม่แห่งประวตัิศาสตร์ ศนูย์กลาง
เศรษฐกิจที่ยัง่ยืน อย่างไรก็ตามพบว่าด้านผลกระทบมี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สดุ ผลกระทบ หมายถึง ผลอนัสืบเนื่อง
จากการปฏิบตัิงาน ทัง้ที่คาดหมายหรือตัง้ใจ และไม่ได้
คาดหมาย ทัง้ที่เกิดขึน้ระหวา่งและภายหลงัการปฏิบตัิงาน 
ที่อาจกระทบต่อการพฒันาในมิติอื่น หรือการปฏิบตัิงาน
ของหน่วยงานอื่น หรือประชาชนทัง้ที่เป็นกลุม่เป้าหมาย
และกลุ่มอื่น ทัง้ในและนอกพืน้ที่ ซึ่งมีประเด็นต่าง ๆ 
ดังนี ้ผลกระทบต่อประชาชน ผลกระทบทางสงัคม 
ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
และผลกระทบด้านอื่น ๆ  เช่น ด้านการเมือง และความ
มัน่คงของประเทศ (Institute for Good Governance 
Promotion, 2017) ดงันัน้จงัหวดัจึงควรมีการประเมินผล
กระทบโครงการต่าง ๆ เพื่อเป็นข้อมูลตดัสินใจ และ
วางแผนการด าเนินโครงการ รวมทัง้หาทางป้องกัน
ผลกระทบในทางลบท่ีอาจเกิดขึน้ 

ส าหรับผลการวิเคราะห์รายประเด็นมีดงันี ้
ประเด็นการพฒันาเมืองน่าอยู่ สู่สงัคมมัน่คง 

และเป็นสขุ 
ผลการวิเคราะห์ประเมินพบว่าประเด็นการ

พฒันาเมืองน่าอยู่ สู่สงัคมมัน่คงและเป็นสขุ มีระดบั
ผลการด าเนินโครงการในภาพรวมของตัวชีว้ัดการ

ประเมิน ได้แก่ 1) ความสอดคล้อง 2) ประสิทธิภาพ 
3) ประสิทธิผล 4) ผลกระทบ 5) ความยัง่ยืน และ 6) 
ความเช่ือมโยง อยูใ่นเกณฑ์ระดบัมาก ซึง่หมายความ
ว่าโครงการในประเด็นการพฒันาเมืองน่าอยู่ สูส่งัคม
มัน่คงและเป็นสขุ ประชาชนในพืน้ที่จังหวดัอ่างทอง 
กลุม่ตวัอย่างมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกนัคือเป็น
โครงการที่มีส่วนช่วยพัฒนาเมืองให้มีความน่าอยู่ 
และมีความเหมาะสมกบัพืน้ท่ี เมื่อพิจารณาตวับง่ชีใ้น
การประเมินพบว่า โครงการในประเด็นการพัฒนา
เมืองน่าอยู่ สู่สังคมมั่นคงและเป็นสุข ตัวชี ว้ัดชีว้่า
โครงการของจังหวัดอ่างทองมีประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพมากที่สดุ เมื่อพิจารณาตวัโครงการของ
จังหวดัอ่างทอง ได้แก่ 1) โครงการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 2) โครงการปอ้งกนัและแก้ไขปัญหา
อาชญากรรมและการค้ามนุษย์ 3) โครงการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยั 4) โครงการสง่เสริมคณุภาพ
ชีวิตที่ดีของคนทกุวยั 5) โครงการสง่เสริมอาชีพ สร้าง
งานสร้างรายได้ของประชาชน 6) โครงการเสริมสร้าง
ศกัยภาพเด็กและเยาวชน 7) โครงการพฒันาโครงสร้าง
พืน้ฐานเพื่อการคมนาคมให้มีมาตรฐานและครอบคลมุ 
8) โครงการปรับปรุงและพฒันาระบบสาธารณปูโภค
พืน้ฐานเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 9) โครงการ
บริหารจดัการน า้อย่างยัง่ยืน และ 10) โครงการรักษา
คุณภาพสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์พลงังาน พบว่า
โครงการเหล่ามีความสอดคล้องกับบริบทของ 
การพฒันาเมือง (urban development) ของแนวคิด
ขององค์การสหประชาชาติ (United Nations, 2015) 
ในรายงานเร่ือง Transforming our world: the 2030 
agenda for sustainable development โดยมีเป้าหมาย
ในข้อที่ 11 ที่มุ่งเน้นการพฒันาเมืองให้มีความยัง่ยืน
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และมีความปลอดภัย รวมถึงการสร้างเมืองที่มี
สถานที่พักผ่อนในบริเวณเมือง พืน้ที่สีเขียว  และยงั
เน้นในประเด็นของการพัฒนาระบบเศรษฐกิจใน
ชมุชนให้มีความเช่ือโยงกบัพืน้ท่ีสว่นกลางของเมือง 

สรุปได้ว่าจังหวดัอ่างทองมีแนวทางที่มุ่งเน้น
การพฒันาเมืองที่มีความครอบคลมุในการรองรับการ
สถานการณ์ที่จะเกิดขึน้ในอนาคต เช่น ปัญหาน า้ทว่ม 
น าไหลหลากจากแม่น า้ ซึ่งมาจากทางตอนเหนือของ
ประเทศ จงัหวดัอ่างทองได้มีการวางแผนจดัท าโครงการ
ไว้รองรับเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งหากจะเน้นพัฒนา
เมืองตอ่ยอดในอนาคตอาจจะต้องเน้นไปเร่ืองของการ
สร้างสถานที่พกัผ่อน สวนสาธารณะภายในตวัเมือง
เพื่อช่วยเพิ่มพืน้ท่ีสีเขียวให้กบัจงัหวดัอา่งทอง และยงั
เป็นสถานท่ีทอ่งเที่ยวได้อีกด้วยส าหรับในอนาคต 

ประ เด็ นกา รพัฒนาผลิ ตภัณ ฑ์สู่ ร ะดับ
มาตรฐานสากล  

ผลการวิเคราะห์ประเมินพบว่าประเด็นโครงการ
ด้านการพฒันาผลติภณัฑ์สูร่ะดบัมาตรฐานสากลของ
จงัหวดัอา่งทอง พบว่า มีระดบัผลการด าเนินโครงการ
ในภาพรวมของตวัชีว้ดัการประเมิน ได้แก่ 1) ความ
สอดคล้อง 2) ประสทิธิภาพ 3) ประสทิธิผล 4) ผลกระทบ 
5) ความยัง่ยืน และ 6) ความเช่ือมโยง อยู่ในเกณฑ์
ระดบัมาก ซึ่งหมายความวา่โครงการด้านการพฒันา
ผลติภณัฑ์สูร่ะดบัมาตรฐานสากลของจงัหวดัอา่งทอง 
กลุ่มตัวอย่างมองไปในทิศทางเดียวกันว่าโครงการ
ด้านการพฒันาผลติภณัฑ์สูร่ะดบัมาตรฐานสากลของ
จังหวัดอ่างทอง สามารถช่วยพัฒนาสินค้าทางการ
เกษตรกรรมไปสูม่าตรฐานของตลาดได้ รวมถึงโครงการ
เก่ียวกบัการพฒันาผลผลิตทางอาชีพต่าง ๆ ในชมุชน
ของจังหวัดอ่างทอง การจะพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือ

สินค้าทางการเกษตร จงัหวดัอ่างทองอาจจะต้องเน้น
ไปยังทิศทางของการท าตลาดและการหาช่องทาง
กระจายสินค้าทางการเกษตรของประชาชนเพิ่มขึน้
เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรที่มีผลผลิตออกมาสูต่ลาดแต่
หาที่จ าหนา่ยไม่ได้ โดยเฉพาะกลุม่สินค้าชมุชนที่อาจจะ
ยงัไม่แพร่หลายในจังหวดั รวมถึงการส่งออกไปขาย
ยงัสถานที่แหล่งท่งเที่ยวภายในจังหวดัอ่างทองหรือ
จังหวดัที่ใกล้เคียง โดยแนวคิดการกระจายสินค้าไป
ยังตลาด อาจใช้แนวทางของการสร้างช่องทางผ่าน
ระบบออนไลน์ โดยมีตวักลางของจังหวดัเข้ามาเป็น
ผู้ จัดท าช่องขายผลิตภัณฑ์ของจังหวัดด้วยวิธีการ  
pre-order สินค้าเพื่อลดความเสี่ยงของจงัหวดัในการ
ที่จะต้องแบกรับค่าใช้จ่ายในการสัง่สินค้า แต่จงัหวดั
จะเน้นการรับค าสัง่ซือ้จากลกูค้าและใช้การแจ้งตอ่ไป
ยงัผู้ผลิตสินค้าภายในจงัหวดัเพื่อให้จดัท าและจัดส่ง
มาที่จังหวดั และน าไปสู่ขัน้ตอนของการจัดส่งสินค้า
ไปยังผู้บริโภคในล าดับต่อไป ซึ่งแนวทางนีอ้าจจะมี
ความใกล้เคียงกับหลกัการของการบริหารทางธุรกิจ 
โดยหลกัการ 4P ประกอบไปด้วย สนิค้า ราคา สถานท่ี
จ าหน่าย และส่วนส่งเสริมการขาย เนื่องจากผลการ
ประเมินในครัง้นี  ้พบว่า โครงการด้านการพัฒนา
สินค้าทางการเกษตรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อยู่ในเกณฑ์ดีอยู่แล้ว หากจังหวัดอ่างทองได้เร่ิม
ด าเนินการส่งเสริมช่องทางการตลาดส าหรับการ
จ าหน่ายสินค้าทางการเกษตรที่หลากหลายยิ่งขึน้ 
การพฒันาโครงการในด้านนีอ้าจจะประสบผลส าเร็จ
ได้ในอนาคต 

สรุปได้ว่า โครงการด้านการพฒันาผลิตภณัฑ์
สู่ระดับมาตรฐานสากลของจังหวัดอ่างทอง ในปี 
งบประมาณ 2564 อยูใ่นเกณฑ์ที่ดีแล้ว แตค่วรเร่งพฒันา
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ระบบช่องทางการจ าหน่ายสินค้าเพิ่มมากขึน้เพื่อเป็น
การกระจายสนิค้าและบริการของประชาชนในจงัหวดั
เพื่อเป็นการสร้างรายได้ให้เกิดขึน้กับกลุ่มเกษตรกร
และประชาชนในจงัหวดัได้อยา่งเป็นรูปธรรมมากขึน้ 

ประเด็นการสง่เสริมการทอ่งเที่ยวเชิงวฒันธรรม  
ผลการวิเคราะห์ประเมินพบว่าประเด็นการ

สง่เสริมการทอ่งเที่ยวเชิงวฒันธรรมในจงัหวดัอา่งทอง 
มีระดบัผลการด าเนินโครงการในภาพรวมของตวัชีว้ดั
การประเมิน ได้แก่ 1) ความสอดคล้อง 2) ประสิทธิภาพ 
3) ประสิทธิผล 4) ผลกระทบ 5) ความยัง่ยืน และ 6) 
ความเช่ือมโยง อยูใ่นเกณฑ์ระดบัมาก ซึง่หมายความ
ว่าโครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมใน
จงัหวดัอ่างทอง ประชาชนมีความคิดเห็นว่าโครงการ
ดงักลา่วมีสว่นช่วยให้การทอ่งเที่ยวของจงัหวดัดีขึน้และ
มีประสิทธิภาพ และโครงการทัง้หมดมีความสอดคล้อง
กับแนวทางในการพัฒนาจังหวัดให้สามารถรองรับ
นกัทอ่งเที่ยวได้เป็นอยา่งดี แตเ่นื่องจากปัจจบุนัในช่วง
ปี พ.ศ. 2563-2564 เป็นช่วงที่มีการแพร่ระบาดไวรัส
โคโรน่าหรือเรียกกันว่า COVID-19 ซึ่งส่งผลโดยตรง
ต่อระบบการท่องเที่ยวภายในประเทศและยังส่งผล
กระทบไปยงัทัว่โลก จงัหวดัอา่งทองอาจต้องวางแผนการ
พัฒนาระบบการท่องเที่ยวในจังหวัดเพื่อรองรับกับ
ปัญหาดงักลา่วและต้องปรับตวัให้เข้ากบัสถานการณ์ 
การที่จะพัฒนาระบบการท่องเที่ยวอาจต้องมีการ
จัดท าโครงการด้านการป้องกันหรือโครงการด้านให้
ความรู้ในสถานท่ีทอ่งเที่ยวเพื่อปอ้งกนัไมใ่ห้ประชาชน
หรือนักท่องเที่ยวเสี่ยงต่อการติดเชือ้ไวรัสดังกล่าว 
การท่องเที่ยวในอนาคตจะไม่ใช่แค่การเที่ยวแบบ
ธรรมดาที่ได้เคยมีมาแต่เป็นการท่องเที่ยวแบบป้องกัน
ตนเองจากไวรัส และทอ่งเที่ยวด้วยความสบายใจจาก

ปัญหาของไวรัส จังหวัดอ่างทองอาจต้องมีแนวทาง 
การประชาสมัพันธ์ถึงแนวทางการป้องกันและหยุด
การแพร่ระบาดไวรัส เพื่อเสริมสร้างภาพลกัษณ์การ
ทอ่งเที่ยวให้ดีขึน้ ซึง่แนวทางการสร้างภาพลกัษณ์การ
ท่องเที่ยวอาจจะน าแนวคิดของ OECD (2020) มาประยกุต์
ใช้ได้ซึง่แนวคิดนีค้ือ new normal  มุง่เน้นไปท่ี 6 ด้าน
หลกัที่ธุรกิจท่องเที่ยวควรปรับการด าเนินงาน แก้ไข
แนวทางปฏิบตัิของพนักงานหรือการออกแบบพืน้ที่
สาธารณะเพื่อช่วยป้องกนัพนกังานและนกัท่องเที่ยว
ลดการสัมผัสเพื่อจ ากัดโอกาสในการแพร่เชือ้ไวรัส 
ด้วยการส่งเสริมมาตรการคัดกรองสุขภาพส าหรับ
พนกังาน และแยกพนกังานที่มีอาการเสี่ยงต่อการติด
เชือ้ไวรัสออกไปรักษาตามขัน้ตอน และการปฏิบัติ
ตามแนวทางปฏิบตัิที่ดีที่สดุในการบริการอาหารและ
เคร่ืองดื่มเพื่อเป็นการป้องกันของพนักงานและ
นักท่องเที่ยว การปรับตัวของผู้ ประกอบการและ
นกัท่องเที่ยวจึงมีสว่นส าคญัในการช่วยผลกัดนัระบบ
การท่องเที่ยวให้หมุนไปต่อได้ โดยมีจังหวดัอ่างทอง
เป็นผู้ควบคมุ บงัคบัใช้กฎหมายในการจ ากดัการเข้าถึง
ของสถานที่ท่องเที่ยว จ ากัดการสมัผสัระหว่างผู้ขาย
และผู้ ซือ้สินค้าหรือบริการต่าง ๆ ให้มีความปลอดภัย
และยงัเป็นการลดการแพร่ระบาดไวรัสดงักลา่วได้อกีด้วย 
สรุปได้วา่ แนวทางโครงการของจงัหวดัอา่งทองในอนาคต
ควรต้องมีโครงการด้านปรับแนวคิดการทอ่งเที่ยวแบบ
ใหม่เพื่อลดความเสี่ยงการติดเชือ้ไวรัสโควิด-19 และ
ยงัเป็นการกระตุ้นภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวให้
กลบัมาสู่สถานการณ์ปรกติให้ได้เร็วที่สุด การสร้าง
ภาพลกัษณ์ ที่ดีแก่การท่องเที่ยวในจังหวัดอ่างทอง 
ยังช่วยสร้างเม็ดเงินที่เข้ามายงัในจังหวดัได้อีกด้วย 
เมื่อผู้ประกอบการร้านค้า นกัทอ่งเที่ยวมีความเช่ือมัน่
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ในแนวทางการปอ้งกนัที่เข้มงวดและรัดกุมการท่องเที่ยว 
ธุรกิจต่างก็จะสามารถด าเนินกิจการต่อไปได้อย่าง
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพในการป้องกันโรคติด
เชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) อีกด้วย 
 

สรุป 
การศึกษาการประเมินผลโครงการภาครัฐใน

จังหวัดอ่างทองท าการวิเคราะห์ตามตัวแบบการ
ประเมินนโยบายประกอบไปด้วย 6 ด้าน คือ 1) ความ
สอดคล้อง (relevance) 2) ประสิทธิภาพ (efficiency) 
3) ประสิทธิผล (effectiveness) 4) ผลกระทบ (impact) 
5) ความยัง่ยืน (sustainability) และ 6) ความเช่ือมโยง 
(coherence) พบวา่ภาพรวมการประเมินประเด็นการ
พฒันาเมืองน่าอยู่ สูส่งัคมมัน่คงและเป็นสขุ การพฒันา
ผลิตภัณฑ์สู่ระดับมาตรฐานสากล และการส่งเสริม
การทอ่งเที่ยวเชิงวฒันธรรม ตวัชีว้ดัการประเมินอยูใ่น
ระดบัมากทกุด้าน อย่างไรก็ตามพบวา่ด้านผลกระทบ
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สดุทกุประเด็นการประเมิน ดงันัน้จึง
ควรวิเคราะห์โครงการในประเด็นผลกระทบของแต่ละ
ทางเลือกเพื่อดูว่าผลกระทบที่จะเกิดขึน้นัน้เป็นบวก
หรือลบและสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์มากน้อยเพียงใด 
รวมทัง้การประเมินผลกระทบที่ไมไ่ด้คาดหวงัวา่อาจมี
ประเด็นใดบ้าง  ใครเป็นผู้ ที่ได้ประโยชน์ละใครเป็น 
ผู้ เสยีประโยชน์  
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

การจัดท าโครงการควรมีการวิเคราะห์ และ
พยากรณ์ผลกระทบที่จะเกิดขึน้ทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อมในประเด็นเศรษฐกิจ สงัคม การศึกษา และ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงผลที่เป็นนยัส าคญัแก่ชมุชน ซึ่งจะ

เกิดขึน้จากการเสร็จสิน้โครงการ เพื่อท าให้การด าเนิน
โครงการเกิดความคุ้มคา่สงูสดุ 
ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาในครัง้ต่อไป 

1) ควรศกึษาในเชิงคณุภาพเพื่อประเมินในเชิงลกึ
ว่าผลกระทบที่เกิดขึน้จากโครงการที่จงัหวดัอ่างทอง
ได้ด าเนินการไปแล้วนัน้มีอะไรบ้าง โดยประเมินจาก
ผู้ รับผลกระทบนัน้โดยตรงเป็นการศกึษาเชิงเหตผุลว่า
โครงการเป็นเหตใุห้เกิดผลกระทบดงักลา่วหรือไม่ 

2) ควรศึกษาวิ เคราะห์  gap-analysis ของ
โครงการในปัจจบุนัและอนาคตที่ต้องการจะด าเนินการ
วา่ควรจะมีทิศทางด าเนินการอยา่งไรบ้าง 
 

ค าขอบคุณ 
ขอขอบคณุมหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 

ที่สนบัสนนุทรัพยากรในการศกึษาวิจยัครัง้นี ้
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