
RMUTSB Acad. J. (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES) 8(1) : 95-111 (2023) 95 
 

กลยุทธก์ารพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองนาหมอน อ าเภอไทรน้อย  
จังหวัดนนทบุร ีเพือ่ความได้เปรียบในการแข่งขัน  

Strategy for the development of Ban Khlong Na Mon Community Enterprise,  
Sai Noi District, Nonthaburi Province for competitive advantage 

 

จิรวรรณ กิติวนารัตน์1 ชนัตถ ์ไชยานนท์1 และ จิระพงค ์เรืองกุน1* 
Chirawan Kitivanarat1, Chanat Chaiyanon1 and Jirapong Ruanggoon1* 

 

บทคดัย่อ  
การพฒันาวิสาหกิจชุมชนจ าเป็นตอ้งอาศยักลยุทธเ์สริมสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขัน การวิจัยนีจ้ึงมีวตัถุประสงค์

เพื่อ 1) วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในของวิสาหกิจชุมชนบา้นคลองนาหมอน อ าเภอไทรนอ้ย จังหวดันนทบุรี และ 
2) ก าหนดกลยทุธก์ารพฒันาวิสาหกิจชมุชนบา้นคลองนาหมอน อ าเภอไทรนอ้ย จงัหวดันนทบรุี เพ่ือความไดเ้ปรียบในการแข่งขัน 
ผูว้ิจยัใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพ เก็บขอ้มลูจากการสมัภาษณเ์ชิงลึกประธาน และรองประธานวิสาหกิจชุมชน รวม 2 คน การสนทนา
กลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จ านวน 11 คน นอกจากนีผู้ว้ิจัยยงัใชก้ารสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วม และการศึกษาเอกสาร วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื ้อหา ใช้ PEST analysis และการวิเคราะห์ปัจจัยผลักดัน 5 ประการ เป็นกรอบในการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายนอก ใชก้ารวิเคราะหห์่วงโซ่คุณค่าเป็นกรอบในการวิจัยสภาพแวดลอ้มภายใน สะทอ้นใหเ้ห็นจุดอ่อนจดุแข็ง 
โอกาสและอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนบา้นคลองนาหมอน น าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์เพื่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขันโดยใช้  
TOWS Matrix ผลการวิจัยพบว่า มีปัจจัยทางการเมืองและกฎหมาย เศรษฐกิจ สงัคมและวฒันธรรม และเทคโนโลยีที่เป็นโอกาส
และอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองนาหมอน นอกจากนีว้ิสาหกิจชุมชนนีมี้จุดแข็งและจุดอ่อนทั้งในกิจกรรมหลักและ
กิจกรรมสนับสนุน กลยุทธเ์พื่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ไดแ้ก่ กลยุทธเ์ชิงรุก ประกอบดว้ยการ เพิ่มก าลงัการผลิต การขยาย
ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการรกัษาฐานลกูคา้รายเก่าและเพิ่มลูกคา้รายใหม่ กลยุทธเ์ชิงรบั ประกอบดว้ยการน าเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใชแ้ทนแรงงาน และการสรา้งเครือข่ายกลุ่มผูป้ลูกอ่ืนในพืน้ที่ใกลเ้คียง  กลยุทธ์เชิงแก้ไข ประกอบดว้ย การปรบัปรุง
ระบบการจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ และการสรา้งมาตรฐานโรงงานคดับรรจแุละจดัหาวสัดอุปุกรณท์ี่จ  าเป็น ส่วนกลยทุธเ์ชิงป้องกนั 
ประกอบดว้ยการลดตน้ทนุการผลิตผกัของสมาชิก การวางแผนจัดการน า้อย่างมีประสิทธิภาพ และการเพิ่มมาตรการอารกัขาพืช
ของสมาชิก ผลการวิจยัที่ไดน้ีส้ามารถน าไปก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัต่อไป 
ค าส าคัญ:  ผกัปลอดสารพิษ  วิสาหกิจชมุชน  ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
 

Abstract 
The development of community enterprises requires strategies to enhance competitive advantage. The 

objectives of this research were 1)  to analyze the external and internal environment of Khlong Na Mon Community 
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Enterprise, Sai Noi District, Nonthaburi Province, and 2)  to determine the strategy for competitive advantage of Ban 
Khlong Na Mon Community Enterprise Development, Sai Noi District, Nonthaburi Province. The researcher used 
qualitative research. Data was collected from an in-depth interview with 2 informants (president and vice president of 
community enterprise), focus group discussions with 11 community enterprise members, non-participant observation, 
and documents study. Data was analyzed by content analysis, using PEST analysis and five force model as a 
framework for analyzing the external environment. Value chain analysis was used as a framework for the internal 
environment analysis. The environmental analysis reflects strengths, weaknesses, opportunities and threats of Khlong 
Na Mon Community Enterprise leading to the formulation of strategies used by TOWS Matrix. The results showed that 
there are political and legal, economic, social and cultural, and technology factors that are opportunities and threats 
of Khlong Na Mon Community Enterprises. This enterprise has strengths and weaknesses in both its main and 
supporting activities. Strategies for competitive advantage include SO, WT, WO, and ST strategies. So strategy 
consists of increasing production capacity, expanding distribution channels, and retaining the old customer base and 
adding new customers. WT strategy consists of the use of modern technology to replace labor and building a network 
of other growers in nearby areas. WO strategy consists of improving the management system to be effective and 
establishing a standard for packing factories and procuring necessary materials and equipment. ST strategy consists 
of reducing the cost of producing vegetables for members, effective water management planning, and increasing 
plant protection measures of members. The results of this research can be used to formulate operational practices to 
increase competitive advantage further. 
Keywords:  organic vegetables, community enterprise, competitive advantage 
 

บทน า 
 

การพัฒนาที่ยั่งยืนมุ่งเนน้การพัฒนาที่สมดุล
กันระหว่างเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิตที่ดีของคนในรุ่นปัจจบุนัและส่งผลต่อเนื่อง
ไปยงัคนรุน่ใหม่ในอนาคต การพฒันาที่ยั่งยืนเป็นแนวคดิ
ที่หลายประเทศใหค้วามส าคญั จนกลายเป็นวาระการพฒันา
ระดับโลก ขับเคล่ือนประเทศเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ของการพัฒนาที่ยั่ งยืน (SDGs) (Kasemcheunyot,  
2020; Pizzi, Rosati, & Venturelli, 2020) 

การพฒันาที่ยั่งยืนจ าเป็นตอ้งยกระดบัเศรษฐกิจ
ฐานราก สรา้งความเขม้แข็งใหก้บัวสิาหกิจชมุชน หรือ
ผูป้ระกอบการรายย่อยใหม้ีขีดสามารถ ยกระดบัการเติบโต
อันจะส่งผลใหเ้กิดการกระจายรายไดสู้่คนในทอ้งถิ่น 

เพิ่มคุณภาพชีวิต และสรา้งความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
ให้กับประเทศในระยะยาว (Ohno, Konya, Shiga, 
Murillo,  & Charvet, 2019; Goyal, Agrawal, & Sergi, 
2021) ดงันัน้จะเห็นไดว้่าตลอดช่วงระยะ 10 ปีที่ผ่านมา
ประเทศไทยได้ออกนโยบายและด าเนินการต่าง ๆ 
เพื่อส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ทั้งในแง่ขององคค์วามรู ้
กฎระเบียบ และแหล่งทุน เพื่อที่จะขับเคล่ือนให้
วิสาหกิจชุมชนเป็นกลุ่มทางเศรษฐกิจสรา้งความ
มั่นคงให้กับประเทศ และช่วยตอบสนองเป้าหมาย 
การพฒันาที่ยั่งยืน 

วิสาหกิจชมุชนในประเทศไทยมกัเกิดขึน้จากการ
ร่วมกลุ่มของชาวบา้นที่ประกอบอาชีพทางการเกษตร 
โดยมีเป้าหมายหลักในเรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิต
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ของสมาชิก เพิ่มรายได ้ลดรายจ่าย มีความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ 
อย่างไรก็ตาม จากสถิติข้อมูลการจดทะเบียนกลุ่ม
ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชน พบว่า วิสาหกิจชมุชนมี
ผลิตภณัฑท์ี่ออกสู่ตลาดคลา้ยกันเป็นจ านวนมาก ท าให้
เกิดภาวการณแ์ข่งขนักันเองสงู วิสาหกิจชุมชนหลาย
แห่งจึงประสบความลม้เหลว (Parinyasutinun, 2017) 
นอกจากนี ้ยงัมีผลงานวิจยัที่ปรากฏใหเ้ห็นว่า วิสาหกิจ
ชมุชนในประเทศไทยไม่สามารถพฒันาใหเ้จรญิเติบโตได ้
เนื่องจากปัญหาตรงที่วิสาหกิจชมุชนยงัขาดความสามารถ
ในการจัดการ ท าให้ไม่สามารถปรับตัวรับกับการ
เปล่ียนแปลงได ้โดยเฉพาะขอ้จ ากดัดา้นกลยทุธธ์ุรกิจ 
(Kenaphoom, 2015; Somsri, Hongsam, & Netpradit, 
2017; Pisanbuth, 2018)  

วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองนาหมอน อ าเภอ 
ไทรนอ้ย จงัหวดันนทบรุี เป็นวิสาหกิจชมุชนหนึ่งที่ผลิต
ผกัปลอดสารพิษ และประสบปัญหาดงักล่าว ดงัที่ประธาน
วิสาหกิจชุมชนใหส้มัภาษณว์่า “บางปีมีปัญหาขาดทนุ 
ส่วนปัจจุบนัการขายพชืผกัซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์หลกัของ
วิสาหกิจชุมชนยงัท าไดไ้ม่ดีนกั ผลผลิตราคาตกต ่า 
ไม่สามารถขยายตลาดใหเ้ติบโต” (Kongchin, 2022) 
ผูว้ิจยัตระหนกัถึงปัญหาดงักล่าวจึงท าใหเ้กิดการวิจยั
ในครัง้นี ้โดยก าหนดวตัถปุระสงคก์ารวิจยัไวด้งันี ้ เพื่อ 
1) วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในของ
วิสาหกิจชุมชนบา้นคลองนาหมอน อ าเภอไทรนอ้ย 
จังหวัดนนทบุรี และ 2) ก าหนดกลยุทธ์การพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนบา้นคลองนาหมอน อ าเภอไทรนอ้ย 
จังหวัดนนทบุรี เพื่อความได้เปรียบในการแข่งขัน 
ผลการวิจัยที่ไดส้ามารถน าไปก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานเพื่อเพิ่มความได้เปรียบในการแข่งขัน
ใหก้บัวิสาหกิจชมุชนต่อไป 

วิธีการศึกษา 
การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ พืน้ที่

ศึกษา ผูใ้หข้อ้มลู วิธีการเก็บขอ้มลู และการวิเคราะห์
ขอ้มลู มีดงันี ้

 

พืน้ทีศึ่กษา 
 

วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองนาหมอน อ าเภอ 
ไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี เป็นวิสาหกิจชุมชนภายใต้
โครงการชุมชนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงตาม
แนวทางโครงการชีววิถีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
เกิดขึน้จากการรวมตวักันของกลุ่มเกษตรกรเพื่อผลิต
ผกัปลอดสารพิษจ าหน่ายยงัต่างประเทศ ตัง้อยู่เลขที่ 
6/1 หมู่ 8 ต าบลราษฎรน์ิยม อ าเภอไทรนอ้ย จังหวดั
นนทบรุ ีในปัจจบุนัจ านวนสมาชิกรวมทัง้หมด 20 ราย 
พื ้นที่ การเพาะปลูกรวมกว่า  200 ไร่  สมาชิกคือ
เกษตรกรในพื ้นที่  แต่เดิมท านาปลูกข้าวนาปีและ 
นาปลังมาเป็นเวลาชา้นาน เกษตรกรประสบปัญหา
ผลผลิตขา้วราคาตกต ่าท าใหข้าดทุน รายไดไ้ม่พอกบั
ค่าใชจ้่าย ดังนั้นจึงเปล่ียนการปลูกขา้วเป็นการปลกู
ผกัเพื่อขายในตลาดขายส่งแทน อย่างไรก็ตาม การขาย
ผลผลิตพืชผักมีปัญหาเรื่องราคา ขายไดใ้นราคาต ่า
และถูกเอารดัเอาเปรียบจากพ่อคา้คนกลาง ประธาน
วิสาหกิจชุมชนใหส้ัมภาษณว์่า “ราคาไม่ดี พ่อคา้มา
รับซือ้เห็นเปลี่ยนรถบ่อยมาก ท าให้เขามีความคิด 
ว่าท าไมชาวสวนยิ่ งท ายิ่ งจนแต่พ่อค้าคนกลาง 
กลับรวยขึ้น มีรถป้ายแดงเขา้มารับผลผลิตบ่อย ๆ” 
Kongchin (2022) 

 

จดุที่สรา้งความเจ็บปวด (pain point) ดงักล่าว
นี ้เองที่ เป็นจุดเริ่มต้นให้เกษตรกรหันมารวมกลุ่ม
ปรึกษา หาทางแก้ไขร่วมกัน เกษตรกรเริ่มตระหนัก 
ไดว้่าสารเคมีมีผลกระทบดา้นสุขภาพกับผู้ปลูกผัก 
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คนในชมุชน รวมถึงผูบ้รโิภค ประกอบกบัทางองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี มีนโยบายส่งเสริมเกษตรกร
ปลกูผกัเพื่อการส่งออกแก่เกษตรกรผูส้นใจ ทางกลุ่ม
จึงเริ่มหันเหมาปลูกผักปลอดสารพิษและไดร้ับการ
สนับสนุนและความรู้จาก “โครงการชีววิถี กฟผ.” 
ด าเนินการผลิตผักปลอดสารพิษจนเรื่อยมาจนเป็น 
"ชุมชนตน้แบบชีววิถี กฟผ." เปล่ียนชีวิตจากการใช้
สารเคมีกลายเป็นเกษตรอินทรีย ์ท าให้สมาชิกขาย
ผลผลิตผักได้ในปริมาณมากขึน้ตามล าดับ  ต่อมา 
ในปี พ.ศ. 2548 ได้จัดตั้งเป็น วิสาหกิจชุมชนบ้าน
คลองนาหมอน อ าเภอไทรนอ้ย จงัหวดันนทบรุ ี

วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองนาหมอน อ าเภอ 
ไทรนอ้ย จงัหวดันนทบุรี มีความเชื่อว่าความไวว้างใจ
ของลกูคา้ต่อสินคา้นัน้ส าคญัจึงตัง้เป้าหมายที่จะเป็น
ผูผ้ลิตสินคา้ที่มีคณุภาพปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค อนัเป็น 
 

การสรา้งความมั่นใจและไวว้างใจใหก้ับลกูคา้ และได้
ตั้ง เป้าหมายการด า เนินธุรกิจในระยะยาวเพื่อ
ความส าเรจ็อย่างยั่งยืน ไดแ้ก่ 1) เป็นผูน้  าดา้นการผลิต 
ผักปลอดสารพิษที่มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อให้
เกิดความปลอดภยั และความเชื่อมั่นในสินคา้ส าหรบั
ลูกค้า  2)  มีพื ้นที่ ผ ลิตผักปลอดสารพิษเพิ่ มขึ ้น  
และไดร้บัการตรวจรบัรองมาตรฐานสากล 3) ขยาย
ช่องทางการจัดจ าหน่าย รักษาสัมพันธ์อันดีต่อคู่คา้ 
ทกุ ๆ  ราย เพื่อรกัษาฐานลกูคา้เก่าและเพิ่มลกูคา้รายใหม่
ใหม้ากขึน้ และ 4) สรา้งวฒันธรรมในองคก์รใหม้ีการ
ปรับตัวทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
ผลผลิตของวิสาหกิจชุมชน คือ ผกัปลอดสารพิษ เช่น 
ถั่วฝักยาว มะเขือเปราะน า้หยด คะนา้ยอด คะนา้ตน้ 
ผกับุง้จีนใบไผ่ มะเขือพวง โหระพา กะเพรา ผกัชีไทย 
ชะพล ูแพรว ชะอม และกระเจี๊ยบเขียว ดงั (Figure 1)  

 
 

                                   
 

                               
 

Figure 1 Organic vegetables of Ban Khlong Na Mon community enterprise. 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
 

ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั รวมทัง้สิน้ 13 คน ประกอบดว้ย
ประธานวิสาหกิจชุมชน 1 คน รองประธาน 1 คน 

ก าหนดเกณฑใ์นการคดัเลือก คือ เป็นผูท้ี่มีประสบการณ์
ในการบริหารและขับเคล่ือนงานของวิสาหกิจชุมชน
มาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี ซึ่งผูใ้หข้อ้มลูสมัภาษณเ์ชิงลกึ
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นีเ้ป็นสมาชิกตัง้แต่เริ่มก่อตัง้วิสาหกิจชมุชนในปี พ.ศ. 
2548 นอกจากนี ้ผู้ให้ข้อมูลอีกลุ่มหนึ่งที่ใช้สนทนา
กลุ่มคือ สมาชิกวิสาหกิจชมุชนอีก 11 คน ก าหนดเกณฑ์
ในการคดัเลือกผูใ้หข้อ้มูล คือ ระยะเวลาเป็นสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนเป็นเวลาอย่างน้อย 3 ปี ผู้ให้ข้อมูล
ทัง้หมดมีความเต็มใจในการใหข้อ้มลู เป็นผูท้ี่มีความรู ้
ความเขา้ใจเก่ียวกับสภาพแวดลอ้ม การด าเนินงาน 
และปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
บา้นคลองนาหมอนเป็นอย่างดี  

 

วิธีการเก็บข้อมูล 
เก็บรวบรวมขอ้มลูจากหลายวิธีการ ไดแ้ก่ การ

สมัภาษณเ์ชิงลึก ประธานและรองประธานวิสาหกิจชมุชน 
การสนทนากลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชน การสังเกต
แบบไม่มีส่วนร่วม และการศึกษาขอ้มลูเอกสาร เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แนวค าถามการสัมภาษณ์ 
แบบกึ่งโครงสร้าง  แนวค าถามการสนทนากลุ่ม  
แบบสังเกตการณ ์และตัวผูว้ิจัย ในส่วนของผูว้ิจัยได้
เตรียมตัวเรื่องความรู้ด้วยการศึกษาเอกสารและ
ผลงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกับวิสาหกิจชุมชน การพฒันา
วิ สาหกิ จชุมชน  และการ เกษตรแบบอินทรี ย์   
ในระหว่างการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มได ้
จดบันทึก และบันทึกเสียงด้วยเครื่องบันทึกเสียง 
จากนั้นน ามาถอดเทปแบบค าต่อค า ส าหรับการ
สังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม ผู้วิจัยไดส้ังเกตพฤติกรรม
การปฏิบัติงาน สภาพแวดล้อมของการปฏิบัติงาน 
ทั้งที่ท  าการวิสาหกิจชุมชนและบริเวณแปลงผัก  
ส่วนการศึกษาขอ้มูลเอกสาร ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาเอกสาร
แผ่นพบั ป้ายประกาศ และขอ้มลูจากอินเทอรเ์น็ต 
 
 

การวิเคราะหข์้อมูล 
วิ เคราะห์ข้อมูลโดยการวิ เคราะห์เนื ้อหา 

(content analysis) แยกแยะ จดัประเภท ตีความ และ
สรุปผลการวิจยัตามวตัถุประสงค ์กรอบในการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายนอกไดใ้ช ้PEST analysis พิจารณา
สภาพแวดลอ้มดา้นการเมืองและกฎหมาย เศรษฐกิจ 
สงัคมวฒันธรรม และเทคโนโลยี ร่วมกับการวิเคราะห์
ปัจจยัผลกัดนั 5 ประการ (five force model analysis) 
ไดแ้ก่ การเขา้มาของคู่แข่งรายใหม่ อ านาจต่อรองจาก
ผูซ้ือ้ การใชสิ้นคา้อื่นทดแทน ช่องทางการจดัจ าหน่าย
หรือซพัพลายเออร ์และการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรม 
ส่วนการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในใชก้ารวิเคราะห์
ห่วงโซ่คุณค่า (value chain analysis) การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในนีเ้ป็นการสะทอ้น
ให้เห็นจุดอ่อนจุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค (SWOT 
analysis) ของวิสาหกิจชุมชนคลองนาหมอน น าไปสู่
การก าหนดกลยทุธโ์ดยใช ้TOWS matrix 

 

ในการตรวจสอบความถูกต้องของผลการ
วิเคราะหข์อ้มลู ผูว้ิจยัไดใ้ชก้ารตรวจสอบแบบสามเสา้
ดา้นวิธีการ (methodological triangulation) พิจารณาว่า
ขอ้มูลที่มาจากการเก็บรวบรวมดว้ยวิธีที่แตกต่างกัน 
ไดแ้ก่ ขอ้มลูจากการสมัภาษณเ์ชิงลึก ขอ้มลูจากการ
สนทนากลุ่ม ขอ้มูลจากการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
และขอ้มลูจากเอกสาร นัน้ยืนยนั สอดคลอ้งกนัหรือไม ่
นอกจากนี ้ผูว้ิจัยใชก้ารตรวจสอบโดยผูร้่วมการวิจยั 
(member checking) โดยส่งรายงานผลการวิจัย
กลับไปให้ประธานวิสาหกิจชุมชนตรวจสอบความ
ถกูตอ้ง ใหค้  าแนะน าแกไ้ขผลการวิจยั 
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ผลการศึกษาและอภปิรายผล 
วัตถุประสงคก์ารวิจัยข้อ 1  
 

ผลการวิเคราะหข์อ้มลูที่ไดจ้ากการสมัภาษณ์
เชิงลึก ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม ข้อมูลจากการ
สงัเกตแบบไม่มีส่วนรว่ม และขอ้มลูจากเอกสาร ท าให้
สามารถน ามาวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกและ
ภายในของวิสาหกิจชมุชนบา้นคลองนาหมอน อ าเภอ
ไทรนอ้ย จงัหวดันนทบรุี ไดด้งันี ้
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
โดยใช ้PEST analysis พบว่า 

 

1) การเมืองและกฎหมาย จากที่ภาครัฐมี
นโยบายส่งเสรมิการคา้และการลงทนุ เนน้การส่งออก
ยังต่างประเทศท าให้วิสาหกิจชุมชนมีโอกาสทาง
การตลาด ขยายฐานลูกคา้ต่างประเทศ นอกจากนี ้
นโยบายไทยแลนด ์4.0 ดา้นการเกษตร เป็นอีกหนึ่ง
นโยบายของรฐับาลที่จะเกือ้หนุนวิสาหกิจชุมชน ท า
ใหเ้ป็นโอกาสของวิสาหกิจชุมชนบา้นคลองนาหมอน 
อ าเภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี ในการพัฒนาดา้น
ธุรกิจการเกษตรใหส้ามารถแข่งขนัในตลาดไดม้ากขึน้  

นโยบายการเปิดการคา้เสรีกับประเทศต่าง ๆ 
มีผลทั้งดา้นบวกและลบ ดา้นบวกคือการที่วิสาหกิจ
ชุมชนสามารถผลิตสินคา้เพื่อขายตลาดต่างประเทศ
ไดม้ากขึน้ แต่วิสาหกิจชมุชนไม่มีความพรอ้มอาจโดน
สินคา้จากต่างประเทศเขา้มาตีตลาดและเขา้มาดว้ย
ราคาที่ถูกกว่า นอกจากนี ้เสถียรภาพทางการเมือง
เป็นอีกปัจจยัหนึ่งที่กระทบต่อวิสาหกิจชมุชน บางช่วง
การเมืองในประเทศไม่ค่อยมีเสถียรภาพ นักลงทุน
ต่างประเทศไม่มีความมั่นใจที่จะลงทนุในประเทศไทย 
อาจท าให้เกิดการเปล่ียนไปค้าขายหรือลงทุนกับ
ประเทศอื่น 

2) เศรษฐกิจ เนื่องจากสถานการณเ์ศรษฐกิจ
โลกท าให้ประเมินไดว้่าภาวะเศรษฐกิจเป็นอุปสรรค
ของวิสาหกิจชุมชน สินคา้หลายประเภทที่เป็นปัจจยั
การผลิตนั้นมีราคาเพิ่มสูงขึน้ ขณะที่ก าลังซือ้ของ
ผูบ้รโิภคลดลง ท าใหร้ายไดข้องวิสาหกิจชมุชนอาจลดลง 
มีปัญหาดา้นสภาพคล่องทางการเงิน อย่างไรก็ตาม
หากเศรษฐกิจโลกและของไทยยังสามารถเติบโตได ้
ยอดสั่งซือ้สินคา้ของวิสาหกิจชมุชนบา้นคลองนาหมอน
ก็จะขยายตวัไดเ้ช่นกนั 

 

3) สงัคมวฒันธรรม ปัจจบุนัพฤติกรรมผูบ้ริโภค
เปล่ียนไป ผูค้นหนัมาใส่ใจสขุภาพ เกิดกระแสรกัสขุภาพ 
หันมาเลือกซื ้อพืชผักอินทรีย์กันมากขึ ้น อีกทั้งใน
ปัจจุบันมีคนวยัสูงอายุจ านวนมาก ผักปลอดสารพิษ
จึงเป็นทางเลือกหน่ึงของคนในยคุปัจจบุนั เป็นโอกาส
ที่ทางวิสาหกิจชุมชนบา้นคลองนาหมอนขยายตลาด
ไดก้วา้งขวางขึน้ 

4) เ ทค โนโลยี  มี บทบาทส าคัญต่อชี วิ ต 
โดยเฉพาะในเรื่ องการขนส่ง  การ ส่ือสาร และ
เทคโนโลยีดา้นการเกษตร ท าใหว้ิสาหกิจชุมชนบา้น
คลองนาหมอนมีโอกาสสร้างการรับรู ้แก่ผู้บริโภค 
ติดต่อหาตลาดผ่านทางออนไลน์ สร้างเครือข่าย
ระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ท าให้มีโอกาส 
ในการขายสินค้ามากขึ ้น อีกทั้งยังน าเทคโนโลยี 
การผลิตใหม่  ๆ เ ก่ียวกับผักปลอดสารพิษมาใช ้
เพื่อเพิ่มผลิตและยกระดบัมลูค่าผลิตภณัฑใ์หส้งูขึน้ 

 

ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลสะท้อนให้เห็นว่า
สภาพแวดลอ้มภายนอกดา้นการเมืองและกฎหมาย 
สงัคมวฒันธรรม และเทคโนโลยีส่วนใหญ่เป็นโอกาส
ทางธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองนาหมอน 
ขณะที่สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจอุปสรรคของ
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วิสาหกิจชมุชน ผลการวิจยันีส้อดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของ Klinkhachon (2015) ที่พบว่าวิสาหกิจชุมชนมี
โอกาสจากการที่ประชาชนส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญั
กับสุขภาพมากขึน้ จึงนิยมสินคา้เกษตรโดยเฉพาะ
สมนุไพรต่าง ๆ  มารกัษาสขุภาพของตนเอง นอกจากนี ้
วิสาหกิจชุมชนยังมีโอกาสที่ดีขึน้จากนโยบายของ
รัฐบาลและการด าเนินงานต่าง ๆ ของส่วนราชการ 
ที่ ให้การสนับสนุน เกษตรจังหวัด เกษตรอ า เภอ  
และสาธารณสุขจังหวัด ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร รวมทั้งโอกาสที่ เกิดขึ ้นจาก
ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีสารสนเทศที่เปิดโอกาส
ใหก้ารด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชนสะดวก สามารถ
ติดต่อประสานงานไดด้ีขึน้ และช่วยใหเ้กิดการประหยัด
ตน้ทนุ 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการแข่งขัน
โดยใชปั้จจยัผลกัดนัทัง้ 5 ประการ พบว่า 

1) การเข้ามาของคู่แข่งรายใหม่ ในธุรกิจ 
ผักปลอดสารพิษนั้นคู่แข่งรายใหม่เข้ามาได้ง่าย
เนื่องจากมีขั้นตอนการผลิตที่ไม่ซับซอ้นและใช้เงิน
ลงทุนไม่มากนกั อย่างไรก็ตาม ไม่ใช่ว่าใครจะสามารถ
เข้ามาในธุรกิจไดอ้ย่างรวดเร็ว เนื่องจากในการท า
ธุรกิจนั้นผลผลิตผักที่ขายตอ้งผ่านการตรวจรับรอง
มาตรฐานจีเอพี (GAP) การท่ีผลผลิตผกัปลอดสารพิษ
ของที่มีคุณภาพนั้น เกษตรกรเองต้องมีความรู้ที่
ถูกตอ้ง มีประสบการณค์วามช านาญจึงจะสามารถ
ควบคมุการผลิตใหม้ีคณุภาพ ไดม้าตรฐานรบัรอง 

2) อ านาจต่อรองจากผู้ซือ้ ลูกค้าส่วนใหญ่
เป็นบริษัทที่ท  าการส่งออกผักปลอดสารพิษไปยัง
ต่างประเทศ อ านาจต่อรองจากผู้ซือ้มาจากการท า
สัญญาประกันราคาและการรบัซือ้สินคา้ตามราคาที่

ก าหนด นอกจากนี ้ผู้ซือ้มีอ  านาจในการต่อรองจาก
การที่มีวิสาหกิจชุมชนอื่นหลายรายที่ผลิตผักปลอด
สารพิษมาในท านองเดียวกนั 

3) สินคา้อื่นทดแทน สินคา้ทดแทนมีจ านวน
มาก เนื่องจากพืชผักเป็นสินคา้ที่สามารถผลิตไดไ้ม่
ยาก ขั้นตอนไม่ซับซอ้น และไม่ตอ้งใชเ้ทคโนโลยีขั้น
สงู พืชผกัปกติที่ขายในทอ้งตลาดมีมาก ราคาถกูกว่า 
และผกัปลอดสารพิษก็มีหลายชนิดใหเ้ลือก  

4) ช่องทางการจดัจ าหน่ายหรือซพัพลายเออร ์
ปั จ จัย การผ ลิตหลัก ของวิ ส าหกิ จ ชุมชนบ้าน 
คลองนาหมอน อ าเภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี  คือ 
ปุ๋ ย และสารก าจัดโรค วัชพืช และแมลงศัตรูพืช  
ทางวิสาหกิจชุมชนบา้นคลองนาหมอนสามารถผลิต
น า้หมกัชีวภาพและปุ๋ ยหมกัชีวภาพขึน้มาใชเ้อง มีการ
จ าหน่ายให้แก่สมาชิกในราคาถูก ท าให้ลดปริมาณ
การใชปุ้๋ ยเคมีและสารเคมีต่าง ๆ ซึ่งมีราคาแพงลงได ้ 

5) การแข่งขนัภายในอตุสาหกรรม การแข่งขนั
ไม่รุนแรงมากเนื่องจากมีการท าสัญญาการรับซือ้  
การประกันราคาจากบริษัทคู่คา้ มีการแกปั้ญหาการ
แย่งลูกค้า และป้องกันการถูกบริษัทที่รับซือ้สินค้า
ส่งออกผิดสัญญา นอกจากนี ้ทางวิสาหกิจชุมชน 
บา้นคลองนาหมอนยังมีพันธมิตรทางธุรกิจกับกลุ่ม
วิสาหกิจชมุชนอื่นในพืน้ท่ีใกลเ้คียง แลกเปล่ียนขอ้มลู
ข่าวสารท่ีส าคญั และช่วยเหลือกนัเมื่อยามมีปัญหา 

ผลการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในโดยใช้
การวิเคราะหห์่วงโซ่คณุค่า ดา้นกิจกรรมหลกั พบว่า  

1) การผลิต เมื่อประธานกลุ่มรับค าสั่ งซื ้อ
ล่วงหน้าจากบริษัทแลว้จะท าการประชุมสมาชิกใน
กลุ่มเพื่อเตรียมการผลิตผัก โดยใหส้มาชิกเลือกปลกู
ผักตามประสบการณ์และความถนัดของแต่ละคน  
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ผักแต่ละชนิดจะท าการปลูกโดยสมาชิก  2-4 ราย 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าผลผลิตแต่ละแปลงจะไม่เสียหายและ
มีผลผลิตผกัส่งใหก้บัทางบรษิทัไดท้นัเมื่อถงึก าหนดเวลา 
วิสาหกิจชุมชนบา้นคลองนาหมอนมีการท าน า้หมัก
ชีวภาพและปุ๋ ยหมกัชีวภาพเพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่สมาชิก
เพื่อน าไปใช้เป็นปัจจัยในการผลิต สมาชิก ได้มา
ช่วยกนัผลิตและจ าหน่ายภายในกลุ่มดว้ยราคาตน้ทุน 
นอกจากนี ้วิสาหกิจชุมชนบา้นคลองนาหมอนยังให้
บริการเช่าเครื่องจกัรทางการเกษตรในการเตรียมแปลง
แก่สมาชิก รถไถดิน รถตีดิน และรถพรวนดิน ท าให้
สมาชิกสามารถเขา้ถึงเครื่องจกัรเพื่อการเกษตร โดยมี
ค่าใชจ้่ายนอ้ยกว่าการซือ้หรือเช่าจากที่อื่น การด าเนินการ
ดังกล่าวนี ้ช่วยลดภาระของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
บา้นคลองนาหมอนในแต่ละครวัเรือนลงไดอ้ีกทางหนึ่ง  

2) การตลาด เมื่อวิเคราะหต์ามส่วนประสม
การตลาด (4Ps) พบว่า ดา้นผลิตภณัฑ ์ผกัปลอดสารพิษ
ของวิสาหกิจชุมชนบา้นคลองนาหมอนมีหลายชนิด
ใหเ้ลือก และเป็นผลผลิตมีคุณภาพ ไดร้บัมาตรฐาน
ผ่านการรบัรองคุณภาพมาตรฐานจีเอพี (GAP) จาก
กรมวิชาการเกษตร ดา้นราคา พบว่า ราคาการรบัซือ้
ผักจากสมาชิกค่อนข้างสูงท าให้ส่วนต่างของก าไร
ค่อนข้างน้อย อีกทั้งราคาผักที่ขายให้กับบริษัท 
ผู้ส่งออกมีการตกลงท าสัญญาประกันราคาไว้ทั้งปี  
ซึ่งท าให้ไม่สามารถขยับราคาขายไดแ้ม้ต้นทุนอาจ
เพิ่มสงูขึน้  

อย่างไรก็ตาม วิสาหกิจชมุชนบา้นคลองนาหมอน 
อ าเภอไทรนอ้ย จงัหวดันนทบรุี ไดข้ายผกัปลอดสารพิษ
ในราคาเป็นท่ีน่าพอใจเนื่องบรษิัทคู่คา้รบัซือ้ในราคาที่
ค่อนข้างสูงกว่าท้องตลาดมาก ดา้นสถานที่ พบว่า 
บริษัทผู้ส่งออกผักปลอดสารพิษมารับซือ้ผักถึงที่ท  า

การวิสาหกิจชุมชนบา้นคลองนาหมอนท าใหไ้ม่ประสบ
ปัญหาด้านสถานที่จัดจ าหน่าย ด้านการส่งเสริม
การตลาด ทางวิสาหกิจชุมชนมีการประชาสัมพันธ์
แนะน าผลิตภณัฑผ่์านการออกรา้นแสดงสินคา้ต่าง ๆ  
ของหน่วยงานภาครฐัและเอกชนที่จดัขึน้เสมอ และมี
โฆษณาผ่านส่ือสงัคมออนไลน ์(เฟซบุ๊ก) ท าใหผ้ลิตภณัฑ์
เป็นท่ีรูจ้กัมากขึน้  

3) การขาย วิสาหกิจชุมชนบา้นคลองนาหมอน 
อ าเภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี เน้นขายผักปลอด
สารพิษใหแ้ก่บริษัทผูส่้งออก มีการท าสญัญาระหว่าง
กันทุก ๆ 1 ปี มีการประกนัราคาผลผลิตที่บรษิัทจะรบั
ซือ้จากกลุ่มโดยตกลงกนัตามความพอใจและไดร้าคา
สูงกว่าตลาด นอกจากนี ้ทางบริษัทมารบัซือ้ผลผลิต 
ณ ที่ท  าการวิสาหกิจชุมชน ถือเป็นการลดตน้ทุนดา้น
การขนส่งผกัไดค้่อนขา้งมาก เมื่อส่งผกัใหแ้ก่บรษิัทใด
บริษัทหนึ่งเสร็จทางวิสาหกิจชุมชนออกบิลส่งของ
ใหแ้ก่ทางบรษิัทเพื่อเก็บไวเ้ป็นหลกัฐาน และบรษิัทจะ
น าผกัที่รบัซือ้จากทางกลุ่มไปคดัคณุภาพ ผลผลิตไม่มี
คณุภาพทางบรษิัทจะตีคืนกลบัมายงักลุ่มภายใน 1-2 วนั 
และเมื่อครบ 10 วนั บริษัทจะโอนเงินทัง้หมดผ่านบญัชี
ของประธานวิสาหกิจชมุชน  

4) การให้บริการ วิสาหกิจชุมชนบา้นคลอง-
นาหมอนให้ความส าคัญกับสมาชิกซึ่งเป็นผู้ผลิต
สินค้าให้แก่วิสาหกิจชุมชน โดยจัดหาผู้มีความรู ้ 
นกัวิชาการ มาใหค้วามรูใ้นดา้นการผลิต ดา้นการลด
ตน้ทนุ ในดา้นบรษิัทผูส่้งออกผกัปลอดสารพิษที่มารบั
ซือ้ผลผลิตผักจากทางกลุ่มมีการติดต่อและอ านวย
ความสะดวกในดา้นต่าง ๆ เช่น ที่จอดรถ การใหค้วาม
เป็นกนัเอง และการตอ้นรบัดว้ยความจรงิใจ เป็นตน้ 

ส่วนดา้นกิจกรรมสนบัสนนุ พบว่า  
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1) การจัดหาวัตถุดิบ เป็นหน้าที่ของสมาชิก
แต่ละรายที่จะตอ้งหาปัจจยัในการผลิตเพื่อมาผลิตผกั
เอง สมาชิกแต่ละรายจึงอาจมีตน้ทุนที่แตกต่างกัน 
ส าหรบัการจดัหาวตัถุดิบส าหรบัผลิตน า้หมกัชีวภาพ
และปุ๋ ยหมกั ทางวิสาหกิจชมุชนไดด้  าเนินการรว่มกนั
ท าการหาวตัถดุิบที่หาซือ้ง่ายในพืน้ที่ เช่น ขีว้วั แกลบดิบ 
ในการท าปุ๋ ยหมกั มะละกอ กลว้ย และฟักทองในการ
ท าน ้าหมักชีวภาพ เป็นต้น ในส่วนนี ้ไม่พบปัญหา
เนื่องจากวตัถดุิบที่หาง่ายในชมุชนและราคาไม่แพง  

2) การรับซื ้อผักปลอดสารพิษจากสมาชิก 
วิสาหกิจชมุชนจะก าหนดราคารบัซือ้ผกัจากเกษตรกร
ในกลุ่มให้มีส่วนต่างกับราคาที่กลุ่มจะขายให้กับ
บริษัทผูส่้งออก กิโลกรมัละ 5-10 บาท เพื่อใหม้ีก าไร
น ามาใชใ้นการบริหารของวิสาหกิจชมุชน โดยเปิดรบั
ซือ้ผลผลิตจากสมาชิกทุกวัน เมื่อสมาชิกมาส่งผักมี
เจ้าหน้าที่จดบันทึกข้อมูล ข้อมูลน ้าหนักผลผลิต
สมาชิกดว้ยตัวเองลงในสมุดที่ทางกลุ่มเตรียมไวใ้ห้ 
โดยอาศัยความเชื่อใจกัน ซึ่งถือเป็นข้อดีในช่วงที่
วิสาหกิจชมุชนยงัมีขนาดเล็ก จ านวนสมาชิกไม่มากนกั 

3) การพัฒนาด้านเทคโนโลยี พบว่า มีการ
ใหบ้ริการเช่าเครื่องจกัรกลทางการเกษตรเพื่อเตรียม
พื ้นที่แปลงผักปลอดสารพิษ และก าจัดวัชพืช คิด
ค่าใช้จ่ายเป็นตารางวาเพื่อลดการใช้แรงงานคน 
ประหยัดเวลาและแรงงาน ขณะที่ในส่วนของโรงคัด
บรรจุนั้นพบว่ายังไม่ได้มาตรฐานสากล เนื่องการ
จดัท าโรงคดับรรจทุี่มีมาตรฐานตอ้งใชเ้งินลงทนุสงู  

4) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ วิสาหกิจ
ชุมชนบ้านคลองนาหมอน อ าเภอไทรน้อย จังหวัด
นนทบุรี ยังมีการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ ไม่เป็น
รูปธรรม แม้จะมีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ  

แต่การตัดสินใจส่วนใหญ่ยังรวมศูนยอ์ยู่ที่ประธาน 
เลขานุการ และเหรัญญิก สมาชิกยังท างานไม่เต็ม
ศักยภาพ เนื่องจากขาดความรูค้วามเข้าใจในการ
บรหิารงานท่ีถกูตอ้ง อีกประการหนึ่งประธานวิสาหกิจ
ชุมชนที่ไดร้บัการคดัเลือกมาจากสมาชิกนัน้ไม่มีเวลา
ในการบริหารเต็มที่ เนื่องจากตอ้งแบ่งเวลาไปใชใ้น
แปลงผกัของตนเองเช่นกนั 

5) โครงสร้างพื ้นฐาน ยังไม่มีการจัดการ
องคก์รที่เหมาะสม เนื่องจากข้อจ ากัดดา้นบุคลากร 
ตอ้งท าหน้าที่ 2 ดา้นคือ การบริหารวิสาหกิจชุมชน
และการเป็นสมาชิกผู้ผลิตผักเพื่อจ าหน่ายในเวลา
เดียวกันท าให้ไม่สามารถบริหารจัดการองค์กรได้
เต็มที่ โครงสรา้งองคก์รแบบไม่ซบัซอ้น และมีลกัษณะ
รวมศูนยก์ลางท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัวไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลสะท้อนให้เห็นว่า
สภาพแวดล้อมภายในสะท้อนให้เห็นว่าวิสาหกิจ
ชุมชนบ้านคลองนาหมอน อ าเภอไทรน้อย จังหวัด
นนทบุรี มีจุดแข็งในหลายประการ โดยเฉพาะในเรื่อง
ผลิตภัณฑ์ผักปลอดสารพิษที่มีคุณภาพได้รับการ
รบัรองมาตรฐาน ดว้ยคณุภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑ์
นี ้เองที่ท  าให้วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองนาหมอน
สามารถขายผลิตภณัฑผ์กัปลอดสารพิษไดใ้นราคาสงู 
จุดแข็งตรงนีอ้าจเนื่องมาจากการที่สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนเป็นผู้ที่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญในการท า
เกษตรอินทรีย ์จากประสบการณข์องประธานวิสาหกิจ
ชุมชนและสมาชิกที่สั่งสมมาตั้งแต่เริ่มผันตัวมาท า
เกษตรอินทรีย ์รวมทัง้การไดร้บัความรูใ้หม่ ๆ ในการ
พฒันาคณุภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑท์ี่เกิดขึน้จาก
การแลกเปล่ียนเรียนรู ้กันของบรรดาสมาชิกและ
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เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จในการ
ท าเกษตรอินทรีย ์รวมทั้งหน่วยงานของภาครฐัที่เขา้
มาช่วยใหค้วามรู ้เทคโนโลยีดา้นการเกษตรอินทรีย์
ใหก้ับวิสาหกิจชมุชน (Sriprasert, 2016) อย่างไรก็ตาม 
วิสาหกิจชมุชนบา้นคลองนาหมอนยงัมีจดุอ่อน โดยเฉพาะ
ในเรื่องตน้ทุนการผลิตที่มีค่อนขา้งสงู ท าใหว้ิสาหกิจ
ท าก าไรไดน้อ้ย จุดอ่อนดงักล่าวนีเ้ป็นเช่นเดียวกนักบั
วิสาหกิจชุมชนชุมชนเกษตรอินทรีย์ทุ่งทองยั่ งยืน
อ าเภออู่ทอง จงัหวดัสพุรรณบรุี ซึ่งประสบปัญหาเรื่อง
ตน้ทนุการผลิตที่เกิดจากค่าเชือ้เพลิง ค่าปุ๋ ย และค่าแรง 
(Chuea-Insoong, Klaiklang, & Nimkoetphol, 2019) 

วัตถุประสงคก์ารวิจัยข้อ 2  
 

ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มลูที่ไดจ้ากการสมัภาษณเ์ชิงลึก 
ขอ้มลูจากการสนทนากลุ่ม ขอ้มลูจากการสงัเกตแบบ
ไม่มีส่วนรว่ม และขอ้มลูจากเอกสารมากก าหนดกลยุทธ์
การพฒันาวิสาหกิจชมุชนบา้นคลองนาหมอน อ าเภอ
ไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี เพื่อความไดเ้ปรียบในการ
แข่งขัน โดยจากการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก
และสภาพแวดล้อมภายในข้างต้น สะท้อนให้เห็น 
จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค (SWOT analysis) 
วิสาหกิจชุมชนบา้นคลองนาหมอน อ าเภอไทรนอ้ย 
จงัหวดันนทบรุี ดงั (Table 1) 

 

 

Table 1 SWOT analysis of Ban Khlong Na Mon Community Enterprise.  
strengths weaknesses 

S1. community enterprises can produce bio-fermented water  
 for their own use 
S2. group members have their own funds 
S3. product received standard quality (GAP Certified) 
S4. product was sold at a higher price than the general market 
 price 
S5. community enterprises members have experience in organic 
 vegetable production 
S6. community enterprises members are in harmony and honest, 
 making the image of the group trustworthy 
S7. community enterprises members trust each other 

W1. high cost of purchasing vegetables from members 
W2. high operating costs 
W3. the packing house has no standard, lack of equipment needed 
 to select vegetables 
W4. lack of accounting system, management competency and 
 strategic plan 
W5. decision was centralized 

opportunities threats 

O1. free trade areas policy 
O2. Thailand 4.0 policy to promote agriculture 
O3. trend of healthy lifestyle has made people become more 
 interested in consuming organic vegetables 
O4. government and private agencies provide education and 
 support the budget for community enterprise 
O5. new technologies can be used in business development 
O6. new generation farmers or the descendants of the members 
 of the group have knowledge and pay attention 
S7. trading partners come to buy vegetables 

T1. Thai and world economy uncertainties 
T2. shortage of labor in production system 
T3. there are many groups of organic vegetables in the area 
T4. weathering uncertainty 
T5. water shortage during the dry season leads to lower yields 
T6. pest disease problems destroy the community enterprise product 
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จาก (Table 1)  ผลการวิ เคราะห์จุดแข็ง  
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ของวิสาหกิจชุมชน 
คลองนาหมอน อ าเภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี   
ผูว้ิจยัไดน้ ามาไขวก้นัเพื่อก าหนดกลยทุธต์ามแนวทาง 

TOWS matrix ท าใหไ้ดก้ลยุทธ์เชิงรุก (SO strategy) 
กลยุทธ์เชิงรับ (WT strategy) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO 
strategy) และกลยุทธ์ เ ชิ งป้องกัน  (ST strategy)  
ดงั (Table 2) 

 
Table 2 Strategy formulation with TOWS matrix. 

SO strategy WO strategy 

• productivity (S1, S2, S6, O1, O2, O3)  
• distribution channels expansion  
 (S3, S5, S6, O1, O2, O3, O5, O6) 
• old customers retention and new customers creation 
  (S3, S4, S5, O1, O3, O7) 

• management efficiency improvement 
 (W2, W4, O4, O5, O6) 
• improve packing house standards and procure necessary 
 materials and equipment (W3, O4, O5) 

ST strategy WT strategy 
• reduce members' vegetable production costs 
 (S1, S2, S7, T3) 
• effective water management (S5, T5) 
• member's crop protection (S5, T6) 

• use modern technology to replace labor in vegetable 
 production (W1, T2) 
• networking with other vegetable growing groups in the 
 neighborhood (W1, W2, W4, T1, T3) 

 
กลยทุธเ์ชิงรุก แบ่งออกเป็น 
1) การเพิ่มการผลิต (S1, S2, S6, O1, O2, O3) 

โดยการเพิ่มจ านวนสมาชิก รบัสมาชิกใหม่ ครวัเรือน
ใหม่ และเน้นคนรุ่นใหม่เข้ามาเป็นสมาชิกมากขึน้ 
หรือเพิ่มการผลิตโดยการเพิ่มพืน้ที่ปลูก เช่น การเช่า
พืน้ท่ีปลกูผกัเพิ่มขึน้ กลยทุธน์ีจ้ะท าใหว้ิสาหกิจชุมชน
บา้นคลองนาหมอนเติบโตขึน้ เนื่องจากความตอ้งการ
ดา้นอาหารนั้นมีมากจากการที่ประชากรโลกเพิ่มขึน้
ท าให้ความตอ้งการอาหารของโลกเพิ่มขึน้ ประเทศ
ต่าง ๆ แสวงหาความมั่นคงทางอาหารใหป้ระเทศของ
ตัวเอง จึงท าให้แต่ละประเทศมีการติดต่อซือ้ขาย
แลกเปล่ียนสินคา้ซึ่งกันและกัน กลยุทธน์ีน้อกจากจะ
ท าใหว้ิสาหกิจชุมชนบา้นคลองนาหมอนเจริญเติบโต
ไดแ้ลว้ยังถือเป็นกลยุทธ์ที่จะช่วยสรา้งความมั่นคง

ใหก้ับประเทศไดอ้ีกดว้ยดังที่ Suankaew (2014) ได้
กล่าวว่า การพฒันาเศรษฐกิจฐานรากดว้ยเฉพาะการ
สนับสนุนให้วิสาหกิจชุมชนด้านการ เกษตรนั้น
สามารถเพิ่มผลผลิตไดน้ั้นจะท าใหป้ระเทศไทยเป็น
ประเทศที่มีความมั่นคงดา้นอาหารและตอบสนอง
นโยบายครวัไทยสู่ครวัโลกไดอ้ีกดว้ย  

ประเทศไทยมีการเปิดเขตการคา้เสรีกบัหลาย
ประเทศจึงเป็นโอกาสใหป้ระเทศไทยจะขายสินคา้เกษตร
ไปยงัประเทศต่าง ๆ ไดเ้พิ่มมากขึน้ โอกาสของกลุ่มที่
จะสามารถเพิ่มการผลิตและขายผักปลอดสารพิษได้
ปริมาณมากขึน้ นอกจากนี ้นโยบายไทยแลนด์ 4.0 
ด้านการเกษตรของทางรัฐบาลส่งเสริมการผลิต 
การตลาด และน าเทคโนโลยีการเกษตรมาใช้ท าให้
วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองนาหมอนเพิ่มผลผลิตได้  
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อีกทั้งกระแสรกัสุขภาพ ผูค้นหันมาบริโภคผักปลอด
สารพิษมากขึน้จึงเป็นโอกาสที่ทางกลุ่มจะสามารถ
ผลิตและขายสินคา้ไดเ้พิ่มขึน้ 

2) ขยายช่องทางการจัดจ าหน่าย (S3, S5,  
S6, O1, O2, O3, O5, O6) นโยบายการเปิดการคา้เสรีกบั
ประเทศต่าง ๆ  นโยบายไทยแลนด ์4.0 ดา้นการเกษตร
ของรฐับาลในปัจจุบนัท าใหก้ารพฒันาดา้นการเกษตร
เพิ่มขึน้ในดา้นเทคโนโลยี นวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีพฒันาขึน้
อย่างรวดเร็วก็มีส่วนท าใหธุ้รกิจการเกษตรมีการเติบโต
ไปอย่างรวดเร็ว ประกอบกับจุดแข็งของทางวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีผลผลิตผักปลอดสารพิษที่มีคุณภาพ ไดร้บั
การรับรองมาตรฐาน สมาชิกมีประสบการณ์ด้าน
เกษตรอินทรีย ์อีกทั้งคนรุ่นใหม่หรือลูกหลานเกษตรกร
ในวิสาหกิจชุมชนนีม้ีความรูม้ากขึน้และใหค้วามสนใจ
ในธุรกิจของกลุ่มมากขึน้จึงเป็นโอกาสของกลุ่มที่จะ
ขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายผกัปลอดสารพิษ จะท า
ให้สามารถกระจายผลผลิตผักมากขึน้ เช่น การท า
ตลาดผักปลอดสารพิษออนไลน ์ซึ่งถือเป็นช่องทางการ
จัดจ าหน่ายผักปลอดสารพิษที่มีความเหมาะสมกับ
สถานการณ ์(Srida, Phimphromma, & Phorncharoen, 
2020) นอกจากนีท้างการจดัจ าหน่ายออนไลนย์งัถือ
เป็นช่องทางที่ท  าใหผู้บ้รโิภคไดร้บัทราบขอ้มลูเก่ียวกบั
ผักปลอดสารพิษ ช่วยใหผู้บ้ริโภคคน้หาขอ้มูลต่าง ๆ 
เ ก่ียวกับผลิตภัณฑ์ได้อย่างสะดวก น าไปสู่การ
ตดัสินใจซือ้ ถือเป็นช่องทางที่มีความเหมาะสมทัง้ใน
ปัจจุบนัและอนาคต (Meemok, Treemongkol, Hawitee, 
Chaemmuang, & Laohapichartchai, 2021) 

3) รกัษาฐานลกูคา้รายเก่าและเพิ่มลกูคา้รายใหม่ 
(S3, S4, S5, O1, O3, O7) ผักปลอดสารพิษของวิสาหกิจ
ชุมชนบ้านคลองนาหมอนมีการส่งขายผ่านบริษัท 

ผูส่้งออกเป็นตวักลางในการกระจายสินคา้ แต่ละบรษิัท
ท าการซือ้ขายกนัมานานท าใหท้างวิสาหกิจชุมชนกบั
บริษัทมีความไวว้างใจและเชื่อใจกัน การที่ทางกลุ่ม
ท าการซือ้ขายกับหลายบริษัทท าให้เกิดการแข่งขัน
ดา้นราคา ท าใหก้ลุ่มสามารถจ าหน่ายสินคา้ไดใ้นราคา
ที่กลุ่มพึงพอใจได ้ดงันัน้ทางกลุ่มเองจึงควรรกัษาฐาน
ลูกคา้รายเก่าเอาไวใ้หม้ั่นคงอีกทั้งความซื่อสัตยข์อง
สมาชิกในกลุ่มที่ท  าการผลิตผักตามกฎข้อบังคับใน
การรับรองมาตรฐานจีเอพี ผลผลิตผักจึงมีคุณภาพ
มาตรฐานท าให้กลุ่มมีภาพลักษณ์ที่ดีและมีความ
น่าเชื่อถือสามารถสรา้งความเชื่อมั่นและจูงใจลกูคา้
รายใหม่ใหม้าท าการซือ้ขายกับกลุ่มเพิ่มขึน้ กลยุทธ์
การรกัษาฐานลกูคา้รายเก่าและเพิ่มลกูคา้รายใหม่นี ้
จะช่วยสร้างความไว้วางใจจากคู่ค้า สนับสนุนให้
วิสาหกิจชุมชนใส่ใจเรื่องคุณภาพ และมีภาพลกัษณ์ 
ที่ดี อันจะท าให้ทางวิสาหกิจชุมชนครอบครองส่วน
แบ่งการตลาดปัจจุบันได้และโอกาสขยายตลาดให้
กวา้งขวางขึน้ไดอ้ีกดว้ย (Suhaily, & Darmoyo, 2017)  

กลยทุธเ์ชิงรบั แบ่งออกเป็น 
1) การน าเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมาใชแ้ทนแรงงาน 

(W1, T2) จดุอ่อนของวิสาหกิจชมุชนบา้นคลองนาหมอน 
คือปัญหาการขาดแคลนแรงงานในการผลิต ขณะที่
ค่าจ้างในตลาดแรงงานค่อนข้างสูง การด าเนินงานใน
แปลงผักเป็นไปดว้ยความล าบากและเสียเวลามาก 
ดงันัน้ทางวิสาหกิจชมุชนจึงควรน าเทคโนโลยีเครื่องจกัรกล
ทางการเกษตรเขา้มาใชใ้นกระบวนการผลิตผักของ
สมาชิก เช่น เครื่องหยอดเมล็ดผกั เครื่องปลกูตน้กลา้ 
เครื่องตีดิน รถไถพรวน เป็นต้น เพื่อแก้ปัญหาการ 
ขาดแคลนแรงงานทัง้ในปัจจุบันและในอนาคต รวมทัง้
ควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศดา้นการเกษตรที่ทนัสมยั
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ช่วยในการเก็บขอ้มลู วิเคราะหข์อ้มลูดา้นการเกษตร
เพื่อตัดสินใจเก่ียวกับการผลิต การป้องกันก าจัดโรค
และแมลง กลยุทธ์การน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้
แทนแรงงานนีย้งัเป็นการอ านวยความสะดวกในการ
ติดต่อส่ือสารกับเกษตรกรดว้ยกันเองและการส่ือสาร
เชื่อมโยงกบัเครือข่ายความรว่มมือในอนาคตไดอ้ีกดว้ย 
( Sanserm, Tangwiwat, Yooprasert, Keowan, & 
Rattanacharoern, 2021; Khan et al., 2022)  

2) การสรา้งเครือข่ายกลุ่มปลกูผกัอื่นในพืน้ท่ี
ใกล้เคียง (W1, W2, W4, T1, T3) วิสาหกิจชุมชน 
บา้นคลองนาหมอนควรสรา้งพนัธมิตรจบัมือกับกลุ่ม
ปลูกผักอื่นในพืน้ที่ใกลเ้คียง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
เช่น กรณีที่กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมีปริมาณผักไม่เพียง
พอที่จะขายให้บริษัทคู่คา้ตามที่ตกลงไว ้ทางกลุ่มที่
ประสบปัญหาปริมาณผกัไม่เพียงพอจะไปขอแบ่งซือ้
ผกัจากลุ่มอื่นที่มีปรมิาณเพียงพอเพื่อมาส่งขายใหก้ับ
บริษัทซึ่งเป็นลกูคา้ของตน การรวมกลุ่มกันในลกัษณะนี้
มีผลดีหลายประการ ดงัที่ Thongdeerawisuraket (2019) 
กล่าวว่า เครือข่ายนัน้จะช่วยลดปัญหาการขายตดัหนา้ 
หรือการแย่งลูกคา้กันระหว่างกลุ่ม ท าใหก้ารแข่งขนั
ไม่รุนแรงมากและยงัสรา้งความมั่นใจใหก้ับบริษัทคู่คา้
ในการส่งสินคา้ครบตามถ้วนตามจ านวนที่ตกลงไว ้
และภายในระยะเวลาที่ก าหนด  

กลยทุธเ์ชิงแกไ้ข แบ่งออกเป็น 
1) ปรบัปรุงการจัดการใหม้ีประสิทธิภาพ (W2, 

W4, O4, O5, O6) ลกัษณะโครงสรา้งของวิสาหกิจชุมชน
บา้นคลองนาหมอนมีโครงสรา้งแบบไม่ซบัซอ้นเนื่องจาก
ประธานไดร้บัการคัดเลือกมาจากสมาชิกในกลุ่มซึ่ง
ตอ้งท าการปลกูผกัเพื่อขายใหก้บัทางกลุ่มดว้ย ดงันัน้
การติดต่อประสานงานและการจดัการวิสาหกิจชุมชน

ส่วนใหญ่จึงตกเป็นภาระของประธานซึ่งท าหน้าที่
หลายอย่างในขณะเดียวกัน ท าให้ไม่ค่อยมีเวลาคิด
และลงมือท าใหก้ารจดัการวิสาหกจิชมุชนมปีระสิทธิภาพ
ที่ดีขึน้ นอกจากนีว้ิสาหกิจชุมชนบา้นคลองนาหมอน
ยงัไม่มีการท าบญัชีรายรบัรายจ่ายที่เป็นรูปธรรม ท าให้
ไม่ทราบผลการด าเนินงานที่แทจ้รงิ ในปัจจบุนัมีหน่วยงาน
ทั้งภาครฐัและเอกชนเขา้ไปสนับสนุนและใหค้วามรู้
ดา้นต่าง ๆ ดงันัน้ทางวิสาหกิจชมุชนจึงควรท่ีจะจดัท า
ระบบการจดัการธุรกิจใหม ่โดยใหท้างหน่วยงานภายนอก
เขา้มาช่วยดูแลในระยะแรกเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไป
อย่างถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ จากนัน้จึงเขา้สู่ช่วง
ของการเรียนรูร้ะบบการจดัการใหม่เพื่อที่จะน าไปสู่ช่วง
ของการถ่ายโอนใหก้บัสมาชิกใหม่หรือลกูหลานเกษตรกร
คนรุน่ใหม่ที่เขา้มาสานต่อ สรา้งความยั่งยืนต่อไป 

2) การสรา้งมาตรฐานโรงงานคัดบรรจุและ
จดัหาวสัดุอปุกรณท์ี่จ  าเป็น (W3, O4, O5) มาตรฐาน
โรงงานคัดบรรจุมีความจ าเป็นส าหรบัการท าเกษตร
อินทรีย์ (Nitayanont, 2018) โดยเฉพาะในขั้นตอน
การลา้งท าความสะอาดผกั การคดัแยกผกัที่เสียหาย
ออกเพื่อใหผ้กัไดคุ้ณภาพปลอดภยัจากสารเคมี และ
เชือ้แบคทีเรียที่อาจปนเป้ือน อนัเป็นสาเหตุท าใหเ้กิด
อันตรายต่อสุขภาพของผูผ้ลิต ผูบ้ริโภค และกระทบ
ต่อความเชื่อมั่นของลูกคา้ ดังนั้นทางวิสาหกิจชุมชน
บา้นคลองนาหมอนควรหาโอกาสขอรบัการสนบัสนนุ
ความรูด้า้นวิชาการดา้นมาตรฐานโรงคัดบรรจุและ
งบประมาณสนบัสนุนในการสรา้งพฒันาโรงคดับรรจุ
ใหเ้หมาะสมและไดร้บัมาตรฐานอาจท าไดโ้ดยเขียน
โครงการเสนอขอการสนับสนุนงบประมาณจาก
หน่วยงานของภาครฐัและเอกชนที่เก่ียวขอ้ง 

กลยทุธเ์ชิงป้องกนั แบ่งออกเป็น 
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1) การลดตน้ทุนการผลิตผกัของสมาชิก (S1, 
S2, S7, T3) วิสาหกิจชุมชนบ้านคลองนาหมอนมี
ตน้ทนุการซือ้ผกัจากสมาชิกที่สงู ท าใหผ้ลก าไรในการ
ด าเนินธุรกิจไม่มากนกั เนน้การรวมกลุ่มเพื่อเป็นอ านาจ
ต่อรองพ่อคา้คนกลางและประกนัความมั่นคงดา้นรายได้
ของสมาชิกเป็นส าคญั จึงท าใหป้ระสบปัญหาตน้ทุน
การซือ้ผกั ก าไรสทุธิของกลุ่มนอ้ยและประสบกับการ
ขาดทุน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากทางวิสาหกิจชุมชน
สามารถผลิตน า้หมกัชีวภาพและปุ๋ ยหมกัชีวภาพไดเ้อง 
ซึ่งน า้หมักชีวภาพและปุ๋ ยหมักชีวภาพที่เป็นอีกปัจจัย
การผลิตที่ส  าคญัในการผลิตผกัปลอดสารพิษ จึงควร
มีการผลิตน ้าหมักชีวภาพและปุ๋ ยหมักชีวภาพเพิ่ม
มากขึ ้น เพื่ อให้เพียงพอต่อความต้องการ และ
สามารถจ าหน่ายใหก้ับสมาชิกผู้ผลิตผักในราคาถูก
กว่าทอ้งตลาด ท าใหส้มาชิกมีตน้ทุนดา้นปุ๋ ยที่ไม่สูง 
ส าหรบัการลดตน้ทนุในอนาคตนัน้ทางวิสาหกิจชมุชน
ควรขอรับค าแนะน าจากกรมวิชาการ เกษตร  
น าวิทยาการใหม่ ๆ  เก่ียวกบัการผลิตผกัปลอดสารพษิ
มาเป็นแนวทางการในลดตน้ทุนต่อไป ทั้งนี ้น า้หมัก
ชีวภาพและปุ๋ ยหมักชีวภาพนอกจากจะน ามาใชเ้พื่อ
ลดต้นทุนแล้วยังมีประโยชน์ส าคัญในการเปล่ียน
คณุสมบตัิของดินใหด้ีขึน้ ท าใหผ้ลผลิตทางการเกษตร
เพิ่มสงูขึน้ดว้ย (Nilawonk, 2020) 

2) การวางแผนจดัการน า้อย่างเป็นระบบ (S5, T5) 
วิสาหกิจชมุชนบา้นคลองนาหมอนประกอบธุรกิจการ
ผลิตผักปลอดสารพิษเพื่อการส่งออกมาเป็นระยะเวลา
หลายปี ท าใหม้ีประสบการณด์า้นการผลิตพอสมควร 
แต่เหตกุารณท์ี่เกิดซ า้ทกุปีคือการขาดแคลนน า้เพื่อใช้
ในการผลิตในช่วงฤดูแลง้ จ านวนผลผลิตผกัจึงลดลง
ท าใหร้ายไดข้องสมาชิกและของกลุ่มลดลงตามล าดบั 

ทางกลุ่มจึงควรวางแผนและหาวิธีการจดัการน า้อย่าง
เป็นระบบ ให้สามารถใช้น ้าในฤดูแล้งได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการใช้  
อีกทางเลือกหนึ่งคือการหาสายพันธุ์ผักที่มีความ 
ทนแลง้มาปลกูใหม้ากขึน้ เพื่อลดการเสียหายผลผลิต
ผกัจากปัญหาการขาดแคลนน า้ใหไ้ดม้ากที่สดุ (Karkanis, 
Ntatsi, Alemardan, Petropoulos, & Bilalis, 2018) 

3) การเพิ่มมาตรการอารกัขาพืชของสมาชิก 
(S5, T6) อีกปัญหาหนึ่งของวิสาหกิจชุมชนบา้นคลอง-
นาหมอนคือ การระบาดของโรคและแมลงศัตรูพืช
อย่างรวดเร็ว ผลผลิตไดร้บัความเสียหายเป็นอนัมาก
ท าใหส้มาชิกไม่สามารถน าผลผลิตมาขายใหก้ับทาง
กลุ่มได ้ส่งผลกระทบท าใหว้ิสาหกิจชมุชนไม่มีผกัที่จะ
ส่งขายให้กับบริษัทผู้ส่งออกได้ทัน ดังนั้นวิสาหกิจ
ชมุชนบา้นคลองนาหมอนจึงควรหามาตรการเพิ่มการ
อารกัขาพืชของสมาชิกผูป้ลกูผกัเพื่อใหป้้องกันใหผ้ล
ผลิตผักเกิดความเสียหายน้อยที่สุด  โดยอาจน า
มาตรการติดตามสถานการณ์ศัตรูพืชและการใช้
โปรแกรมระบบข้อมูลด้านการอารักขาพืชของ 
กองส่งเสริมการอารกัขาพืชและการจดัการดินปุ๋ ยมา
ใชไ้ด ้(Department of Agricultural Extension, 2017)  

 
สรุป 

ผลการวิจยัสรุปไดว้่า ปัจจยัทางการเมืองและ
กฎหมาย เศรษฐกิจ สงัคมและวฒันธรรม และเทคโนโลยี
ที่เป็นทัง้โอกาสและอปุสรรคของวิสาหกิจชมุชนบา้นคลอง-
นาหมอน นอกจากนีว้ิสาหกิจชุมชนนีม้ีจุดแข็งและ
จุดอ่อนทั้งในกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน  
กลยทุธเ์พื่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ไดแ้ก่ กลยทุธ์
เชิงรุก ประกอบดว้ยการเพิ่มก าลงัการผลิต การขยาย
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ช่องทางการจดัจ าหน่าย และการรกัษาฐานลกูคา้รายเกา่
และเพิ่มลูกคา้รายใหม่ กลยุทธ์เชิงรบั ประกอบดว้ย
การน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใชแ้ทนแรงงาน และการ
สรา้งเครือข่ายกลุ่มผูป้ลูกอื่นในพืน้ที่ใกลเ้คียง กลยุทธ์
เชิงแกไ้ข ประกอบดว้ย การปรบัปรุงระบบการจดัการใหม้ี
ประสิทธิภาพ และการสรา้งมาตรฐานโรงงานคดับรรจุและ
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ  าเป็น ส่วนกลยุทธ์เชิงป้องกัน 
ประกอบดว้ยการลดตน้ทุนการผลิตผักของสมาชิก 
การวางแผนจดัการน า้อย่างมีประสิทธิภาพ และการเพิ่ม
มาตรการอารกัขาพืชของสมาชิก ผลการวิจยัที่ไดน้ีเ้ป็น
ประโยชนต์่อวิสาหกิจชุมชนบา้นคลองนาหมอนในการ
น าไปก าหนดแนวทางการด าเนินงาน โครงการ หรือกิจกรรม
ต่าง ๆ เพื่อเพิ่มความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัต่อไป 

ส าหรบัการวิจยัในอนาคตนัน้ จากการที่ราคา
ผลผลิตทางการเกษตร โดยเฉพาะผกัปลอดสารพิษนั้น
ราคาผนัผวน ผูว้ิจยัมีความเห็นว่า ทางวิสาหกิจชมุชน
บา้นคลองนาหมอนควรหนัมาเพิ่มมลูค่าพืชผกัที่ผลิตได้
โดยท าเป็นสินคา้แปรรูป ซึ่งจะเป็นสินคา้ใดนัน้จ าเป็น 
ตอ้งท าการวิจัยและพัฒนา (R&D) น าผูเ้ชี่ยวชาญดา้น
การแปรรูปสินคา้เกษตรมาเป็นที่ปรกึษา พฒันาผลิตภณัฑ์
โดยยึดความตอ้งการของผูบ้ริโภคเป็นหลกั ออกมาเป็น
ผลิตภณัฑต์น้แบบแลว้ท าการทดสอบตลาด เพื่อประเมิน
ความเป็นไปไดแ้ละโอกาสในการพฒันาผลิตภัณฑท์ี่
ไดจ้ากการวิจยัต่อไป 
 

ค าขอบคุณ 
ผูว้ิจัยขอขอบคุณประธาน รองประธาน และ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนบ้านคลองนาหมอน อ าเภอ 
ไทรนอ้ย จงัหวดันนทบรุ ีที่เปิดโอกาสใหเ้ขา้เก็บขอ้มลู 
อ านวยความสะดวก ตอ้นรบัและดแูลเป็นอย่างดี  

เอกสารอ้างอิง 
 

Chuea-Insoong, M., Klaiklang, R., & Nimkoetphol, S. 
(2019). Tung Thong organic rice group 
community enterprise management 
accomplishment toward decreasing their 
expenses (expenditure) in U-Thong district, 
Suphan Buri province. FEU Academic Review 
Journal, 13(1), 69-85. (in Thai) 

 

Department of Agricultural Extension. (2017). Plot survey, 
monitoring of pest situation and application of 
crop protection information system program. 
Retrieved April 13, 2022, from http://www.ppsf. 
doae.go.th/zip/User%20Guide%20reporting%20
pest%20management%20program.pdf (in Thai) 

 

Goyal, S., Agrawal, A., & Sergi, B. (2021). Social 
entrepreneurship for scalable solutions addressing 
sustainable development goals (SDGs) at BoP in 
India. Qualitative Research in Organizations and 
Management: An International Journal, 16(3/4), 
509-529. 

 

Karkanis, A., Ntatsi, G., Alemardan, A., Petropoulos, S., & 
Bilalis, D. (2018). Interference of weeds in vegetable 
crop cultivation, in the changing climate of Southern 
Europe with emphasis on drought and elevated 
temperatures: a review. The Journal of Agricultural 
Science, 156, 1175-1185. 

Kenaphoom, S. (2015). The approach for developing the 
effectiveness of the small and micro of community 
enterprise (SMCE) in Maha Sara Kham Province. 
Prae-wa Kalasin Journal of Kalasin University, 
2(3), 68-85. (in Thai) 

 

Khan, N., Ray, R. L., Kassem, H. S., Khan, F. U., Ihtisham, M., 
& Zhang, S. (2022). Does the adoption of mobile 
internet technology promote wheat productivity? 



110 ว.มทรส. (มนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์) 8(1) : 95-111 (2566) 
 

Evidence from rural farmers. Sustainability, 
14(13), 7614.  

Klinkhachon, S. ( 2015) . Small and micro community 
enterprise potential development herbal products 
Ban Khaonanai, Tonyuan Sub-District, Amphoe 
Phanom, Suratthani Province. Veridian E-Journal, 
Silpakorn University, 8(2), 2643-2655. (in Thai) 

Kongchin, K. (2022, June 22). Chairman, Ban Khlong Na 
Mon Community Enterprise. (Interview) 

Kasemcheunyot, K. (2020). Thailand’s development on 
sustainable development goals. Journal of 
Chandrakasemsarn, 26(1), 16-30. (in Thai) 

Meemok, N., Treemongkol, P., Hawitee, K., Chaemmuang, J., 
& Laohapichartchai, P. (2021). The influence of 
the marketing mix on consumers’ decision-making 
to purchase in Tesco Lotus Phra Nakhon Si 
Ayutthaya. RMUTSB Academic Journal (Humanities 
and Social Sciences), 6(2), 155-164. (in Thai) 

Nitayanont, P. (2018). Study on management system for 
good manufacturing practice (GMP) of fresh fruit 
and vegetable packing house. Panyapiwat Journal, 
10(Special Issue), 124-135. (in Thai) 

Nilawonk, W. (2020). Influence of organic fertilizers and 
bio-extracts on the change of some soil 
properties and vegetable yields. Khon Kaen 
Agriculture Journal, 48(3), 639-650. (in Thai) 

Ohno, I., Konya, K., Shiga, H., Murillo F., & Charvet, E. 
(2019).  Scaling up business impact on the 
SDGs. Tokyo: T20 Japan. Retrieved April 13, 2022, 
from https://t20japan.org/wp-content/uploads/ 
2019/ 03/ t20- japan-tf1- 8- scaling-up-business- 
impact-sdgs.pdf 

Parinyasutinun, U. (2017). Community enterprise: The 
paradox of the competition of business. Silpakorn 
University Journal, 37(2), 131-150. (in Thai) 

Pisanbuth, P. (2018). The strategy of community enterprise 
management in Prachinburi province. Electronic 
Journal of Open and Distance Innovative Learning, 
8(1), 105-120. (in Thai) 

Pizzi, S., Rosati, F., & Venturelli, A. (2020). The determinants 
of business contribution to the 2030 agenda: 
Introducing the SDG reporting score. Business 
Strategy and the Environment, 30, 404-421. 

Sanserm, S. K., Tangwiwat, P., Yooprasert, B., Keowan, B., 
& Rattanacharoern, N. (2021). Information 
technology usage for economic crop production 
of farmers. STOU Journal of Agriculture, 3(1),  
31-44. (in Thai) 

Sriprasert, W. (2016). Knowledge management development 
on organic agriculture marketing of farmer group, 
Makha sub-district, Kantharawichai district, Maha 
Sarakham province. Research and Development 
Journal, Loei Rajabhat University (LRUJ), 11(36) , 
103-114. (in Thai) 

Somsri, C., Hongsam, B., & Netpradit, N. (2017). Business 
strategic influence, innovation, participation and 
market orientation toward competitive advantage 
of community enterprise in Lampang province. 
FEU Academic Review, 11(3), 161-173. (in Thai) 

Srida, B., Phimphromma, P., & Phorncharoen, I. (2020). 
Marketing mix affecting organic farm production 
in Ubon Ratchathani. Journal of Graduate School, 
17(76), 307-316. (in Thai) 

Suankaew, P. (2014) . The success of the Thai kitchen to 
the world policy with cooperation between public 
and private sectors. SDU Research Journal, 
10(1), 47-57. (in Thai) 

Suhaily, L., & Darmoyo, S. (2017). Effect of product 
quality, perceived price and brand image on 
purchase decision mediated by customer trust 



RMUTSB Acad. J. (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES) 8(1) : 95-111 (2023) 111 
 

(Study on Japanese brand electronic product). 
Jurnal Manajemen, 21(2), 179-194. 

Thongdeerawisuraket, P. (2019). Factors encouraging 
the participation of farmers converting agricultural 
land in Kanchanaburi. Journal of Kanchanaburi 
Rajabhat University, 8(1), 107-119. (in Thai) 


