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บทคดัย่อ 
การวิจยัครัง้นีมี้จดุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปและแนวปฏิบตัิงานแผนและการติดตามของคณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  
คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม ปีการศกึษา 2565 จ านวน 73 คน โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามวิธีการของเครซี่และมอร์แกน
ที่ระดบัความเชื่อมัน่ร้อยละ 95 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (rating scale) มีคา่ IOC 
ตัง้แต่ 0.80-1.00 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.47-0.74 สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ร้อยละ 
คา่เฉลี่ย และคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจยั พบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพทัว่ไปของงานแผนและการติดตามของคณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม โดยรวม  
อยู่ในระดบัมาก 2) แนวปฏิบตัิงานแผนและการติดตามของคณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม มีรายละเอียดดงันี ้(1) ด้านการวางแผน 
ควรเพิ่มการถ่ายทอดแผนยทุธศาสตร์ของคณะสูบ่คุลากรของคณะรับทราบ ให้มีส่วนร่วมในการก าหนดกลยทุธ์และแผนปฏิบตัิการ
ประจ าปี รวมถึงการถ่ายทอดตวัชีว้ดัที่ส าคญัของหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายแจ้งให้รับทราบเพื่อด าเนินการ (2) ด้านการจดัท าแผน 
ควรมีการออกแบบขัน้ตอนระบบการท างาน (SOP) ให้บุคลากรมีการรับรู้และสามารถน าไปปฏิบตัิได้อย่างถกูต้อง (3) ด้านการ
ปฏิบตัิตามแผน ควรน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยกุต์ใช้ในการปฏิบตัิงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน  และ (4) 
ด้านการติดตามและประเมิน การจดัท ารายงาน การแจ้งและติดตามผลการด าเนินงานต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือไมเ่กิดความ
ซ า้ซ้อน รวมถึงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกนั 
ค าส าคัญ สภาพทัว่ไป  แนวทางการพฒันา  งานแผนและการติดตาม 
 

Abstract 
The purposes of this research were to study the general conditions and guidelines for developing plans and 

monitoring of the Faculty of Industrial Education, Rajamangala University of Technology Suvarnabhumi. The sampling 
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group were from 73 academic and support personnel of the Faculty of Industrial Education, Rajamangala University of 
Technology Suvarnabhumi B.E. 2565. The sample size was taken from Krejcie, & Morgan at 95%. Research instrument 
was Likert rating scale questionnaire with an IOC value of 0.80 to 1.00, reliability value of 0.95, and classification power 
(r) of 0.47 to 0.74. Statistics implemented in data analysis were frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

The results showed that: 1) The overall score of the general conditions and guidelines for developing plans and 
monitoring of the Faculty of Industrial Education was at high level, 2) The study of guidelines for planning and monitoring 
of the Faculty of Industrial Education can be classified as follows (1) For planning aspect,  the planning should be 
communicated to Faculty personnel for acknowledgment and to participate in formulating strategies and annual action 
plans, as well as conveying important indicators of assigned departments to be notified for action, (2) Standard Operating 
Procedures (SOPs) should be designed to allow personnel to recognize and be able to implement them correctly, (3) 
Plan implementation Information technology systems should be applied to work in order to increase work efficiency, and 
(4) Monitoring and Evaluation Preparation of reports to notify and follow up on various performance assignments to 
avoid duplicity including finding ways to solve problems and exchange ideas together. 
Keywords:  study of conditions, guidelines, plans and monitoring 

 
บทน า  

 

การเปลี่ยนแปลงของโลกเศรษฐกิจและ
เทคโนโลยีในทศวรรษนี ้มีผลอย่างมากต่อเศรษฐกิจ 
สงัคมและการเมืองของประเทศไทย การเปลีย่นแปลง
อย่างรุนแรงต่อเนื่องและรวดเร็วมีความจ าเป็น 
ที่ผู้ บ ริหารธุร กิจต้อง รับรู้ถึงความเปลี่ยนแปลง 
ในทุกรูปแบบและยอมรับว่าความเปลี่ยนแปลง 
ทุกอย่างในโลกนีจ้ะมีผลกระทบต่อธุรกิจทัง้ทางตรง
และทางอ้อม อีกทัง้ปัจจุบนัปัจจยัและเง่ือนไขต่าง ๆ 
ทัง้ภายในและภายนอกองค์กรได้เข้ามามีบทบาท 
ต่อการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ มากขึน้ 
ทุกขณะ ผู้ บริหารหน่วยงานในปัจจุบันต้องมีความ
เข้าใจตอ่พลวตัที่เกิดขึน้ ต้องมีการวางแผนการจดัการ
องค์กร รวมทัง้ต้องมีวิธีการที่ใช้ในการด าเนินงาน 
ที่มีประสิทธิภาพและความเหมาะสมต่อสภาวการณ์ 
ที่เกิดขึน้ เพื่อก าหนดเป้าหมายและน าองค์กรไปสู่

จุ ด หม ายที่ ต้ อ ง ก า ร ไ ด้ อ ย่ า งมี ป ร ะสิ ท ธิภาพ 
(Patiwikraiwong, Chankong, & Ratiora, 2018)   

การวางแผนเป็นกระบวนการวิเคราะห์และ
การตัดสินใจของผู้ บริหารที่จะก าหนดวิธีการไว้
ลว่งหน้าอยา่งเป็นระบบ เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิให้
บรรลผุลตามเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยน าเอาผลการด าเนินงาน 
ที่ผ่านมาวิเคราะห์ปรับปรุงผลการด าเนินงานปัจจบุนั 
ดังนัน้ การวางแผนที่ต้องใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่มี
ความแมน่ตรงและเช่ือถือได้ และจะต้องประกอบด้วย
องค์ประกอบที่ ชัด เจนและมีความต่อ เนื่ องกัน
ตามล าดับ  ทั ง้นี  ้ เพื่ อใ ห้ผู้ ใ ช้แผนมีความ รู้และ 
ความเข้าใจที่จะสามารถน าแผนไปปฏิบตัิให้บรรลผุล
ส าเร็จได้ในทางเดียวกนั หนว่ยงานทกุระดบัทัง้ภาครัฐ
และเอกชนจ าเป็นต้องมีปัจจัยที่มีความส าคัญที่จะ 
ท าให้การด าเนินงานของหน่วยงานประสบผลส าเร็จ 
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ตามเป้าหมาย สามารถด าเนินงานได้สอดคล้องกับ
กระบวนการท างาน รวมทัง้ทราบรายละเอียดต่าง ๆ 
เก่ียวกับกระบวนการ และระยะเวลาของการท างาน
นัน้ ๆ หากเกิดข้อผิดพลาดจะสามารถทราบได้ทนัทวีา่
เกิดจากสาเหตุอะไร และสามารถท าการแก้ไขได้
ทันท่วงทีที่เกิดการผิดพลาดในกระบวนการท างาน  
ไม่ก่อให้เกิดการเสียเวลา รวมทัง้สามารถตรวจสอบ
การท างานและก าหนดแนวทางการท างานในอนาคต
ได้เพื่อความส าเร็จของหน่วยงาน ซึ่งปัจจัยดงักล่าว 
เรียกวา่ การวางแผน (planning) และการวางแผนทัว่ไป
เป็นการวางแผนเพื่อแก้ปัญหา การป้องกันปัญหา 
หรือการพฒันาผลผลติขององค์กร ดงันัน้ การวางแผน
ทัว่ไปจึงมีจุดมุ่งหมายเพียงเพื่อการให้ได้แนวทางใน
การด าเนินงานที่ท าให้งานขององค์กรบรรลผุลส าเร็จ
อยา่งมีประสทิธิภาพเทา่นัน้ แตก่ารวางแผนยทุธศาสตร์ 
เป็นการวางแผนเพื่อน าองค์กรไปสู่ภาพลกัษณ์ใหม่
ก้าวสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการในอนาคต การวางแผน
ยุทธศาสตร์ จึงเป็นการวางแผนในภาพรวมของ
องค์กร ทุกประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ก าหนดขึ น้มี
ความส าคญัในการก าหนดรูปแบบของการปฏิบตัิและ
เป็นปัจจัยที่ชีอ้นาคตของหน่วยงานนัน้ (Policy and 
Planning Division, 2014 as cited in Patiwikraiwong, 
Chankong, & Ratioran, 2018) Yolao et al. (2008) 
ได้ระบุว่า กระบวนการวางแผน มีความส าคญัยิ่งใน
การที่จะช่วยให้มีการใช้ตวัป้อนอย่างมีประสิทธิผล หรือ
การได้ผลตามวตัถปุระสงค์ที่วางไว้และมีประสิทธิภาพ 
หรือการใช้ตัวป้อนได้อย่างประหยัด  การเ รียนรู้
กระบวนการวางแผน ซึง่รวมถึงขัน้ตอนของการวางแผน 
จึงเป็นสิ่งจ าเป็นเพราะการวางแผนที่ถูกขัน้ตอน 
จะช่ วยใ ห้มี โอกาสปฏิบัติ ตามแผนมากยิ่ งขึ น้  

แ ล ะ  Bhengbhun, Sarnswang, Buasuwan, & 
Lapanachokdee (2019) ได้ระบถุึง  ความส าคญักบั
การปรับปรุงและพฒันาคณุภาพทางการศึกษาควรมี
การส่งเสริมสนับสนุนทัง้ด้านบุคลากร งบประมาณ 
และวสัดอุปุกรณ์ในการด าเนินงาน   

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  ได้ตระหนักเห็น
ความส าคญัของการวางแผน โดยถือวา่เป็นกลไกในการ
ด าเนินงานของหนว่ยงานคณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม 
จึงได้ให้ทกุสว่นสาขาวิชาได้มีสว่นร่วมในการด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาคณะ โดยมุ่งเน้นการด าเนินงานที่
สอดคล้องตามแผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยั แผนกลยทุธ์
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและสอดคล้องกบัตวัชีว้ดั
การประกันคุณภาพการศึกษาที่ก าหนดไว้ในแต่ละ
ปีงบประมาณ ผู้ วิจัยในฐานะปฏิบตัิหน้าที่รับผิดชอบ
เก่ียวกับงานแผนและงบประมาณ มีบทบาทหน้าที่ดูแล
รับผิดชอบด้านแผนและงบประมาณให้เป็นไปตาม
กรอบนโยบายในทิศทางเดียวกนักบัมหาวิทยาลยั เร่ิม
ตัง้แต่กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์/แผนพฒันา
คณะ การจัดท าค าเสนอของบประมาณ รวมถึงการ
ก ากับติดตามการด าเนินงานของหน่วยงานให้เป็นไป
ตามแผนการปฏิบตัิราชการประจ าปี จึงมีความสนใจ
ที่จะศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนางานแผน 
และการติดตามของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
เพื่อน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในครัง้นีไ้ปพัฒนา
งานแผนและการติดตามให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป โดยมีจุดประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ
ทั่วไปและแนวปฏิบัติงานแผนและการติดตามของ
คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี 
ราชมงคลสวุรรณภมูิ 
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วิธีการศึกษา  
 

การวิจยัในครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (survey 
research) เพื่อมุ่งศึกษาศึกษาสภาพทั่วไปและแนว
ปฏิบัติงานแผนและการติดตามของคณะครุศาสตร์-
อตุสาหกรรม โดยผู้วิจยัได้ท าการวิจยัตามล าดบัตอ่ไปนี ้ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร 
อาจารย์ และเจ้าหน้าที่สายสนบัสนนุ คณะครุศาสตร์-
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สวุรรณภมูิ ปีการศกึษา 2565 จ านวนทัง้สิน้ 88 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บคุลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุน คณะครุศาสตร์ -
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิ  ปีการศึกษา 2565 ซึ่ ง ได้มาจากการ
ก าหนดกลุ่มตวัอย่างที่ระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 
โดยใ ช้ตารางส า เ ร็จ รูปของเครซี่ และมอร์แกน 
(Krejcie, & Morgan,1970) ได้กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 
73 คน เลอืกกลุม่ตวัอยา่งโดยใช้วิธีการสุม่อยา่งง่าย 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใน 
การวิจัยครัง้นี ้ได้แก่ แบบสอบถามที่เก่ียวข้องระดบั
การปฏิบตัิงานแผนและการติดตามของคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิ โดยให้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์การ
วิจยัโดยแบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้

 

ตอนที่  1 ข้อค าถามเก่ียวกบัข้อมลูทัว่ไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ  อาย ุต าแหนง่
ของบคุลากร ศนูย์พืน้ที่ ระดบัการศกึษา สาขาวิชาที่สงักดั 
ระยะเวลาของการปฏิบตัิงาน และต าแหนง่ทางวิชาการ   

ตอนที่  2 เป็นค าถามเก่ียวกับสภาพการ
ปฏิบตัิงานแผนและการติดตาม ประกอบด้วย 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการวางแผน จ านวน 10 ข้อ 2) ด้านการ
จดัท าแผน จ านวน 7 ข้อ 3) ด้านการปฏิบตัิตามแผน 
จ านวน 6 ข้อ และ 4) ด้านการติดตามและประเมินผล 
จ านวน 7 ข้อ รวมทัง้หมด 30 ข้อ  

ตอนที่  3 เป็นข้อเสนอแนะในการหาแนว
ปฏิบตัิงานแผนและการติดตามของคณะครุศาสตร์-
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สวุรรณภมูิ ซึ่งมีลกัษณะแบบสอบถามเป็นปลายเปิด 
(open ended questions) เพื่อให้บุคลากรของคณะ 
ครุศาสตร์อุตสาหกรรม ได้แสดงความคิดเห็นและ
เสนอแนะจากการตอบแบบสอบถาม 
การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในงานวิจัย 

1. ศึกษาค้นคว้า เอกสาร และผลงานวิจัย 
ที่เก่ียวข้องงานแผนและการติดตาม เพื่อน ามาก าหนด
เป็นกรอบและประเด็นค าถามส าหรับแบบสอบถาม 
ที่ เ ก่ี ยว ข้องกับสภาพการปฏิบัติ ง านแผนและ 
การติดตาม  

2. ร่ างแบบสอบถามเ ก่ียวกับสภาพการ
ปฏิบัติงานแผนและการติดตาม ส าหรับเก็บข้อมูล 
ของบุคลากรภายในคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิ ผู้ เช่ียวชาญ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนือ้หา (IOC) และความ
ชดัเจนของแบบสอบถาม จ านวน 5 ทา่น  

3. น าข้อมูลที่รวบรวมจากผู้ เ ช่ียวชาญมา
ค านวณหาค่า IOC โดยใช้ดชันีความสอดคล้อง (index 
of item objective congruence) ของผู้ เช่ียวชาญมา
ค านวณ มีคา่อยูร่ะหวา่ง 0.80-1.00 
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4. น าร่างแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข
เก่ียวกบัการเรียบเรียงภาษาให้มีความกระชบั รัดกุม 
และเข้าใจง่าย และตามค าแนะน าของผู้ เช่ียวชาญ 

5. น าแบบสอบถามที่แก้ไขไปท าการ (try out) 
ทดลองใช้กับกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์เพื่อหาค่าอ านาจ
จ าแนก (discrimination power) ความเช่ือมัน่ (reliability) 
โดยใช้ค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของคอนบาช (Cronbach’s 
alpha coefficient:  coefficient) พบว่า ค่าอ านาจ
จ าแนก (r) อยูร่ะหวา่ง 0.47-0.74 และคา่ความเช่ือมัน่
ของแบบสอบถาม เทา่กบั 0.95 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูไปยงักลุม่
ตัวอย่างเพื่อให้ตอบแบบสอบถาม  จ านวนทัง้สิน้  
73 ฉบบั ได้รับแบบสอบถามตอบกลบัคืนมาและอยู่ใน
สภาพที่สมบรูณ์ จ านวน 73 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
เพื่อน าเอาข้อมลูมาท าการวิเคราะห์ผลตอ่ไป หลงัจากนัน้
ท าการสงัเคราะห์ข้อเสนอแนะจากข้อค าถามปลายเปิด
แล้วสรุปเป็นรายด้านการปฏิบตัิงานแผนและการติดตาม 
พร้อมกบัสง่ให้ที่ปรึกษางานวิจยัท าการตรวจสอบการ
เรียบเรียงภาษาที่เป็นทางการให้ถกูต้อง 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมลูงานวิจยัครัง้นี ้จะเป็นการ
น าข้อมูลจากแบบสอบถามมาประมวลผลด้วย
คอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ   
โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ ดงันี ้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสภาพ
ทั่วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม มีลกัษณะเลือกตอบ  
จึงใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี 
(frequency) และหาคา่ร้อยละ (percentage)  

2. การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
การปฏิบัติงานแผนและการติดตาม จ านวน 30 ข้อ 
เป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( rating 
scale) วิเคราะห์โดยวิธีหาคา่เฉลีย่ (mean) คา่เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (standard deviation) แล้วน าผลการ
วิ เคราะห์ที่ ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปล
ความหมายค่าคะแนน การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 
ตามความคิดเห็นของผู้ ตอบแบบสอบถาม โดยใช้
เกณฑ์ของมาตราส่วนประมาณค่าทัง้ 5 ระดับ ดงันี ้
(Srisa-ard, 2013) 
 

4.51-5.00 หมายถึง ความคิดเห็นเ ก่ียวกับ
 สภาพทัว่ไปการปฏิบตัิงาน อยู่ใน
 ระดบัมากที่สดุ  

3.51-4.50 หมายถึง ความคิดเห็นเ ก่ียวกับ
 สภาพทั่วไปการปฏิบัติงาน อยู่ใน
 ระดบัมาก  

2.51-3.50 หมายถึง ความคิดเห็นเ ก่ียวกับ
 สภาพทัว่ไปการปฏิบตัิงาน อยู่ใน
 ระดบัปานกลาง  

1.51-2.50 หมายถึง ความคิดเห็นเ ก่ียวกับ
 สภาพทัว่ไปการปฏิบตัิงาน อยู่ใน
 ระดบัน้อย  

0.51-1.50 หมายถึง ความคิดเห็นเ ก่ียวกับ
 สภาพทัว่ไปการปฏิบตัิงาน อยู่ใน
 ระดบัน้อยที่สดุ 

2. ข้อมลูตอนที่ 3 เป็นการรวบรวมประเด็นส าคญั
เก่ียวกบัการหาแนวปฏิบตัิงานแผนและการติดตามของ
คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลสุวรรณภูมิ แล้วน าผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ที่ได้ทัง้หมดมาเรียบเรียงที่มีลักษณะเชิงพรรณนา 
ตามล าดับความส าคัญรายด้านที่ เ ก่ียวข้องกับ
ปฏิบตัิงานแผนและการติดตาม 
สถติิที่ใช้ในการวิจัย 

1. การวเิคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณใช้สถิติเชิง 
พรรณนา ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการแปลผล 

2. การวิ เคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่   
การวิเคราะห์เนือ้หา (content analysis)   

 
ผลการศึกษา  

1. ผลการวิเคราะห์สภาพปฏิบัติงานแผน
และการติดตามของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิ 

 
Table 1 Mean and standard deviation of opinions about the general condition of plans and monitoring 
 of the Faculty of Industrial Education. 

items 𝑥̅ S.D. level 
1. planning    
 1.1 analysis of strengths and weaknesses of the internal-
  external environment and opportunities of the department 

3.38 0.94 moderate 

 1.2 the agency has adopted a strategic plan for the university 
  development as a guideline for setting up projects 
  and activities as action plans 

3.60 0.91 high 

 1.3 the department has adopted the strategic plan as  
  a guideline for setting up projects and activities as  
  an action plan 

3.66 0.89 high 

 1.4 all of the section has participated in setting goals for the 
  faculty according to the annual budget operating plan 

3.60 0.85 high 

 1.5 all of the section have participated in the planning  
  methods and policies of the agency according to the 
  fiscal annual operating plan 

3.59 0.80 high 

 1.6 the department presents information from both internal 
  and external for consideration in the formulation of 
  action plans 

3.62 0.89 high 
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Table 1 Mean and standard deviation of opinions about the general condition of plans and monitoring of 
 the Faculty of Industrial Education (continue). 

items 𝑥̅ S.D. level 
 1.7 the department summarized past performance together 
  in planning for the next year 

3.74 0.83 high 

 1.8 the department analyzes and collects information 
  from each field of study to be used in planning operations 
  in the same direction 

3.74 0.80 high 

 1.9 the department analyzes various problems to be taken 
  into account in planning the annual fiscal year operations 

3.73 0.84 high 

 1.10 the department held a meeting to prepare an action  
   plan according to the fiscal year 

3.90 0.80 high 

overall 3.66 0.85 high 
2. preparation of planning    
 2.1 there are instructions on operations 4.01 0.77 high 
 2.2 there is a meeting to implement into practice 4.00 0.80 high 
 2.3 there is a duty of personnel to work 3.96 0.84 high 
 2.4 the faculty operates according to the action plan 3.99 0.75 high 
 2.5 there are steps in making the plan 3.96 0.77 high 
 2.6 there are goals in the preparation of the plan 3.97 0.80 high 
 2.7 a budget plan is prepared 4.01 0.82 high 

overall 3.99 0.79 high 
3. action plan    
  3.1 the Faculty operates in accordance with the action 
  plan calendar 

4.03 0.73 high 

 3.2 the faculty informed and shared their opinions about 
  the plan while it was still in operation 

3.97 0.82 high 

 3.3 the faculty publicized its operations during the 
  preparation of the project activities and work according 
  to the action plan 

3.88 0.78 high 
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Table 1 Mean and standard deviation of opinions about the general condition of plans and monitoring 
 of the Faculty of Industrial Education (continue). 

items 𝑥̅ S.D. level 
 3.4 the faculty supervises and monitors each field of study 
  on the execution 

3.97 0.80 high 

 3.5 the faculty has adjusted its operational plans and 
  activities according to the period time 

3.84 0.80 high 

 3.6 counseling and suggestions together within the faculty 
  to ensure the implementation of the action plan  

4.03 0.82 high 

overall 3.95 0.79 high 
4. monitoring and evaluation    
 4.1 the progress of projects and activities of the faculty 
   is monitored 

4.05 0.80 high 

 4.2 the faculty evaluates the performance both before 
  and during the implementation of the action plan 

3.97 0.80 high 

 4.3 the faculty evaluates the performance upon completion 
  of the implementation of the action plan 

3.88 0.78 high 

 4.4 the faculty has operational audits upon completion  
  of the implementation of the action plan 

3.82 0.77 high 

 4.5 the consistency of the project is assessed in the action 
  plan with the faculty's strategic plan 

3.81 0.76 high 

 4.6 assessment results are used to develop the department 
  for continuous efficiency 

3.89 0.83 high 

 4.7 there is a summary of activities according to the action 
  plan as a whole for personnel under the faculty to be 
  informed 

4.05 0.85 high 

overall 3.93 0.80 high 
average 3.86 0.83 high 
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จาก (Table 1) พบวา่ ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั
สภาพทั่วไปของงานแผนและการติดตามของคณะ 
ครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลสวุรรณภมูิ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีคา่เฉลีย่
เทา่กบั 3.86 เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านซึง่ทกุด้าน
อยูใ่นระดบัมากเทา่กนัทกุด้าน โดยจดัเรียงล าดบัตาม
ระดับความคิดเห็นสูงที่สุดไปหาน้อยที่สุด ได้แก่ 
อนัดบัที่หนึ่งด้านการจดัท าแผน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.99 
รองลงมาคือ ด้านการปฏิบตัิตามแผน คา่เฉลีย่เทา่กบั 
3.95 ด้านการติดตามและประเมินผล คา่เฉลีย่เทา่กบั 
3.93 และด้านการวางแผน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.66 
ตามล าดบั 

2. หาแนวทางการพัฒนางานแผนและการ 
ติดตามของคณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิ ที่ได้จากข้อเสนอแนะ
สามารถสรุปเป็นรายด้าน ดงัตอ่ไปนี ้

1) ด้านการวางแผน ควรเพิ่มการถ่ายทอด 
แผนยุทธศาสตร์ของคณะสู่บุคลากรของคณะรับทราบ 
รวมถึงกระตุ้นให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด 
กลยทุธ์และแผนปฏิบตัิการประจ าปี รวมถึงการถ่ายทอด
ตวัชีว้ดัที่ส าคญัของหนว่ยงานที่ได้รับมอบหมายแจ้งให้
บคุลากรได้รับทราบเพื่อด าเนินการวางแผนการปฏิบตัิ
ประจ าปี 

2) ด้านการจดัท าแผน ควรมีการสร้างแผนงาน
หรือขัน้ตอนของระบบการท างาน (SOP) ให้บคุลากร
มีการรับรู้และเข้าใจ และสามารถน าไปปฏิบตัิได้อยา่ง
ถกูต้อง 

3) ด้านการปฏิบัติตามแผน ควรน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการวางแผน 
จดัท าแผน ปฏิบตัิตามแผนและด้านการติดตามแผน

และประเมินผล เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผล
การท างานของสว่นงานท่ีรับผิดชอบ 

4) ด้านการติดตามและประเมิน การจัดท า
รายงานการแจ้งและติดตามผลการด าเนินโครงการ
รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายในรูปแบบ
ระดมสมอง เพื่อไม่เกิดความซ า้ซ้อนในการท างาน
หรือกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงหาแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาร่วมกนั และแลกเปลีย่นความคิดเห็นร่วมกนั 

 
อภปิรายผล  

1. จากผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็น
เก่ียวกับสภาพปฏิบัติงานแผนและการติดตามของ
คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
ทัง้นี ้อาจเนื่องมาจากบุคลากรของคณะครุศาสตร์-
อุตสาหกรรม ได้ให้ความส าคญัในการมีส่วนร่วมใน 
การจดัท าแผนการปฏิบตัิ รวมถึงแนวทางการด าเนินงาน
ตามแผนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และมีการแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นร่วมในแตล่ะ
สาขาวิชา อีกทัง้มีแนวทางการท างานหรือจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายไม่ให้เกิดความซ า้ซ้อนและ
ใช้งบประมาณที่ได้รับจัดสรรให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  
ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยัของ Nitipiche (2016) ได้ศกึษา
การศกึษาการมีสว่นร่วมในการบริหารแผนปฏิบตัิการ
เ ชิงกลยุทธ์ประจ าปีงบประมาณของบุคลากรคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ พบว่า บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการบริหารแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์
ประจ าปีงบประมาณของบคุลากรคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัทกัษิณ ในภาพรวมบุคลากรมีสว่นร่วม
อยู่ในระดับมาก และมีทิศทางเดียวกันกับงานวิจัย
ของ Saengsriluang, Potiphitak, & Santhawan (2021) 
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ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์
ของโรงเรียนกีฬาสงักดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแหง่ชาติ 
พบว่า สภาพการบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์ของ
โรงเรียนกีฬา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อ
พิจารณาแต่ละด้าน พบว่า สภาพการปฏิบตัิสงูสดุ คือ 
ด้านกระบวนการแปลงแผนไปสูก่ารปฏิบตัิ รองลงมา คือ 
ด้านกระบวนการติดตามและประเมินผล และด้านที่มี
สภาพต ่าสดุ คือ ด้านกระบวนการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ 
และ Siri (2012) ได้ศกึษาการปฏิบตัิงานตามแผนปฏิบตัิ
การของโรงเรียนบ้านแม่แฮเหนือ อ าเภอแม่แจ่ม 
จังหวัดเชียงใหม่ ของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ พบว่า 
แผนปฏิบัติการจะเป็นแผนที่ถูกก าหนดขึน้โดยระบุ
รายละเอียดเก่ียวกับแผนงานและโครงการต่าง ๆ ที่มี
เป้าหมายผลงานสอดคล้องกับเป้าประสงค์และ
เป้าหมายของแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งจะก าหนด
แผนปฏิบัติการเป็นรายปีและผู้ ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
ต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
เพื่อที่ทุกฝ่ายจะได้น าแผนปฏิบัติการที่ได้ร่วมกัน
จัดท าขึน้มานัน้มาใช้ปฏิบัติให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ตอ่การพฒันาคณุภาพการศกึษา  

2. แนวปฏิบัติงานแผนและการติดตามของ
คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลสวุรรณภมูิ สรุปดงัตอ่ไปนี ้ด้านการวางแผน 
ควรเพิ่มการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ของคณะสู่
บคุลากรของคณะรับทราบ รวมถึงกระตุ้นให้บคุลากร
มีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์และแผนปฏิบตัิการ
ประจ าปี รวมถึงการถ่ายทอดตัวชีว้ัดที่ส าคัญของ
หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายแจ้งให้บุคลากรได้รับ
ทราบเพื่อด าเนินการวางแผนการปฏิบัติประจ าปี  
ด้านการจัดท าแผน ควรมีการสร้างแผนงานหรือ

ขัน้ตอนของระบบการท างาน (SOP) ให้บุคลากรมี
การรับรู้และเข้าใจ และสามารถน าไปปฏิบตัิได้อย่าง
ถกูต้อง ด้านการปฏิบตัิตามแผน ควรน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประยกุต์ใช้ในการวางแผน จัดท าแผน 
ปฏิบตัิตามแผนและด้านการติดตามแผนและประเมินผล
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการท างานของ
ส่วนงานที่รับผิดชอบ ด้านการติดตามและประเมิน
การจดัท ารายงานการแจ้งและติดตามผลการด าเนิน
โครงการรวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมาย  
ในรูปแบบระดมสมอง เพื่อไม่เกิดความซ า้ซ้อนในการ
ท างานหรือกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงหาแนวทางในการ
แก้ไขปัญหารวมกันและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ร่วมกัน ทัง้นี ้เนื่องมาจากงานแผนยุทธศาสตร์เป็น
ทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจ
ตามวิสยัทศัน์และเปา้ประสงค์ของคณะแผนยทุธศาสตร์
ที่ดีนัน้ ซึ่งบุคลากรของคณะรับรู้ถึงความส าคญัและ 
มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและน าเสนอโครงการ 
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นรูปธรรมและสามารถวดัได้ 
ซึ่งมีความสอดคล้องกบังานวิจัยของ Saengsriluang, 
Potiphitak, & Santhawan (2021) ได้ศึกษาแนวทาง 
การบริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนกีฬา
สงักดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ พบว่า แนวทาง 
การบริหารงานตามแผนยทุธศาสตร์ของโรงเรียนกีฬา 
มีดังนี  ้1) ด้านกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
สถานศึกษามีการบริหารงานตามวงจรการบริหาร
คุณภาพ (PDCA) มีการวางแผน แต่งตัง้คณะกรรมการ
จัดประชุมด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ตาม
กระบวนการ SWOT หรือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก 2) ด้านกระบวนการแปลงแผน
ไปสู่การปฏิบตัิ ควรมีกระบวนการวิเคราะห์ผู้ รับบริการ
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และผู้ มีส่วนได้ ส่วนเสีย และมีการวางแผนการ
ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมให้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ของโรงเรียน  
ทัง้ทางด้านการจัดการศึกษาและการจัดการกีฬา
อย่างเหมาะสม และ 3) ด้านกระบวนการติดตาม 
และประเมินผล มีการก ากับ ติดตามการประเมินผล 
ตามรายละเอียดที่ก าหนดอยา่งสม ่าเสมอ และปรับปรุง
พัฒนาการรายละเอียดของการประเมิน เพื่อให้ได้
รูปแบบการประเมินมีความเหมาะสมที่สุด และมี
ทิศทางเดียวกันกับงานวิจัยของ Nitipiche (2016)  
ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารแผนปฏิบัติการ
เชิงกลยุทธ์ประจ าปีงบประมาณของบุคลากรคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ พบว่า หน่วยงาน
จะมีการสง่เสริมและตระหนกัให้เห็นความส าคญัด้าน
การจดัท าแผนการปฏิบตัิทกุสว่นงานให้รับทราบและ
มีแนวทางการปฏิบตัิร่วมกนั การบนัทึกความร่วมมือ
กนัเพื่อให้มีการพฒันาแผนการปฏิบตัิที่เป็นไปตามที่
ก าหนดและมีการควบคุมความเสี่ยงห รือการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามแผน มีการวางแผนการ
ด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงโครงการควรให้มี
ความสอดคล้องตามวันเวลาที่ก าหนด ส่วนระบบ
ติดตามและประเมินผลโครงการควรให้มีการจัด
ประชุมหลังเสร็จสิน้โครงการ รวมถึงการวิเคราะห์ 
สงัเคราะห์ผลการด าเนินงานโครงการร่วมกันอย่าง
ชัดเจน และ Tonkanya, Chanluechai, & Chomya 
(2016) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการน าแผนกล
ยุทธ์ไปสู่การปฏิบตัิในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 4 ซึ่งได้เสนอแนะการสร้างความตระหนกัด้านการ
ท างานเพื่อให้บุคลากรมีการตื่นตัวพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้การด าเนินงาน
ตามแนวทางการน าแผนกลยทุธ์ไปสูก่ารปฏิบตัิเป็นไป
อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 
สรุป  

การปฏิบัติงานแผนและการติดตามของ 
คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลสวุรรณภมูิ ที่ประกอบด้วย ด้านการวางแผน  
ด้านการจดัท าแผน ด้านการปฏิบตัิตามแผน และด้าน
การติดตามและประเมินผล เป็นขัน้ตอนที่ส าคัญ
ขัน้ตอนหนึง่ เนื่องจากหากผู้ที่น าแผนปฏิบตัิการไปใช้
นัน้ไมม่ีความเข้าใจในแผนการด าเนินงานก็อาจสง่ผล
ให้การด าเนินงานตามแผนเกิดปัญหาขึน้ได้ ท าให้การ
น าแผนไปใช้ไม่ประสบผลส าเร็จและไม่บรรลุตาม
วตัถปุระสงค์ที่ได้ตัง้ไว้ของสว่นส าคญัของยทุธศาสตร์
ของหน่วยงานนัน้ ๆ ส าหรับการก ากับติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีนัน้ ถือเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่มุ่งรวบรวม 
และวิเคราะห์ข้อมูลทัง้ในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
เพื่อเสนอให้ผู้ รับผิดชอบการด าเนินงานต่าง ๆ ของ
งานแผนและการติดตาม  อีกทัง้สามารถน าผล
ประเมินมาใช้ในการวางแผนในปีต่อไป ตลอดจน 
มีการปรับปรุงวิธีการด าเนินงาน หรือปรับเปลี่ยน
เป้าหมายของโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสม
กับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
ของสถานศกึษาในระหวา่งปีและในปีตอ่ไป  
ข้อเสนอแนะและการน าไปใช้ประโยชน์ 
 

1. สามารถน าผลการวิจัยไปเสนอเชิงนโยบาย
ต่อผู้ บริหารของคณะส าหรับจัดท าแผนงานหรือ
ขัน้ตอนของระบบการท างาน (SOP) ให้บุคลากร 
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มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถน าไปปฏิบัติได้
อยา่งถกูต้องด้านการปฏิบตัิตามแผน 

2. สามารถจัดท าเอกสารหรือคู่มือความรู้
เก่ียวกับงานแผนและการติดตาม เพื่อเป็นการให้
แนวทางความส าคัญต่อบุคลากรของคณะมีความ
ตระหนกัรู้ด้านการปฏิบตัิให้เป็นไปตามตวัชีว้ดัที่ได้รับ
มอบหมายจากมหาวิทยาลยั รวมถึงการสร้างความ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้ 
การด าเนินงานตามแนวทางการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่
การปฏิบตัิเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครัง้ต่อไป 

1. ควรศกึษาการวิเคราะห์ความเสีย่งงานแผน
และการติดตามเพื่อเป็นการควบคมุดแูลให้ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้ท าหน้าที่บริหารจัดการกระบวนการ 
เพื่อใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพประหยดัคุ้มค่า 
ได้ผลตามเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 
ผู้มีสว่นได้เสยี 

2. ควรศึกษาการวิเคราะห์และเปรียบเทียบ
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของหน่วย  
เพื่อท าให้การวางแผนการปฏิบตัิงานท่ีมีประสทิธิภาพ
สงูสดุ 

 

ค าขอบคุณ 
งานวิจัยเร่ืองนีไ้ด้รับทุนอุดหนุนงานวิจัยจาก

งบประมาณกองทนุสง่เสริมงานวิจยั ประจ าปีงบประมาณ 
2566 ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิ   
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