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บทคดัยอ่  

การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น  าใฝ่บริการของนักเรียนนายสิบต ารวจบนพื ้นฐาน  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) เพื่อก าหนดองค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น  าใฝ่บริการของนักเรียนนายสิบต ารวจ  
บนพืน้ฐานหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) เพื่อประเมินแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของนักเรียนนายสิบต ารวจ 
บนพืน้ฐานหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง รูปแบบการวิจยัเป็นการวิจยัและพฒันา วิธีการรวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถามจาก
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 คน การสัมภาษณผ์ูใ้หข้อ้มลูหลกั จ  านวน 7 คน และการประชุมเชิงปฏิบัติการผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน  
การวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการวิเคราะหเ์นือ้หาและวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจยั พบว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้  า 
ใฝ่บริการของนักเรียนนายสิบต ารวจบนพืน้ฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย 1) ดา้นการฟังและความเข้าใจ  
2) ดา้นการเอาใจเขามาใส่ใจเรา 3) ดา้นความถกูตอ้งและความยตุิธรรม 4) ความซ่ือสตัย ์5) ดา้นการตระหนักรูต้นเอง 6) การใหบ้ริการ 
สภุาพถ่อมตน 7) การเห็นแก่ประโยชนข์องผูอ่ื้น และ 8) การสรา้งกลุม่ชมุชน  การพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของนักเรยีนนายสิบต ารวจ
บนพืน้ฐานหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย 1) การขบัเคลื่อนจิตส  านึกดา้นการบรกิารประชาชน 2) การพฒันาจิตส  านึก
ดา้นการเอาใจเขามาใส่ใจเรา 3) การเสริมสรา้งจิตส  านึกดา้นการบริการดว้ยความยตุิธรรมและบงัคบัใชก้ฎหมายอย่างเป็นธรรม และ  
4) การพัฒนาและสนับสนุนด้านการสรา้งกลุ่มชุมชน และผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าใฝ่บริการของนักเรียน  
นายสิบต ารวจบนพืน้ฐานหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
ค าส าคัญ:  ภาวะผูน้  าใฝ่บรกิาร  นกัเรยีนนายสิบต ารวจ  หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
Abstract  

 The purposes of this study were 1) to study the component of servant leadership of police trainees based on the 
sufficiency economy philosophy, 2) to specify the component of servant leadership of police trainees based on the 
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sufficiency economy philosophy, and 3) to evaluate the appropriateness, feasibility, and usefulness of the police trainees’ 
servant leadership development. The design of this research was research and development. Data were collected using 
the questionnaires from 400 samples, interviewed 7 key informants, and created focus group discussion from 5 experts. 
Data were analyzed using content analysis and analysis of mean and standard deviation. The results revealed that the 
component of servant leadership of police trainees based on the sufficiency economy philosophy consisted of 1) listening 
and understanding domain, 2) empathy domain, 3) justice and righteousness domain, 4) integrity domain, 5) self-awareness 
domain, 6) service mind and courtesy, 7) altruism domain, and 8) community bonding domain. The police trainees’ servant 
leadership development included of 1) driving a service consciousness in public service, 2) developing an empathy 
consciousness, 3) enhancing service consciousness with righteousness under the law, and 4) developing and supporting 
community bonding. The evaluation result of the developed guidelines for the police trainees’ servant leadership based on 
the sufficiency economy philosophy was at extremely high level overall.  
Keywords:  servant leadership, police trainee, sufficiency economy philosophy 
 

บทน า 
ปัจจุบันเป็นยุคที่เทคโนโลยีมีอิทธิพลอย่างสูงต่อทุกองคก์ร รวมทัง้รูปแบบการท างานขององคก์รที่ตอ้ง

เปลี่ยนแปลงไป การเปลี่ยนแปลงท าให้ทุกองค์กรตอ้งปรับทุกรูปแบบ แม้กระทั่งความสนใจในเรื่องของ ผูน้  า 
ก็ก าลังเคลื่อนตัวไปอีกกระแสหนึ่งเพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนของโลก ดังนั้นภาวะผู้น  าที่ยึดหลักการหรือทฤษฎี  
เดิม ๆ คงไม่เพียงพอ จึงตอ้งสรา้งความสขุในปัจจุบันและความยั่งยืนของอนาคตเป็นหลกัสอดรบักับภาวะผู้น  า  
การเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Fullan (2008) ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเป็นภาวะผูน้  าที่เหมาะสม
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงไดใ้นระดบัหนึ่ง แต่คงตอ้งมองใหล้ึกและละเอียดขึน้ในส่วนของจิตใจ ดังนัน้แนวคิด
เก่ียวกบัผูน้  าในปัจจบุนั จึงเนน้ไปท่ีผูน้  าที่มีคณุธรรม ซึง่สนบัสนนุใหผู้ต้ามสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองใหเ้ป็น
ผูน้  าไดม้ากกว่าที่จะใชต้  าแหน่งเพื่อการควบคุมหรือจ ากัดความสามารถของผูต้าม ผูน้  าในอดีตจะรบัผิดชอบต่อ
ความส าเร็จขององคก์รโดยการควบคุมการท างานของผูต้ามอย่างใกลชิ้ด ดังเช่น Daft (2002) ไดก้ล่าวถึง ผูน้  า 
ใฝ่บริการควรเป็นรูปแบบผูน้  าที่ควรจะน ามาใชใ้นการบริหารงานท่ามกลางยคุแห่งความเปลี่ยนแปลง การพฒันา
ภาวะผูน้  าใฝ่บรกิารเป็นการพฒันาภาวะผูน้  าที่เหมาะสมที่จะตอ่ยอดภาวะผูน้  าตา่ง ๆ ตามที่ Greenleaf (1970) ที่ได้
เสนอแนวคิดเรื่อง servant leadership ในทศวรรษ 1970 ถือเป็นส่วนหนึ่งของทฤษฎีภาวะผูน้  าทางเลือก ดังนัน้  
การมีจิตใจรบัใชใ้หบ้รกิารผูอ้ื่น เป็นการมุง่สนองความตอ้งการทางบวกของเพื่อนรว่มงานและผูร้บับรกิารจากองคก์ร 
ซึ่ง Graham (1991) ไดก้ลา่ววา่ มโนทศันข์องภาวะผูน้  าใฝ่บรกิารเป็นภาวะผูน้  าที่มีคณุธรรมสงูสดุคือ การนอบนอ้ม
ถ่อมตน สรา้งอ านาจในเชิงการสรา้งสมัพนัธ ์(relation power) ผูน้  าแบบนีค้ือ ปัจเจกชนที่มีจิตรบัใชใ้หบ้รกิารมากอ่น
และตดัสินใจอย่างมีจิตส านึกที่จะน าเพื่อวา่จะไดร้บัใชใ้หบ้ริการคนอื่น ไม่ใช่อยากน าเพื่อตนเองใหม้ีอ  านาจเพิ่มขึน้ 
ซึง่เป็นผลประโยชนต์อ่องคก์รและสงัคมในประเทศไทยมากขึน้ 
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ภาวะผูน้  าใฝ่บรกิารของเจา้หนา้ที่ต  ารวจและผูใ้หบ้รกิารในหนว่ยงานของรฐัยงัควรไดร้บัการพฒันาและไดร้บั
ผลสะทอ้นการบรกิารท่ีควรเพิ่มเติมเพื่อการบรกิารจากองค ์ ประเด็นนีม้ีการศกึษาวิจยัที่ผา่นมากกมาย ตวัอยา่งเชน่ 
งานวิจยัของ Pinyo (2019) มีผลการศกึษาพบวา่ภาวะผูน้  าแบบใฝ่บรกิารควรพฒันาความการเขา้ใจและเห็นคุณค่า
ของสงัคมการสื่อสารแบบสองทาง การใชส้ารสนเทศเชิงกลุ่มเพื่อสรา้งแนวคิดการพฒันา การสรา้งกระบวนการ
เรียนรูห้ลายแบบ และการสรา้งวฒันธรรมเชิงเครือข่ายเพื่อการเรียนรูอ้ย่างยั่งยืน รวมทัง้มีความสมัพนัธ์ผลการ
ปฏิบตัิงานไดแ้ละยงัมีงานวิจยัของ Tamonwon (2011 as cited in Chongvisal, 2016) ที่ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะ
ผูน้  าแบบผูร้บัใช้มีความสมัพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน และภาวะผูน้  าแบบผูร้บัใชแ้ละจิตวิญญาณองคก์รสามารถ
รว่มกนัอธิบายผลการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารระดบัตน้ได ้แต่อย่างไรก็ตาม ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้  าแบบ
ผูร้บัใชใ้หม้ากขึน้และตรวจสอบผูน้  าที่มีประสิทธิผลเป็นอยา่งไร ภาวะผูน้  าใฝ่บริการ โดยการรบัใชผู้ต้าม การท านบุ ารุง 
การปกป้อง และการมอบอ านาจแก่ผูต้าม รวมถึงการใสใ่จความตอ้งการของผูต้ามและช่วยใหผู้ต้ามท างานไดด้ีขึน้ 
มีความเฉลียวฉลาดขึน้ และเต็มใจยอมรบัในความรบัผิดชอบมากขึน้ ภาวะผูน้  าใฝ่บริการเป็นผลิตผลที่เกิดขึน้  
จากกระบวนการปฏิบตัิวิธีทางของความสมัพนัธก์ารท างานและสงัคมที่ก าลงัเกิดการเปลี่ยนแปลงผูค้นมุ่งแสวงหา
วิธีการผนวกการท างานเขา้กบัความเจรญิงอกงามสว่นตน เป็นการแสวงหาการรวมองคป์ระกอบพืน้ฐานท่ีดีที่สดุของ
ภาวะผูน้  าใหเ้ขา้กบัการบรกิารผูอ้ื่นดว้ยการด าเนินไปอยา่งชา้ ๆ  หยั่งรากลกึแก่สงัคม (Pongsriwat, 2013; Phuplab, 2021) 
และการน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถมาพัฒนาภาวะผูน้  าไดอ้ย่างเหมาะสม ท าใหก้ารท างาน
ราบรื่นไปในทิศทางเดียวกนั โดยตอ้งเริ่มตน้ดว้ยการส านึกถึงขีดความสามารถของตวัเองและรูจ้กัพอ ปรบัตวั และ
เปลี่ยนแปลงใหท้นักบัเหตกุารณข์องโลกปัจจุบนัตลอดเวลา ซึ่งจะท าใหม้ีคณุธรรม ความซื่อสตัยส์จุริต อดทน สติ 
และความเพียร การมุง่ตอ่ประโยชนส์ว่นรวมและการแบง่ปัน 

ดงันัน้ ภาวะผูน้  าจึงมีความส าคญัทัง้ที่เก่ียวขอ้งกบัความส าเรจ็หรือการบรรลเุปา้หมายของตนเอง การท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงและการพฒันาซึ่งน าไปสูเ่ป้าหมายที่ดีกว่า รวมถึงการช่วยพฒันาศกัยภาพความสามารถของ
ตนเอง ศูนยฝึ์กอบรมต ารวจภูธรภาค 5 เป็นหน่วยหลกัในการฝึกอบรมหลกัสตูรนกัเรียนนายสิบต ารวจ ท าหนา้ที่
เสรมิสรา้งจรยิธรรมต ารวจ เพื่อเป็นหลกัการส าหรบัยดึถือและเป็นแนวทางปฏิบตัิ โดยมีวตัถปุระสงคท์ี่จะบ าบดัทกุข์
บ ารุงสขุใหแ้ก่ประชาชนดว้ยการท างานอย่างมีประสิทธิภาพตามนโยบายส านกังานต ารวจแห่งชาติ มีเป้าหมาย
ส าคญัคือ การน าไปสูก่ารใหบ้รกิารประชาชน ตรงกบัความคาดหวงัและเป็นท่ียอมรบัของประชาชน ผูว้ิจยัจึงมีความ
สนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้  าใฝ่บรกิารของนกัเรยีนนายสบิต ารวจ บนพืน้ฐานปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยศกึษา
องคป์ระกอบที่พึงประสงคข์องความเป็นผูน้  าใฝ่บริการของนกัเรียนนายสิบต ารวจ ก าหนดองคป์ระกอบการพฒันา
ภาวะผู้น  าใฝ่บริการของนักเรียนนายสิบต ารวจ บนพืน้ฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และประเมิน  
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของนกัเรียนนายสิบต ารวจ บนพืน้ฐานหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ที่ประกอบไปดว้ยความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และประโยชนก์ารพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บรกิาร  
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วิธีการศึกษา 
 ผูว้ิจัยใช้รูปแบบการวิจัยและการพัฒนา (research and development) ใช้เทคนิคและวิธีการตามล าดบั
ขัน้ตอน 3 ขัน้ตอน มีรายละเอียดดงันี ้

ขั้นตอนที่ 1 องคป์ระกอบภาวะผู้น าใฝ่บริการของนักเรียนนายสิบต ารวจ 
ส่วนที่ 1 การศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของนักเรียนนายสิบต ารวจ

ประกอบด้วย บริบทการผลิตนักเรียนนายสิบต ารวจในภาคเหนือตอนบน ประกอบด้วย สถาบัน  หลักสูตร
กระบวนการจดัการเรียนการสอน และผลผลิต และแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าใฝ่บริการ (servant 
leadership)  

ส่วนที่ 2 ผูว้ิจัยสมัภาษณแ์บบไม่มีโครงสรา้ง (non-structured interview) สมัภาษณเ์ก่ียวกับคุณลกัษณะ
และความประพฤติที่พึงประสงคใ์นการพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของต ารวจ แลว้น ามาวิเคราะหใ์นการก าหนด
องคป์ระกอบการพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของนกัเรียนนายสบิต ารวจที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยกลุม่ผูใ้ห้
ขอ้มลูหลกั (key informants) คือ ผูท้รงคณุวฒุิในการสมัภาษณ ์จ านวน 7 คน โดยมีหลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกดงันี ้
ประการแรกอาศยัในพืน้ท่ี 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน ประการท่ีสองเป็นผูบ้รหิารที่มีคณุลกัษณะภาวะผูน้  าใฝ่บรกิาร 
โดยด ารงต าแหน่งบริการมาไม่นอ้ยกว่า 5 ปี และประการที่สามเป็นผู้ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต ่ากว่าปริญญาเอก 
ที่เก่ียวขอ้งและสมัพนัธ์กับการบริหารองคก์ร เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลองคป์ระกอบในการพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของ
นกัเรียนนายสิบต ารวจที่ชดัเจนและเพียงพอต่อการวิเคราะห ์จากนัน้น ามาวิเคราะหเ์นือ้หาก าหนดเป็นหมวดหมู่ 
น าไปสูก่ารก าหนดองคป์ระกอบที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพภาวะผูน้  าใฝ่บรกิาร 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาภาวะผู้น าใฝ่บริการของนักเรียนนายสิบต ารวจ 
ผูว้ิจยัน าขอ้มลูองคป์ระกอบที่ไดจ้ากการสงัเคราะหว์รรณกรรมที่เก่ียวขอ้ง และจากการสมัภาษณป์ระชาชน

ในขัน้ตอนท่ี 1 น ามาสรา้งเครือ่งมือเป็นแบบสอบถามส าหรบัการเก็บรวบรวมขอ้มลูที่จ าเป็น เพื่อก าหนดการพฒันา
ภาวะผูน้  าใฝ่บรกิารท่ีพงึประสงคม์ีประสทิธิภาพ มีรายละเอียดดงันี ้ 
 ส่วนที่ 1 ผูว้ิจัยส ารวจคุณลกัษณะและความประพฤติภาวะผูน้  าใฝ่บริการที่พึงประสงค ์น าไปส ารวจกับ
ประชาชน ในพืน้ท่ี 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย เพื่อน าไปสูก่ารจดัท าการพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บริการ
ของนกัเรยีนนายสบิต ารวจ มีวิธีการด าเนินการดงันี ้
 1. ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
  1) ประชากร 
 การก าหนดประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้คือ ประชาชนผูร้บับรกิาร จ านวน 32,355 คน ที่พกัอาศยัใน
เขตพืน้ที่ตัง้ของต าบลที่มีสถานีต ารวจภธูรเมืองของ 8 จงัหวดั ภาคเหนือตอนบน แลว้เลือกประชากรเป้าหมายแบบ
เฉพาะเจาะจง 3 จงัหวดั จากเกณฑท์ี่ก าหนดมีถนน สายหลกัผา่นจงัหวดัที่มีแหลง่ท่องเที่ยวจ านวนมาก ไดแ้ก่ ล  าปาง 
ล าพูน และเชียงใหม่ ซึ่งแต่ละจังหวัดเจาะจงเฉพาะอ าเภอเมืองที่มีการจราจรหนาแน่น และต าบลที่มีสถานี
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ต ารวจภูธรเมืองตัง้อยู่ซึ่งเจา้หนา้ที่ต  ารวจมีโอกาสใหก้ารบริการประชาชนสงู และสะทอ้นขอ้มูลคุณลกัษณะและ
ความประพฤติของภาวะผูน้  าใฝ่บรกิารท่ีพงึประสงค ์เพื่อการพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บรกิารไดพ้อสมควร 
 2) กลุม่ตวัอยา่ง 
 ผูว้ิจยัใชก้ารเลือกตวัอยา่งใหค้รบตามจ านวนที่ตอ้งการในแตล่ะต าบล ประกอบดว้ย 1) ต าบลเวียงเหนือ 
อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 2) ต าบลเหมืองง่า อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน และ 3) ต าบลพระสิงห์ อ าเภอเมือง  
จงัหวดัเชียงใหม ่โดยก าหนดผูใ้หข้อ้มลูมีอายตุัง้แต ่18 ปี ขึน้ไป ไมก่ าหนดเพศ และมีที่พกัอยูใ่นบรเิวณรอบสถานีต ารวจ
ในรศัมี 1 กิโลเมตร โดยใช้หลกัการค านวณขนาดตวัอย่างดว้ยวิธีของ Taro Yamane ไดข้นาดตัวอย่าง 396 คน 
ผูว้ิจยัไดก้ าหนดตวัอยา่ง 400 คน เพื่อการตอบกลบัของแบบสอบถามที่มีจ านวนเพียงพอต่อการวิเคราะหข์อ้มลูที่มี
ประสิทธิภาพ โดยแยกจ านวนตัวอย่างของแต่ละต าบลตามสัดส่วนของประชากร (Department of Provincial 
Administration, 2019)  
 2. เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
 การวิจยัก าหนดองคป์ระกอบภาวะผูน้  าใฝ่บริการที่ท่ีพงึประสงค ์และมีประสิทธิภาพ น าขัน้ตอนที่ 1 สว่นที่ 2 
มาสงัเคราะหจ์ัดหมวดหมู่ เพื่อใหไ้ดก้ารพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บริการใหก้ับนกัเรียนนายสิบต ารวจ โดยการส ารวจ
ขอ้มลูจากประชาชน ผูว้ิจยัใชเ้ครือ่งมือเก็บรวบรวมขอ้มลู คือ แบบสอบถาม มีทัง้หมด 8 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การฟัง 
และความเขา้ใจ 2) การเอาใจเขามาใสใ่จเรา หรอืความเห็นใจในผูอ้ื่น 3) ความถกูตอ้งและความยตุิธรรม 4) ความซื่อสตัย ์
5) การตระหนกัรูเ้ก่ียวกบัตนเอง 6) การใหบ้ริการ และสภุาพถ่อมตน 7) การเห็นแก่ประโยชนข์องผูอ้ื่น และ 8) การสรา้ง
กลุม่ชมุชน โดยมีแนวค าถามครอบคลมุคณุลกัษณะภาวะผูน้  าใฝ่บรหิาร ซึง่อยูบ่นพืน้ฐานหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่พึงประสงค ์มีจ านวน 3 ตอน ตอนที่หนึ่งแบบสอบถามขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที่สอง
แบบสอบถามองคป์ระกอบภาวะผูน้  าใฝ่บรกิารท่ีพงึประสงคแ์ละมีประสทิธิภาพของนกัเรยีนนายสบิต ารวจ และตอน
ที่สามแบบสอบถามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกับองคป์ระกอบที่พึงประสงคใ์นการพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่
บริหารของนกัเรียนนายสิบต ารวจเป็นค าถามแบบปลายเปิด ผูต้อบแบบสอบถามสามารถแสดงความคิดเห็นพรอ้ม
ทัง้เสนอแนะไดอ้ยา่งอิสระ 
 3. การสรา้งเครือ่งมือ  
 1) ผูว้ิจัยน าองคป์ระกอบที่ไดศ้ึกษาจากแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง และจากการสมัภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญ ในขัน้ตอนท่ี 1 มาเป็นกรอบแนวคิดเพื่อก าหนดหวัขอ้และประเด็นค าถาม  

2) ผูว้ิจยัพิจารณาแต่ละขอ้ค าถามวา่มีความครอบคลมุประเด็นหลกัขององคป์ระกอบที่เหมาะสมและมี
ประสทิธิภาพของการพฒันาภาวะภาวะผูน้  าใฝ่บรหิารของนกัเรยีนนายสบิต ารวจ 

3) น ารา่งแบบสอบถามองคป์ระกอบที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยใหผู้เ้ช่ียวชาญ 3 คน ตรวจสอบ
ความเที่ยงตรง ความเช่ือมั่น ความถกูตอ้ง ความสมบรูณ ์และพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของเนือ้หาและ
การใชภ้าษา 
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 4) ตรวจสอบความเที่ยงตรง (validity) ของแบบสอบถาม ผูว้ิจยัน าขอ้ค าถามไปหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
โดยการหาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (index of item-objective congruence: IOC) (Fongsri, 2008) โดยน าแบบสอบถาม
ไปตรวจสอบคณุภาพความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความครอบคลมุของขอ้ความ ความถกูตอ้ง และความชดัเจนของ  
ขอ้ค าถามรายขอ้กบัองคป์ระกอบภาวะผูน้  าใฝ่บริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 คน 
แลว้น าผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามมาค านวณคา่ดชันี IOC โดยใชเ้กณฑก์ารประเมิน
ในการคดัเลือกขอ้ค าถาม ซึ่งผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา พบว่า ขอ้ค าถามมีค่าดชันี IOC อยู่ระหว่าง 
0.80-1.00 

5) ทดสอบแบบสอบถามองคป์ระกอบที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยการน าไปทดลองใช ้( try-out) 
กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน แลว้น ามาวิเคราะหค์่าความเช่ือมั่น (reliability) ดว้ยการ หาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (alpha-coefficient) ของ Cronbach (1990) ได้ค่าความเช่ือมั่นองค์ประกอบที่พึงประสงค์
เทา่กบั 0.98 จึงถือไดว้า่แบบสอบถามมีความเช่ือมั่นท่ียอมรบัได ้ 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
 ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยแบบสอบถาม โดยการเดินทางไปจงัหวดัตา่ง ๆ ในภาคเหนือตอนบน
ไดแ้ก่ จงัหวดัล าปาง จงัหวดัล าพนู และจงัหวดัเชียงใหม ่และด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองจากภาคสนาม
กบักลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 400 คน 
 5. การวเิคราะหข์อ้มลู 
  ผูว้ิจัยวิเคราะหข์อ้มูลจากแบบสอบถามองคป์ระกอบภาวะผูน้  าใฝ่บริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
โดยการวิเคราะหเ์นือ้หา (content analysis) และวิเคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถาม โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส  าเรจ็รูป สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี การหาคา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และวิเคราะหข์อ้มูลจากผลแบบสอบถาม เพื่อก าหนดองคป์ระกอบที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของภาวะผูน้  า 
ใฝ่บรหิาร บนพืน้ฐานหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่เป็นไปไดต้ามวตัถปุระสงคข์องการวิจยั  

ส่วนที่ 2 ผูว้ิจัยน าองคป์ระกอบที่ไดจ้ากส ารวจขอ้มูลประชาชน จากขัน้ตอนที่ 2 ส่วนที่ 1 น ามาสงัเคราะห์
เนือ้หาก าหนดหมวดหมู่ น าไปสูก่ารวิจยัในการก าหนดองคป์ระกอบที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ แลว้จดัท ารา่ง
การพัฒนาภาวะผู้น  าใฝ่บริการของนักเรียนนายสิบต ารวจ บนพืน้ฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ประกอบดว้ย เปา้ประสงค ์คา่นิยม หลกัการพฒันา และแนวทางการพฒันา  

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินการพัฒนาภาวะผู้น าใฝ่บริการของนักเรียนนายสบิต ารวจ บนพืน้ฐานหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 การประเมินการพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บรกิารของนกัเรยีนนายสบิต ารวจ บนพืน้ฐานหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นการการประเมินด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยการประชุม  
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เชิงปฏิบตัิการ วิทยาวิพากษ์เติมเต็มและเสนอแนะจากผูเ้ช่ียวชาญ โดยใชเ้ครื่องมือ คือ แบบประเมินประกอบใชใ้น
การประชมุเชิงปฏิบตัิการ มีการด าเนินการดงันี ้

สว่นท่ี 1 การวิทยาวิพากษ์การพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บรกิารของนกัเรยีนนายสบิต ารวจ บนพืน้ฐานหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง จากผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน โดยก าหนดคุณสมบตัิ คือ 1) เป็นผูท้ี่มีความรูแ้ละความเหมาะสม
ดา้นจิตอาสา 2) เป็นผูม้ีความรูแ้ละความเหมาะสมดา้นหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือ 3) เป็นผูท้ี่มีความรู ้
และมีประสบการณด์า้นการท างานกบัประชาชน 

สว่นที่ 2 เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัการประชมุเชิงปฏิบตัิการ คือ แบบประเมิน โดยการประเมินดา้นความเหมาะสม 
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้บบประเมินประกอบในการประชมุเชิงปฏิบตัิการเพื่อไดข้อ้มลู  
ที่เที่ยงตรงมากยิ่งขึน้ แบบประเมิน มีอยู ่2 สว่น คือเช็ครายการ และขอ้เสนอแนะ  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนข์องการพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของนกัเรียน 
นายสิบต ารวจ บนพืน้ฐานหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการประเมิน ที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.50 และ 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานนอ้ยกว่า 1.00 แสดงว่ามีคุณภาพ ความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์  
ซึง่เป็นประโยชนใ์นการพฒันานกัเรยีนนายสบิต ารวจใหม้ีภาวะผูน้  าใฝ่บรกิาร สง่ผลตอ่การบรกิารตามความคาดหวงั
ของประชาชนและสงัคม 

 
ผลการศึกษา 

ผลการศกึษาองคป์ระกอบภาวะผูน้  าใฝ่บรกิารของนกัเรยีนนายสบิต ารวจ การพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บรกิารของ
นักเรียนนายสิบต ารวจและการประเมินการพัฒนาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของนักเรียนนายสิบต ารวจ บนพืน้ฐาน  
หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดผ้ลดงันี ้

1. องคป์ระกอบภาวะผู้น าใฝ่บริการของนักเรียนนายสิบต ารวจ 
ผลการศกึษาบรบิทการผลตินกัเรยีนนายสิบต ารวจ ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผูน้  าใฝ่บรกิาร ภาวะผูน้  าเหนือชัน้ 

และแนวคิดหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจากการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ แลว้น ามาวิ เคราะหแ์ละสรุป
ข้อมูลจากการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น  าใฝ่บริการของนักเรียนนายสิบต ารวจ ได้ทั้งหมด 8 องค์ประกอบ
ประกอบดว้ย 1) ดา้นการฟัง และความเขา้ใจ 2) ดา้นการเอาใจเขามาใสใ่จเรา 3) ดา้นความถกูตอ้งและความยตุิธรรม
4) ความซื่อสตัย ์5) ดา้นการตระหนกัรูเ้ก่ียวกบัตนเอง 6) การใหบ้ริการ และสภุาพถ่อมตน 7) การเห็นแก่ประโยชน์
ของผูอ้ื่น และ 8) การสรา้งกลุม่ชมุชน  

2. การพัฒนาภาวะผู้น าใฝ่บริการของนักเรียนนายสิบต ารวจ 
ผลการศกึษาขอ้มลูการพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บรกิารของนกัเรยีนนายสบิต ารวจ จากการสอบถามประชาชนใน

เขตพืน้ที่ศกึษา 3 จงัหวดั ประกอบดว้ย จงัหวดัเชียงใหม ่จงัหวดัล าปาง และจงัหวดัล าพนู พบความคิดเห็นเก่ียวกบั
คณุลกัษณะและความประพฤติภาวะผูน้  าใฝ่บรกิารท่ีพงึประสงค ์มีรายละเอียดดงั (Table 1) 
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Table 1 The component of servant leadership of police trainees based on the sufficiency economy 
  philosophy.  

component of servant leadership 𝑥̅ S.D. level ranking 
1. listen and understanding 4.49 0.58 high 8 
2. empathy  4.58 0.55 extremely high 2 
3. justice and righteousness 4.57 0.70 extremely high 3 
4. integrity 4.50 0.68 extremely high 7 
5. self-awareness 4.51 0.55 extremely high 6 
6. service mind and courtesy 4.62 0.49 extremely high 1 
7. altruism 4.51 0.46 extremely high 5 
8. community bonding 4.55 0.49 extremely high 4 

total 4.54 0.50 extremely high  
 

จาก (Table 1) ผลการวิเคราะหพ์บว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้  าใฝ่บริการของนกัเรียนนายสิบต ารวจที่มีค่า  
ที่พึงประสงคโ์ดยเรียงล าดบัคุณลกัษณะและความประพฤติที่พึงประสงคท์ี่สงูที่สดุไปถึงนอ้ยที่สดุ คือ1) ดา้นการ

ใหบ้ริการ และสภุาพถ่อมตน มีค่าที่พึงประสงคใ์นระดบัมากที่สดุ (𝑥̅=4.62, S.D.= 0.49) ซึ่งประชาชนคาดหวงัให้
ข้าราชการต ารวจให้บริการประชาชนด้วยความเต็มใจ แสดงกิริยาวาจาที่สุภาพและอ่อนน้อมต่อประชาชน
ผูใ้ชบ้ริการ ใหบ้ริการประชาชนดว้ยความรวดเร็วและไม่เลือกปฏิบตัิ และใหบ้ริการประชาชนดว้ยความสม ่าเสมอ 
และมีประสิทธิภาพ 2) ดา้นการเอาใจเขามาใสใ่จเรา หรือความเห็นใจในผูอ้ื่น มีค่าที่พึงประสงคใ์นระดบัมากที่สดุ 

(𝑥̅=4.58, S.D.= 0.55) ซึ่งประชาชนคาดหวงัใหข้า้ราชการต ารวจมีความเคารพในความแตกต่างระหว่างบุคคล  
มีการช่วยเหลือผูอ้ื่นใหไ้ดร้บัประโยชนท์ี่พึง่จะไดร้บั เห็นความส าคญัในความคิดเห็นของผูอ้ื่น และเอาใจเขามาใสใ่จเรา

อย่างมีเหตุผล 3) ดา้นความถูกตอ้งและความยุติธรรม ค่าที่พึงประสงคใ์นระดบัมากที่สดุ (𝑥̅=4.57, S.D.= 0.70) 
โดยท าหนา้ที่ตามหลกักฎหมายมีความถูกต้อง ชัดเจน และเที่ยงธรรม ไม่ตัดสินผูใ้ดว่ากระท าผิด  โดยปราศจาก
หลกัฐานที่ชดัเจน รวมถึงท าตามกฎระเบียบดว้ยความเสมอภาค เท่าเทียมกนั ไม่เอนเอียงเขา้ขา้งใดขา้งหนึ่ง และ  
ท าหนา้ที่ดว้ยความรอบคอบไมเ่กิดความเสยีหายตอ่ประชาชน 4) ดา้นการสรา้งกลุม่ชมุชน คา่ที่พงึประสงคใ์นระดบั

มากที่สุด (𝑥̅=4.55, S.D.= 0.49) โดยใหค้วามร่วมมือกับชุมชนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน ใช้กระบวนการมี 
ส่วนร่วมที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม ท าหนา้ที่ใหค้วามร่วมมือกับประชาชนเป็นอย่างดี ดว้ยความใกลชิ้ดและเป็น
กนัเอง รวมถึงปฏิบตัิหนา้ที่รว่มกบัชมุชนอยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ โดยค านงึถึงประโยชนข์องสว่นรวม 5) ดา้นการ

เห็นแก่ประโยชนข์องผูอ้ื่น ค่าที่พึงประสงคใ์นระดบัมากที่สดุ (𝑥̅=4.51, S.D.= 0.46) โดยมองเห็นความสมัพนัธก์บั
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ผูอ้ื่นเช่นกนั 6) ดา้นการตระหนกัรูเ้ก่ียวกบัตนเอง ค่าที่พึงประสงคใ์นระดบัมากที่สดุ (𝑥̅=4.51, S.D.= 0.55) ซึ่งเป็น 
สิ่งส  าคญัต่อการพฒันาเองจากการเขา้ใจตนเอง 7) ดา้นความซื่อสตัย ์ค่าที่พึงประสงคใ์นระดบัมากที่สดุ (𝑥̅=4.50, 

S.D.= 0.68) และ 8) ดา้นการฟัง และความเขา้ใจ ค่าที่พึงประสงคใ์นระดบัมาก (𝑥̅=4.49, S.D.= 0.58) โดยเขา้ใจและ
เขา้ถึงในการบรกิารท่ีดี การรบัฟังความคิดเห็น 

รวมทั้งผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ประเด็นในการพัฒนา ได้แก่ 1) การให้บริการ และสุภาพถ่อมตน  
2) การเอาใจเขามาใส่ใจเรา หรือความเห็นใจในผูอ้ื่น 3) ความถูกตอ้งและความยุติธรรม และ 4) ความซื่อสตัย ์ 
น าขอ้มูลที่ไดศ้ึกษามาสงัเคราะหจ์ดัหมวดหมู่ ไดห้ลกัการพฒันาและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของ
นักเรียนนายสิบต ารวจ บนพืน้ฐานหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย 1) การขับเคลื่อนจิตส านึก 
ดา้นการบริการประชาชน มีแนวทางการพฒันา ไดแ้ก่ (1) เสริมสรา้งใหน้กัเรียนนายสิบต ารวจมีจิตส านึกในการ
บริการประชาชนดว้ยความเต็มใจ (2) เสริมสรา้งใหน้กัเรียนนายสิบต ารวจแสดงออกถึงคา่นิยมในการมีมารยาทท่ีดี  
มีความซื่อสัตย์สุจริตและเคารพนอบน้อมต่อประชาชน (3) สร้างความตระหนักรู ้ให้นักเรียนนายสิบต ารวจ 
ในการใหบ้ริการประชาชนดว้ยความรวดเร็วและไม่เลือกปฏิบัติ และ (4) เสริมสรา้งทศันคติของนักเรียนนายสิบ
ต ารวจให้มีจิตอาสาท างานเพื่อประโยชน์ต่อผู้อื่น ชุมชน และสังคม ด้วยความสม ่าเสมอ และมีประสิทธิภาพ  
2) การพัฒนาจิตส านึกด้านการเอาใจเขามาใส่ใจเรา หรือความเห็นใจในผู้อื่น มีแนวทางการพัฒนา ได้แก่  
(1) เสริมสรา้งจริยธรรมดา้นความเคารพมีความเขา้ใจอนัดีรว่มมือกนัสรา้งสรรคภ์ราดรภาพและสนัติภาพในสงัคม 
(2) เสริมสรา้งทัศนคตินักเรียนนายสิบต ารวจเป็นผูใ้หแ้ละช่วยเหลือผู้อื่นโดยค านึงถึงผลประโยชนข์องส่วนรวม
มากกว่าผลประโยชนข์องตนเอง (3) ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนนายสิบต ารวจใหย้อมรับผูอ้ื่นในฐานะเป็นบุคคล  
มีความเห็นใจ อดทน และใจกวา้งต่อความคิดเห็นท่ีขดัแยง้หรือตรงกันขา้มกนั และ (4) ส่งเสริมและพฒันานกัเรียน 
นายสิบต ารวจใหม้ีจิตส านึกถึงความรูส้กึของผูอ้ื่นอย่างมีเหตผุล 3) เสริมสรา้งจิตส านึกของนกัเรียนนายสิบต ารวจ
ดา้นการบริการประชาชนดว้ยความยุติธรรมและบังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นธรรม มีแนวทางการพัฒนา ไดแ้ก่  
(1) เสริมสรา้งจิตส านึกของนักเรียนนายสิบต ารวจปฏิบัติหน้าที่ตามหลักกฎหมายมีความถูกตอ้งและชัดเจน  
(2) ส่งเสริมการตระหนักรูใ้หป้ฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความความเที่ยงธรรม ไม่ตัดสินผูใ้ดว่ากระท าผิด โดยปราศจาก
หลกัฐานที่ชดัเจน (3) เสริมสรา้งจิตส านึกของนกัเรียนนายสิบต ารวจปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความยตุิธรรมและบงัคบัใช้
กฎหมายอย่างเป็นธรรม และ (4) เสริมสร้างความรับผิดชอบของนักเรียนนายสิบต ารวจปฏิบัติหน้าที่ด้วย  
ความรอบคอบไม่เกิดความเสียหายต่อประชาชน และ 4) พฒันาและสนบัสนนุดา้นการสรา้งกลุม่ชุมชน มีแนวทาง
การพฒันา ไดแ้ก่ (1) พฒันาและสนบัสนนุนกัเรียนนายสิบต ารวจใหค้วามร่วมมือกบัชุมชนเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย
ร่วมกัน โดยใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม (2) พฒันาจิตส านึกในการปฏิบตัิหนา้ที่ใหค้วาม
รว่มมือกบัประชาชนเป็นอยา่งดี ดว้ยความใกลชิ้ดและเป็นกนัเอง (3) พฒันาและสนบัสนนุใหม้ีสว่นรว่มในกิจกรรม
ของชุมชนอยา่งตอ่เนื่อง และ (4) พฒันานกัเรียนนายสิบต ารวจใหค้วามรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่ โดยค านงึถึง
ประโยชนข์องสว่นรวม 
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3. การประเมินการพัฒนาภาวะผู้น าใฝ่บริการของนักเรียนนายสิบต ารวจ บนพืน้ฐานหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ผลการประเมินหลกัการพฒันา ดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนข์องการพฒันา
ภาวะผู้น  าใฝ่บริการของนักเรียนนายสิบต ารวจบนพืน้ฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีรายละเอียด  
ดงั (Table 2) 

Table 2  The result of evaluating the development guidelines of police trainees’ servant leadership based 
on the sufficiency economy philosophy. 

development guidelines of 
police trainees’ servant 
leadership 

appropriateness feasibility usefulness 

𝑥̅ S.D. level 𝑥̅ S.D. level   𝑥̅ S.D. level 

driving service consciousness in public service 
1. enhance police trainees’ 
service minds for willingness 
to service  

4.80 0.40 extremely 
high 

4.60 0.49 extremely 
high 

4.60 0.49 extremely 
high 

2. reinforce police trainees ’ 
integrity and courtesy in 
public service 

4.60 0.49 extremely 
high 

4.60 0.49 extremely 
high 

4.60 0.49 extremely  
high 

3. enhance police trainees’ 
service awareness with 
rapidness service 

4.80 0.40 extremely 
high 

4.40 0.80 high 4.60 0.49 extremely 
high 

4. enhance police trainees’ 
service attitude for effective 
service in public service 

5.00 0.00 extremely 
high 

5.00 0.00 extremely 
high 

5.00 0.00 extremely 
high 

total 
4.80 0.41 extremely 

high 
4.65 0.60 extremely 

high 
4.70 0.47 extremely 

high 
developing an empathy consciousness  
1. enhance police trainees in 
social peace and 
harmoniousness 

4.60 0.49 extremely 
high 

4.60 0.49 extremely 
high 

4.60 0.49 extremely 
high 

2. enhance police trainees’ 
service attitude in putting the 
public interest before your 
own 

5.00 0.00 extremely 
high 

5.00 0.00 extremely 
high 

5.00 0.00 extremely 
high 
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Table 2  The result of evaluating the development guidelines of police trainees’ servant leadership based 
on the sufficiency economy philosophy (continue). 

development guidelines of 
police trainees’ servant 
leadership 

appropriateness feasibility usefulness 

𝑥̅ S.D. level 𝑥̅ S.D. level   𝑥̅ S.D. level 

3. enhance and develop 
police trainees to open mind 
in different perspective and 
endurance in controversy 

4.80 0.40 extremely 
high 

4.40 0.80 high 4.60 0.49 extremely 
high 

4. enhance and develop police 
trainees in making decision with 
logical thinking.  

4.60 0.49 extremely 
high 

4.80 0.40 extremely 
high 

4.80 0.40 extremely 
high 

total 
4.75 0.44 extremely 

high 
4.70 0.57 extremely 

high 
4.75 0.44 extremely 

high 
enhancing service consciousness with righteousness under the law 
1. reinforce police trainees’ 
awareness in service 
consciousness with 
righteousness under the law 

4.60 0.49 extremely 
high 

4.60 0.49 extremely 
high 

4.60 0.49 extremely 
high 

2. enhance police trainees’ 
service performance and 
judgment under empirical 
evidence 

5.00 0.00 extremely 
high 

5.00 0.00 extremely 
high 

5.00 0.00 extremely 
high 

3. reinforce police trainees’ 
awareness in service justice 
with righteousness under the 
law 

4.60 0.49 extremely 
high 

4.60 0.49 extremely 
high 

4.60 0.49 extremely 
high 

4. reinforce police trainees ’ 
responsibility and cautiously 
in public service 

4.60 0.49 extremely 
high 

4.40 0.80 high 4.40 0.49 high 

total 
4.70 0.47 extremely 

high 
4.65 0.59 extremely 

high 
4.65 0.49 extremely 

high 
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Table 2  The result of evaluating the development guidelines of police trainees’ servant leadership based 
on the sufficiency economy philosophy (continue). 

development guidelines of  
police trainees’ servant 
leadership 

appropriateness feasibility usefulness 

𝑥̅ S.D. level 𝑥̅ S.D. level 𝑥̅ S.D. level 

developing and supporting community bonding 

1. promote police trainees to 
collaborate with community 
to reach community targets 

4.60 0.49 extremely    
     high 

4.60 0.49 extremely 
high 

4.60 0.49 extremely 
high 

2. develop police trainees to 
be friendly and intimate in 
public service 

4.60 0.49 extremely 
high 

4.60 0.49 extremely 
high 

4.60 0.49 extremely 
high 

3. Promote police trainees to 
continue to participate in 
community activities 

4.80 0.40 extremely 
high 

4.60 0.80 extremely 
high 

4.60 0.80 extremely 
high 

4. develop police trainees’ 
awareness of putting the 
public target before your own 

4.60 0.49 extremely 
high 

4.60 0.80 extremely 
high 

4.60 0.80 extremely 
high 

total 
4.65 0.49 extremely 

high 
4.60 0.68 extremely 

high 
4.60 0.68 extremely 

high 

grand total 
4.73 0.45 extremely 

high 
4.65 0.60 extremely 

high 
4.68 0.52 extremely 

high 

 
จาก (Table 2) ผลการวิเคราะหพ์บว่า ภาพรวมค่าเฉลี่ยของความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็น

ประโยชนก์ารพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของนกัเรียนนายสิบต ารวจบนพืน้ฐานหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

อยูใ่นระดบัมากที่สดุ โดยผลการประเมินแนวทางการพฒันาดา้นความเหมาะสมมีคา่เฉลีย่สงูที่สดุ (𝑥̅=4.73, S.D.= 0.45) 
โดยแนวทางการพฒันาประเด็นของการขบัเคลื่อนจิตส านึกดา้นการบริการประชาชนมีความเหมาะสมมากที่สดุ 

(𝑥̅=4.80, S.D.= 0.41) มีรายละเอียดแนวทางการพัฒนา คือ 1) เสริมสรา้งใหน้ักเรียนนายสิบต ารวจมีจิตส านึก 
ในการบริการประชาชนดว้ยความเต็มใจ 2) เสริมสรา้งใหน้ักเรียนนายสิบต ารวจแสดงออกถึงค่านิยมในการมี
มารยาทที่ดี มีความซื่อสตัยส์จุริต และเคารพนอบนอ้มต่อประชาชน 3) สรา้งความตระหนกัรูใ้หน้กัเรียนนายสิบต ารวจ
ในการใหบ้รกิารประชาชนดว้ยความรวดเรว็และไมเ่ลอืกปฏิบตัิ และ 4) เสรมิสรา้งทศันคติของนกัเรยีนนายสบิต ารวจ
ใหม้ีจิตอาสาท างานเพื่อประโยชนต์อ่ผูอ้ื่น ชมุชน และสงัคม ดว้ยความสม ่าเสมอ และมีประสทิธิภาพ  
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ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( 𝑥̅=4.65, S.D.= 0.60)  
โดยแนวทางการพฒันาประเด็นของการพฒันาจิตส านึกดา้นการเอาใจเขามาใสใ่จเรา ความเห็นใจในผูอ้ื่น มีความ

เป็นไปไดม้ากที่สดุ (𝑥̅=4.70, S.D.= 0.57)  มีรายละเอียดแนวทางการพฒันา คือ 1) เสริมสรา้งจริยธรรมดา้นความ
เคารพมีความเขา้ใจอันดีร่วมมือกันสรา้งสรรคภ์ราดรภาพและสนัติภาพในสงัคม  2) เสริมสรา้งทัศนคตินกัเรียน 
นายสิบต ารวจเป็นผูใ้หแ้ละช่วยเหลือผูอ้ื่นโดยค านึงถึงผลประโยชนข์องส่วนรวมมากกว่าผลประโยชนข์องตนเอง   
3) สง่เสริมและพฒันานกัเรียนนายสิบต ารวจใหย้อมรบัผูอ้ื่นในฐานะเป็นบคุคล มีความเห็นใจ อดทน และใจกวา้ง  
ตอ่ความคิดเห็นที่ขดัแยง้หรอืตรงกนัขา้มกนั 4) สง่เสรมิและพฒันานกัเรยีนนายสบิต ารวจใหม้ีจิตส านกึถึงความรูส้กึ
ของผูอ้ื่นอยา่งมีเหตผุล 

ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาดา้นความเป็นประโยชนอ์ยู่ในระดับมากที่สุด ( 𝑥̅=4.68, S.D.= 0.52) 
โดยแนวทางการพฒันาประเด็นของการพฒันาจิตส านึกดา้นการเอาใจเขามาใสใ่จเรา ความเห็นใจในผูอ้ื่น มีความ

เป็นไปไดม้ากที่สดุ (𝑥̅=4.75, S.D.= 0.44)  มีรายละเอียดแนวทางการพฒันา คือ 1) เสริมสรา้งจริยธรรมดา้นความ
เคารพมีความเขา้ใจอนัดีร่วมมือกันสรา้งสรรคภ์ราดรภาพและสนัติภาพในสงัคม  2) เสริมสรา้งทัศนคตินักเรียน 
นายสิบต ารวจเป็นผูใ้หแ้ละช่วยเหลือผูอ้ื่นโดยค านึงถึงผลประโยชนข์องส่วนรวมมากกว่าผลประโยชนข์องตนเอง   
3) สง่เสรมิและพฒันานกัเรยีนนายสบิต ารวจใหย้อมรบัผูอ้ื่นในฐานะเป็นบคุคล มีความเห็นใจ อดทน และใจกวา้งตอ่
ความคิดเห็นที่ขดัแยง้หรือตรงกนัขา้มกนั และ 4) สง่เสรมิและพฒันานกัเรยีนนายสิบต ารวจใหม้ีจิตส านึกถึงความรูส้กึ
ของผูอ้ื่นอยา่งมีเหตผุล 

 
อภปิรายผล 

ผลการวิจยัมีประเด็นที่ส  าคญัผูว้ิจยัน ามาอภิปรายผลการวิจยั มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 1. ผลการวิจยัองคป์ระกอบภาวะผูน้  าใฝ่บรกิารของนกัเรยีนนายสบิต ารวจ การศึกษาบริบทการผลิตนกัเรยีน
นายสิบต ารวจ ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง ได้แก่ ผู้น  าใฝ่บริการของ Greenleaf (1970) ภาวะผู้น  าเหนือชั้น และแนวคิด 
หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจากการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ สรุปขอ้มลูจากการศกึษาองคป์ระกอบภาวะ
ผูน้  าใฝ่บริการของขา้ราชการต ารวจ ประกอบดว้ย 1) ดา้นการฟัง และความเขา้ใจ 2) ดา้นการเอาใจเขามาใสใ่จเรา 
3) ดา้นความถูกตอ้งและความยุติธรรม 4) ความซื่อสตัย ์5) ดา้นการตระหนกัรูเ้ก่ียวกับตนเอง 6) การใหบ้ริการ  
7) การเห็นแก่ประโยชนข์องผูอ้ื่น และ 8) การสรา้งกลุม่ชมุชน โดยสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Chaimayo, Boonbai, 
& Kittiporn (2021) ไดศ้ึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของทหารเหล่าการเงินในกองทัพบก สงักัด
กองทพัภาคที่ 2 พบว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้  าใฝ่บริการของทหารเหล่าการเงินในกองทพับก สงักดักองทพัภาคที่ 2 
ประกอบดว้ย องคป์ระกอบหลกั 6 ดา้น คือ ดา้นการบริการตามบทบาทหนา้ที่ ดา้นการมุ่งมั่นพฒันาและเสริมพลงั
อ านาจแก่บุคลากร ดา้นการมีส่วนร่วมและการสรา้งชุมชน ดา้นการมีวิสยัทศันแ์ละการสื่อสารที่ดี ดา้นการรบัฟังและ 
การเห็นอกเห็นใจ และดา้นความนอบนอ้มและการมีมนษุยสมัพนัธท์ี่ดี โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เรียงตามล าดบั
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คา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบัแรก คือ ดา้นการมุง่มั่นพฒันาและเสรมิพลงัอ านาจแก่บคุลากรดา้นการมีสว่นรว่ม
และการสรา้งชุมชนและดา้นการบริการตามบทบาทหนา้ที่ และท านองเดียวกับงานวิจัยของ Muangsri (2013)  
ไดศ้ึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าของแม่บา้นครอบครวัขา้ราชการทหารชัน้ผูน้อ้ยบนฐานหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ประสิทธิผลในการพัฒนามีเง่ือนไขความส าเร็จ ได้แก่ ต้องมีความรู้ตระหนักและ  
เห็นความส าคญัของหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคณุธรรม จรยิธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที่ดี และให้
ความส าคญักบัชมุชน นอกจากนัน้ การพฒันาองคก์รที่มีประสทิธิผลต่อนกัเรยีน ผูบ้รหิารที่มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์งู 
มีความพรอ้มในการบริการเป็นตวัแปรที่ส  าคญัตวัแปรหนึ่ง (Bhengbhun, Sarnswang, Buasuwan, & Lapanachokdee, 
2019) 
 2. ผลการพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของนกัเรียนนายสิบต ารวจ สามารถอธิบายสรุปไดว้่า องคป์ระกอบ  
การใฝ่บริการที่พึงประสงคต์ามความคิดเห็นของประชาชนที่ตอ้งการเป็นอนัดบัแรก คือ 1) ดา้นการใหบ้ริการ และ
สภุาพถ่อมตน 2) ดา้นการเอาใจเขามาใส่ใจเรา หรือความเห็นใจในผูอ้ื่น 3) ดา้นความถูกตอ้งและความยตุิธรรม 
และ 4) ด้านการสรา้งกลุ่มชุมชน เช่นเดียวกันกับงานวิจัยของ Sengplang (2020) ได้ศึกษารูปแบบภาวะผูน้  า 
ใฝ่บริการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น  าใฝ่บริการของผู้บริหาร
สถานศึกษาและองคก์รแห่งความสขุของสถานศึกษา มี 10 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการฟัง ดา้นการเห็นอกเห็นใจ 
ดา้นการเยียวยารกัษา ดา้นการตระหนักรู ้ดา้นการโนม้นา้วใจ ดา้นการสรา้งมโนทัศน ์ดา้นการมองการณไ์กล  
ดา้นความรบัผิดชอบรว่มกนั ดา้นการอทุิศตนเพื่อพฒันาคน และดา้นการสรา้งชมุชน 
 การพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของนกัเรียนนายสิบต ารวจ บนพืน้ฐานหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบดว้ย 1) การขบัเคลื่อนจิตส านึกดา้นการบริการประชาชน มีแนวทางการพฒันา ไดแ้ก่ (1) เสริมสรา้งให้
นกัเรียนนายสิบต ารวจมีจิตส านึกในการบริการประชาชนดว้ยความเต็มใจ (2) เสริมสรา้งใหน้กัเรียนนายสิบต ารวจ
แสดงออกถึงค่านิยมในการมีมารยาทที่ดี มีความซื่อสตัยส์จุริต และเคารพนอบนอ้มต่อประชาชน (3) สรา้งความ
ตระหนักรู ้ให้นักเรียนนายสิบต ารวจในการให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็วและไม่เลือกปฏิบัติ และ  
(4) เสริมสรา้งทัศนคติของนักเรียนนายสิบต ารวจใหม้ีจิตอาสาท างานเพื่อประโยชนต์่อผู้อื่น ชุมชน และสงัคม  
ดว้ยความสม ่าเสมอ และมีประสทิธิภาพ 2) การพฒันาจิตส านกึดา้นการเอาใจเขามาใสใ่จเรา หรอืความเห็นใจในผูอ้ืน่ 
มีแนวทางการพฒันา ไดแ้ก่ (1) เสรมิสรา้งจรยิธรรมดา้นความเคารพมีความเขา้ใจอนัดีรว่มมือกนัสรา้งสรรคภ์ราดรภาพ
และสันติภาพในสังคม (2) เสริมสรา้งทัศนคตินักเรียนนายสิบต ารวจเป็นผู้ใหแ้ละช่วยเหลือผู้อื่นโดยค านึงถึง
ผลประโยชนข์องสว่นรวมมากกวา่ผลประโยชนข์องตนเอง (3) สง่เสริมและพฒันานกัเรียนนายสิบต ารวจใหย้อมรบั
ผู้อื่นในฐานะเป็นบุคคล มีความเห็นใจ อดทน และใจกว้างต่อความคิดเห็นที่ขัดแย้งหรือตรงกันข้ามกัน และ  
(4) ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนนายสิบต ารวจใหม้ีจิตส านึกถึงความรูส้ึกของผูอ้ื่นอย่างมีเหตุผล 3) เสริมสรา้ง
จิตส านึกของนักเรียนนายสิบต ารวจดา้นการบริการประชาชนดว้ยความยุติธรรมและบังคับใช้กฎหมายอย่าง 
เป็นธรรม มีแนวทางการพัฒนา ได้แก่ (1) เสริมสร้างจิตส านึกของนักเรียนนายสิบต ารวจปฏิบัติหน้าที่ตาม 
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หลกักฎหมายมีความถูกตอ้งและชัดเจน (2) ส่งเสริมการตระหนักรูใ้หป้ฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความความเที่ยงธรรม  
ไมต่ดัสนิผูใ้ดวา่กระท าผิด โดยปราศจากหลกัฐานท่ีชดัเจน (3) เสรมิสรา้งจิตส านกึของนกัเรยีนนายสิบต ารวจปฏิบตัิ
หนา้ที่ดว้ยความยตุิธรรมและบงัคบัใชก้ฎหมายอยา่งเป็นธรรม และ (4) เสริมสรา้งความรบัผิดชอบของนกัเรียนนายสบิ
ต ารวจปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรอบคอบไมเ่กิดความเสยีหายตอ่ประชาชน และ 4) พฒันาและสนบัสนนุดา้นการสรา้ง
กลุ่มชุมชน มีแนวทางการพฒันา ไดแ้ก่ (1) พฒันาและสนบัสนนุนกัเรียนนายสิบต ารวจใหค้วามร่วมมือกบัชุมชน
เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายร่วมกัน โดยใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม (2) พฒันาจิตส านึกในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ใหค้วามรว่มมือกบัประชาชนเป็นอยา่งดี ดว้ยความใกลชิ้ดและเป็นกนัเอง (3) พฒันาและสนบัสนนุใหม้ี 
สว่นรว่มในกิจกรรมของชมุชนอย่างตอ่เนื่อง และ (4) พฒันานกัเรียนนายสิบต ารวจใหค้วามรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่ 
โดยค านงึถึงประโยชนข์องสว่นรวม ซึง่สอดคลอ้งกบั Graham (1991) ที่ไดก้ลา่ววา่ มโนทศันข์องภาวะผูน้  าใฝ่บรกิาร
เป็นภาวะผูน้  าที่มีคุณธรรมสงูสดุคือ การนอบนอ้มถ่อมตน สรา้งอ านาจในเชิงการสรา้งสมัพนัธ์ ( relation power) 
ผู้น  าแบบนีค้ือ ปัจเจกชนที่มีจิตรับใช้ให้บริการมาก่อนและตัดสินใจอย่างมีจิตส านึกที่จะน าเพื่อว่าจะไดร้บัใช้
ใหบ้ริการคนอื่น ไม่ใช่อยากน าเพื่อตนเองมีอ านาจเพิ่มขึน้ และท านองเดียวกันกับงานวิจัยของ Futrakul (2015)  
ที่ไดศ้ึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของผู้อ  านวยการโรงพยาบาลสง่เสริมสขุภาพต าบลในเขตสขุภาพ 
ที่ 9 พบว่า กรอบแนวคิดของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพ
ต าบลในเขตสขุภาพท่ี 9 ไดแ้ก่ องคป์ระกอบภาวะผูน้  าใฝ่บรกิาร วิธีพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บรกิาร และองคป์ระกอบของ
รูปแบบ และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพ
ต าบลในเขตสุขภาพที่ 9 มีค่า PNI โดยเรียงล าดับจากค่ามากที่สุดไปค่าน้อยที่สุด ได้แก่ การโน้มน้าวจิตใจ  
การตระหนกัรู ้การรบัฟังอย่างตัง้ใจและการใหก้ าลงัใจ และการมองการณไ์กลมีค่า PNI นอ้ยที่สดุ และรูปแบบการ
พฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสง่เสริมสขุภาพต าบลในเขตสขุภาพที่ 9 มี 5 องคป์ระกอบ 
คือ แนวคิดและหลกัการ วตัถปุระสงค ์สาระเนือ้หา เง่ือนไขของรูปแบบ และการประเมิน 
 3. การประเมินการพัฒนาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของนักเรียนนายสิบต ารวจ บนพืน้ฐานหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 ผลการประเมินหลกัการพฒันา ดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนก์ารพฒันา
ภาวะผูน้  าใฝ่บริการของนักเรียนนายสิบต ารวจ บนพืน้ฐานหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ภาพรวม 
มีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมากที่สดุ ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่มากกวา่ดา้นอื่น คือ การขบัเคลือ่นจิตส านกึดา้นการบรกิารประชาชน 
มีแนวทางการพฒันา คือ 1) เสรมิสรา้งใหน้กัเรยีนนายสิบต ารวจมีจิตส านกึในการบรกิารประชาชนดว้ยความเต็มใจ 
2) เสริมสรา้งใหน้กัเรียนนายสิบต ารวจแสดงออกถึงค่านิยมในการมีมารยาทที่ดี มีความซื่อสตัยส์จุริต และเคารพ
นอบนอ้มตอ่ประชาชน 3) สรา้งความตระหนกัรูใ้หน้กัเรยีนนายสบิต ารวจในการใหบ้รกิารประชาชนดว้ยความรวดเรว็
และไมเ่ลอืกปฏิบตัิ 4) เสรมิสรา้งทศันคติของนกัเรยีนนายสบิต ารวจใหม้ีจิตอาสาท างานเพื่อประโยชนต์อ่ผูอ้ื่น ชมุชน 
และสงัคม ดว้ยความสม ่าเสมอ และมีประสิทธิภาพและผลการประเมินแนวทางการพฒันาดา้นความเหมาะสม 



RMUTSB Acad. J. (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES) 9(2): 228-245 (2024)                         243 
 

ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนข์องการพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของนกัเรียนนายสิบต ารวจ บนพืน้ฐาน
หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากถึงมากที่สดุ ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยตามล าดบั 
คือ เสริมสรา้งทัศนคติของนักเรียนนายสิบต ารวจให้มีจิตอาสาท างานเพื่อประโยชน์ต่อผู้อื่น ชุมชน และสังคม  
ดว้ยความสม ่าเสมอ และมีประสิทธิภาพ เสริมสรา้งทัศนคตินักเรียนนายสิบต ารวจเป็นผูใ้หแ้ละช่วยเหลือผูอ้ื่น 
โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องสว่นรวมมากกว่าผลประโยชนข์องตนเอง และส่งเสริมการตระหนกัรูใ้หป้ฏิบตัิหนา้ที่
ดว้ยความความเที่ยงธรรม ไม่ตดัสินผูใ้ดว่ากระท าผิด โดยปราศจากหลกัฐานที่ชดัเจน พบว่า แนวทางการพัฒนา 
มีความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Futrakul (2015) ไดศ้ึกษา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น  าใฝ่บริการของผู้อ  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตสุขภาพที่ 9  
จากการศกึษาพบวา่ วิธีการพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บรกิาร มี 4 วิธี ไดแ้ก่ การอบรมเชิงปฏิบตัิการ การระดมสมอง การศึกษา
ดงูาน และการหมนุเวียนเปลี่ยนงาน  โดยผลการประเมินรูปแบบ 4 to 3 พบว่า มีความถกูตอ้ง ความเหมาะสม และ
ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากที่สดุ ท านองเดียวกนักบังานวิจยัของ Sengplang (2020) ไดศ้ึกษารูปแบบภาวะผูน้  าใฝ่
บริการ เพื่อพฒันาสถานศึกษาสู่องคก์รแห่งความสขุ พบว่า รูปแบบภาวะผูน้  าใฝ่บริการ เพื่อพฒันาสถานศึกษาสู่
องคก์รแห่งความสุข ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 6 องคป์ระกอบคือ องคป์ระกอบที่ 1 หลกัการ องคป์ระกอบที่ 2 
วัตถุประสงค ์องคป์ระกอบที่ 3คุณลกัษณะ องคป์ระกอบที่ 4 กระบวนการพัฒนาคุณลกัษณะองคป์ระกอบที่ 5  
ผลการพฒันา และองคป์ระกอบที่ 6 เง่ือนไขส าคญัสู่ความส าเร็จ โดยมีผลการตรวจสอบความถกูตอ้งและความ
เหมาะสมภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Khongsamran, Imsawasd, & Thongpaeng 
(2019) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวผู้น  าแบบใฝบริการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 พบว่า การตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้  าแบบใฝ่บริการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จากการสนทนากลุม่ของผูท้รงคณุวฒุิมีความคิดเห็นว่า รูปแบบ
ภาวะผูน้  าแบบใฝ่บริการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้และสามารถน าไปใช้ในการ
ปฏิบตัิไดจ้รงิทัง้ 10 คณุลกัษณะ 
 

สรุป 
จากการศึกษาวิจัยครัง้นี ้คน้พบองคป์ระกอบภาวะผูน้  าใฝ่บริการของนักเรียนนายสิบต ารวจบนพืน้ฐาน 

หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย 1) ดา้นการฟัง และความเขา้ใจ 2) ดา้นการเอาใจเขามาใส่ใจเรา  
3) ดา้นความถกูตอ้งและความยตุิธรรม 4) ความซื่อสตัย ์5) ดา้นการตระหนกัรูต้นเอง 6) การใหบ้ริการ สภุาพถ่อมตน 
7) การเห็นแก่ประโยชนข์องผูอ้ื่น และ 8) การสรา้งกลุ่มชุมชน และการพัฒนาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของนักเรียน 
นายสิบต ารวจบนพื ้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ควรมีการด าเนินการที่ประกอบด้วย  
1) การขับเคลื่อนจิตส านึกด้านการบริการประชาชน 2) การพัฒนาจิตส านึกด้านการเอาใจเขามาใส่ใจเรา  
3) การเสริมสรา้งจิตส านึกดา้นการบริการดว้ยความยตุิธรรมและบงัคบัใชก้ฎหมายอย่างเป็นธรรม และ 4) การพฒันา
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และสนับสนุนดา้นการสรา้งกลุ่มชุมชน ซึ่งผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของนักเรียน  
นายสิบต ารวจบนพืน้ฐานหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดบัมากที่สดุ และผลการประเมินหลกัการ
พฒันา ดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชนก์ารพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของนกัเรียน  
นายสิบต ารวจ บนพืน้ฐานหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงมีขอ้เสนอแนะในการน าไปใชป้ระโยชนเ์ชิงวิชาการ 
ซึ่งการพฒันาภาวะผูน้  าใฝ่บริการของนกัเรียนนายสิบต ารวจ ควรพิจารณาจัดกิจกรรมเสริมการพฒันาภาวะผูน้  า 
ใฝ่บรกิารของนกัเรยีนนายสบิต ารวจที่มีแนวทางที่ประกอบดว้ยการการขบัเคลื่อนจิตส านกึดา้นการบรกิารประชาชน  
การพฒันาจิตส านึกดา้นการเอาใจเขามาใส่ใจเรา การเสริมสรา้งจิตส านึกดา้นการบริการดว้ยความยตุิธรรมและ
บงัคบัใชก้ฎหมายอยา่งเป็นธรรม และการพฒันาและสนบัสนนุดา้นการสรา้งกลุม่ชมุชน สง่ผลใหน้กัเรยีนนายสิบต ารวจ
สามารถมีภาวะผูน้  าใฝ่บริการเพื่อการบริการตรงกบัความคาดหวงัของประชาชนและแกปั้ญหาการปฏิบตัิงานของ
ต ารวจไดเ้ป็นอยา่งดี 
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