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บทคดัย่อ 

          การวิจัยมีวัตถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  ประสบการณก์ารท างาน และขนาดสถานศึกษา และ  2) เพื่อศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา กลุ่มตัวอย่าง 
คือ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2566 จ านวน 291 คน ก าหนดขนาด 
กลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางส าเรจ็รูปของโคเฮน และใชก้ารก าหนดตวัอย่างวิจยัแบบชัน้ภมิู จากนัน้ท าการสุ่มตวัอย่างอย่างง่าย  เครื่องมือ
ที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา มาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหว่าง 0.80 - 1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.42 - 0.80 และมีค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบับ
เท่ากับ 0.983 และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูลเชิงปริมาณ คือ ค่าเฉลี่ย ค่ารอ้ยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ส าหรบัขอ้มลูเชิงคณุภาพใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา 

            ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  2) ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศกึษาฯ พบว่า 2.1) ดา้นการมีวิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาตอ้งมีความคิดเชิงกลยุทธ ์และมีการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา 2.2) ดา้นการท างานเป็นทีมและมีส่วนรว่ม ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะตอ้งก าหนดโครงสรา้งการบริหารงาน
ใหมี้ความชดัเจน มีการประชมุ วางแผนอย่างเป็นระบบ 2.3) ดา้นการบริหารความเสี่ยง  ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะตอ้งวิเคราะหค์วามเสีย่ง 
ควบคมุ และขจดัความเสี่ยงในทกุ ๆ  ดา้น 2.4) ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะตอ้งศกึษาจดุเด่นของสถานศกึษา จดัท า
โครงการใหม่ ๆ ที่สื่อถึงความคิดสรา้งสรรค ์และ 2.5) ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวัตกรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งสรา้ง
นวตักรรมที่สอดรบักบันโยบาย ท าขอ้ตกลงรว่มกนั (MOU) และพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รนวตักรรม 
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Abstract  
          The purposes of this research are to: 1) study the level of innovative leadership of school administrators under 
Chachoengsao Secondary Educational Service Area Office classified by educational qualifications, work experience, and 
school sizes, and 2) study guidelines for development of innovative leadership of school administrators under 
Chachoengsao Secondary Educational Service Area Office. This is a survey research study. where the sample consisted of 
291 teachers who worked in the schools under Chachoengsao Secondary Educational Service Area Office in the academic 
year 2023. The sample participants were categorized using Cohen’ random samples, which were selected by stratified 
random sampling and simple random sampling. The instrument was a questionnaire querying teachers’ opinions about 
innovative leadership of school administrators. The instrument used was a 5-level rating scale questionnaire with the Index 
of item objective congruence (IOC) between 0.80 - 1.00, discrimination power between 0.42 - 0.80, and the overall reliability 
value at 0.983, and an interview form. Quantitative data were statistically analyzed using the mean, percentage, and 
standard deviation; while qualitative data were analyzed with content analysis.   

  The research findings revealed that: 1) Examination of the innovative leadership qualities among school 
administrators associated with the Chachoengsao Provincial Education Office showed a consistently high level, both overall 
and in specific aspects. 2) The results concerning the development guidelines for innovative leadership among school 
administrators indicated the following: 2.1) In terms of innovative vision, administrators must demonstrate strategic thinking 
and conduct thorough environmental analysis. 2.2) Regarding teamwork and participation, administrators should establish 
clear management structures, hold systematic meetings, and plan methodically. 2.3) In addressing risk management, 
administrators need to comprehensively analyze, control, and mitigate risks. 2.4) Regarding creativity, administrators should 
identify the school's strengths and initiate projects that embody innovative thinking. 2.5) To cultivate an innovative 
organizational culture, administrators must foster innovations aligned with policies, establish Memoranda of Understandings 
(MOUs), and transform the organization into an innovative entity. 
Keywords: innovative leadership, school administrators 
 

บทน า 
  ความทา้ทายที่เป็นพลวตัของโลกและการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขในมมุมองที่แตกต่างกนั เช่น การเปล่ียนแปลง
เงื่อนไขทางการเศรษฐกิจ และสงัคมทั่วโลก อนัเนื่องมาจากการปฏิวตัิดิจิทลั และการเปล่ียนแปลงสู่อตุสาหกรรม 4.0 
ดังนั้น เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนขององคก์ารสหประชาชาติ 2573 หรือ
SDGs 2030 จะตอ้งด าเนินการใหท้ันกับการเปล่ียนแปลงนั้น ผนวกกับส่ิงเกิดขึน้ภายในประเทศ ซึ่ง Office of the 
Education Council (2019)  รายงานว่า จากการเปล่ียนแปลงของโครงสร้างประชากรผู้สูงวัยเพิ่มมากขึ ้น  
แต่ประชากรวยัแรกเกดิมีจ านวนลดลง อีกทัง้วฒันธรรม ความตอ้งการ ทศันคติ พฤติกรรม และค่านิยมที่เปล่ียนแปลง
ไปของประชากรตามกระแสดิจิทัล เมื่อกล่าวถึงระบบการศึกษาของไทยพบว่ายงัมีปัญหาหลายอย่าง เช่น ปัญหา
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ดา้นคุณภาพของคนไทยทุกช่วงระดบัการศึกษา ดา้นคุณภาพ การวดั ประเมินผล และมาตรฐานการจดัการศึกษา 
จุดดอ้ยของการพัฒนาทักษะบุคลากรดา้นวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี คณิตศาสตร ์ภาษาที่สาม และการบริหาร  
จัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ ดังนั้น  จ าเป็นที่ประเทศจะตอ้งปฏิรูป
การศึกษาอย่างเร่งด่วนและชัดจน เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคล่ือนประเทศภายใต้
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตรช์าติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) และกรอบ
ทิศทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
  จากการปฏิวตัิดิจิทลั น าไปสู่การเปล่ียนแปลงดา้นอุตสาหกรรมและการปรบัเปล่ียนประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 
ซึ่งจะเป็นแรงกระตุน้ใหป้ระชากรสามารถเขา้ถึงฐานขอ้มูล ฐานการเรียนรูท้ี่ไรข้ีดจ ากัด เป็นการพฒันาองคค์วามรู ้
และปัญญาที่เพิ่มขึน้เป็นหลายเท่า โดยการน านวตักรรม เทคโนโลยี การส่ือสาร และระบบการเรียนรูแ้บบเคล่ือนที่  
มาใชใ้หม้ากขึน้ ดังนั้น การบริหารจดัการศึกษาของไทยจ าเป็นตอ้งก าหนดเป้าหมาย วางแผน พัฒนา และเตรียม
ก าลงัทรพัยากรมนุษย ์ที่จะเขา้สู่ตลาดแรงงานเมื่อส าเร็จการศกึษาในระดบัต่าง ๆ บวกกับปรบัหลกัสตูร และวิธีการ
เรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย เพื่อพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทรพัยากรมนุษยใ์ห้มี
ทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่พร้อมรับการเปล่ียนแปลง ต้องปรับเปล่ียนให้ตอบสนองกับ  
ทิศทางการผลิตและการพัฒนาก าลังคนดังกล่าว โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคลอ้งกับยุทธศาสตรข์้อที่ 2 ของแผนการศึกษาของชาติ ในการผลิตและพัฒนาก าลังคน  
การวิจัยและนวัตกรรรม เพื่อสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Ministry of education, 2018) ซึ่ง
สอดคลอ้งกบั Chaemchoy (2019) ที่กล่าวว่า นวตักรรมมีความส าคญัต่อมนษุยแ์ละการพฒันาประเทศที่ส าคญัเป็น
ตวัช่วยขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ และช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั ซึ่งจะท าใหเ้ศรษฐกิจ 
สงัคมของประเทศสามารถสรา้งรายไดใ้หก้บัคนในประเทศไดส้งู และท าใหค้ณุภาพชีวิตของคนและสงัคมดีขึน้ 
  จากการรายงานผลถึงปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษาไทย พบว่า การจัดการศึกษายังขาด
คุณภาพและมาตรฐานในทุกระดบั ซึ่งอาจเกิดจากขอ้จ ากัดเรื่องการจดัท าหลักสูตรที่ไม่มีความคล่องตวั ส่งผลให้
ผู้เรียน “ขาดการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ขาดการพิจารณาเชิงสรา้งสรรค์  ขาดการสรา้งงาน ขาดทักษะดา้น
สติปัญญา ขาดความสามารถ ขาดความฉลาดรูด้า้นดิจิทลั ขาดความถนดัขา้มวฒันธรรม สมรรถนะบูรณาการขา้ม
สาขาวิชา และมีคุณลักษณะของความเป็นนักธุรกิจหรือผู้ประกอบการ” ในการร่วม สร้างสรรค์ และสร้าง
ความกา้วหนา้ดา้นนวตักรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพิ่มโอกาสและมูลค่าใหก้ับตนเอง และสังคม (Ministry of 
education, 2018) ดังนั้น การศึกษา 4.0 จึงตอ้งมุ่งพัฒนาผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผูเ้รียนใหเ้ป็นผูส้รา้งสรรคน์วตักรรม เพื่อพฒันาการศกึษาและพฒันาประเทศใหเ้ติบโต มั่นคง และมั่งคั่ง จะเห็นไดว้่า
ความเชื่อมโยงของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 คือ ผลลัพธ์การเรียนรู ้หมายถึง ความสามารถ 
การเรียนรูแ้ละนวัตกรรม มีการก าหนดนโยบายการปฏิรูปการจัดการศึกษาในช่วงสิบปีที่ผ่านมาที่มีวิสัยทัศนว์่า  
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คนไทยไดเ้รียนรูต้ลอดชีวิต อย่างมีคุณภาพ โดยมีกรอบการปฏิรูปการจัดการศึกษาใน 4 ปัจจัย ไดแ้ก่ การพัฒนา
คณุภาพของคนไทยยคุปัจจบุนั การพฒันาคณุภาพของครูยคุใหม่ การพฒันาคณุภาพของโรงเรียนและแหล่งเรียนรูท้ี่
ทนัสมยั และการพฒันาระบบการจดัการดา้นบรหิารยคุใหม่ (Office of the Education Council, 2019) 
  จากนโยบายประเทศไทย 4.0 ถือว่าเป็นจุดเปล่ียนส าคัญที่จะผลักดันการปฏิรูปโครงสรา้งเศรษฐกิจและ
สังคมไทยไปสู่การขับเคล่ือนดว้ยนวัตกรรมและองคค์วามรู ้หนึ่ งในนั้นคือการจัดท าโครงการระเบียงเศรษฐกิจ 
ภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) เพื่อยกระดบัใหเ้ป็นพืน้ที่รองรบั 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายซึ่ง
จะเป็นกลไกขับเคล่ือนเศรษฐกิจในอนาคต (new engine of growth) จากการศึกษาพบว่า สถานศึกษาในพืน้ที่
สามารถจัดเตรียมหลักสูตรใหม่ที่สอดคลอ้งไดค้รอบคลุมอุตสาหกรรมเป้าหมาย “แต่ไม่ครบทั้งห่วงโซ่การผลิต” 
ดงันัน้ จึงมีความจ าเป็นพฒันาใหม้ีเยาวชนสนใจการศกึษาดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีมากขึน้ โดยการปลกูฝัง
ฐานองคค์วามรู ้สรา้งแรงบันดาลใจ และกระตุ้นใหเ้ด็กและเยาวชนสนใจดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีมากขึน้ 
ตลอดจนการส่งเสริมและพฒันาความสามารถของครูและบุคลากรดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ของภาคอุตสาหกรรม
ควบคู่ไปดว้ย (Eastern Economic Corridor Office of Thailand, 2018) จากรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
ของส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ประจ าปีการศึกษา 2565 มีปัญหาและอุปสรรค  
หลายประการ ทัง้ดา้นผูเ้รียนและดา้นครูผูส้อน โดยปัญหาดา้นครูผูส้อนคือครูขาดสื่อ วสัดอุปุกรณ ์ส าหรบัการจดัท า
ส่ือเทคโนโลยีดิจิทลัในการจดัการเรียนการสอนและครูผูส้อนบางส่วนไม่สามารถออกแบบหน่วยการเรียนรู ้นวตักรรม
ใหม่ ๆ ค่อนข้างน้อยส าหรับการจัดการเรียนการสอน ท าให้เขตพืน้ที่ให้ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินการใน  
ปีการศกึษา 2566 คือ ครูผูส้อนทกุคนควรไดร้บัการอบรม สรา้งความรู ้ความเขา้ใจ ในการจดัท าส่ือเทคโนโลยีดิจิทลั
สามารถออกแบบหน่วยการเรียนรู ้และมีนวัตกรรมที่หลากหลายทุกกลุ่มสาระวิชาในการจัดการเรียนการสอน 
(Chachoengsao Secondary Educational Service Area Office, 2022) 

ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม (innovative leadership) ถือเป็นส่ิงส าคญัในการสรา้งและพฒันาสถานศกึษาใหเ้ป็น
ตน้แบบขององคก์ารดา้นนวัตกรรม เพราะสามารถสรา้งหรือพฒันาใหเ้กิดนวตักรรมใหม่ ๆ ทางการศึกษา วิธีการ
ด าเนินงานท่ีแตกต่างจากเดิม สามารถน ามาเป็นกลยทุธใ์นดา้นการบรหิารจดัการ และพฒันาวิธีการเรียนการสอนให้
มีคุณภาพ สอดคลอ้งกับการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ซึ่งจดัการสอนที่ใชน้วตักรรมในการ
พฒันาคณุภาพผูเ้รียนจะช่วยในการพฒันาความสามารถ สมรรถนะท่ีส าคญั ดงันัน้ ผูน้  าที่ดีจึงควรมีคณุลกัษณะของ
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม เนื่องจากจะส่งผลใหส้ามารถปฏิบตัิตามภาระหนา้ที่เพื่อใหไ้ดน้วตักรรม หรือแนวคิดใหม่ ๆ 
ซึ่งเป็นประโยชนต์่อการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน อีกทัง้ยงัสามารถพฒันากระบวนการจดัการศกึษาไดอ้ย่างมี
คณุภาพบนฐานของพลวตัของโลก ซึ่งผูน้  าคือผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรงในการสรา้ง การพฒันา และเป็นแรงผลกัดนั
ส าคญัในการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนก็คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษานั่นเอง (Namwong, 2020) อีกทัง้ยงัมีความส าคญั
ต่อการบริหารงานขององค์กร คือ ผู้น าที่มีทักษะ ความสามารถ มีความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับการบริหารงาน  
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ในองคก์รทั้งระบบ (Nanthasri, 2020) สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ Singchan (2021) ไดท้ าการวิจัยพัฒนารูปแบบ
การเสริมสรา้งภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  
บึงกาฬ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) การท างานเป็นทีม 
เชิงนวัตกรรม 2) การมีทักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม 3) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม และ  4) การสรา้ง
บรรยากาศแห่งองคก์รนวตักรรม 
 ดังนั้น จากสภาพปัญหาและความส าคัญที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาและหา  
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
ฉะเชิงเทรา โดยไดว้ิเคราะหแ์ละสงัเคราะหง์านวิจยั แนวคิดที่เก่ียวขอ้งถึงระดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ไดจ้ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมีวิสัยทศันเ์ชิงนวตักรรม 2) ดา้นการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  
3) ดา้นการบรหิารความเส่ียง 4) ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์และ 5) ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม เพื่อน า
ผลที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี ้ไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนก าหนดนโยบายแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า  
เชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาฉะเชิงเทรา สถานศึกษาใน
สงักัดอื่น ๆ และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งสามารถน าไปเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา เพื่อยกระดบัคณุภาพของผูบ้รหิารสถานศกึษาและผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการจดัการศกึษาต่อไป 
 

วิธีการศึกษา  
  การวิจัยในครัง้นีเ้ป็นการวิจัยผสมผสาน (mixed methods research) แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
การวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) โดยมีวัตถุประสงค ์เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาฉะเชิงเทรา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  ประสบการณ์  
การท างาน และขนาดสถานศึกษา และระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) โดยมีวัตถุประสงค ์
เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาฉะเชิงเทรา ผูว้ิจยัไดก้ าหนดวิธีการด าเนินการวิจยั เพื่อใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงค ์มีดงันี ้ 
  ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้  า 
เชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาฉะเชิงเทรา 

         ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาฉะเชิงเทรา 
 ปีการศกึษา 2566 จ านวน 29 โรงเรียน รวมทัง้สิน้ 1,240 คน    
          กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ คือ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ฉะเชิงเทรา ปีการศกึษา 2566 การก าหนดกลุ่มตวัอย่างก าหนดที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 โดยใชต้ารางส าเรจ็รูป
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ของโคเฮน (Cohen, Manion, & Morrison, 2011) และใช้การก าหนดตัวอย่างวิจัยแบบชั้นภูมิ (stratified random 
sampling) จากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (simple random sampling) รวมไดจ้ านวนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
291 คน  
         เครื่ องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  คือ  แบบสอบถาม (questionnaire) เ ก่ียวกับภาวะผู้น า 
เชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
โดยลกัษณะค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC (index of item objective 
congruence) ระหว่าง 0.6 - 1.0 มีค่าความเชื่อมั่น (reliability) โดยใชส้ตูรค านวณสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) ไดค้่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.983 และไดค้่าอ านาจจ าแนก (r) ระหว่าง 
0.417 - 0.916 จ านวน 49 ขอ้   

        การเก็บรวบรวมข้อมูล 
           1. ผูว้ิจยัด าเนินการขอความอนุเคราะหจ์ากขา้ราชการครูที่สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
ฉะเชิงเทราในการตอบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการศกึษา  
  2. รวบรวมแบบสอบถามที่ไดร้บัคืนทัง้หมด 291 ชุด คิดเป็นรอ้ยละ 100 ผูว้ิจยัตรวจสอบความสมบูรณข์อง
การตอบแบบสอบถามที่ไดจ้าก Google Form และน าขอ้มลูไปวิเคราะหด์ว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติต่อไป 
         การวิเคราะหข์้อมูล 

การวิเคราะหข์อ้มลูงานวิจยัครัง้นี ้จะเป็นการน าขอ้มลูจากแบบสอบถามมาประมวลผลดว้ยคอมพิวเตอร ์โดย
ใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ โดยใชส้ถิติในการวิเคราะห ์ดงันี ้
  1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามโดยใชก้ารวิเคราะหค์่าความถ่ีและรอ้ยละ 

2. ระดบัความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศกึษาฉะเชิงเทรา ใชก้ารวิเคราะหค์่าเฉล่ีย (𝑥̅ ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.) 
เกณฑใ์นการแปลค่าคะแนนเฉล่ีย (Srisa-ard, 2017) ดงันี ้
  ค่าเฉล่ีย  4.51 - 5.00  หมายถึง ครูมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมอยู่ในระดบัมากที่สดุ 

ค่าเฉล่ีย  3.51 - 4.50  หมายถึง ครูมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมอยู่ในระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย  2.51 - 3.50  หมายถึง ครูมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมอยู่ในระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย  1.51 - 2.50  หมายถึง ครูมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมอยู่ในระดบันอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย  1.00 - 1.50  หมายถึง ครูมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
        สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผล 
 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาฉะเชิงเทรา 
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        กลุ่มผูใ้หส้มัภาษณ ์ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิที่มีประสบการณ ์ความรู ้และความเชี่ยวชาญในดา้นการบริหาร หรือ
ดา้นนวตักรรม โดยการเลือกแบบเจาะจง โดยก าหนดคณุสมบตัิเป็นผูบ้ริหารการศึกษา หรือผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี
คณุวฒุิการศกึษาไม่ต ่ากว่าปรญิญาโททางการศกึษาหรือเทียบเท่า มีวิทยฐานะไม่ต ่ากว่ารองผูอ้  านวยการส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาช านาญการ หรือผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ มีประสบการณ ์ความรู ้และความเชี่ยวชาญใน
ดา้นนวตักรรม และมีประสบการณก์ารบรหิารไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 5 ท่าน  
        เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ใชแ้บบสัมภาษณแ์นวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาฉะเชิงเทรา โดยเลือกจากขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สดุ
ในแต่ละดา้นในระยะที่ 1 มาสรา้งแบบสมัภาษณ ์แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูใ้หส้มัภาษณ ์
มีลักษณะเป็นแบบเติมค าตอบ ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(structured interview) ดา้นละ 1 ขอ้ ประกอบดว้ย ดา้นการมีวิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรม ดา้นการท างานเป็นทีมและ 
มีส่วนร่วม ดา้นการบริหารความเส่ียง ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์และดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวัตกรรม  
รวมจ านวน 5 ขอ้ 
        การเก็บรวบรวมขอ้มลู  ผูว้ิจัยติดต่อนัดหมายกับผูท้รงคุณวุฒิที่ใหส้ัมภาษณเ์ป็นรายบุคคล และด าเนินการ
สมัภาษณต์ามประเด็นท่ีก าหนดไวใ้นแบบสมัภาษณ ์

        การวิเคราะหข์อ้มลู ผูว้ิจยัวิเคราะหข์อ้มลูแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาฉะเชิงเทรา โดยน าขอ้มลูที่ไดจ้ากการสมัภาษณม์าจดักระท าขอ้มลู
และสรุปขอ้มลูดว้ยการวิเคราะหเ์นือ้หา (content analysis) แลว้น าเสนอเป็นความเรียง 
 

ผลการศึกษา  
          1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาฉะเชิงเทรา จ าแนกตามวฒุิการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดสถานศกึษา 
  ผลการวิเคราะหข์อ้มลูของผูต้อบแบบสอบถามทั่วไป พบว่า ครูผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวฒุิการศกึษา
ปรญิญาตรี จ านวน 212 คน คิดเป็นรอ้ยละ 72.85 และระดบัสงูกว่าปรญิญาตรี จ านวน 79 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.15 
ส่วนใหญ่มีประสบการณท์ างานนอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 101 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.71 และ 5-10 ปี จ านวน 101 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 34.71 และมีประสบการณก์ารท างาน 10 ปีขึน้ไป จ านวน 89 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.58 แบ่งตามขนาด
สถานศึกษา ขนาดเล็กและกลาง จ านวน 62 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.31 ขนาดใหญ่ จ านวน 68 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
23.37 และขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 161 คน คิดเป็นรอ้ยละ 55.33    
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  ส่วนผลการวิเคราะหค์่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของครูที่มีต่อภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาฉะเชิงเทรา ในภาพรวมและรายดา้น ดงั (Table 1) 

Table 1 Mean and standard deviation of opinions about the innovative leadership of school administrators 
under Chachoengsao Secondary Educational Service Area Office, each aspect and overall. 

items 𝑥̅  S.D. level 

1. vision for innovation 

2. teamwork   
4.09 
4.10 

0.80 
0.82 

high 
high 

3. risk for innovation 
4. creative thinking   
5. organizational climate creativity of innovation 

4.06 
4.07 
4.12 

0.83 
0.83 
0.83 

high 
high 
high 

average 4.08 0.78 high 

           
จาก (Table 1) พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากที่สุด คือ การสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม ดา้นรองลงมา คือ ดา้นการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และ
ดา้นวิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าที่สดุ คือ ดา้นการบรหิารความเส่ียง 
          2. ผลการศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาฉะเชงิเทรา สรุปเป็นรายดา้น ไดด้งันี ้
 1) ดา้นการมีวิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรม  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภูมิรู ้คือรูด้า้นการบริหาร รูเ้ท่าทัน
สภาวการณข์องโลกที่เปล่ียนแปลงไป ทนัสมยั รูภ้ารกิจและหนา้ที่หลกัของตนเอง คือการยกระดบัคณุภาพการศกึษา 
ตอ้งรูร้อบดา้น (generalist) เขา้ใจบริบทความคาดหวงัในพืน้ท่ี ตอ้งน าการเปล่ียนแปลง มีภาวะผูน้  าการเปล่ียนผ่าน 
(transformation leadership) มีการก าหนดวิสัยทัศน์แบบระยะสั้น และระยะยาว วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของ
สถานศึกษา (SWOT analysis) อีกทั้งต้องมีความคิดเชิงกลยุทธ์ วางกรอบและทิศทางการพัฒนาให้บรรลุ
วัตถุประสงคห์รือเป้าหมายที่ก าหนด น าเทคโนโลยีมาใชใ้นการก าหนดตัวบ่งชีค้วามส าเร็จของการน าวิสัยทัศน์ 
เชิงนวัตกรรมลงสู่การปฏิบัติ พัฒนาเทคนิค วิธีการคิดค้น ออกแบบนวัตกรรมการบริหาร ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบรหิารงาน 
      2) ดา้นการท างานเป็นทีมและมีส่วนรว่ม พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งก าหนดโครงสรา้งการบรหิารงาน
ใหม้ีความชดัเจน มีการประชุม วางแผน สอบถามความคิดเห็น รูจ้กัการแบ่งงานใหทุ้กคนไดร้บังานหรือหนา้ที่ตาม
ศกัยภาพ และตามความเหมาะสมทางสงัคมศาสตรห์รือพฤติกรรมศาสตร ์การก าหนดวิธีการด าเนินงานตอ้งเกิดจาก
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ผูป้ฏิบตัิ และเป็นผูน้  าในงานที่ไดร้บัมอบหมาย ไม่ท าใหรู้ส้ึกว่าเกิดความล าเอียง ใหคุ้ณค่ากับทุกคน มีการเสรมิแรง
อย่างเหมาะสม เปิดโอกาสให้แต่ละคนแสดงความสามารถในงานหรือกิจกรรมใด ๆ ส่ือสารอย่างชัดเจน มีการ
แลกเปล่ียน สะทอ้นผลของงาน (PLC) พฒันางาน พรอ้มกับแกไ้ขปัญหาใหท้นัท่วงที  เนน้การมีส่วนร่วมทกุกิจกรรม
ตอ้งใหเ้กิดทกุกระบวนการตามหลกัวงจร PDCA  

3) ดา้นการบริหารความเส่ียง พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งวิเคราะหค์วามเส่ียงในทุก ๆ ดา้น ท าการ
ประเมินความเส่ียงก่อนการก าหนดนโยบายที่ชดัเจน เช่น เส่ียงในเรื่องของความเขา้ใจในการสรา้งนวตักรรม เป็นตน้ 
มีการล าดับความส าคัญของความเส่ียง จากนั้นควบคุมความเส่ียงหรือก าหนดวิธีการในการจัดการความเส่ียง  
จะขจัดความเส่ียงดว้ยวิธีใดใหเ้กิดผลเสียนอ้ยที่สุด พัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงโดยน าเทคโนโลยีมาสรา้ง
ระบบ หรือการจดัเก็บขอ้มลูสารสนเทศ ที่สามารถเขา้ถึงและน ามาใชใ้นการตดัสินใจ 

4) ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งศึกษาจุดเด่นของสถานศึกษา น าการคิดเชิง 
กลยุทธ์มาใช้ หรือน าหลักทฤษฎีเรื่องของผู้น าการเปล่ียนแปลงมาใช้ ถ้าไม่มีจุดเด่นต้องหาจุดเด่นและพัฒนา  
ทั้งนักเรียนและครู ส่งเสริมผู้เรียนให้คิดสรา้งสรรค์นวัตกรรมสู่ชุมชน หรือดา้นหลักสูตรที่ปรับปรุงให้เกิดความ
แตกต่างจากโรงเรียนอื่น ๆ ในเชิงคณิตศาสตรจ์ะเห็นว่าความคิดสรา้งสรรคจ์ะแปรผกผันกับการบีบบังคบั ดังนัน้  
ควรหลีกเล่ียงการบีบบงัคบั แต่ใหร้ะบเุป้าหมายความส าเรจ็ที่จะใชก้ารกระตุน้ สรา้งแรงบนัดาลใจ เปิดโลกทศัน ์เช่น 
การพาไปทศันศกึษา หรือใหด้วูิดีทศันเ์ชิงสรา้งสรรค ์และเสรมิแรงใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม ก าหนดใหม้ีการจดัท าโครงการ
หรือกิจกรรมใหม่ ๆ ท่ีส่ือถึงการมีความคิดสรา้งสรรค ์เช่น การพฒันารูปแบบหรือนวตักรรมการบรหิารงาน 

5) ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะตอ้งสรา้งนวตักรรมที่สอดรบักบั
นโยบายของหน่วยงานตน้สงักดั โดยตอ้งใหค้รูไดร้บัทราบและท าขอ้ตกลงรว่มกนั เป็นไปในแนวทางเดียวกนั ส่งเสรมิ
ใหค้รูสรา้งนวตักรรมในดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน ไม่บงัคบัใหท้ า แต่สนบัสนุนความคิดของครู ตอ้งกลา้
ลงทุน กลา้ใหค้รูใหล้องผิดลองถูก บางครัง้ผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงอาการเบื่อหน่ายอย่างชดัเจน ใหค้รูรูว้่าการท าหรือ
ปฏิบตัิแบบเดิม วิธีการเดิม ๆ แลว้เกิดผลลพัธเ์ดิม ๆ หรือลดลง ใหค้รูไดป้รบัเปล่ียนวิธีการใหม่ ๆ  หรือเชิญวิทยากรมา
ช่วยเติมเต็มความรูด้า้นนวตักรรม และเปิดโอกาสใหผู้น้  าระดบัทีมไดศ้ึกษา เรียนรูอ้งคก์รนวตักรรมที่พฒันาองคก์ร
จนประสบผลส าเรจ็บนฐานการใชเ้ทคโนโลยีนวตักรรมที่ทนัสมยั 

 
อภปิรายผล  

  1. จากผลการวิจัยการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาฉะเชิงเทรา พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะว่าส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาฉะเชิงเทรา มีนโยบายที่มุ่งเนน้พฒันาผูบ้รหิาร ครู และบคุลากรทางการศกึษา ใหม้ีความ
เชี่ยวชาญในการจดัการศกึษาที่ตอบสนองทิศทางการพฒันาเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก สรา้งนวตักรรม และมี



60 ว.มทรส. (มนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์) 10(1) : 51-66 (2568) 
 

งานวิจยัในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมืออาชีพ แต่จากรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของส านกังาน  
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ประจ าปีการศึกษา 2565 มีปัญหาและอุปสรรค ทั้งดา้นผู้เรียนและ 
ดา้นครูผูส้อน โดยปัญหาดา้นครูผูส้อนคือครูขาดสื่อ วสัดอุปุกรณ ์ส าหรบัการจดัท าส่ือเทคโนโลยีดิจิทลัในการจดัการ
เรียนการสอนและครูผูส้อนบางส่วนไม่สามารถออกแบบหน่วยการเรียนรู ้นวตักรรมใหม่ ๆ ค่อนขา้งนอ้ยส าหรบัการ
จัดการเรียนการสอน ซึ่งอาจจะแสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาไดร้บัการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมยงัไม่
เพียงพอ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Hanafee (2019) ไดอ้ธิบายว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรม คือ แนวคิดของผูน้  าที่
สามารถน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในทางที่ดีขึน้ขององค์กร โดยมีองค์ประกอบ ดังนี ้ คือ 1) การเป็นผู้น าการ
เปล่ียนแปลง 2) การมีความคิดสรา้งสรรคน์วตักรรม 3) การมีส่วนรว่มในการท างานและการท างานเป็นทีม 4) มีกลยทุธ์
นวตักรรม และ 5) มีวิสยัทศันน์วตักรรม สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ Yaowanat (2019) พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรศึกษาข้อมูลจากต้นแบบที่ประสบความส าเร็จด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม  น ามาปรับใช้ใน
สถานศึกษา พรอ้มทั้งแสวงหาแนวคิดในการท างานรูปแบบใหม่ แลกเปล่ียนความรูซ้ึ่ งกันและกันทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศกึษา น าความรูม้าใชป้ระโยชนเ์พื่อสรา้งนวตักรรมในสถานศกึษาได ้  
           เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

1) ดา้นวิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม โดยภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก แสดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษา
และครูควรร่วมกันจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา จดัตัง้คณะกรรมการการด าเนินงาน โดยแบ่ง
หน้าที่การท างานให้ครูอย่างชัดเจน ศึกษาแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา พรอ้มทั้งร่วมกันวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาทัง้สภาพแวดลอ้มภายในที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน  สภาพแวดลอ้มภายนอกที่เป็น
โอกาสและอุปสรรค (SWOT analysis)  มีการประชุม วางแผนเพื่อก าหนดวิสยัทศันท์ัง้ระยะสัน้และระยะยาว 3 - 5 ปี 
ก าหนดเป้าหมาย พนัธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษาร่วมกัน พรอ้มทัง้ควรน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการก าหนด  
ตวับ่งชีค้วามส าเรจ็ของการน าวิสยัทศันเ์ชงินวตักรรมลงสู่การปฏิบตัิ พฒันาเทคนิค วิธีการคิดคน้ ออกแบบนวตักรรม
การบริหาร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Singchan (2021) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง  
การก าหนดวิสยัทศัน ์ก าหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศกึษา มุ่งเนน้การสรา้งวิสยัทศันท์ี่เปล่ียนแปลงไปสู่การ
สรา้งนวตักรรมการน าวิสยัทศันท์ี่สรา้งขึน้ไปสู่การปฏิบตัิจรงิ โดยความรว่มมือของบคุลากรในสถานศกึษาการส่ือสาร
ใหบ้คุลากรมีความเขา้ใจวิสยัทศันไ์ดอ้ย่างชดัเจน ยอมรบัท่ีจะปฏิบตัิงานเพื่อใหบ้รรลวุิสยัทศันน์ัน้ และนิเทศติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงาน  
  2) ดา้นการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม โดยภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก แสดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหาร
สถานศกึษาที่ดีตอ้งสามารถปฏิบตัิงานร่วมกบับคุลากรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ กระตุน้ใหบ้คุลากรแสดงความคิดเหน็ 
ใหค้วามร่วมมือในการปฏิบตัิงาน จะตอ้งก าหนดโครงสรา้งการบริหารงานใหม้ีความชดัเจน มีการประชุม วางแผน 
สอบถามความคิดเห็น รูจ้ักการแบ่งงานใหทุ้กคนไดร้บังานหรือหนา้ที่ตามศกัยภาพ โดยมีจุดมุ่งหมายเดี ยวกันคือ 
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การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงคท์ี่ตัง้ไว้และน าพาองคก์ารก้าวสู่ความกา้วหน้าในอนาคต ซึ่งจากการศึกษา
แนวคิดสอดคล้องกับ Praphanphat (2017) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม คือการร่วมมือร่วมใจ
ปฏิบตัิงานโดยมีการบรูณาการความรว่มมือจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโนม้นา้วใหบ้คุลากรและชมุชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการปฏิบตัิงาน ร่วมกันท างานเป็นทีม ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมองช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมาย
ร่วมกัน ก าหนดบทบาท วางแผน มอบหมายงานตลอดจนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไข
ปัญหาและปรบัปรุงประสิทธิภาพในการท างาน เปิดโอกาสใหท้กุคนไดส้รา้งสรรคผ์ลงานนวตักรรมที่เป็นประโยชน ์ 
          3) ดา้นการบริหารความเส่ียง โดยภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดับมาก แสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา
ต้องมีการบริหารปัจจัยและกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ ทั้งด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ  
ดา้นบริหารงานทั่วไป และดา้นบริหารงานบุคคล โดยมีการวางแผน วิเคราะห ์ระบุความเส่ียง ก าหนดแนวทางหรือ
มาตรการ ควบคุมกิจกรรม เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ท าใหร้ะดบัความเส่ียงและผลกระทบ
จากเหตุการณต์่าง ๆ ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตที่มีผลต่อการปฏิบัติงานนอ้ยที่สุด ตอ้งมีการก ากับและตรวจติดตาม  
การบริหารความเส่ียงอย่างมีระบบใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Saisirisuk (2018) กล่าวว่า 
การบริหารความเส่ียง หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต  
เมื่อเกิดขึน้แล้วส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมายหรือภารกิจขององค์การ โดยควบคุมกิจกรรมและ
กระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ 
          4) ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์โดยภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก แสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้ง
เป็นผูท้ี่มีความคิดรเิริ่มแนวการบรหิารจดัการศกึษาใหม่ ๆ โดยกลา้ยอมรบัการเปล่ียนแปลงกบัสภาวการณข์องโลกที่
เปล่ียนไป เรียนรูค้วามกา้วหนา้ของเทคโนโลยีสมยัใหม่ เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดม้ีอิสระทางความคิด พรอ้ม
ทั้งสนับสนุนดา้นปัจจัยต่าง ๆ ยอมรบัฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง ลดหรือหลีกเล่ียงการบังคับใหท้ า กระตุน้ใหเ้กิด
ความคิดใหเ้กิดปัญญา ชีใ้หเ้ห็นเป้าหมายหรือผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ อีกทั้งผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดีในการสรา้ง
นวตักรรม เช่น การสรา้งโมเดลในการบรหิารจดัการศกึษา ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Namwong (2020) กล่าววา่ 
การมีความคิดสรา้งสรรค ์หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกถึงการมี
ความคิดสรา้งสรรค ์ไดแ้ก่ ความยืดหยุ่น จินตนาการ และการยอมรบัความผิดพลาด อีกทั้งยังสอดคลอ้งกับการ
สัมภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญที่กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งศึกษาจุดเด่นของสถานศึกษา น าการคิดเชิงกลยุทธ์  
มาใช ้หรือน าหลกัทฤษฎีเรื่องของผูน้  าการเปล่ียนแปลงมาใช ้ถา้ไม่มีจดุเด่นตอ้งหาจดุเด่นและพฒันา ระบุเป้าหมาย
ความส าเร็จที่จะใช้การกระตุน้ สรา้งแรงบันดาลใจ เปิดโลกทัศน์ เช่น การพาไปทัศนศึกษา หรือให้ดูวิดีทัศน์ 
เชิงสรา้งสรรค ์และเสริมแรงใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม ก าหนดใหม้ีการจัดท าโครงการหรือกิจกรรมใหม่  ๆ ที่ส่ือถึงการมี
ความคิดสรา้งสรรค ์ 
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          5) ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม โดยภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก แสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้รหิาร
สถานศึกษาตอ้งสนับสนุนให้เกิดการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่  ๆ  เพื่อให้เกิดบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในองคก์ร 
สนับสนุนให้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ  Klanruang, Kamolvoradej, & 
Rujimethabhas (2023) ผูบ้ริหารตอ้งสรา้งความเชื่อใจไวว้างใจในการท างานมีความยุติธรรม มีการโนม้นา้วใจให้
เห็นถึงความส าคญัใหอ้ิสระทางความคิด มีเจตคติที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน รบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น เป็นจุดศนูยร์วม
ของความเชื่อถือและเชื่อมั่น และใหค้วามส าคญักับการพัฒนาสถานศึกษาและสภาพแวดลอ้มดว้ยการมีส่วนร่วม
ของชมุชน และมีการน ากระบวนการ PLC มาสรา้งบรรยากาศที่ดีในการปฏิบตัิงาน  
           2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาฉะเชิงเทรา ใหม้ีภาวะผูน้  าเชิงเชิงนวตักรรม มีแนวทางดงันี ้ 
  1) ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภูมิรู ้ คือรู ้ด้านการบริหาร รู ้เท่าทัน
สภาวการณข์องโลกที่เปล่ียนแปลงไป ทนัสมยั รูภ้ารกิจและหนา้ที่หลกัของตนเอง คือการยกระดบัคณุภาพการศกึษา 
ตอ้งรูร้อบดา้น (generalist) เขา้ใจบริบทในพืน้ที่ ผู้บริหารจะตอ้งน าการเปล่ียนแปลง มีภาวะผูน้  าการเปล่ียนผ่าน 
(transformation leadership) มีการก าหนดวิสยัทศัน ์โดยตอ้งท าการ SWOT analysis เพื่อศกึษาจดุแขง็ จดุอ่อนของ
สภาพแวดลอ้มภายใน และศึกษาปัญหา อุปสรรคของสภาพแวดลอ้มภายนอก ตอ้งมีความคิดเชิงกลยทุธ ์วางกรอบ
และทิศทางการพฒันาใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายที่ก าหนด พรอ้มทั้งน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการก าหนดตวั
บ่งชีค้วามส าเร็จ พัฒนาเทคนิค วิธีการคิดคน้ ออกแบบนวัตกรรมการบริหาร เช่น โมเดลการบริหาร หรือคู่มือการ
บรหิาร ใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิารงาน  ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Chaimuang (2022) กล่าววา่ 
วิสยัทศันเ์ป็นส่ิงที่จ  าเป็นส าหรบัผูน้  าที่มีภาวะผูน้  าเข็มแข็งและมีเป้าหมายชดัหมาย วิสยัทศันเ์ปรียบเสมือนแผนที่ท า
ใหผู้น้  ารูว้่าตอ้งท าอะไร อย่างไร เพื่ออะไร ไปในทิศทางไหน  

2) ดา้นการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะตอ้งก าหนดโครงสรา้งการบรหิารงาน
ใหม้ีความชดัเจน มีการประชุม วางแผน สอบถามความคิดเห็น รูจ้กัการแบ่งงานใหทุ้กคนไดร้บังานหรือหนา้ที่ตาม
ศกัยภาพ และตามความเหมาะสมทางสงัคมศาสตรห์รือพฤติกรรมศาสตร ์การก าหนดวิธีการด าเนินงานตอ้งเกิดจาก
ผูป้ฏิบตัิ ใหผู้ป้ฏิบตัิรูส้ึกเป็นเจา้ของงาน และเป็นผูน้  าในงานที่ไดร้บัมอบหมาย มีการเสริมแรงอย่างเหมาะสม ตอ้งมี
พลวัติของการน า (dynamic leadership) คือเปิดโอกาสใหแ้ต่ละคนแสดงความสามารถในงานหรือกิจกรรมใด  ๆ 
ส่ือสารชัดเจน มีการแลกเปล่ียน สะท้อนผลของงาน (PLC) พัฒนางานและแก้ไขปัญหาให้ทันท่วงที เน้นการมี 
ส่วนร่วมทุกกิจกรรมตอ้งเกิดกระบวนการตามหลกัวงจร PDCA และทุกคนตอ้งไดท้ราบความกา้วหนา้ของงานอย่าง
ต่อเนื่อง สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Chumwaengwapee (2017) ที่กล่าวว่า การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ คือ 
กลุ่มของบคุคลที่ท  างานรว่มกนัมีปฏิสมัพนัธก์นัระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ช่วยกนัท างานเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายเดียวกัน



RMUTSB Acad. J. (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES) 10(1) : 51-66 (2025)                         63 
 

อย่างมีประสิทธิภาพ และผูร้่วมทีมต่างมีความพอใจในการท างานนัน้ ไดแ้ก่ 1) ทีมขา้มสายงาน หมายถึง ทีมงานที่
เป็นคนในระดับเดียวกันแต่มาจากหลายสายงาน หรือหน่วยงาน มาทางานร่วมกัน 2) ทีมแกปั้ญหา หมายถึง ทีมที่
ประกอบดว้ยกลุ่มบคุลากรและผูบ้รหิารซึ่งสมคัรใจมาประชมุกนัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อปรกึษาหารือและแสวงหาวิธีการ
แกปั้ญหาในกระบวนการท างาน 3) การเรียนรูข้องทีม หมายถึง การเรียนรูร้่วมกัน การแลกเปล่ียนและพฒันาความ
ฉลาดรอบรูแ้ละความสามารถของทีม โดยอาศยัความสามารถของสมาชิกแตล่ะบคุคล และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
Nanthasri (2020) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมและการมีส่วนรว่มเชิงนวตักรรม หมายถึง คณุลกัษณะหรือพฤติกรรม
ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่แสดงออกและสะทอ้นใหเ้ห็นความรู ้ความสามารถประสบการณค์วามช านาญหรือความ
คล่องแคล่ว โดยใชก้ระบวนการท างานและการสรา้งทีมงานแนวใหม่และการเป็นผูน้  าทีมที่มีคณุภาพ โดยอาศยัการมี
ส่วนรว่มของบคุลากรซึ่งจะส่งผลใหก้ารท างานประสบผลส าเรจ็ อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3) ดา้นการบริหารความเส่ียง พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งวิเคราะหค์วามเส่ียงในทุก  ๆ ดา้น จากนัน้
ประเมินความเส่ียงของสถานศึกษา มีการก าหนดนโยบายในเรื่องการบริหารความเส่ียงที่ชดัเจน เช่น เส่ียงในเรื่อง
ของความเขา้ใจในการสรา้งนวตักรรม ล าดบัความส าคญัของความเส่ียง ควบคมุความเส่ียงหรือก าหนดวธีิการในการ
จัดการความเส่ียง ขจัดความเส่ียงดว้ยวิธีใดใหเ้กิดผลเสียนอ้ยที่สุด ควรพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงโดยน า
เทคโนโลยีมาสรา้งระบบ หรือการจดัเก็บขอ้มลูสารสนเทศ ที่สามารถเขา้ถึงและน ามาใชใ้นการตดัสินใจได ้ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงควรส่งเสริมใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นของวฒันธรรมองคก์ร สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Premlarp 
(2022) กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรหาความรูเ้ก่ียวกบักฎหมายต่าง ๆ เพื่อป้องกนัความเส่ียงโดยยึดหลกัความ
ถูกตอ้งตามกฎระเบียบ รวมถึงควรจดัประชุมรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู ้(PLC) เพื่อใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็น แลกเปล่ียนเรียนรู ้ระดมความคิดร่วมกัน ความเส่ียงเชิงนวตักรรมเป็นเรื่องที่  
ถกูมองว่าไกลตวัส าหรบัผูบ้รหิารจึงละเลยการให ้
           4) ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งศึกษาจุดเด่นของสถานศึกษา น าการคิด 
เชิงกลยุทธม์าใช ้หรือน าหลกัทฤษฎีเรื่องของผูน้  าการเปล่ียนแปลงมาใช ้ส่งเสริมผูเ้รียนใหค้ิดสรา้งสรรคน์วตักรรมสู่
ชุมชน หรือดา้นหลกัสตูรที่ปรบัปรุงใหเ้กิดความแตกต่างจากโรงเรียนอื่น ๆ  มีการระบุเป้าหมายความส าเร็จที่จะใช้
การกระตุน้ สรา้งแรงบนัดาลใจ เปิดโลกทศัน ์เช่น การพาไปทศันศกึษา และเสรมิแรงใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม ก าหนดใหม้ี
การจัดท าโครงการหรือกิจกรรมใหม่ ๆ ที่ส่ือถึงการมีความคิดสรา้งสรรค ์เช่น การพัฒนารูปแบบหรือนวัตกรรม 
การบริหารงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ  Inthararaksa (2021)  พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบตัิงาน ความคิดกวา้งไกล คิดเป็นระบบ และสรา้งสรรค ์คิดนอกกรอบ คิดรอบคอบ และมี
ความคิดสรา้งสรรค ์ในการสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารตามบรบิทของสถานศกึษา  
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           5) ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งสรา้งนวตักรรมที่สอดรบักบั
นโยบายของหน่วยงานตน้สงักดั โดยตอ้งใหค้รูไดร้บัทราบและท าขอ้ตกลงรว่มกนั เป็นไปในแนวทางเดียวกนั ส่งเสรมิ
ใหค้รูสรา้งนวตักรรมในดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน สนบัสนนุความคิดของ ใหค้รูไดป้รบัเปล่ียนวิธีการใหม่ ๆ 
หรือเชิญวิทยากรมาช่วยเติมเต็มความรูด้า้นนวตักรรม และเปิดโอกาสใหเ้รียนรูอ้งคก์รนวตักรรมที่พฒันาองคก์รจน
ประสบผลส าเร็จบนฐานการใชเ้ทคโนโลยีนวตักรรมที่ทันสมยั สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Sarapon (2022) กล่าวว่า 
การสรา้งองคก์รแห่งนวตักรรม เป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งพรอ้มที่จะร่วมมือกับทุกฝ่าย มีการก าหนดทิศทางโครงสรา้งสถานศึกษาและ
วัตถุประสงคท์ี่ชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษาให้มุ่งสู่การเป็นองคก์รนวัตกรรม ให้ความส าคัญกับการสรา้ง
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อกระบวนการสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ ในองคก์รตลอดจนมีการจดักิจกรรม
ต่าง ๆ เพื่อส่งเสรมิสนบัสนนุใหเ้กิดการสรา้งนวตักรรมในสถานศกึษา 
 

สรุป  
 จากการวิจยั เรื่อง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาฉะเชิงเทรา ปรากฏผลว่า ระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก  และผลการศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาฉะเชิงเทรา พบว่า ดา้นการมีวิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาตอ้งมีความคิด
เชิงกลยุทธ์ และมีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ดา้นการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ผู้บริหาร
สถานศกึษาจะตอ้งก าหนดโครงสรา้งการบรหิารงานใหม้ีความชดัเจน มีการประชมุ วางแผนอย่างเป็นระบบ ดา้นการ
บริหารความเส่ียง ผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งวิเคราะหค์วามเส่ียง ควบคุม และขจัดความเส่ียงในทุก ๆ ดา้น  
ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งศึกษาจุดเด่นของสถานศึกษา จัดท าโครงการใหม่  ๆ  ที่ส่ือถึง
ความคิดสรา้งสรรค ์และดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งสรา้งนวัตกรรมที่  
สอดรบักบันโยบาย ท าขอ้ตกลงรว่มกนั (MOU) และพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รนวตักรรม 
 ข้อเสนอแนะและการน าไปใช้ประโยชน ์
         1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรน าผลการวิจยัที่ไดไ้ปปรบัประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อสถานศกึษา 
           2. ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาฉะเชิงเทรา ควรน าผลการวิจยัไปขยายผลและปรบัใชก้บัผูบ้รหิาร
สถานศึกษา โดยให้ครูแต่ละโรงเรียนเริ่มตน้การพัฒนาตัวบุคคลให้มีความพรอ้มในการสรา้งนวัตกรรม พรอ้ม
ยกระดบัคณุภาพทางการศกึษา 
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 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
           1. ควรศึกษาตัวแปรหรือปัจจยัที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์ารนวตักรรมของสถานศึกษา เพื่อใหไ้ดอ้งคค์วามรู ้
เพิ่มเติม 
          2. ควรศกึษาแนวทางการพฒันาบคุลากรนวตักรรม โดยการใชช้มุชนแห่งการเรียนรู ้(PLC) เพื่อส่งเสรมิใหเ้กิด
บคุคลากรนวตักรรมขึน้ในสถานศกึษา 
          3. ควรมีการศกึษาเชิงคณุภาพเก่ียวกบัแนวทางการสรา้งบรรยากาศนวตักรรมเพื่อแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ใน
สถานศกึษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน  
          4. ควรศกึษารูปแบบการพฒันาผูน้  านวตักรรมในสถานศกึษาทกุระดบั ใหเ้ป็นนวตักร 
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