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บทคดัยอ่  
การวิจัยครัง้นีมี้จุดประสงคเ์พื่อศึกษาและหาแนวทางการพัฒนาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิจัย ของคณะครุศาสตร-์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหาร อาจารย ์และเจา้หน้าที่ 
สายสนับสนุน ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
จากสตูรค  านวนของเครซี่และมอรแ์กน โดยแตล่ะหน่วยเลือกวิธีแบบจบัสลาก ซึง่ไดข้นาดของกลุม่ตวัอยา่ง จ  านวน 72 คน เครือ่งมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามแบบมาตราประเมินค่าแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวิจัยของคณะครุศาสตร์
อตุสาหกรรม ค่าความตรงเชิงเนือ้หาโดยวิธีการหาค่า IOC ค่าเท่ากับ 1.00 และค่าความเชื่อมั่น 0.95 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู  
คือ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยั พบว่า 1) ผลการวิเคราะหร์ะดบัประสิทธิผลการบรหิารงานวิจยัของ 
คณะครุศาสตรอ์ุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ภาพโดยรวมอยู่ในระดับสูง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 และ  
2) แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิจยัของคณะครุศาสตรอ์ุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมิู  
ที่มีคา่เฉลี่ยต  ่ากวา่มารว่มพิจารณา คือ (1) ดา้นกลยทุธก์ารบรหิารงานวิจยั โดยมีกรอบยทุธศาสตรเ์ป็นแนวทางการปฏิบตัิงานดา้นการวิจยั
ของบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ รวมถึงการจัดการความรูสู้่การเชื่อมโยงการน าไปใชป้ระโยชน์  การจัดท าระบบการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจยัสูแ่หลง่ทนุภายในและภายนอกเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของชมุชน องคก์ร และยทุธศาสตรข์องประเทศ (2) ดา้นการใช้
ประโยชนจ์ากงานวิจยั โดยมกีารจดัระบบสนบัสนนุการเผยแพรผ่ลงานวิจยัเชิงวิชาการและงานสรา้งสรรค ์การคุม้ครองสิทธ์ิงานวิจยัและ
การยื่นจดทะเบียนทรพัยส์ินทางปัญญา และใหก้ารสนับสนนุการผลิตงานวิจยัและนวตักรรมเพื่อประโยชนต์อ่ทอ้งถ่ิน ชมุชน สงัคมและ
ประเทศ 
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Abstract  
The purposes of this research were to investigate and develop guidelines for research management under the 

faculty of industrial education, Rajamangala University of Technology Suvarnabhumi. The sampling group consisted of 72 
participants as key performances from administrators, lectures and staffs. The sample size was determined using Krejcie, 
& Morgan's formula and chose a lottery method which resulted in a sample size of 72 people. The instrument used in data 
collection was a five-level rating scale questionnaire with content validity using the IOC method at 1.00, and confidence 
level at 0.95. Statistics implemented in data analysis were frequency, percentage, mean, and standard deviation. The results 
showed that: 1) The overall score of The effectiveness of research management under the Faculty of Industrial Education, 
Rajamangala University of Technology Suvarnabhumi is at a high level and, 2) guidelines for developing the effectiveness 
of research administration in the Faculty of Industrial Education Rajamangala University of Technology Suvarnabhumi with 
a lower average taken into consideration by finding conclusions from experts as followings: (1) Research management 
strategy, a strategic framework that can be used to guide research operations of personnel towards excellence including 
knowledge management to connect to utilization and then creating a system for developing research project proposals to 
internal and external funding sources to meet the needs of community’s organizations and the national strategies, (2) 
Utilization of research, a system that can be used to support the dissemination of academic research and creative work 
research rights protection and intellectual property registration and support the production of research and innovation for 
the benefit of local communities, society, and nation. 
Keywords:  effectiveness, research management, Faculty of Industrial Education 

 

บทน า 
การพฒันาประเทศไทยในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) อยู่ใน

ห้วงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหาพืน้ฐานหลายด้านที่สั่งสมมานานท่ามกลางสถานการณ์โลกที่
เปลี่ยนแปลงรวดเร็วและเช่ือมโยงกันใกลชิ้ดมากขึน้ การแข่งขันดา้นเศรษฐกิจจะเข้มขน้มากขึน้ สงัคมโลกจะมี 
ความเช่ือมโยงใกลชิ้ดกนัมากขึน้เป็นสภาพไรพ้รมแดน การพฒันาเทคโนโลยีจะมีการเปลีย่นแปลง อยา่งรวดเรว็และ
จะกระทบชีวิตความเป็นอยู่ในสงัคมและการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างมาก ขณะที่ประเทศไทยมีขอ้จ ากดั
ของปัจจยัพืน้ฐานเชิงยทุธศาสตรเ์กือบทกุดา้นและจะเป็นอปุสรรคตอ่การพฒันาที่ชดัเจนขึน้ ช่วงแผนพฒันาฯ ฉบบัที่ 12 
นับเป็นจังหวะเวลาที่ทา้ทายอย่างมากที่ประเทศไทยตอ้งปรบัตวัขนาดใหญ่ โดยจะตอ้งเร่งพัฒนาวิทยาศาสตร ์
เทคโนโลยี การวิจยัและนวตักรรมใหเ้ป็นปัจจยัหลกั ในการขบัเคลือ่นการพฒันาในทกุดา้นเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขง่ขนัของประเทศไทยทา่มกลางการแขง่ขนัในโลกที่รุนแรงขึน้มาก ในทางเดียวกนันัน้การพฒันางานวิจยัและ
นวตักรรมจดัเป็นการขบัเคลื่อนการปรบัโครงสรา้งเศรษฐกิจใหเ้ติบโตอยา่งมีคณุภาพและยั่งยืน ซึ่งมีความส าคญัต่อ
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ดงันัน้ การสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้อ านวยต่อการพฒันาและประยกุต์
งานวิจัย ตลอดจนส่งเสริมการใชค้วามคิดสรา้งสรรคจ์ึงเป็นสิ่งจ าเป็นควบคู่กันไป  ปัจจุบนับุคคลในวงการต่าง ๆ  
ไดใ้หค้วามสนใจการวิจยัมากขึน้เพราะเลง็เห็นประโยชนข์องการวิจยัซึง่ขึน้อยูก่บัขอ้มลูและวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลู
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ที่มีความนา่เช่ือถือและถกูตอ้ง การวิจยัก่อใหเ้กิดวิทยาการใหม ่ๆ  ทัง้ทางดา้นทฤษฎีและปฏิบตัิ การวิจยัช่วยใหเ้ขา้ใจ
และใชท้ านายปรากฏการณแ์ละพฤติกรรมต่าง ๆ ไดอ้ย่างถกูตอ้ง การวิจยัเป็นประโยชนใ์นดา้นการก าหนดนโยบาย 
การวางแผนงาน การตัดสินปัญหา หรือการวินิจฉัยสั่งการของผู้บริหารให้เป็น ไปได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
นอกจากนีก้ารวิจยัจะช่วยกระตุน้ความสนใจของบคุลากรสายวิชาการใหม้ีการใชผ้ลการวิจยัและท างานคน้ควา้วิจยั
ต่อไป (Junphuang, & Athinuwat, 2016) และจากการศกึษาการบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลยัสว่นใหญ่ที่พบถึง
ปัญหาหลายประการ ดงันี ้1) ความไม่ชดัเจนของนโยบาย มาตรการ แผนงานหรือทิศทางการสง่เสริมการวิจยัของ
มหาวิทยาลยั 2) แหลง่เงินทนุวิจยันอกจากเงินงบประมาณแผ่นดินทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ 3) ศกัยภาพ
ในการวิจยัที่เป็นทรพัยากรทางกายภาพ เช่น มีพืน้ท่ีอาณาเขตที่ตัง้ที่มีความพรอ้มดา้นอปุกรณอ์ านวยความสะดวกที่
เป็นเครื่องมือใหเ้กิดงานวิจยัในสาขาต่าง  ๆ  ทรพัยากรบคุคลของมหาวิทยาลยัและที่มีศกัยภาพในการผลิตงานวิจยั 
4) หน่วยงานกลางที่เป็นกลไกในการบริหารงานวิจยัที่ท  าหนา้ที่สนบัสนนุอ านวยความสะดวก ประสานงานระหวา่ง
นกัวิจัย คณะ มหาวิทยาลยั แหล่งทุน และหน่วยงานภาครฐั/เอกชน ที่เก่ียวขอ้งในดา้นการเสนอโครงการของบประมาณ 
การตกลงท าสญัญา การเบิก จ่ายเงิน การติดตามผลโครงการ การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูล 5) กลยุทธ์  
การบรหิารงานวิจยั ไดแ้ก่ การสรา้งทีมงานบรหิารงานวิจยัที่คลอ่งตวั การสรา้งระเบียบขอ้บงัคบัในการบรหิารเงินทนุวิจยั 
การสรา้งสือ่ในการท างานเพื่อสรา้งความเขา้ใจที่ตรงกนั การสรา้งกิจกรรมฟ้ืนฟเูพื่อพฒันาศกัยภาพนกัวิจยัและสรา้ง
นกัวิจัยรุ่นใหม่ การสรา้งแรงจูงใจและก าลงัใจแก่นกัวิจยั  การสรา้งเครือข่ายนกัวิจยัและเขา้หาผูป้ระกอบการ  และ
จากการศกึษา (Chanthalakkhana, & Uechachaikit, 2008) 
  ประสิทธิผลส่วนงานของการบริหารวิจัยของคณะครุศาสตรอ์ุตสาหกรรม ซึ่งผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่ส  าคญั 
เป็นผูท้ี่มีหนา้ที่ในการบริหารจัดใหเ้ป็นระบบต่าง ๆ ของคณะไดร้บัการขับเคลื่อนไปอย่างสมดุลของระบบการ
บริหารงานของคณะ เพื่อเป็นแนวทางการจดัท าโครงการพฒันาประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อสว่นงานการวิจัย
และงานสรา้งสรรค์อย่างต่อเนื่อง รวมถึงความสอดคลอ้งกับประเด็นยุทธศาสตรด์้านนโยบายของมหาวิทยาลยั  
ซึง่ Panya (2015) กลา่วไวว้า่ ประสทิธิผลเป็นผลการปฏิบตัิงานท่ีก่อใหเ้กิดความพงึพอใจของทกุ ๆ ฝ่าย ประสทิธิผล
เปรียบเสมือนตัวชี ้วัดความส าเร็จขององค์กรได้ในระดับหนึ่ง ซึ่งวัต ถุประสงค์ที่ต้องพิจารณาประกอบด้วย 
ประสิทธิผลในมิติของค่าใชจ้่ายหรือตน้ทุนการผลิต ( input) ไดแ้ก่ การใช้ทรพัยากรการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ 
เทคโนโลยีที่มีอยูอ่ยา่งประหยดั คุม้คา่และเกิดการสญูเสยีนอ้ยที่สดุ รวมถึงประสทิธิผลในมิติของกระบวนการบรหิาร 
(process) ไดแ้ก่ การท างานที่ถกูตอ้งไดม้าตรฐาน รวดเร็ว และใชเ้ทคโนโลยีที่สะดวกกวา่เดิมและประสิทธิผลในมิติ
ของผลผลิตและผลลพัธ์ (output) ไดแ้ก่ การท างานที่มีคุณภาพเกิดประโยชนต์่อสงัคม รวมถึงเวลาปฏิบตัิงานมี
จิตส านึกที่ดีต่อการท างานและในส่วนของการบริหารงานวิจัยนั้น Wongtienlai (2019) ได้กล่าวว่า การบริหาร
งานวิจยัเป็นพนัธกิจหลกัของการจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาเช่ือมโยงกบัคณุภาพการศกึษา ซึง่ในปัจจบุนังานวจิยั
มีความซบัซอ้นและไม่อาจใช้แต่เพียงศกัยภาพของนักวิจัยเพียงฝ่ายเดียวส าหรบัหน่วยงานที่ตอ้งสรา้งงานวิจัย
จ านวนมาก เช่น การใหก้ารสนบัสนนุดา้นงบประมาณ ดา้นทรพัยากร ดา้นการเผยแพร ่หรอืการขึน้ทะเบียนทรพัยส์นิ
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ทางปัญญา เป็นตน้ และในทิศทางเดียวกนันัน้  Uboltip, Ponathong, & Pattrawiwat (2019) ไดศ้ึกษาอนาคตภาพ
การบริหารงานวิจยัในสถาบนัอดุมศึกษาตามบริบทประเทศไทย 4.0 โดยมีแนวโนม้เป็นองคป์ระกอบที่ส  าคญั ไดแ้ก่ 
เป้าหมายการวิจัย นโยบายการวิจัย โครงสรา้งพืน้ฐานการพฒันานกัวิจัย กระบวนการบริหารงานวิจัย เครือข่าย
งานวิจยั ธรรมาภิบาล วฒันธรรมการวิจยั ทนุอดุหนนุการวิจยั การติดตามประเมินผล การเผยแพรผ่ลงานวิจยั  และ
การสนบัสนนุงานวิจยั 

จากความส าคญัและเหตุดังกล่าวขา้งตน้นัน้ ผูว้ิจัยและคณะมีความประสงคเ์พื่อเป็นแนวทางการจัดท า
แผนการพฒันาประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อส่วนงานหน่วยส่งเสริมงานวิจยัและงานสรา้งสรรคอ์ย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงความสอดคลอ้งกบัประเด็นยุทธศาสตรด์า้นนโยบายระดบัมหาวิทยาลยัและระดบัคณะใหม้ีระดบัคณุภาพ  
สงูขึน้ตามเกณฑแ์ละเป้าหมายที่ตัง้เอาไว้ โดยมีจดุประสงคข์องการวิจยัเพื่อศกึษาและหาแนวทางการพฒันาระดบั
ประสทิธิผลการบรหิารงานวิจยัคณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม 
 

วิธีการศึกษา 
  การวิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหารงานวิจัยของคณะครุศาสตรอ์ุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลสุวรรณภูมิ  ซึ่งผู้วิจัยใช้รูปแบบผสม (mixed method) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  (quantitative 
research) และการวิจยัเชิงคณุภาพ (qualitative research) ซึง่แบง่การด าเนินการวิจยัออกเป็น 2 ระยะ ดงันี ้ 

ระยะที่ 1 ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิจัยของคณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี 
ราชมงคลสวุรรณภมูิ ในระยะนีผู้ว้ิจยัด าเนินการ ดงันี ้

1. การก าหนดกรอบการวิจัย 
       1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และสงัเคราะหเ์อกสารงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารงานวิจัย ขอบข่าย 
การบริหารงานวิจัย กระบวนการบริหารงานวิจัยและผลของการบริหารงานวิจัยระดับอุดมศึกษา เพื่อน าขอ้มูล
ดงักลา่วมาก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจยั  
      2) น าขอบเขตดา้นเนือ้หาที่ไดจ้ากการศึกษา ก าหนดเป็นร่างค าถามของแบบสอบถามเพื่อหาระดบั  
ความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของการบริหารงานวิจยัของคณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม มีองคป์ระกอบดงัตอ่ไปนี ้ 
(1) นโยบายและยุทธศาสตรก์ารวิจัยของคณะฯ (2) กลยุทธ์การบริหารงานวิจยั (3) การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
ดา้นการวิจยั (4) การใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยั และ (5) ความสมัพนัธแ์ละเครอืขา่ยดา้นความรว่มมือดา้นงานวิจยั 
       3) น ารา่งแบบสอบถามการบรหิารงานวิจยัของคณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม เสนอตอ่ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณา
และใหข้อ้เสนอแนะ  

2. ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร อาจารย ์และเจา้หนา้ที่สายสนบัสนนุของคณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม มหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิ ปีการศกึษา 2566 จ านวนทัง้สิน้ 88 คน  
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กลุ่มตัวอย่างที่ ได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าที่สายสนับสนุนของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรค านวณของเครจซี่และ 
มอรแ์กน (Krejcie, & Morgan, 1970; Ekakul, 2000) โดยแต่ละหน่วยเลือกวิธีแบบจับสลาก ซึ่งได้ขนาดของกลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน 72 คน  

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในขั้นนี ้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับความคิดเห็นประสิทธิผลการบริหาร งานวิจัย 

ส าหรับเก็บข้อมูลของบุคลากรภายในคณะครุศาสตรอ์ุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ   
ซึง่แบบสอบถามแบง่เป็น 2 ตอน ดงันี ้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิจัยของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิ มีลกัษณะเป็นขอ้ค าถามชนิดมาตราสว่นประมาณค่า ( rating scale) 
ซึ่งประกอบดว้ย (1) นโยบายและยุทธศาสตรก์ารวิจัยของคณะฯ  (2) กลยุทธ์การบริหารงานวิจัย (3) การพัฒนา
ศกัยภาพบุคลากรดา้นการวิจัย (4) การใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจัย และ (5) ความสมัพนัธ์และเครือข่ายดา้นความ
รว่มมือดา้นงานวิจยั  

4. การหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย  
1) ผู้วิจัยร่างแบบสอบถามตามรูปแบบที่พัฒนาขึน้และน าเสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ จ านวน 5 ท่าน  

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของการใชภ้าษาและความถูกตอ้งครอบคลมุประเด็นเนือ้หา โดยท าการพิจารณา
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (content validity) ความสอดคลอ้งระหว่างข้อค าถามกับความมุ่งหมาย 
ที่ตอ้งการวดั (index of item objective congruence: IOC) เลือกขอ้ค าถามที่มีค่าความสอดคลอ้ง 0.50 ขึน้ไป น าไปใช้
ในการเก็บรวมรวมขอ้มูลโดยก าหนดระดับความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ แลว้วิเคราะหค์่าดัชนีความสอดคลอ้ง
ระหวา่งเนือ้หากบัความมุง่หมาย โดยใชส้ตูร IOC ขอ้ค าถามทกุขอ้มีคา่ IOC เทา่กบั 1.00  

2) น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญ น ามาปรบัปรุงแกไ้ข จากนัน้น าแบบสอบถามที่ได้ 
ไปทดลองใชท้ี่ไม่ใช่กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน น าขอ้มลูที่ไดม้าวิเคราะหค์ณุภาพ คือ ค่าความเช่ือมั่น (reliability) 
โดยวิธีสมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach (1990) คา่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.95 

3) น าผลการวิเคราะหม์าประกอบการพิจารณาเพื่อจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และใช้ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูกลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การศกึษาวิจยัในครัง้นีผู้ว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองไปยงักลุม่ตวัอยา่งทัง้หมด จ านวน 88 คน 

และรวบรวมแบบสอบถามส่งคืนผูศ้ึกษาวิจัยภายในระยะเวลา 7 วัน และน าขอ้มูลที่ไดไ้ปท าการวิเคราะหร์ะดบั
ประสทิธิผลการบรหิารงานวิจยัของคณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรมตอ่ไป  
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     6. การวิเคราะหข์้อมูล  
  1) การก าหนดคา่คะแนนและเกณฑก์ารแปลความหมายคา่เฉลีย่  

(1) การก าหนดค่าคะแนนในการวิเคราะหค์่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อการศึกษาระดบั
ประสทิธิผลของการบริหารงานวิจยั ผูว้ิจยัก าหนดคา่คะแนนที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม แบบประเมินคา่ 5 ระดบั ดงันี ้ 

คา่คะแนน 5 คะแนน เห็นดว้ยระดบัมากที่สดุ 
คา่คะแนน 4 คะแนน เห็นดว้ยระดบัมาก 
คา่คะแนน 3 คะแนน เห็นดว้ยระดบัปานกลาง 
คา่คะแนน 2 คะแนน เห็นดว้ยระดบันอ้ย 
คา่คะแนน 1 คะแนน เห็นดว้ยระดบันอ้ยที่สดุ 

(2) การแปลผลคะแนนน าแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมไดจ้ากกลุ่มตวัอย่างมาวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิจัยของคณะครุศาสตรอ์ุตสาหกรรม 
ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑก์ารพิจารณาค่าเฉลี่ยน า้หนักคะแนนโดยใช้เกณฑข์องการพิจารณาของ Srisa-ard (2013) 
ก าหนดไวเ้ป็น 5 ระดบั ดงันี ้ 

4.50 - 5.00  คะแนน หมายถึง  อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
3.50 - 4.49 คะแนน หมายถึง อยูใ่นระดบัมาก 
2.50 - 3.49  คะแนน  หมายถึง อยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.50 - 2.49 คะแนน  หมายถึง อยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00 - 1.49  คะแนน  หมายถึง อยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ 

ผูว้ิจยัก าหนดคา่เฉลีย่ทีเ่ป็นเกณฑข์ัน้ต ่าในการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบท่ี 3.51 ขึน้ไป 
2)  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู  

      (1) สถิติขัน้พืน้ฐาน คือ คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผล 
      (2) สถิติที่ใชห้าคณุภาพเครื่องมือวิจยั ไดแ้ก่ ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใชว้ิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธร์ะหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (item total correlation) คา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยการ
หาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (1990) 

ระยะที่ 2 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิจัยของคณะครุศาสตรอ์ุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิ 

ผูว้ิจัยน าผลการวิจัยที่เก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นที่เก่ียวกบัประสิทธิภาพการบริหารงานวิจยั ของบุคลากร
ภายในคณะฯ ซึ่งถ้าพบว่าผลการศึกษาตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิจัยที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดมาร่วมในการ
วิเคราะหผ์ลสรุปและจัดท าร่างแนวทางการพฒันาเพื่อน าเสนอผูท้รงคุณวฒุิ จ านวน 7 ท่าน พิจารณาใหข้อ้เสนอ 
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แนวทางการพฒันาที่มีลกัษณะเป็นแบบเห็นดว้ยและไม่เห็นดว้ย จากนัน้จึงน าผลวิจยัเสนอต่อคณะฯ หรือสว่นงาน  
ที่รบัผิดชอบเพื่อก าหนดเป็นแนวทางการบรหิารงานวิจยัของคณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรมตอ่ไป 

 
ผลการศึกษา 

Table 1 Results of opinions regarding the effectiveness of research administration of the Faculty of 
Industrial Education, Rajamangala University of Technology Suvarnabhumi overall. 

items 𝑥̅ S.D. level 

policies and strategies 4.08 0.71 high 
research management strategy 3.69 0.76 high 
developing the potential of research personnel 4.10 0.74 high 
utilizing research 3.69 0.77 high 
relationships and networks in research cooperation 4.11 0.74 high 

average 3.93 0.77 high 
  

จาก (Table 1) พบว่า 1. ผลการวิเคราะหร์ะดบัความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิจัยของ 
คณะครุศาสตรอ์ุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภูมิ โดยรวมอยู่ในระดบัสงูเท่ากันทุกดา้น 
(𝑥̅=3.93, S.D.=0.77) และเมื่อพิจารณาตามประเด็นในแต่ละดา้น คือ ดา้นความสมัพนัธแ์ละเครือข่ายความรว่มมือ
ดา้นงานวิจัยมีค่าเฉลี่ยสงูสดุ (𝑥̅=4.11, S.D.=0.74) รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการวิจยั 
(𝑥̅=4.10, S.D.=0.74) ดา้นนโยบายและยทุธศาสตรก์ารวิจยัของคณะฯ (𝑥̅=4.08, S.D.=0.71) ส  าหรบัดา้นกลยทุธ์
การบริหารงานวิจัยและดา้นการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจัยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (𝑥̅=3.69, S.D.=0.76) และ (𝑥̅=3.69, 
S.D.=0.77) ตามล าดบั 

2. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิจัยของคณะครุศาสตรอ์ุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ โดยผูว้ิจัยไดศ้ึกษาดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่ามารวมพิจารณาซึ่งเป็นดา้นกลยุทธ ์
การบริหารงานวิจัยและการใช้ประโยชน์งานวิจัยและได้ข้อเสนอแนวทางการพัฒนาตามความคิดเห็นของ
ผูท้รงคณุวฒุิ อธิบายดงันี ้ 

1) ดา้นกลยทุธก์ารบรหิารงานวจิยั 
(1) การก าหนดกรอบยุทธศาสตรง์านดา้นการวิจัยเพื่อเป็นการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรใหม้ีการ

ปฏิบตัิงานดา้นการวิจยัสูค่วามเป็นเลศิ 

(2) มีระบบการจัดการเชิงปฏิบัติการเพื่อหาโจทยแ์ละพัฒนาโจทย์จากยุทธศาสตรง์านวิจัยของ
หนว่ยงานท่ีตอบสนองความตอ้งการของชมุชน องคก์ร และยทุธศาสตรข์องประเทศ 
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    (3) มีระบบการพฒันาขอ้เสนอโครงการวิจยัสูแ่หลง่ทนุภายในและภายนอกอยา่งตอ่เนื่อง 

    (4) มีจัดท าการจัดการความรู้ (KM) และการให้ความรูไ้ปสู่การเช่ือมโยงการน าไปใช้ประโยชน์ 
งานดา้นการวิจยั 

    (5) การเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่การน าใชป้ระโยชนร์วมทัง้การจัดท าระบบคลงัขอ้มูลงานวิจัยที่เป็น
รูปธรรม 

2) ดา้นการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยั 
    (1) มีการจดัระบบสนบัสนนุการเผยแพรผ่ลงานวิจยัเชิงวิชาการและงานสรา้งสรรค ์

    (2) มีการจดัระบบเพ่ือช่วยในการคุม้ครองสทิธ์ิงานวิจยัและการยื่นจดทะเบียนทรพัยส์นิทางปัญญา 

    (3) มีการสนบัสนนุการผลติงานวิจยัและนวตักรรมเพื่อประโยชนต์อ่ทอ้งถ่ิน ชมุชน สงัคมและประเทศ 

 
อภปิรายผล 

1. ผลการวิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการบริหารงานวิจัยของคณะครุศาสตรอ์ุตสาหกรรม มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  พบว่า อยู่ในระดับสูง เนื่องมาจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวกับ 
การบรหิารงานวิจยัของคณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรมจะประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ 1) นโยบายและยทุธศาสตร์
การวิจยัของคณะฯ 2) กลยทุธก์ารบริหารงานวิจยั 3) การพฒันาศกัยภาพบคุลากรดา้นการวิจยั 4) การใชป้ระโยชน์
จากงานวิจัย 5) ความสมัพนัธ์และเครือข่ายดา้นความร่วมมือดา้นงานวิจยั  นัน้ซึ่งแต่ละองคป์ระกอบจะส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิจัยซึ่งจะเกิดจากมุมมองของบุคลากรของคณะครุศาสตรอ์ุตสาหกรรม ที่น  ามาสู ่
การเช่ือมโยงการสรา้งงานวิจยัและนวตักรรม รวมถึงส่งเสริมการท าวิจัยของคณาจารย ์บุคลากรและนกัศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบายและยทุธศาสตรข์องมหาวิทยาลยัและตอบสนองต่อความตอ้งการของทอ้งถ่ินชุมชน ตลอดจน
การมีเครือข่ายวิจัยและเผยแพร่ผลงานและพฒันาใหเ้ป็นที่รูจ้กัอย่างกวา้งขวางซึ่งเป็นเป้าหมายหลกัส าคญั  ซึ่งมี
ทิศทางความเป็นไปไดท้ี่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Singbubpha (2016) ไดศ้กึษาประสทิธิผลของการน าความรูจ้าก
การวิจยัไปใชป้ระโยชน:์ กรณีศึกษา ส านกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ พบว่า ปัจจยัสนบัสนนุในการน าความรู ้
จากการวิจยัไปใชป้ระโยชนท์ัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ คณุสมบตัินกัวิจยั การเลือกหวัขอ้ท าวิจยัที่เหมาะสม งบประมาณ และ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ มีความสมัพันธ์กับประสิทธิผลการน าความรูจ้ากการวิจัยไปใช้ประโยชน์  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 และ Deenoi, & Puthaprasert (2014) ได้ศึกษาเก่ียวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ 
การท าวิจยัของอาจารยส์ายสงัคมศาสตรแ์ละมนษุยศาสตร ์มหาวิทยาลยัแมโ่จ ้ซึ่งอธิบายไดว้า่ 1) ดา้นความส าเรจ็
ของการท าวิจยันัน้ผูว้ิจยัควรมีทศันคติที่ดีต่อการวิจยั 2) ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือในการท าวิจยั ควรมีการเชิดช ู
ประกาศช่ืนชมอาจารยท์ี่มีผลงานวิจัย 3) ดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบัติอยู่เอือ้ต่อการท าวิจัย ควรลดภาระงานสอน 
ใหน้อ้ยลง รวมถึงมีการก าหนดตารางสอนที่เอือ้ต่อการท าวิจัย  4) ดา้นความรบัผิดชอบนัน้ผูว้ิจัยตอ้งมีวินยั และ 
เอาใจใสต่่อการท าวิจยัใหแ้ลว้เสร็จตามกรอบระยะเวลาของหน่วยงาน 5) ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่การงาน 
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ควรน าความรูท้ี่ไดจ้ากการวิจยัไปใชใ้นการเรยีนการสอน การขอต าแหนง่ทางวิชาการ 6) ดา้นนโยบายและการบรหิาร
ของหน่วยงาน ควรใหก้ารสนบัสนนุอยา่งจริงจงั และลดขัน้ตอนที่ซบัซอ้นเก่ียวกบัการขอรบัทนุรวมถึงมีการปรบัปรุง
ระเบียบหลกัเกณฑ ์7) ดา้นการปกครองผูบ้งัคบับญัชาควรใหค้วามส าคญักบังานวิจยั 8) ดา้นสภาพการท างานท่ีเอือ้
ต่อการท าวิจัย ควรจัดหาหนังสือที่มีความหลากหลาย รวมถึงจัดบริการยืมหนังสือต่างประเทศและมีการสรา้ง
บรรยากาศทางวิชาการใหน้่าท าวิจยัและ 9) ดา้นงบประมาณที่ไดร้บัหน่วยงานควรจดัสรรงบประมาณเพื่อพฒันา
งานวิจยัของหนว่ยงานท่ีชดัเจนเป็นธรรมมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัปรมิาณและคณุภาพงานวิจยั 

2. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิจัยของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิ ไดน้ าสรุปจากระดบัความคิดเห็นของบคุลากรที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุที่เห็นสมควรน าไป
พฒันาอย่างตอ่เนื่องนัน้ จะประกอบดว้ย (1) ดา้นกลยทุธก์ารบริหารงานวิจยั โดยมีกรอบยทุธศาสตรเ์ป็นแนวทางการ
ปฏิบตัิงานดา้นการวิจยัของบคุลากรสูค่วามเป็นเลิศ รวมถึงการจดัการความรูสู้ก่ารเช่ือมโยงการน าไปใชป้ระโยชน์
การจัดท าระบบการพฒันาขอ้เสนอโครงการวิจัยสู่แหล่งทุนภายในและภายนอกเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ชุมชน องคก์ร และยทุธศาสตรข์องประเทศ (2) ดา้นการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยั โดยมีการจดัระบบสนบัสนุนการ
เผยแพร่ผลงานวิจยัเชิงวิชาการและงานสรา้งสรรค์ การคุม้ครองสิทธ์ิงานวิจัยและการยื่นจดทะเบียนทรพัยส์ินทาง
ปัญญา และใหก้ารสนบัสนนุการผลิตงานวิจยัและนวตักรรมเพื่อประโยชนต์อ่ทอ้งถ่ิน ชมุชน สงัคมและประเทศ ซึง่มี
ทิศทางความเป็นไปไดท้ี่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Wongtienlai (2019) ไดศ้กึษาการบรหิารงานวิจยัสูค่วามเป็นเลิศ
ในคุณภาพการศึกษาระดบัอุดมศึกษา พบว่า ความจ าเป็นที่จะตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจเก่ียวกับระบบการ
บริหารงานวิจยั การใชก้ลยทุธก์ารบรหิารงานวิจยัในระดบัอดุมศึกษาในรูปแบบของบริหารแบบตน้น า้  กลางน า้ และ
ปลายน ้า เพื่อความเป็นเลิศในคุณภาพการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  ในทิศทางเดียวกัน Chittawattana, 
Chaichompu, & Rodjarkpai (2013) ได้ศึกษาแนวทางส าคัญในการพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลยัเพื่อมุง่สูก่ารเป็นมหาวิทยาลยัวิจยั คือ สรา้งวฒันธรรมและคา่นิยมใหบ้คุลากรเนน้การวิจยัมากกวา่การ
จดัการเรยีนการสอนและมีขอ้เสนอแนะวา่ มหาวิทยาลยัควรมีแนวทางในการบรหิารงบประมาณเพื่อก่อใหเ้กิดรายได้
จากการใหบ้ริการทางการศึกษาในดา้นอื่นมากกว่าการจดัการเรียนการสอน อนัเป็นการช่วยลดภาระงานสอนของ
คณาจารย์ส่งผลให้มีเวลาท าวิจัยเพิ่มขึน้ ในการจัดตั้งกองทุนเพื่อการวิจัยควรมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุน  
การพฒันาเครื่องมือในการวิจยัและการน าเสนอผลงานวิจยัในระดบันานาชาติอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการระดมทนุใน  
การสนบัสนนุการท าวิจยัทัง้จากภาครฐัและภาคเอกชนอนัจะเป็นการช่วยสรา้ง เครือข่ายเพื่อน าผลงานวิจยัไปใชไ้ด้
จริงและมีการจดัตัง้ศนูยค์วามเป็นเลิศ (center of excellence) สาขาวิชาตา่ง ๆ เพื่อพฒันาขีดความสามารถในการ
วิจัยตามกลุ่มสาขาวิชาและส่งเสริมใหม้ีการใชท้รพัยากรร่วมกัน และ Wongsirasawat, Pupat, & Sirimai (2021)  
ไดเ้สนอแนะแนวทางในการน าไปใชป้ระโยชนค์วรสนบัสนนุเครอืขา่ยรว่มพฒันาดา้นวิชาการที่ใหผู้บ้ริหารและผูส้อน
ไดน้ าเสนอแนวปฏิบตัิที่ดี 
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สรุป 
ประสทิธิผลสว่นงานของการบรหิารวิจยัของคณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม ซึง่เป็นกลไกส าคญัอยา่งยิ่งเพื่อใหม้ี

ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ด้านนโยบายระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะอย่างประสิทธิภาพ  
ในสว่นงานหนว่ยสง่เสรมิงานวิจยัและงานสรา้งสรรคอ์ยา่งตอ่เนื่อง ผูบ้รหิารเป็นบคุคลที่ส  าคญัเป็นผูท้ี่มีหนา้ที่ในการ
บริหารจัดใหเ้ป็นระบบต่าง ๆ ของคณะไดร้บัการขบัเคลื่อนไปอย่างสมดุลของระบบการบริหารงานวิจยัของคณะ  
ดงันัน้ผลจากการวิเคราะหร์ะดบัความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิจยัของคณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิโดยรวมอยูใ่นระดบัสงูเทา่กนัทกุดา้น ซึง่ประกอบดว้ย ดา้นนโยบายและ
ยุทธศาสตรก์ารวิจัยของคณะ ดา้นกลยุทธ์การบริหารงานวิจัย ดา้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดา้นการวิจัย   
ดา้นความสมัพนัธ์และเครือข่ายดา้นความร่วมมือดา้นงานวิจัยและดา้นการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยั  ตามล าดบั 
ส าหรบัตัวแปรดา้นกลยุทธ์การบริหารงานวิจัยและดา้นการใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับประสิทธิผล 
การบริหารงานวิจัยที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุมาร่วมในการจัดท าแนวทางการพฒันาตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ  
โดยมีการก าหนดกรอบยทุธศาสตรเ์ป็นแนวทางการปฏิบตัิงานดา้นการวิจยัของบคุลากรสูค่วามเป็นเลิศ การจดัท า
ระบบการพฒันาขอ้เสนอโครงการวิจยัสูแ่หลง่ทนุภายในและภายนอกเพื่อตอบสนองความตอ้งการของชมุชน องคก์ร 
และยทุธศาสตรข์องประเทศ รวมถึงการจดัการความรูสู้ก่ารเช่ือมโยงการน าไปใชป้ระโยชน์ การจดัระบบสนบัสนุน
การเผยแพร่ผลงานวิจัยเชิงวิชาการและงานสรา้งสรรค ์การคุม้ครองสิทธ์ิงานวิจยัและการยื่นจดทะเบียนทรพัยส์ิน
ทางปัญญา และใหก้ารสนบัสนนุการผลติงานวิจยัและนวตักรรมเพื่อประโยชนต์อ่ทอ้งถ่ิน ชมุชน สงัคมและประเทศ 

ข้อเสนอแนะการน าไปใช้ประโยชน ์
  1) ควรมีการน าความรูจ้ากการวิจัยไปใช้ประโยชน์ไปท าการหาจุดแข็งและจุดอ่อนของความผิดพลาด   
ที่ไมบ่รรลเุปา้หมายของสว่นการบรหิารงานวิจยัรวมถึงการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่งของการวิจยัอยา่งตอ่เนื่อง 
  2) ควรมีการน าขอ้มลูท าการขบัเคลื่อนการวิจยัของคณะที่จะน าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงและมีกรอบการบรหิาร
จัดการวิจัยที่มีความยืดหยุ่นและเหมาะสมสอดคลอ้งกับสถานการณท์ี่ มีการเปลี่ยนแปลงตามช่วงของเวลาและ 
ตกผลกึเป็นองคค์วามรูใ้หมท่ี่ไดร้บัจากการวิจยั 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยในคร้ังต่อไป 

1)  ควรมีการศึกษาเชิงลึกในการสัมภาษณ์กลุ่มผู้บริหารของหน่วยงานรวมถึงกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จาก
ผลงานวิจยัเพื่อเป็นขอ้มลูที่ครอบคลมุในทกุดา้นของประสิทธิผลในการน าผลงานวิจยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชนอ์ยา่งมี
ประสทิธิภาพยิ่งขึน้และตอ่เนื่องสม ่าเสมอ 

2) ควรท าการศึกษาเพื่อสรา้งสมการพยากรณ์ผลของประสิทธิภาพการบริหารงานวิจัยว่ามีตัวแปรใดที่เป็น
ตวัก าหนดผลของประสิทธิภาพในการบริหารงานวิจยัเพื่อเป็นประโยชนใ์นการน าผลการวิจยัมาใชเ้พื่อมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึน้ 

3) ควรสงัเคราะหอ์งคค์วามรูจ้ากการวิจยัเพื่อจดัท าเป็นตน้แบบหรอืแนวทางปฏิบตัิที่ดีเลศิสูห่นว่ยงานภายนอก 
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ค าขอบคุณ 
งานวิจยัเรื่องนีไ้ดร้บัทนุอดุหนนุงานวิจยัจากงบประมาณกองทนุสง่เสรมิงานวิจยั  ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิ   
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