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บทคดัย่อ 

การวิจัยเชิงคุณภาพด้วยเทคนิคการวิจัยย้อนรอย (ex post facto research) ครั้งนี ้ มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอบทเรียน
ความส าเร็จและองคาพยพของภาคส่วนที่เกี่ยวขอ้งในการขับเคลื่อนชุมชนบา้นหนองสองหอ้ง จังหวดัราชบุรี สู่การเป็นตน้แบบชุมชน
ปลอดขยะ (zero waste) เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เจาะลึกและประชุมกลุ่มผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งในการขับเคลื่อนชุมชนตาม
กรอบทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง ผลการศกึษาพบว่า ความคิดริเริ่มในการขบัเคลื่อนชมุชนปลอดขยะของบา้นหนองสองหอ้ง เป็นผลมาจาก
ปัจจยัภายใน คือ ความตอ้งการแกปั้ญหาขยะ และปัจจัยภายนอก ซึ่งเป็นปัจจัยหนุนเสริม ไดแ้ก่ การมีตน้แบบชุมชนที่ประสบผลส าเร็จ
อยู่ในพืน้ที่ และกระแสการประกวดรางวัลในระดับประเทศ ที่น  ามาสู่ฉันทามติร่วมของชุมชนที่จะแกปั้ญหา ดา้นการขับเคลื่อนชุมชน
ปลอดขยะอาศัยหลักการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายแบบองคาพยพเป็นแนวทางในการด าเนินงานตามบริบทและขอบข่ายหน้าที่  
ดา้นการเปลี่ยนแปลงสู่ความยั่งยืน ชุมชนไดก้ าหนดโครงสรา้งคณะกรรมการขับเคลื่อนที่ครอบคลุมในทุกช่วงวยั และการจัดตัง้ฐาน  
การเรียนรูเ้พื่อเป็นตน้แบบการถ่ายโอนองคค์วามรูแ้ละแนวปฏิบัติใหก้ับสมาชิกทั้งในและนอกชุมชน ดา้นปัจจัยความส าเร็จที่เกิดขึน้  
มาจากการมีตน้แบบ การสนบัสนนุของภาคีเครือข่าย ความไวเ้นือ้เช่ือใจ แรงจงูใจ ภาวะผูน้  า และกระบวนการมีส่วนรว่ม 
ค าส าคัญ:  ชุมชนปลอดขยะ  การจดัการขยะ  การมีส่วนรว่มของภาคีเครือข่าย  ปัจจยัทางสงัคม  ทฤษฎีการเปลีย่นแปลง 
 

Abstract 
The research is qualitative, utilizing an ex post facto research method which aims to present the lessons learned 

and success stories of applicable domains in driving the community of Nong Song Hong in Ratchaburi Province toward 
becoming a model zero-waste community. The data were collected through in-depth interviews and group meetings with 
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individuals involved in the community development process, following the theoretical framework of the Theory of Change 
(ToC). The study found that the initiative to drive the Nong Song Hong community towards Zero-Waste community 
stemmed from internal factors, such as the need to address waste issues, and external factors, including successful 
community models in the area and national-level award competitions. These factors led to a shared community resolution 
to address the waste issue based on the principles of participation of network partners. In the context of sustainability, the 
community established a comprehensive steering committee covering all age groups and created a learning hub as a 
model for knowledge and practice transfer to both community members and outsiders. The success factors, such as the 
presence of the success model, participation of network partners through trust, motivation, a sense of leadership, and 
participatory processes, have contributed to the community's success. 
Keywords: zero waste community, waste management, participation of network partners, social factors, theory of change  

 
บทน า 

การขยายตวัของเมือง การเพิ่มขึน้ของประชากร ตลอดจนพฤติกรรมการบรโิภคของประชาชนที่ไม่มีขีดจ ากัด 
เหล่านีล้ว้นเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อวิกฤติปัญหาขยะที่เพิ่มสงูขึน้ทั่วโลก (Hu, An, & Shen, 2023; Sohail et al., 2023) 
ในขณะท่ีแนวโนม้ดงักล่าวยงัคงมีทิศทางที่เพิ่มสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจากการคาดการณข์อง Hoornweg, & Bhada-
Tata (2012) ได้ระบุว่า ภายในปี 2025 ปริมาณขยะมูลฝอยทั่ วโลกอาจเพิ่มสูงขึ ้นกว่า 2.2 พันล้านตันต่อปี 
เช่นเดียวกับการคาดการณข์องธนาคารโลกที่พบว่า ภายในปี 2050 แนวโนม้ปริมาณขยะทั่วโลกอาจเพิ่มสูงขึน้อีก
กว่าร้อยละ 73.21 (Hong, Yan, & Ge, 2023) วิกฤติและความท้าทายเหล่านี ้กลายเป็นวาระเร่งด่วนที่ต้อง
ด าเนินการแกไ้ขเพื่อใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของโลก (sustainable development goals: 
SDGs) ที่ใหค้วามส าคญักบัประเดน็ดา้นการจดัการขยะ ของเสีย หรือการส่งเสรมิทิศทางการบรโิภคที่เหมาะสม อาทิ 
เป้าหมายที่ 11 ความพยายามในการมุ่งลดผลกระทบทางส่ิงแวดล้อมเมืองที่เป็นอันตราย โดยเฉพาะประเด็น  
ดา้นคณุภาพอากาศ เทศบาล และการจดัการส่ิงปฏิกลู รวมถึงในเป้าหมายที่ 12 ที่ใหค้วามส าคญักบัการลดของเสีย
และขยะ เนน้กระบวนการรีไซเคิล และการน ามาใช้ใหม่อย่างยั่งยืน เป็นต้น (United Nations, 2023) นอกจากนี ้
ปัญหาและระบบการจดัการขยะยงัสมัพนัธก์ับเป้าหมายการบรรลกุารพฒันาที่ยั่งยืนในมิติอื่นอีกหลายประเด็น เช่น 
ประเด็นดา้นการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Deng, Zhang, Yu, Man, & 
Wang, 2023; Deniz, Chen, & Orak, 2023; Xiao et al., 2023)  

เพื่อรองรบัแนวโนม้วิกฤติปรมิาณขยะที่เพิ่มสงูขึน้ในอนาคต งานวิจยัที่ผ่านมาส่วนใหญ่ไดใ้หค้วามส าคญักับ
กระบวนการบริหารจัดการขยะที่ครอบคลุมทั้งเรื่องการรวบรวม การแยก การถ่ายโอน และการก าจัด โดย
กระบวนการดงักล่าวมกัด าเนินการตามบทบาทและหนา้ที่ขององคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิ่น ดว้ยเหตุที่กระบวนการ
เหล่านี ้ถูกนับเป็นสาธารณูปโภคขั้นพืน้ฐานที่ประชาชนควรได้รับ (United Nations Environment Programme, 
2015; Redman, & Redman, 2022) งานวิจยัในหลายกรณีไดช้ีใ้หเ้ห็นถึงบรบิทของประเทศก าลงัพฒันา โดยเฉพาะ
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พืน้ที่ชนบทที่ตอ้งเผชิญกับการด าเนินการที่ขาดความเหมาะสมและผิดหลักวิชาการ เนื่องดว้ยกระบวนการที่มี
ประสิทธิภาพเหล่านัน้มกัมีความทบัซอ้นกบัประเด็นความสามารถในการเขา้ถึงวิธีการท่ีเหมาะสมดว้ยขอ้จ ากดัดา้น
ทรพัยากรที่มีในการด าเนินการ (Fadhullah, Imran, Ismail, Jaafar, & Abdullah, 2022; Jiang, Leng, & Xi, 2024) 
ดงันัน้ ในอีกดา้นหน่ึงของทิศทางงานวิจยัช่วงหลงัจึงเริ่มใหค้วามส าคญักบักระบวนการมีส่วนร่วมในภาคประชาชน
มากยิ่งขึน้ เหตุที่ประชาชนหรือพฤติกรรมการบริโภคนับเป็นจุดเริ่มตน้ส าคัญในการผลิตขยะมูลฝอย และหาก
สามารถที่จะจดัการขยะที่เกิดขึน้ไดต้ัง้แต่ในระดบัปัจเจกบุคคลหรือระดบัครวัเรือนได ้ย่อมหมายถึงการลดปริมาณ
ขยะที่จะส่งเข้าสู่ระบบบริหารจัดการมีปริมาณที่น้อยลง พรอ้มไปกับการท าให้ขยะเหล่านั้นสามารถกลับเข้าสู่
กระบวนการผลิตซ า้และน ากลบัมาใชใ้หม่ไดอ้ย่างเหมาะสม และมีความยั่งยืนในการจดัการกับขยะที่เกิดขึน้ (Xiao 
et al., 2023; Leknoi, Yiengthaisong, & Likitlersuang, 2024)  

เมื่อพิจารณาถึงบริบทของประเทศไทย แมว้่าที่ผ่านมารฐับาลจะใหค้วามส าคญักับประเด็นการจัดการขยะ
อย่างต่อเนื่อง ดงัปรากฏจากการระบุถึงเป้าหมายการด าเนินการทัง้ในส่วนของยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
(Ratchakitchanubaksa, 2018) ที่กล่าวถึงการจัดการมลพิษที่มีผลพระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยใหค้วามส าคัญกับ
การจัดการขยะต้นทางด้วยนโยบาย 3R (reduce, reuse and recycle) เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) (National Economic and Social Development 
Council, 2022) ที่ไดก้ าหนดใหม้ีการบริหารจดัการขยะอย่างเป็นระบบตลอดห่วงโซ่ในระดบัชุมชน สนบัสนุนการลด
และคัดแยกขยะอย่างเป็นระบบในชุมชน และส่งเสริมใหเ้กิดกลไกการคัดแยกขยะก่อนทิง้เพื่อน ากลับมาใชใ้หม่  
ในหมุดหมายของการพัฒนา แต่กระนั้นจากข้อมูลกรมควบคุมมลพิษ (Pollution Control Department, 2023)  
กลับแสดงใหถ้ึงแนวโนม้ของปริมาณขยะมูลฝอยที่เพิ่มสูงขึน้ในปี 2565 ส่ิงนีแ้สดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการ
รบัมือกับการจัดการปัญหาขยะมูลฝอยอย่างมีประสิทธิภาพของประเทศไทย ดังนั้นจึงควรมุ่งใหค้วามส าคัญกับ
การศึกษาในประเด็นดังกล่าว เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนของโลก ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ซึ่งจะน าพาใหป้ระเทศไทยสามารถกา้วขา้มวิกฤติขยะได ้และ
กลายเป็นส่วนหนึ่งของเวทีประชาคมโลกที่บรรลผุลการพฒันาตามเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน 

จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ท าใหง้านวิจยันีจ้ึงมุ่งศึกษาบทเรียนของชมุชนท่ีประสบผลส าเรจ็จากการบรหิาร
จดัการขยะมลูฝอยชุมชนดว้ยกระบวนการมีส่วนรว่มของทุกภาคส่วน ผ่านกรอบทฤษฎีการเปล่ียนแปลง ( theory of 
change: ToC) ที่แสดงใหเ้ห็นถึงบทปฏิบตัิการ (action) ของชุมชนที่เกิดขึน้ องคาพยพของภาคส่วนต่าง ๆ (actors) 
ที่เก่ียวขอ้ง และบทเรียนปัจจัยแห่งความส าเร็จของการขบัเคล่ือน โดยมีชุมชนบา้นหนองสองหอ้ง เทศบาลต าบล  
กรบัใหญ่ อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี ท่ีในอดีตเคยเป็นชุมชนที่ประสบปัญหาขยะจากพฤติกรรมการบริโภคของ
สมาชิกในชมุชน และวิธีการก าจดัขยะของครวัเรือนไม่ถกูตอ้งตามหลกัวชิาการ ความรุนแรงของปัญหาไดน้ ามาสู่การ
ตระหนกัและการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือเพื่อแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ ซึ่งทา้ยที่สุดท าใหชุ้มชนสามารถกลายเป็น
พืน้ที่ตน้แบบของการบริหารจดัการขยะไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดรบัไปกับเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน น าไปสู่
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การไดร้บัรางวลัชนะเลิศระดบัประเทศ จากการประกวดชุมชนปลอดขยะ (zero waste) ถว้ยรางวลัพระราชทานจาก
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวั ประจ าปี 2564 และท าใหเ้ป็นพืน้ท่ีตน้แบบการขบัเคล่ือน การสนบัสนนุจากภาคส่วนที่
เก่ียวขอ้งในการจัดการขยะ โดยปัจจยัดงักล่าวถือเป็นตวัแปรของการศึกษาในครัง้นี ้การถอดบทเรียนความส าเร็จ
และองคาพยพการขับเคล่ือนชุมชนที่เกิดขึน้ จึงนับเป็นตน้แบบส าคัญกับชุมชนอื่นในการน าไปประยุกตใ์ช้เป็น  
แนวทางการบรหิารจดัการขยะมลูฝอยชมุชนอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

ทบทวนวรรณกรรม 
ทฤษฎกีารเปลี่ยนแปลง (theory of change: ToC) 
ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง เป็นแบบแผนเชิงกระบวนการที่อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างปัจจยั/องคป์ระกอบ  

ต่าง ๆ ที่น าไปสู่การเปล่ียนแปลง โดยงานวิจัยที่ผ่านมากล่าวในทิศทางเดียวกันว่า ToC เป็นฉากหลังของการ
ด าเนินการเพื่อน าไปสู่การบรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว ้ซึ่งหมายรวมถึงการเปล่ียนแปลงที่โครงการ/กิจกรรมตัง้เป้าหมายไว ้
ภายใตห้ลักความเป็นเหตุและผลเช่นเดียวกับแบบจ าลองเชิงตรรกะ ( logic model) หากแต่ส าหรบั ToC มุ่งไปที่ 
การอธิบาย/ตัง้ค  าถามถึงสาเหตุและรูปแบบของการแทรกแซง (intervention) ที่จะเกิดขึน้ (Rogers, 2014; Voith et al., 
2023) ที่ผ่านมาทฤษฎีดงักล่าวถูกน ามาใชท้ั้งในแง่ของการประเมินแนวทางการด าเนินโครงการ เพื่อการวิเคราะห์
ปัจจยัที่ควรน าเขา้ การแทรกแซง รวมไปถึงผลไดใ้นระดบัต่าง ๆ  ท่ีเกิดขึน้ (Mayne, 2023; Voith et al., 2023) รวมไป
ถึงประเด็นดา้นการถอดบทเรียนหรือการท าความเขา้ใจต่อองคาพยพที่เกิดขึน้ ทั้งในแง่ของปัจจยั ปฏิสมัพนัธ ์และ
พลวตัที่เกิดขึน้ในระดบัต่าง ๆ (Yatirajula et al., 2022) 

ส าหรบัโครงสรา้งทฤษฎีการเปล่ียนแปลงจากคูม่ือของ Rogers (2014) กล่าวถึงองคป์ระกอบใน 4 ส่วนท่ีสรุป
จากการประชุมของ UNICEF เริ่มจากการปฏิบัติการเชิงกลยุทธ ์(strategy implementation) น าไปสู่การวิเคราะห์
ปัจจัยน าเข้า (inputs) และห่วงโซ่ของผลผลิต (outputs) ผลลัพธ์ (outcomes) และผลกระทบ (impacts) ของการ
ด าเนินการ พรอ้มทั้งระบุถึงตัวชีว้ัดในระดับต่าง ๆ ( indicators) สมมติฐาน (assumption) และความเส่ียง (risks)  
ดังปรากฏตาม  (Figure 1A) ในขณะที่ด้านการน าทฤษฎีดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในการศึกษายังต้องมีการให้
รายละเอียดถึงผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียหรือผูเ้ก่ียวขอ้งในการด าเนินการ บทบาท ประเด็นที่เก่ียวขอ้ง ก่อนจะน าเขา้สู่
กระบวนการวิเคราะหต์ามกรอบของทฤษฎีการเปล่ียนแปลง ดงั (Figure 1B) 
 แนวคิดชุมชนปลอดขยะและการจัดการขยะชุมชนแบบมีส่วนร่วม 
 ที่ผ่านมาแนวคิดดา้นการขจัดการขยะถูกออกแบบโดยเชื่อมโยงไปกับบริบทประเภทของขยะ เช่น การน า  
หลกั 3R มาเป็นแนวทางในการจ าแนกขยะออกเป็นประเภทต่าง ๆ (Shi, Xu, Si, Song, & Duan, 2021; Kushwah, 
Gokarn, Ahmad, & Pant, 2023) หรือรวมไปถึงการเชื่อมโยงเข้ากับมิติทางเศรษฐกิจ ตามแนวคิดเศรษฐกิ จ
หมุนเวียน (circular economy) (Zaharudin, Brint, & Genovese, 2022) และการเชื่อมโยงไปกับรูปแบบเชิง
ปฏิบัติการ เช่น แนวคิดการจัดการขยะแบบมีส่วนร่วม/โดยชุมชน เป็นตน้ ส าหรับแนวคิดชุมชนปลอดขยะ (zero 
waste)  
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(B) 

Figure 1 (A) Chart of theory of change (ToC), (B) Patterns of ToC for projects evaluation. 
  Source: Rogers (2014). 

(A)   



RMUTSB Acad. J. (HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES) 10(1) : 78-96 (2025)                         83 
 

เป็นอีกส่วนหนึ่งของนโยบายเชิงปฏิบตัิการในการน าหลกัการ 3Rs มาเป็นแนวทางในการขบัเคลื่อน ภายใตห้ลกัการ
มีส่วนร่วมของภาคส่วนที่เก่ียวขอ้งโดยมีกรมส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม ปัจจุบัน คือ กรมการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและส่ิงแวดลอ้ม (Department of Climate Change and Environment, 2021) เป็นหน่วยงานหลักใน 
การขบัเคล่ือนนับตัง้แต่ปี พ.ศ. 2552 ร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ อาทิ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ชุมชน ภาคเอกชน 
และภาคีเครือข่ายอื่น ๆ ในแต่ละบริบท มีหลักการส าคัญของการขับเคล่ือนคือ มุ่งใหเ้กิดการจัดการขยะที่ตน้ทาง 
เนน้การลดขยะ คดัแยก และน ามาใชป้ระโยชนใ์หม้ากที่สดุก่อนที่จะน ามาเขา้สู่กระบวนการก าจัด นอกจากนีแ้ลว้
แนวทางในการขับเคล่ือนยังไดม้ีการก าหนดให้มีหลักเกณฑ์/ตัวชี ้วัดความส าเร็จ เพื่อใช้ในการติด ตามผลและ 
การคดัเลือกชมุชนตน้แบบในการขยายผลต่อไป 

ด้านการจัดการขยะชุมชนแบบมีส่วนร่วม (participation waste management) เป็นแนวคิดที่เชื่อมโยง
หลกัการในการจดัการขยะเขา้กับแนวคิดการมีส่วนร่วม โดยน าภาคประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการ ส่ิงนี ้ 
ท้าทายต่อทัศนคติดั้งเดิมของประชาชนที่มองว่าการจัดการขยะเป็นหน้าที่ของภาครัฐ หรือองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่นในการด าเนินการเพียงอย่างเดียว (Fadhullah, Imran, Ismail, Jaafar, & Abdullah, 2022) ในขณะที่
ดา้นการท าความเขา้ใจต่อรูปแบบของการมีส่วนรว่มในการจดัการขยะนั้น การศกึษาวิจยัที่ผ่านมา อาทิ ในการศกึษา
ของ Khamkoed, Subruangthong, & Rattanasermpong (2021); Srisuk, & Kongngern (2021); Meepermpoolsri, 
Ngernchusri, Homwan, Raksalam, & Manasom (2022) เป็นต้น ล้วนสะท้อนให้เห็นถึงการได้รับอิทธิพลจาก
แนวคิดของ Cohen, & Uphoff (1981) ที่กล่าวถึงหลักการมีส่วนร่วมใน 4 มิติ อันไดแ้ก่ (1) การมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ (2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิการ (3) การมีส่วนรว่มในการรบัผลประโยชน ์และ (4) การมีส่วนรว่มในการ
ประเมินผล มาเป็นแนวทางในการขบัเคล่ือน 

 
วิธีการศึกษา 

การศึกษาครัง้นี ้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยเทคนิควิธีการวิจัยเชิงย้อนรอย (ex post facto 
research) เพื่อท าความเขา้ใจกับบทเรียนความส าเร็จหรือการวิเคราะหถ์ึงสาเหตุของเหตุการณท์ี่เกิดขึน้แลว้ ทัง้นี ้
ส  าหรบัลกัษณะเด่นของวิธีการศกึษาดงักล่าว คือ การศึกษาจากตวัแปรตามหรือผลลพัธท์ี่เกิดขึน้ยอ้นทวนกลบัไปสู่
ตัวแปรต้นหรือปัจจัยที่น ามาสู่ผลลัพธ์ที่เกิดขึน้ ด้วยเหตุนี ้ตัวแปรตน้หรือตัวแปรอิสระของการศึกษาในรูปแบบ
ดงักล่าวจึงเป็นส่ิงที่ไม่สามารถควบคมุหรือเปล่ียนแปลงได ้(Silva, 2012) 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
การศึกษานีใ้ช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (structured interview) ซึ่งประยุกตต์ามกรอบทฤษฎีการ

เปล่ียนแปลง (theory of change) เป็นเครื่องมือในการศกึษา   
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วิธีการรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวมรวมขอ้มูลการวิจัย ก าหนดกลุ่มเป้าหมายจากการวิเคราะหผ์ูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย (stakeholder 

analysis) ในการขับเคล่ือนชุมชนบ้านหนองสองห้อง ต าบลกรบัใหญ่ อ าเภอบา้นโป่ง จังหวัดราชบุรี สู่การเป็น
ตน้แบบชมุชนปลอดขยะ การรวบรวมขอ้มลูอาศยัการสมัภาษณแ์บบเจาะลึก ( in-depth interview) จ านวน 10 ราย 
ร่วมกับกระบวนการสนทนากลุ่ม (group discussion) จ านวน 2 กลุ่ม ๆ ละ 3 - 5 ราย โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(purposive sampling) มีระยะเวลาในการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มอยู่ที่  1 - 2 ชั่วโมง ด าเนินการเก็บข้อมูล
ระหว่างเดือนพฤษภาคม - กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

การวิเคราะหข์้อมูล 
การน าเสนอผลการศึกษาในครัง้นีใ้ช้การวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (content analysis) และการวิเคราะหแ์บบ

อุปนัย (analytic induction) เป็นกรอบในการวิเคราะห ์และน าเสนอในรูปของการพรรณนาวิเคราะห ์(analytical 
description)  

 
ผลการศึกษา 

การริเร่ิมและองคาพยพของการขับเคลื่อนชุมชนปลอดขยะชุมชนบา้นหนองสองหอ้ง 
การขับเคล่ือนการจดัการขยะของชุมชนบา้นหนองสองหอ้ง ต าบลกรบัใหญ่ อ าเภอบา้นโป่ง จังหวัดราชบุรี 

ริเริ่มจาก 2 ปัจจัย ไดแ้ก่ ความตอ้งการในการแกปั้ญหาขยะในพืน้ที่ อันเป็นผลมาจากการที่ชุมชนตอ้งเผชิญกับ
ปรมิาณขยะที่เพิ่มสงูขึน้เกินกว่าที่ระบบการจดัการขยะของเทศบาลจะด าเนินการจดัการไดอ้ย่างทนัท่วงที กอปรกับ
ของเสียชมุชนท่ีเกิดขึน้ขาดการบรหิารจดัการ (แยกขยะ) จากสมาชิกในชมุชน จึงยากต่อการน าของเสียเหล่านัน้ไปใช้
ประโยชนห์รือจดัการอย่างเหมาะสม อีกดา้นของปัจจัยน าเขา้คือ กระแสการประกวดรางวลัชุมชนปลอดขยะ (zero 
waste) ชิงถว้ยรางวลัพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว ที่ด  าเนินการโดยกรมการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภมูิอากาศและส่ิงแวดลอ้ม และภาคีเครือข่ายมาอย่างตอ่เนื่อง นบัตัง้แต่ปี พ.ศ. 2552 โดยหน่ึงในชมุชนท่ีไดร้บัรางวลั
และเป็นชุมชนต้นแบบในระดับประเทศ คือ ชุมชนบา้นรางพลับ ที่ได้รบัรางวัลในปี พ.ศ. 2561 ซึ่งไดก้ลายเป็น
ตน้แบบการแกปั้ญหาที่ตัง้อยู่ในพืน้ท่ีของต าบลกรบัใหญ่ จงัหวดัราชบุรี เหล่านีเ้ป็นปัจจยัที่มีผลต่อความคิดริเริ่มใน
การขบัเคล่ือนชมุชนสู่การแกปั้ญหาขยะของพืน้ท่ีในเวลาต่อมา 

เมื่อปัจจัยประกอบสรา้งของแนวความคิดการขับเคล่ือนชุมชนจัดการขยะได้รับฉันทามติจากผู้น า
คณะกรรมการและสมาชิกในชมุชน ไดน้ ามาสู่กระบวนการก่อรา่งแนวทางการขบัเคล่ือน และการเขา้ใหก้ารสนบัสนนุ
จากภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งส าหรบัปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมนัน้จะขบัเคล่ือนผ่านแนวคิดการบริหารจดัการขยะแบบ  
มีส่วนร่วม อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากองคป์ระกอบของปัจจัยน าเขา้ รายละเอียดดัง (Figure 2) ผ่านการมีส่วนร่วม
วิเคราะห์-สังเคราะหปั์ญหาร่วมกัน การร่วมตัดสินใจออกแบบแนวทาง ร่วมลงมือปฏิบัติการ และน าไปสู่การรบั
ผลประโยชนร์่วมกันของคนในชุมชนในที่สุด นอกจากนีย้ังจดัใหม้ีการร่วมในกระบวนการประเมินผลลัพธท์ี่เกิดขึน้ 
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ผ่านคณะกรรมการขบัเคล่ือนของชุมชนในการนิเทศติดตาม เหล่านีน้บัเป็นแรงผลกัการขบัเคล่ือนใหก้ับสมาชิกใน
ชมุชนใหส้ามารถเห็นถึงกระบวนการเปล่ียนผ่าน ความเปล่ียนแปลง และน าไปสู่การลงมือปฏิบตัิที่มีความสม ่าเสมอ 
อีกดา้นหน่ึงของกระบวนการมีส่วนร่วม คือ ประเด็น “การสรา้งฉันทามติรว่มกนั” โดยการก าหนดกฎเพื่อเป็นบรรทดั
ฐานในการขบัเคล่ือนกิจกรรม อนัประกอบดว้ย 7 ประเด็น ไดแ้ก่ (1) ทุกครวัเรือนตอ้งมีการคดัแยกขยะทัง้ 4 ประเภท 
ได้แก่ ขยะอินทรีย ์ขยะรีไซเคิล ขยะทั่วไป และขยะอันตราย/ขยะติดเชือ้ (2) ทุกครัวเรือนห้ามเผาขยะทุกกรณี  
(3) ทกุครวัเรือนตอ้งน าขยะอนัตรายมาไว ้ณ จดุคดัแยก (4) ทกุครวัเรือนตอ้งมีการพกถงุผา้ ตะกรา้ ไปตลาด/รา้นคา้ 
(5) ทุกครวัเรือนจะตอ้งมีการคดัแยกขยะทั่วไปและน ามาไวห้นา้บา้นทกุวนัองัคาร เวลา 06.00 น. (6) ทกุครวัเรือนมี
การคดัแยกขยะขายได ้และ (7) ทุกครวัเรือนมีการคดัแยกขยะอินทรีย ์ประเภทเศษอาหาร ใบไม ้เป็นตน้ ซึ่งทา้ยที่สดุ
ของฉนัทามติเหล่านีไ้ดก้ลายเป็นบรรทดัฐานของชมุชนท่ีทกุคนถือรว่มในการปฏิบตัิ 

 

 
Figure 2 Model of waste management, a model of the organizational structure in Bann Nong Song Hong Community. 

 
ดา้นการสนบัสนนุจากภาคส่วนที่เก่ียวขอ้งอาจพิจารณาไดใ้น 2 ระดบั กล่าวคือ ปฏิบตัิการในระดบันโยบาย

และระดบัปฏิบตัิการในพืน้ที่ ซึ่งในระดบันโยบายนัน้เป็นการด าเนินการโดยกรมการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
และส่ิงแวดลอ้ม ที่จดัใหม้ีการประกวดชุมชนปลอดขยะ (zero waste) มาอย่างต่อเนื่อง ส่ิงนีไ้ดน้ ามาสู่การก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละองคค์วามรูท้ี่เก่ียวขอ้งในการท่ีจะบรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว ้พรอ้มกบัเป็นทิศทางส าหรบัชมุชนท่ีจะเขา้มา
สู่การพิจารณาคดัเลือก ในขณะที่ดา้นภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งในระดบัปฏิบตัิการ ประกอบดว้ย เทศบาลต าบลกรบัใหญ่ 
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บริษัทในเครือ SCG ชุมชนบา้นรางพลับ (ชุมชนตน้แบบ) และวัดเขาสะพายแรง้ เป็นส่วนที่เขา้มาใหก้ารสนับสนุน
ปัจจยัในการขบัเคล่ือน ทั้งในมิติของอุปกรณ ์งบประมาณ องคค์วามรู ้และการร่วมลงมือปฏิบตัิพรอ้มกับชุมชนใน
การขบัเคล่ือน รายละเอียดดงั (Figure 3) 

ภายหลงัจากการเขา้ใหก้ารสนบัสนุนของภาคส่วนต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ไดน้ ามาสู่ขอ้ตกลงรว่มในการออกแบบ
แนวคิดการจัดการขยะ 4 ประเภท หรือแนวทางในการขับเคล่ือนชุมชนปลอดขยะ อันมีฐานคิดจากหลักการ 3Rs 
และบรบิทของขยะที่มีอยู่ในชมุชน ไดแ้ก่ 

 
Figure 3 Chart of the interaction and transformation of the community.  

 
1) แนวการจดัการขยะอินทรีย ์พบไดใ้นชมุชนจาก 2 แหล่งหลกั คือ (1) ขยะจากการบรโิภคภายในครวัเรือน 

และ (2) ส่วนของขยะจากภาคการเกษตร ขยะกลุ่มดังกล่าวเป็นขยะสามารถน ามาใช้ประโยชน์หรือก าจัดไดง้่าย  
ดว้ยเหตุนี ้สมาชิกในชุมชนจึงเลือกจัดการดว้ยตนเอง โดยการน ามาใช้ประโยชน์นั้น อาทิ การน ามาเป็นอาหาร  
สัตวเ์ลีย้ง เลีย้งไสเ้ดือน การท าฟางอัดแท่ง (จากภาคการเกษตร) รวมไปถึงการผลิตเป็นก๊าซชีวภาพเพื่อใช้ใน
ครวัเรือน โดยไดร้บัการสนบัสนนุอปุกรณแ์ละองคค์วามรูจ้ากภาคเอกชนในพืน้ท่ี   

2) แนวการจัดการขยะรีไซเคิล มุ่งสรา้งใหเ้กิดทัศนคติ ความตระหนัก และพฤติกรรมการคัดแยกขยะที่จะ
สามารถน ากลบัเขา้สู่กระบวนการผลิตซ า้ (รีไซเคิล) ในประชาชนทกุกลุ่มของชุมชน ผ่านการจดักิจกรรมรณรงค ์และ
จดุบรจิาคขยะรีไซเคิล เป็นตน้  

3) แนวการจดัการขยะทั่วไป ด าเนินการขบัเคลื่อนใน 2 มิติ กล่าวคือ (1) การลดปรมิาณขยะที่จะเกิดขึน้ เช่น 
การรณรงคก์ารใชถุ้งผา้ (ขอ้ตกลงที่ 4 ของชมุชน) การใชบ้รรจภุณัฑท์ี่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ความรว่มมือกบัชมุชน
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ในการลดใชถุ้งพลาสติก ฯลฯ และ (2) การน าขยะที่เกิดขึน้น ามาใชป้ระโยชนใ์หม่ เช่น การผลิตถุงหิว้จากถุงบรรจุ
ขา้วสาร/ถุงปุ๋ ย การน าขวดหรือแกว้พลาสติกมาใชเ้ป็นวสัดุในการปลูกตน้ไม ้ฯลฯ ซึ่งกระบวนการที่เกิดขึน้ดงักล่าว 
นอกจากจะเป็นการลดปรมิาณขยะโดยการดงึกลบัมาใชป้ระโยชนใ์หม้ากที่สดุแลว้ ยงัช่วยลดงบประมาณขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่นในการจดัเก็บและก าจดัขยะ 

4) แนวการจัดการขยะอันตราย ด าเนินการคัดแยกขยะอันตราย อาทิ หลอดไฟ ถ่านไฟฉาย ขยะติดเชือ้ 
สารเคมี ฯลฯ ออกจากขยะทั่วไป เพื่อลดการปนเป้ือน และน าเขา้สู่กระบวนการก าจดัอย่างถกูวิธีขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่นและโรงพยาบาลส่งเสรมิสขุภาพต าบล 

และเพื่อใหก้ารด าเนินการท่ีเกิดขึน้สามารถน าไปสู่การเปล่ียนแปลงที่เป็นรูปธรรม อีกทัง้เป็นตน้แบบส าหรบั
ทัง้ภายในพืน้ท่ีและนอกพืน้ท่ี จึงไดม้ีการพฒันาขึน้เป็นฐานการเรียนรูต้ามบรบิทเชิงพืน้ท่ี 9 ฐาน อนัไดแ้ก่ 

1) ฐานการเรียนรูค้ืนดินดี โดยเป็นการจัดการขยะอินทรียผ่์านการเลีย้งใสเ้ดือน โดยอาหารที่น ามาเลีย้ง
ไสเ้ดือนนัน้มาจากเศษอาหารและมลูโคที่มีการเลีย้งปศุสตัวอ์ยู่ในพืน้ที่ ซึ่งกระบวนการดงักล่าวยงัน ามาสู่การสรา้ง
รายไดจ้ากการจ าหน่ายมลูไสเ้ดือนที่เกิดขึน้ดว้ย 

2) ฐานเรียนรูก้ารจัดการขยะอินทรีย์ในครัวเรือน เป็นการน าเสนอต้นแบบการจัดการขยะอินทรีย์จาก  
ภาคครวัเรือนใน 3 รูปแบบ อนัไดแ้ก่ (1) การจดัการเศษอาหารเหลือทิง้ ผ่านถังหมกัรกัษ์โลกซึ่งจดัท าขึน้เพื่อใหข้ยะ
เหล่านั้นกลายเป็นปุ๋ ยใหก้ับตน้ไม ้ส าหรบัตวัถังหมกัรกัษ์โลกเป็นแนวคิดที่พัฒนาขึน้จากภาคเอกชนในพืน้ที่ ซึ่งได้
น ามาใชเ้ริ่มแรกในพืน้ที่ชมุชนบา้นรางพลบัจนประสบผลส าเร็จ และถ่ายทอดมาสู่ชุมชนบา้นหนองสองหอ้งในเวลา
ต่อมา (2) การจดัการน า้เสียภาคครวัเรือน น าเสนอรูปแบบการใชถ้งัดกัไขมนัในการกรองน า้เสียก่อนจะเขา้สู่ธนาคาร
น า้ใตด้ิน และ (3) บ่อรกัษ์โลกหรือธนาคารน า้ใตด้ิน เป็นการน าเสนอรูปแบบของการน าน า้ที่เกิดขึน้จากการกรองน า้
เสียในครวัเรือนกลบัเขา้สู่การใชป้ระโยชนอ์ีกครัง้ เพื่อลดอตัราการปล่อยน า้เหล่านัน้ลงสู่ล  าธาร ตลอดจนลดมลพิษ
ทางกลิ่นไม่พึงประสงค ์

3) ฐานการเรียนรูบ้่อกากรกัษ์โลก น าเสนอการน ามลูสตัวท์ี่มาจากภาคปศุสตัวใ์นพืน้ท่ีมาจดัท าเป็นก๊าซหุงตม้ 
(LPG) เพื่อใชใ้นครวัเรือน ซึ่งนอกจากเป็นการก าจดัของเสียที่เกิดขึน้ แกม้ลพิษจากกลิ่นเหม็นและทศันวิสยัในชมุชน 
ยงัช่วยลดค่าใชจ้่ายรายเดือนจากการซือ้ก๊าซหุงตม้ไดอ้ีกดว้ย โดยขอ้มลูของชมุชนพบว่าลดค่าใชจ้่าเฉล่ียต่อเดือนได ้
300 - 500 บาท  

4) ฐานการเรียนรูค้รวัเรือนตน้แบบลดขยะอันตราย เป็นตน้แบบการจัดการขยะที่ครอบคลุมในทุกมิติของ
ระดับครัวเรือน (one stop service) นับตั้งแต่กระบวนการคัดแยกของเสียที่ เกิดขึน้ถึงกระบวนการน าของเสีย
เหล่านัน้กลบัมาใชป้ระโยชน ์พรอ้มไปกบัเชื่อมโยงรูปแบบการด าเนินการเขา้กับหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างเป็นรูปธรรม 

5) ฐานการเรียนรู ้“หนองสองหอ้งหยุดเผา เอาฟางสรา้งรายได”้ น าเสนอรูปแบบการจดัการขยะอินทรียจ์าก
ภาคการเกษตร เป็นผลมาจากในพืน้ท่ีส่วนใหญ่มีการท านาขา้วและมีการเผาเพื่อปรบัพืน้ท่ีหลงัฤดเูก็บเก่ียว จึงน ามา
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สู่แนวคิดการน าของเสียภาคการเกษตรเหล่านั้นมาก่อให้เกิดรายได ้กอปรกับเป็นการช่วยลดมลพิษทางอากาศ  
ฝุ่ นละอองขนาดเล็ก และทศันวิสยัใหก้บัพืน้ที่อีกดว้ย 

6) ฐานการเรียนรูร้า้นถุงท าดี น าเสนอ “นวัตกรรมเชิงแนวคิดของชุมชน” ในการลดปริมาณขยะกลุ่ม  
บรรจุภัณฑ ์โดยความร่วมมือกับรา้นคา้ในชุมชน 3 ประเด็น ไดแ้ก่ (1) การสะสมแตม้จากการไม่รบัถุงพลาสติกที่
สามารถน ามาแลกไข่ไก่ได ้(2) การมีบริการถุงผา้ หรือถุงขา้วสารที่น ามาปรบัเป็นถงุหิว้ใหบ้รกิารยืมส าหรบัลกูคา้ใน
ชมุชน และ (3) การมีบรกิารกระติกน า้ไวใ้หล้กูบา้นในชมุชนยืมใช ้ 

7) ฐานการเรียนรูแ้ยกไดไ้ม่จน น าเสนอรูปแบบการจดัการขยะในชีวิตประจ าวันอย่างครบัวงจร (one stop 
service) โดยเป็นแหล่งเรียนรูใ้นการน าหลัก 3Rs มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน อาทิ การจัดการขยะรีไซเคิล  
ที่สามารถน าจ าหน่ายใหก้บัรา้นรบัซือ้ของเก่าไดซ้ึ่งนบัเป็นการเปล่ียนขยะเป็นเงิน ในขณะที่อีกส่วนหนึ่งยงัสามารถที่
จะน ามาปรบัใชเ้ป็นอปุกรณใ์นการเพาะปลกูพืชผกัสวนครวัไดอ้ีกดว้ย 

8) ฐานการเรียนรูข้ยะอนัตรายที่ไม่อนัตราย เป็นการจดัตัง้จดุบรกิารเพื่อรองรบัขยะอนัตรายและขยะติดเชือ้ที่
เกิดขึน้ในชุมชน โดยมีการประสานความรว่มมือกบัภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น โรงพยาบาลส่งเสรมิสขุภาพต าบล และ
เทศบาลต าบลกรบัใหญ่ ในการใหค้วามรูแ้ละรบัขยะเหล่านัน้เขา้สู่กระบวนการก าจดัอย่างถกูหลกัวิชาการต่อไป   

9) ฐานการเรียนรูก้ระอ๊องแปลงรา่ง น าเสนอการประดิษฐ์ของใชจ้ากกะลามะพรา้ว (กระอ๊อง เป็นภาษาญวน
หมายถึง กะลามะพรา้ว) ซึ่งสามารถน ามาประดิษฐ์เป็นกระบวยตักน า้ แกว้น า้ ถว้ยชาม กระปุกออมสิน โคมไฟ  
รวมไปถึงสปากะลามะพรา้ว    

ทัง้นีส้  าหรบัปฏิบัติการที่เกิดขึน้ของชุมชนเหล่านีม้ีจุดเด่นที่แสดงใหเ้ห็นถึงการน าแนวคิดในการจดัการขยะ
อย่างเป็นระบบมาเชื่อมโยงเขา้สู่บรบิทของปัญหาหรือสภาพพืน้ที่ไดอ้ย่างเหมาะสม การด าเนินการที่เกิดขึน้มุ่งไปสู่
การตอบสนองต่อเป้าหมายที่มาจากปัจจยัน าเขา้ กล่าวคือ ความตอ้งการของสมาชิกในชุมชนในการแกปั้ญหา ส่ิงนี ้
เป็นปัจจยัส าคญัที่น าไปสู่การสรา้งการมีส่วนรว่มของสมาชิกชมุชนในเวลาต่อมา หรืออีกนยัหนึ่งอาจกล่าวไดว้่า เป็น
การด าเนินการท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการเป็นเจา้ของการด าเนินการร่วมกันของสมาชิกในชุมชน ซึ่งทา้ยที่สดุย่อมน าไปสู่
การไดร้บัผลประโยชนจ์ากกระบวนการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึน้รว่มกนัดว้ย 

อนึ่งในแง่การขับเคล่ือนที่เกิดขึน้ยังไดน้ าใหแ้บบแผนปฏิบัติการของชุมชนสามารถกา้วไปสู่ความยั่งยืนใน
อนาคต ดว้ยการออกแบบระบบโครงสรา้งการท างานผ่านคณะกรรมการขบัเคล่ือน 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัเด็กวยัเรียน 
(รุ่นลกูไมใ้ตต้น้) ระดับเยาวชน (รุน่วยัรุน่แก็งค ์3R) และระดบัผูใ้หญ่ (รุน่ใหญ่ไฟยงัแรง) ส่งผลใหเ้กิดความต่อเนื่อง 
ทัง้ในมิติของการด าเนินการ การถ่ายโอนความรู ้การรบัรูถ้ึงเป้าหมาย และที่มาของการขบัเคล่ือนท่ีจะถกูส่งต่อในรุ่น
ต่าง ๆ ต่อไป ตลอดจนการตระหนักถึงการด าเนินการที่ไม่จ ากัดเฉพาะกลุ่มหรือช่วงวยั หากแต่เป็นการด าเนินการ
ของทุกคนในฐานะหนึ่งในสมาชิกที่จะได้รับผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบจากการเปล่ียนแปลงที่ เกิดขึน้  
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ปัจจัยแห่งความส าเร็จของการขับเคลื่อนชุมชนปลอดขยะชุมชนบ้านหนองสองห้อง 
หากพิจารณาจากบทปฏิบัติการที่เกิดขึน้ นบัตัง้แต่กระบวนการก่อร่างทางความคิดจนน าไปสู่กระบวนการ

สรา้งการเปล่ียนแปลงในระดบัต่าง ๆ ในแง่ของปัจจยัที่น าไปสู่ความส าเร็จของชุมชนบา้นหนองสองหอ้ง สู่การเป็น
ชมุชนตน้แบบปลอดขยะไดน้ัน้ สะทอ้นไดถ้ึงปัจจยัใน 6 ประการ อนัไดแ้ก่  

1) การมีตน้แบบแห่งความส าเรจ็ เป็นผลจากการท่ีชุมชนบา้นรางพลบั ต าบลกรบัใหญ่ ไดร้บัรางวลัตน้แบบ
ชมุชนปลอดขยะ (zero waste) ระดบัประเทศ ในปี พ.ศ. 2561 ไดก้ลายเป็นแบบอย่างหรือแรงกระตุน้ใหเ้กิดกระแส
การขับเคล่ือนการจัดการขยะในชุมชนบา้นหนองสองห้อง ตลอดจนเกิดการถ่ ายโอนองคค์วามรู ้และการเสริม
แรงจงูใจใหก้บัชมุชนโดยรอบจากผลลพัธก์ารเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้ในชมุชนตน้แบบ   

2) การสนับสนุนของภาคีเครือข่าย ความส าเร็จที่เกิดขึน้นั้นจากการวิเคราะหก์ารเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้ได้
แสดงใหเ้ห็นว่า องคป์ระกอบในการขับเคล่ือนจ าเป็นตอ้งอาศัยปัจจัยหลายดา้น เช่น นโยบาย งบประมาณ วสัดุ
อปุกรณ ์ตลอดจนองคค์วามรู ้และการติดตาม ดงั (Figure 4) เหล่านีล้ว้นมาจากภาคส่วนที่มีบทบาทและพนัธกิจที่
แตกต่างกนั ความรว่มมือที่เกิดขึน้จึงตอ้งด าเนินไปพรอ้มกนัอย่างเป็นองคาพยพ 

3) ความไวเ้นือ้เชื่อใจ หวัใจส าคญัที่ผู้มีส่วนในการขบัเคล่ือนชีใ้หเ้ห็นถึงเอกลกัษณเ์ด่นที่น าไปสู่ความส าเร็จ 
คือ ความไวเ้นือ้เชื่อใจของสมาชิกในชุมชนหรือความเชื่อมั่นของชุมชน ส าหรบัชุมชนบา้นหนองสองหอ้งมีความไว้
เนือ้เชื่อใจในกลุ่มชุมชนเป็นฐานในการขับเคล่ือนเป็นอย่างดี หากแต่ส าหรบัหน่วยงาน อาทิ เทศบาลที่จะเขา้มามี
ส่วนรว่มในการสนบัสนนุนัน้จ าเป็นตอ้งสรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัชมุชนวา่จะรว่มขบัเคล่ือนจนประสบผลส าเรจ็ ส่ิงนีจ้ะ
น าไปสู่การเลือกที่จะเปิดรบัการเขา้มามีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนของชุมชน อนึ่งบทเรียนที่เกิดขึน้อีกประการยัง
เชื่อมโยงกลับไปถึงการมีตน้แบบความส าเร็จในพืน้ที่  ที่ช่วยสรา้งความเชื่อมั่นให้กับประชาชนต่อแนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึน้ 

4) แรงจงูใจ ส าหรบัชมุชนบา้นหนองสองหอ้ง แรงจงูใจแห่งความส าเรจ็มาจาก 2 ส่วน คือ (1) เป้าหมายและ 
(2) ผลลพัธ ์อนัเป็นผลมาจากการมีตน้แบบในพืน้ที่ที่ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงการเปล่ียนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม ในขณะที่
อีกดา้นหนึ่งมาจากการประกวดรางวลัชุมชนปลอดขยะ (zero waste) ที่ด  าเนินการโดยกรมการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภมูิอากาศและส่ิงแวดลอ้มมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งถกูแปลงเป็นเป้าหมายรว่มในปฏิบตัิการของชมุชนท่ีเกิดขึน้ 

5) ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง การเห็นโอกาสของการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึน้ การประสานงานเครือข่าย 
กอปรกบัการพรอ้มรบัต่อโอกาสที่เขา้มา เหล่านีน้บัเป็นปัจจยัส าคญัของผูน้  าชุมชนท่ีพรอ้มจะสรา้งการเปล่ียนแปลง
ใหเ้กิดขึน้กบัชมุชน และในท่ีสดุจะน ามาสู่การเป็นตวัเชื่อมต่อที่ส  าคญัในการถ่ายโอนแนวคิดและสรา้งการมีส่วนรว่ม
ใหเ้กิดขึน้กบัประชาชนในพืน้ท่ี 

6) กระบวนการแบบมีส่วนร่วม นับเป็นปัจจัยเชิงกระบวนการที่ถูกยอมรับว่ามีส าคัญในการสรา้งการ
เปล่ียนแปลงให้เกิดขึน้กับสังคมและชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเป็นปัจจัยที่น าไปสู่ฉันทามติร่วมกันหรือ  
ความรว่มมือของสมาชกิในชมุชน ดงัเห็นไดจ้ากกระบวนการขบัเคล่ือนท่ีเกิดขึน้ ที่กระบวนการมีส่วนเขา้มามีบทบาท
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นับตั้งแต่กระบวนการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ ซึ่งท้ายที่สุดส่ิงนี ้ได้กลายเป็นกลไกที่ท  าให้รูปแบบ  
การขบัเคล่ือนสามารถล่ืนไหลไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลเุป้าหมายตามที่ชมุชนตัง้ไว้  

Figure 4 The success factors of joint interaction. 
 

อภปิรายผล 
การศึกษาบทเรียนความส าเรจ็และองคาพยพของการขบัเคลื่อนชมุชนปลอดขยะของชุมชนบา้นหนองสองหอ้ง 

จงัหวดัราชบรุี สู่การเป็นชมุชนตน้แบบผ่านมมุมองการเปล่ียนแปลงตามทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (theory of change) 
ในครัง้นี ้สะท้อนให้เห็นการเปล่ียนผ่านของแนวความคิดและปฏิบัติการที่เกิดขึน้ในระดับต่าง ๆ โดยส าหรบัพืน้ที่
ชุมชนบา้นหนองสองหอ้งนั้น การขับเคล่ือนเพื่อน าไปสู่การจัดการขยะที่ยั่งยืนหรือประสบผลส าเร็จ ริเริ่มขึน้จาก
กระบวนการมีส่วนรว่มของการสะทอ้นปัญหา การวิเคราะหโ์อกาส การตระหนกัและการแสวงหาแนวทางด าเนินการ
รว่มกัน ส่ิงนีไ้ดน้ าไปสู่การวางเป้าหมายร่วมที่ตัง้อยู่บนฐานของสภาพปัญหาจริงในพืน้ที่และความตอ้งการร่วมกัน
ของชุมชนอย่างแท้จริง ก่อนที่จะน าไปสู่การแสวงหาหรือเปิดรับหุ้นส่วนร่วม (ภาคีเครือข่าย) ในการขับเคล่ือน
กิจกรรม และเกิดเป็นผลสืบเนื่องไปยงัการเปล่ียนแปลงในระดบัต่าง ๆ 

 ในแง่เชิงตวับทการจดัการขยะของชมุชนบา้นหนองสองหอ้งนัน้ หากพิจารณาในแง่ของระบบการขบัเคล่ือน
ของชุมชนอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมในการด าเนินการในทุกระดับ ส่ิงนีส้ะท้อนให้เห็นถึงการสรา้งความเป็น
เจา้ของรว่มกนัของสมาชกิในชมุชน การมีส่วนรว่มที่กล่าวมานัน้อนัประกอบดว้ย การตดัสินใจ การปฏิบตัิการ การรบั
ผลประโยชน์ และการประเมินผล กอปรกับรูปแบบการขับเคล่ือนอื่น ๆ อาทิ ปัจจัยเชิงการออกแบบโครงสรา้ง  
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การด าเนินการที่มีการปรบัให้มีความครอบคลุมในทุกกลุ่มวัยเพื่อให้เกิดความยั่งยืน หรือการสรา้งและประยุกต์  
องค์ความรู ้เช่น การน าหลัก 3Rs มาถ่ายทอดและออกแบบขับเคล่ือนให้เข้ากับบริบทเชิงพื ้นที่  พรอ้มไปกับ 
การพฒันาขึน้เป็นตน้แบบการเรียนรูใ้หก้บัสมาชกิในชมุชน เหล่านีล้ว้นเป็นกลไกเชิงกระบวนการเปล่ียนแปลงที่น าให้
ชมุชนกา้วไปสู่ความส าเรจ็ ซึ่งองคป์ระกอบเหล่านีส้อดคลอ้งไปกับบทเรียนการศกึษาดา้นการขบัเคล่ือนชุมชนสู่การ
เป็นชุมชนปลอดขยะที่ยั่งยืนในหลายพืน้ที่ อาทิ ชุมชนบา้นหนองโจด จังหวัดนครราชสีมา ชุมชนบา้นโป่งศรีนคร 
จังหวัดเชียงราย และชุมชนบ้านหัวถนน จังหวัดขอนแก่น ของ Narkwatchara (2019) ที่พบว่าชุมชนที่ประสบ
ผลส าเร็จเหล่านั้นมีการขับเคล่ือนภายใต้หลักของการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นเ ดียวกับ
ประเด็นดา้นอื่น ๆ เช่น การบรหิารโครงสรา้งและระบบการขบัเคล่ือน เป็นตน้  

 อีกมิติของการขบัเคล่ือนท่ีเกิดขึน้ บทเรียนในครัง้นีไ้ดแ้สดงใหเ้ห็นถึงองคาพยพของการมีส่วนรว่มในแต่ละ
ภาคส่วนอันเป็นกลไกส าคัญในขับเคล่ือนร่วมกับชุมชนจนน าไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งหากพิจา รณาถึงผู้กระท าการ 
(actors) และปฏิบตัิการ (action) ที่เกิดขึน้ พบว่า หน่วยงานและภาคส่วนต่าง ๆ ลว้นมีพนัธกิจ ความเชี่ยวชาญ และ
โอกาสในการใหก้ารสนบัสนุนท่ีแตกต่างกันไปตามบรบิท หากแต่การบรูณาการหรือการเชื่อมต่อการมีส่วนรว่มอย่าง
เป็นระบบมีส่วนในการช่วยใหเ้กิดความรว่มมืออย่างเหมาะสมภายใตก้รอบเป้าหมายที่ก าหนดไว ้และไม่ปฏิเสธถึง
โอกาสที่จะเข้ามาในการเป็นหุ่นส่วนกิจกรรม ลักษณะดังกล่าวสอดคล้องไปกับผลการศึกษาของ Leknoi, & 
Likitlersuang (2020) และ Leknoi, & Yiengthaisong (2021) ที่พบว่า การขบัเคล่ือนของชุมชนในการแกปั้ญหาใน
หลายพืน้ที่ของประเทศไทย การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายนบัเป็นกลไกส าคญัของความส าเร็จ พรอ้มไปกบัแสดง
ใหเ้ห็นว่า บทบาทในการสนับสนุนย่อมมีความแตกต่างกันในแต่ละภาคส่วน หากแต่การเชื่อมผสานความร่วมมือ
เหล่านัน้เขา้ดว้ยกันได ้ย่อมน าไปสู่การบรรลเุป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับบรบิทการศกึษาดา้นการ
ขบัเคล่ือนชมุชนปลอดขยะในพืน้ท่ีจงัหวดัน่าน (Wongchummali, Premprasit, Rattanaprathum, Satean, & Tana, 
2022) และจังหวัดพระนครศรีอยุธยา (Raksachom, Kraichakr, & Tangtulanont, 2023) ที่พบว่า การสนับสนุนของ
ภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น งบประมาณ อปุกรณ ์องคค์วามรู ้ฯลฯ ลว้นเป็นปัจจยัสนบัสนุนใหก้ารขบัเคล่ือนของชุมชน
สามารถบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไวไ้ด ้

 อนึ่งหากพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้ ปัจจยัแห่งความส าเรจ็ที่น าชมุชนบา้นหนองสองหอ้งไปสู่
การเป็นต้นแบบชุมชนปลอดขยะ (zero waste) และความยั่ งยืนอย่างเป็นรูปธรรมได้นั้น  ประกอบด้วย  
6 ปัจจัยส าคัญ กล่าวคือ (1) การมีตน้แบบชุมชนที่ประสบผลส าเร็จในพืน้ที่ (2) การสนับสนุนของภาคีเครือข่าย  
(3) ความไวเ้นือ้เชื่อใจ (4) แรงจงูใจ (5) ภาวะผูน้  า และ (6) กระบวนการมีส่วนรว่ม ซึ่งปัจจยัที่กล่าวมาขา้งตน้นีส้อด
รบัไปกับแนวคิดและผลการศึกษาที่ผ่านมาดา้นการสรา้งพลังร่วมให้กับชุมชนหรือกระบวนการพันธกิจสัมพันธ ์
(community engagement) ในหลายบทเรียน เช่น การสรา้งแรงจงูใจใหก้บัสมาชิกในการขบัเคล่ือน ซึ่งสอดรบัไปกบั
ทฤษฎีแรงจูงใจของ Maslow (1970) ที่กล่าวว่า แรงจูงใจนบัเป็นแรงกระตุน้ใหบุ้คคลมีพฤติกรรมเพื่อตอบสนองต่อ
ความต้องการ และส่วนหนึ่งของความต้องการของมนุษย์ยังรวมไปถึงการได้รับการยกย่อง ซึ่งในที่นี ้หมายถึง  
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การไดร้บัรางวลัหรือการไดร้บัการยกย่องเป็นชุมชนตน้แบบจากผลความส าเรจ็ที่เกิดขึน้ ในขณะที่ส าหรบัปัจจยัดา้น
ภาวะผูน้  า (leadership) ปัจจยัดงักล่าวสามารถสะทอ้นไดผ่้านบทเรียนของ Narkwatchara (2019) ที่ยืนยนัถึงภาวะ
ผูน้  าการเปล่ียนว่ามีความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุกบัการพฒันาชุมชนปลอดขยะไปสู่ความส าเร็จและยั่งยืน เช่นเดียวกับ
งานของ Leknoi, & Likitlersuang (2020) ที่พบว่า ความเขม้แข็งของผูน้  าชมุชนนบัเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือน
กิจกรรมของชุมชนไปสู่ผลส าเร็จ หรือในกรณีดา้นปัจจัยความไวเ้นือ้เชื่อใจ ( trust) ที่จากการศึกษาการขับเคล่ือน 
งานในชุมชนของ Leknoi, Yiengthaisong, & Likitlersuang (2022) ได้แสดงให้เห็นว่า ความไว้เนื ้อเชื่อใจของ
สมาชิกในชมุชน รวมไปถึงความไวเ้นือ้เชื่อใจตอ่ภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งมีผลอย่างมากตอ่การมีส่วนรว่มในการขบัเคล่ือน
งานของประชาชนในพืน้ท่ี เป็นตน้ 

 
สรุป 

นิยามบทเรียนความส าเรจ็และความยั่งยืนในการเป็นตน้แบบชมุชนปลอดขยะของชมุชนบา้นหนองสองหอ้ง 
ผ่านตวับ่งชีท้ี่เก่ียวขอ้ง อาทิ การจดัตัง้ศูนยก์ารเรียนรูจ้ดัการขยะในพืน้ท่ี การเพิ่มขึน้และความหลากหลายของภาคี
เครือข่ายใหก้ารสนบัสนนุ รูปแบบการจดัการขยะที่สามารถตอ่ยอดไปสู่ระบบเศรษฐกิจฐานรากของชมุชน หรือแมแ้ต่
กรณีการไดร้บัรางวลัชนะเลิศระดบัประเทศและความต่อเนื่องในการขบัเคล่ือนจนถึงปัจจบุนั ลว้นเป็นประจกัษ์พยาน
ถึงความส าเร็จในเชิงกระบวนการและความยั่งยืนที่เกิดขึน้ และยงันบัเป็นโมเดล (model) ที่สามารถถูกน าไปใชห้รือ
ประยกุตใ์ชเ้ป็นฐานของการออกแบบส าหรบัชมุชนอื่น ๆ ต่อไป ทัง้ในเชิงกระบวนการแกปั้ญหา การออกแบบ-จดัการ
โครงสรา้งกลุ่ม และการสรา้งภาคีความรว่มมือ ซึ่งจะเป็นฐานในการพฒันาความเขม้แข็งดา้นงานขบัเคลื่อนตน้แบบ
ชมุชนปลอดขยะ และการสรา้งโมเดลส าเรจ็รูปต่อไปในอนาคต  

จากผลการศึกษาในครัง้นีใ้หข้อ้คน้พบที่ส าคญัต่อกระบวนการริเริ่มสรา้งสรรค ์(initiative) ของชุมชนในการ
แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ ผ่านการมีตน้แบบความส าเร็จในพืน้ที่  ซึ่งมีนัยยะให้เกิดกระบวนการส าคัญ 2 ประการ คือ  
การเปล่ียนผ่าน (transformation) และการแพร่กระจาย (diffusion) ของนวัตกรรม แนวคิด หรือแบบแผนปฏิบตัิให้
เกิดเป็นวงกวา้งมากยิ่งขึน้ ในแง่ของการเปล่ียนผ่านที่เกิดขึน้นัน้สะทอ้นไดจ้ากผลลพัธเ์ชิงประจกัษ์ที่เกิดจากชุมชน
ตน้แบบไดผ้ลกัดนัใหช้มุชนรอบขา้งเกิดความคิดรเิริ่มในการจะแกปั้ญหา เกิดการแลกเปล่ียนและถ่ายโอนองคค์วามรู ้
ระหว่างชุมชน ซึ่งน าไปสู่การสังเคราะห ์ถอดบทเรียน และออกแบบการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งไปกับบริบทของ
ตนเองเพื่อให้ก้าวไปสู่ความยั่งยืนในที่สุด นัยหนึ่งของการเปล่ียนผ่านที่เกิดขึน้ยังส่งผลให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่  
ถูกออกแบบเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะพืน้ที่อีกดว้ย และเมื่อเกิดชุมชนตน้แบบเพิ่ มขึน้จึงกลายเป็นกลไกส าหรบัการ
แพร่กระจายแนวคิดและแรงจงูใจในการขบัเคลื่อนใหก้วา้งขวางมากขึน้ ซึ่งจะเกิดขึน้พรอ้มกับการรบันวตักรรมเดิม
ของชมุชนตน้แบบควบคู่ไปกบัการพฒันานวตักรรมใหม่ที่มีเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัของชุมชนใหม่ต่อไป ดงัปรากฏจาก
ผลการศกึษาความส าเรจ็และพฒันาการของชมุชนตน้แบบในการศกึษาครัง้นีท้ี่แสดงใหเ้ห็นว่า กระบวนการดงักล่าว
ริเริ่มมาจากความส าเร็จของชุมชนตน้แบบที่มีอยู่เป็นโมเดลในการแกปั้ญหา ก่อนที่จะขยายผลและพัฒนาโมเดล
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นวตักรรมการแกปั้ญหาที่มีความเฉพาะกลุ่มในการจดัการขยะในเวลาต่อมา การศึกษาในครัง้นีจ้ึงเป็นการเติมเต็ม
ช่องว่างทางการศึกษาในประเด็นดังกล่าว พรอ้มไปกับการเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ทางวิชาการในประเด็นที่
เก่ียวขอ้งที่ใหค้วามส าคญักับการสรา้งชุมชนตน้แบบ ดา้นหนึ่งของการศึกษาที่เกิดขึน้ยงัยืนยนัถึงความส าคญัของ
องคป์ระกอบและปัจจยัความส าเร็จที่เกิดขึน้ ว่าเป็นผลมาจากมิติต่าง ๆ ร่วมกันอย่างเป็นองคาพยพ อาทิ ประเด็น
ดา้นการสรา้งการมีส่วนร่วม การสนับสนุนของภาคีเครือข่าย การสรา้งแรงจูงใจหรือแรงผลักในการขบัเคล่ือนผ่าน
กิจกรรมการประกวด ซึ่งสอดรบัไปกับแนวคิด ทฤษฎี และศาสตรท์ี่เก่ียวขอ้ง อาทิ จิตวิทยาประยุกต ์พฤติกรรม
ศาสตร ์หรือสังคมวิทยา เป็นตน้ นัยหนึ่งของบทเรียนที่เกิดขึน้จึงแสดงใหเ้ห็นถึงความซับซอ้นของปฏิบัติการและ
ปฏิสัมพันธ์ที่จะใช้เพื่อการสรา้งความเข้าใจต่อปรากฏการณ์ หรือการขยายผลทั้งในเชิงการส่งเสริม การท า  
ความเขา้ใจ การขบัเคล่ือน หรือในเชิงวิชาการว่าจ าเป็นที่จะตอ้งใหค้วามส าคญัและพิจารณาใหค้รอบคลมุทุกมิติ
มากยิ่งขึน้  

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
จากผลการศึกษาในครัง้นีย้ืนยันถึงแนวทางการขับเคล่ือนชุมชนสู่การเป็นชุมชนปลอดขยะ (zero waste)  

ที่ประสบผลส าเร็จและเกิดเป็นความยั่งยืนไดน้ัน้ ภาคส่วนที่เก่ียวขอ้งในการส่งเสริมจ าเป็นต้องกระตุน้ใหชุ้มชนเกิด
กระบวนการมีส่วนร่วมในทุกมิติตลอดห่วงโซ่ปฏิบัติการที่จะเกิดขึน้ พรอ้มไปกับการสนับสนุนปัจจัยที่เก่ียวเนื่อง 
เพื่อใหก้ารด าเนินการท่ีจะเกิดขึน้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อีกมิติของผลการศึกษาสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าคญั
ของการมีชุมชนตน้แบบในพืน้ที่ ซึ่งหากการด าเนินการสามารถสรา้งตน้แบบความส าเร็จในพืน้ที่ได ้ส่ิงนีจ้ะน าไปสู่
การถ่ายทอดและแพร่กระจายองคค์วามรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ พรอ้มไปช่วยกระตุน้ให้เกิดความเชื่อมั่นและ
แรงจงูใจต่อการด าเนินการของกลุ่มเป้าหมายไดง้่ายยิ่งขึน้ 

อนึ่งจากพฒันาการความส าเร็จและความยั่งยืนที่เกิดขึน้ของชุมชนบา้นรางพลบัสู่ชุมชนบา้นหนองสองหอ้ง 
ส าหรับพืน้ที่เทศบาลต าบลกรบัใหญ่ ซึ่งประกอบด้วย 11 หมู่บ้าน ทิศทางการวิจัยในอนาคตสามารถติดตาม
กระบวนการเปล่ียนผ่านและแพรก่ระจายของแนวคิดที่เกิดขึน้ ว่าสามารถที่จะขยายผลต่อเนื่องไปถึงในระดบัใด และ
พลวตัที่จะเกิดขึน้ เกิดการเปล่ียนแปลงขององคาพยพของภาคีเครือข่ายที่แตกต่างไปจากเดิมหรือไม่ ในขณะที่อีก
ดา้นหนึ่งหากกระบวนการเปล่ียนผ่านและแพร่กระจายได้หยุดชะงักลง การถอดบทเรียนต่อส่ิงที่เกิดขึน้จะเป็น 
ข้อสังเกตุส าคัญส าหรับชุมชนอื่นในการวางแผนขับเคล่ือนชุมชนปลอดขยะในพื ้นที่อื่นต่อไป ตลอดจนเป็น
ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายต่อภาคส่วนที่เก่ียวขอ้งในการก าหนดทิศทางการพฒันาชุมชนปลอดขยะในภาพรวมของ
ประเทศต่อไปในอนาคต  
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