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บทคดัย่อ 

การวิจยัมีวตัถปุระสงค์ 1) เพื�อศึกษาสภาพการบริหารหลกัสตูรสถานศึกษา 2) จดักิจกรรมกรณีโครงงานเป็นฐานของ
ผู้สอน 3) ศึกษาระดับสมรรถนะสําคญัของผู้ เรียน และ 4) เปรียบเทียบระดบัสมรรถนะสําคญัของผู้ เรียนที�ผ่านการเรียนรู้กรณี
โครงงานเป็นฐาน จําแนกตามเพศและระดบัชั 7น กลุม่ตวัอยา่งได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาจํานวน 3 คน หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 
จํานวน 8 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ผู้สอนจํานวน 37 คน นักเรียนมัธยมศึกษาปีที� 1-6 จํานวน 154 คน โดยวิธีการสุ่ม 
แบบงา่ย เครื�องมือเป็นแบบสอบถาม สถิติที�ใช้วิเคราะห์ ได้แก่ ค่าความถี� ค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ค่า t-test 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one - way ANOVA) และทดสอบความแตกตา่งคา่เฉลี�ยรายคูข่อง Tamhane’s  

ผลการวิจัยพบว่า  ผู้ บริหารมีการบริหารตามวงจรเดมมิ�ง (Deming cycle) เพื�อส่งเสริมสมรรถนะสําคญัของผู้ เรียน  
บูรณาการกิจกรรมโครงงานเป็นฐานทุกกลุ่มสาระ สอดคล้องกับ ผู้สอนที�จดักิจกรรมกรณีโครงงานเป็นฐาน โดยรวมทั 7ง 4 ด้าน 
อยูใ่นระดบัมาก ระดบัสมรรถนะสําคญัของผู้ เรียนทั 7ง 5 ประการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบผู้ เรียนที�มีเพศตา่งกัน  
มีระดบัสมรรถนะสําคญัของผู้ เรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 ส่วนผู้ เรียนมีระดับชั 7นเรียนแตกต่างกันมี
ระดบัสมรรถนะสําคญัแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05  
คาํสาํคัญ: การบริหารหลกัสตูรสถานศกึษา  โครงงานเป็นฐาน  สมรรถนะสาํคญัของผู้ เรียน 

 

Abstract 

The research aimed to study a school curriculum management involved project-based teaching, essential 

competencies of learners, and a comparison of competency levels through genders and learners’ grade levels.  

The purposive samples consisted of three administrators, eight heads of learning areas, and the simple random 

samples consisted of 154 students of Grade 7-12 (or Mathayom 1-6 in Thai educational system). The instrument was 

questionnaire with statistical treatment through frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way 

ANOVA with Tamhane’s testing for post-hoc pair wise comparisons.  
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The finding was indicated that the administrator’s management uponed Deming cycle to promote essential 

competencies of learners and the project-based activities integrated of all relevant learning areas were at a high 

level in all four areas each. Five essential competencies of learners were at the high level in all five areas.  

The comparison between different genders of learners significantly differed at 0.05, and the different grade levels  

of learners were significantly different in essential competencies at 0.05. 

Keywords: school curriculum, project-based activity, essential competencies of learners

 

บทนํา 

จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที�
ผา่นมา (รอบสาม) (โรงเรียนป่าซาง, 2558ก) โรงเรียน
ป่าซาง จงัหวดัลาํพนู มีจดุควรพฒันา ด้านการจดัการ
เรียนการสอนที�เน้นผู้ เรียนเป็นสําคัญสถานศึกษา 
ยังขาดการนําผลการประเมินพัฒนาครู การเขียน
แผนการจัด การ เ รียน รู้  การ เขี ยน แบบวัดและ
ประเมินผล ไปพฒันาครูอย่างเป็นระบบ จึงส่งผลให้
ผู้ เ รี ย น ไ ด้ รั บ ก า ร พัฒ น า ใ ห้ เ ป็ น ค น ที� มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถและมีสมรรถนะสําคัญในการดําเนิน
ชีวิต ไม่เป็นไปตามเป้าหมายหลกัการจัดการศึกษา
ตามที�พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 
2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) โรงเรียนป่าซาง 
ได้ตระหนกัและเห็นความสําคญัในการแก้ไขปัญหา
ของผู้ เรียน ดงักล่าว จึงมีนโยบายในการพฒันาการ
จัดการเรียนการสอนของครูผู้ สอนโดยให้ครูเป็นผู้
กระตุ้น สง่เสริม สนบัสนนุและจดักิจกรรมให้เกิดการ
พฒันาตามศกัยภาพของผู้ เรียน ได้แก่ การเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน  ซึ�งเป็นการฝึกให้ผู้ เรียนได้ศึกษา
ค้นคว้า ลงมือปฏิบตัิจริง ฝึกทกัษะการคิด วิเคราะห์ 
วิจารณ์ สร้างสรรค์และค้นพบความรู้ด้วยตนเองซึ�งจะ
สง่ผลให้ผู้ เรียนสามารถพฒันาตนเองให้สอดคล้องกบั
สมรรถนะสําคัญของผู้ เ รียนทั 7ง 5 ประการ  ได้แก่ 

ความสามารถในการสื�อสาร ความสามารถในการคิด 
ความสามารถในการแก้ไขปัญหา ความสามารถใน
การใช้ทักษะชีวิตและความสามารถในการใ ช้
เทคโนโลยี อยา่งมีประสทิธิภาพตามยคุสมยัปัจจบุนั    

โรงเรียนป่าซาง ได้ดําเนินการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ตั 7งแต่ ปี 2552 
จนถึ ง ปัจ จุบัน ซึ� ง ไ ด้ กํ า หนด ใ ห้นัก เ รี ยนทุกค น 
ได้เผยแพร่ผลงานโครงงานของตนเองในกิจกรรมเปิดโลก
โครงงาน กิจกรรมนี 7สอดคล้องกบัจุดหมายของหลกัสตูร
สถานศึกษา พ.ศ. 2552 (โรงเรียนป่าซาง, 2552) 
โรงเรียนป่าซางข้อ 6. ที�มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ
ของตนเอง ตรงตามสมรรถนะสําคญัของผู้ เรียน ทั 7ง 5 
จากรายงานผลการดําเนินกิจกรรมเปิดโลกโครงงาน 
ประจําปี 2557 ในส่วนของข้อคําถามแสดงความ
คิดเห็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน
ของโรงเรียนป่าซางนั 7น พบวา่มีข้อเสนอแนะมากที�สดุ 
2 ประการ คือ 1) อยากให้ทุกคนในกลุ่มช่วยกัน
ทํางานเป็นทีม แบง่หน้าที�กนัทํางาน ไมทิ่ 7งภาระให้กบั
คนใดคนหนึ�ง ทํา และ 2) ผู้ เ รียนยังไม่ เ ข้าใจใน
กระบวนการ/ขั 7นตอนในการทําโครงงานอย่างแท้จริง
มักจะไปสืบค้นทางอินเทอร์เน็ตแล้ว มาทําเป็น
โครงงานเลย โดยไม่มีการนํามาประยกุต์ใช้ในการทํา
โครงงาน จากข้อเสนอแนะการจดักิจกรรมการเรียนรู้
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โครงงานเป็นฐานของผู้ เรียนดงักลา่ว เป็นการบ่งชี 7ถึง
การเรียนรู้โครงงานเป็นฐานของผู้ เรียน และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้กรณีโครงงานเป็นฐานของผู้สอน
ไมบ่รรลตุามสมรรถนะสําคญัของผู้ เรียน 5 ประการ อาทิ 
ขาดความสามารถในการสื�อสาร การวางแผนการ
ทํางานร่วมกัน ขาดการแลกเปลี�ยนเ รียนรู้ทาง
ความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึกและแสดง
ทศันคติของตนเองต่อผู้ อื�น ไม่สามารถแก้ไขปัญหา
อยา่งถกูต้องและเหมาะสม และขาดความสามารถใน
การใช้ทกัษะชีวิตในการอยู่ร่วมกนัในสงัคม เพื�อสร้าง
ความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคล จากสภาพปัญหาดงักลา่ว 
การเรียนรู้ของผู้ เรียนที�ผ่านกิจกรรมโครงงานเป็นฐาน
ยงัไมเ่ป็นไปตามจดุมุง่หมายของหลกัสตูรสถานศึกษา
โรงเรียนป่าซาง จังหวดัลําพูน ที�มุ่งเน้นให้ผู้ เรียนเกิด
สมรรถนะสําคญั 5 ประการ ตามมาตรฐานการศึกษา 
ขั 7นพื 7นฐานของโรงเรียนป่าซาง ด้านคุณภาพผู้ เรียน 
ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้กรณีโครงงานเป็นฐาน 
ไมบ่รรลตุามจดุมุง่หมายของหลกัสตูรสถานศกึษาดงักลา่ว 

ด้วยเหตุนี 7ทําให้ผู้ วิจัยในฐานะผู้ สอน ระดับ
มธัยมศกึษา โรงเรียนป่าซาง จงัหวดัลาํพนูจึงสนใจที�จะทํา
การวิจยัโดย ศกึษาสภาพการบริหารหลกัสตูรสถานศึกษา 
การจัดกิจกรรมกรณีโครงงานเป็นฐานของผู้ สอน 
ศกึษาระดบัสมรรถนะสําคญัของผู้ เรียน และเปรียบเทียบ
ระดับสมรรถนะสําคัญของผู้ เรียนที�ผ่านการเรียนรู้กรณี
โครงงานเป็นฐานว่าการจัดกิจกรรมการสอนโดยใช้
โครงงานเป็นฐานสามารถสง่เสริมสมรรถนะสาํคญัของ
ผู้ เรียน 5 ประการ อยู่ในระดบัใด โดยนําผลการวิจัย
มาเป็นข้อมูล และเป็นแนวทางการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษากรณีโครงงานเป็นฐานเพื�อส่งเสริม
สมรรถนะสาํคญัของผู้ เรียน ให้มีประสทิธิภาพตอ่ไป  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื�อศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตร
สถานศกึษากรณีโครงงานเป็นฐานเพื�อสง่เสริมสมรรถนะ
สาํคญัของผู้ เรียน โรงเรียนป่าซาง จงัหวดัลาํพนู 

2. เพื�อศึกษาสภาพการจัดการเรียนรู้กรณี
โครงงานเป็นฐานเพื�อส่งเสริมสมรรถนะสําคัญของ
ผู้ เรียน โรงเรียนป่าซาง จงัหวดัลาํพนู 

3.  เพื�อศึกษาระดับสมรรถนะสําคัญของ
ผู้ เรียนที�ผ่านการเรียนรู้กรณีศึกษาโครงงานเป็นฐาน 
โรงเรียนป่าซาง จงัหวดัลาํพนู 

4. เพื�อเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะสําคญัของ
ผู้ เรียนจําแนกตามเพศ และระดบัชั 7น ที�ผา่นการเรียนรู้
กรณีโครงงานเป็นฐาน โรงเรียนป่าซาง จงัหวดัลาํพนู 

 

วิธีการศึกษา 

ผู้ เรียนที�มีเพศ และระดับชั 7นเรียนที�แตกต่าง
กันเมื�อผ่านการเรียนรู้กรณีโครงงานเป็นฐานเพื�อ
ส่งเสริมสมรรถนะสําคญัของผู้ เรียน โรงเรียนป่าซาง 
จังหวัดลําพูน แล้วจะมีระดับสมรรถนะที�แตกต่าง
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั 7งนี 7ได้แนวคิดเกี�ยวกับการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษากรณีโครงงานเป็นฐานเพื�อ
ส่งเสริมสมรรถนะสําคญัของผู้ เรียน โรงเรียนป่าซาง 
จงัหวดัลาํพนู โดยมีขอบเขตดงันี 7 
1. ขอบเขตด้านเนื 7อหา 

การวิจัยในครั 7งนี 7ผู้ วิจัยจัดระบบด้านเนื 7อหา
ตามกลุม่ที�ให้ข้อมลูในการวิจยั ดงันี 7 

1.1 ทฤษฎีการบริหารหลกัสตูรสถานศึกษา 
ผู้ วิ จั ย ใ ช้ ท ฤ ษ ฎี ก า ร บ ริ ห า ร ต า ม ว ง จ ร เ ด ม มิ� ง  
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(Deming cycle) (สมศกัดิn, 2542) เป็นกรอบสมัภาษณ์
เชิงลกึ ประกอบด้วย 4 ขั 7นตอน ได้แก่ 

ขั 7นตอนที� 1 การวางแผน (plan-P) 
ขั 7นตอนที� 2 การปฏิบตัิตามแผน (do-D) 
ขั 7นตอนที� 3 การตรวจสอบประเมินผล (check-C) 
ขั 7นตอนที� 4 การปรับปรุง (act-A) 
1.2 การจดักิจกรรมการเรียนรู้กรณีโครงงาน

เป็นฐานเพื�อส่งเสริมสมรรถนะสําคญัของผู้ เรียนเป็น
กรอบเนื 7อหาที�สร้างแบบทดสอบสาํหรับผู้สอน ได้แก่ 

1.  หลกัสตูรสถานศกึษา 
2.  การจดัการเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน 
3.  สื�อและแหลง่เรียนรู้ 
4.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

1.3 สมรรถนะสําคัญของผู้ เ รียนที�ไ ด้ ฝึก
ปฏิบตัิผา่นการเรียนรู้กรณีโครงงานเป็นฐานเป็นกรอบ
เนื 7อหาที�สร้างแบบทดสอบสาํหรับผู้ เรียน ได้แก่  

1.  ความสามารถในการสื�อสาร 
2.  ความสามารถในการคิด 
3.  ความสามารถในการแก้ไขปัญหา 
4.  ความสามารถในการใช้ทกัษะชีวิต 
5.  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
ข้อมลูเชิงคณุภาพ ประชากรประกอบด้วย  
1. ผู้บริหารโรงเรียนป่าซาง จงัหวดัลาํพนู จํานวน 

3 คน ได้แก่ ผู้ อํานวยการโรงเรียนป่าซาง จํานวน 1 คน 
และรองผู้ อํานวยการโรงเรียนป่าซาง จํานวน 2 คน 

2. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน 
ป่าซาง จงัหวดัลําพนู จํานวน 8 คน ได้แก่ หวัหน้ากลุม่
สาระการเรียนรู้ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย วิทยาศาสตร์
ภาษาต่างประเทศ สุขศึกษาและพลศึกษา สังคม

ศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี และศิลปะ 

ข้อมลูเชิงปริมาณ ประชากรประกอบด้วย 
1. ครูผู้ สอน โรงเรียนป่าซาง อําเภอป่าซาง 

จงัหวดัลาํพนู จํานวน 37 คน 
2.  ผู้ เ รียน โรงเรียนป่าซาง อําเภอป่าซาง 

จังหวัดลําพ ูน  ในระด ับชั 7นม ัธยมศึกษาปีที � 1-6  

จํานวน 154 คน โดยคํานวณหาขนาดกลุ ่มตวัอย่ าง 
ใช้ สตูรของ Taro Yamane (ประคอง, 2538)  
3. ขอบเขตด้านพื 7นที� 

โรงเรียนป่าซาง อําเภอป่าซาง จังหวดัลําพูน 
สังกัดสํานักงานเขตพื 7นที�การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 35 ดงั (Figure 1) 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ข้อมูล เ ชิ งคุณภาพ ไ ด้มา โดยใ ช้วิ ธี การ
สัม ภ า ษ ณ์ เ ชิ ง ลึ ก ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  
หวัหน้ากลุ่มสาระ การเรียนรู้ เพื�อสอบถามบทบาท
ก า ร บ ริ ห า ร ห ลัก สูต ร สถ า น ศึก ษ า ที� สนับ สนุน 
ให้ผู้ สอนใช้กรณีโครงงานเป็นฐานเพื�อส่ง เสริม
สมรรถนะสําคัญของผู้ เรียนตามทฤษฎีของเดมมิ�ง 
แล้วนํามาวิ เคราะห์เ นื 7อหาโดยใช้การประมวล
ค่าความถี� (F) ของคําตอบและนําเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบความเรียง 

ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์สภาพทั�วไปของ
กลุ่มตัวอย่าง จําแนกตามสถานภาพของผู้ ตอบ
แบบสอบถามโดยใช้คา่ความถี�และค่าร้อยละ และทํา
การวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติ โดยการหาค่าเฉลี�ย 
(mean: x ) และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
หาระดับการปฏิบัติของครูผู้ สอนที�จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้กรณีโครงงานเป็นฐานโดยรวมและรายด้าน



RMUTSB  Acad. J. (HUMANNITIES AND SOCIAL SCIENCES) 1(2) : 145-155 (2016) 149 
 

conceptual 
             independent                dependent variable 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Figure 1 conceptual framework. 
 

ตามการจดักิจกรรม 4 ด้าน และหาระดบัการปฏิบตัิ
สมรรถนะสาํคญัของผู้ เรียนรายด้านและโดยรวม และ
วิเคราะห์การเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะสําคญัของ
ผู้ เรียน ในระดบัมธัยมศกึษาปีที� 1-6 ตามสมรรถนะสาํคญั 
5 ด้าน สถิติที�ใช้ คือ หาคา่เฉลี�ย ( x ) และสว่นเบี�ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบค่าเฉลี�ยโดยใช้สถิติทดสอบที� 
(t-test) จําแนกตาม เพศ และการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (one-way ANOVA) สําหรับระดบัชั 7นเรียน 
และเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี�ยรายคู่ด้วย
วิธีการของ Tamhane’s  

administrator in Pasang Shool, Lamphun 
include 
1. director 
2. deputy of director 

 

teachers use project base for encourage 
the competencies of learners  with 37 
students in Pasang School, Lamphun 

learner status divided by secondary 
education level 1-6 
1.  sex 
2.  level 

school principles, theory of education by 
Deming cycle include with 4 steps 
step 1. planning – P 
step 2. doing – D 
step 3. check – C 
step 4. act – A 

learning management by project based 
1. management school curriculum 
2. learning management by project -based 
3. media and learning resources 
4. measurement and evaluation 

the competencies of learners include 5 skills 
1. communication skills 
2. ability to think / thinking skills 
3. solving skills 
4. using life skills 
5. technology 

the way to management school curriculum by project based for encourage 
the competencies of learners in Pasang School, Lamphun 
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เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย 

เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
จํานวน 3 ฉบบั 

ฉบบัที� 1 ข้อมลูเชิงคณุภาพ แบ่งเป็น 2 ตอน 
ซึ�งมีเนื 7อหาและรูปแบบดงันี 7 

ตอนที� 1 เป็นข้อมูลสถานภาพของผู้บริหาร
สถานศกึษา และหวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 

ตอนที� 2 เป็นข้อคําถามปลายเปิดโดยใช้
วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกของผู้ บริหารสถานศึกษา 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื�อสอบถามบทบาท 
การบริหารหลกัสตูรสถานศึกษาที�สนบัสนุนให้ผู้สอน
ใช้กรณีโครงงานเป็นฐานเพื�อสง่เสริมสมรรถนะสาํคญั
ของผู้ เรียนและในการสมัภาษณ์ผู้ วิจัยจะใช้ทฤษฎี
ของเดมมิ�งในการสัมภาษณ์การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษากรณีโครงงานเป็นฐานเพื�อส่งเสริม
สมรรถนะสาํคญัของผู้ เรียน 

ฉบบัที� 2 ข้อมลูเชิงปริมาณ แบ่งเป็น 2 ตอน 
ซึ�งมีเนื 7อหาและรูปแบบดงันี 7 

ตอนที� 1 เป็นข้อมูลสถานภาพของครูผู้สอน 
โรงเรียนป่าซาง จังหวัดลําพูน เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) ได้แก่ เพศ และกลุม่สาระ  

ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามมาตรสว่นเกี�ยวกบั
ระดบัการปฏิบตัิโดยการจดักิจกรรมกรณีโครงงานเป็น
ฐานของผู้ สอนด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
กิจกรรมการสอน สื�อและแหล่งเรียนรู้ การวัดผล
ประเมินผลกรณีโครงงานเป็นฐานเพื�อส่งเสริม
สมรรถนะสาํคญัของผู้ เรียน โรงเรียนป่าซาง จงัหวดัลําพนู 
(มีคา่ความเชื�อมั�นเทา่กบั .963) 

ฉบบัที� 3 ข้อมลูเชิงปริมาณ แบ่งเป็น 2 ตอน 
ซึ�งมีเนื 7อหาและรูปแบบดงันี 7 

ตอนที� 1 เป็นข้อมูลสถานภาพของผู้ เ รียน 
โรงเรียนป่าซาง จังหวัดลําพูน เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ ได้แก่ เพศ และระดบัชั 7นเรียน 

ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามที�เป็นมาตรส่วน
เกี�ยวกับให้นกัเรียนพิจารณาตนเองภายหลงัการฝึก
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู้กรณีโครงงานเป็นฐานเพื�อ
ส่งเสริมสมรรถนะสําคญัของผู้ เรียน โรงเรียนป่าซาง 
จงัหวดัลาํพนู (มีคา่ความเชื�อมั�นเทา่กบั .939) 

 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจัยค รั 7ง นี 7 ผู้ วิ จัยดํ า เ นินการเ ก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัเนชั�น ลําปาง ถึงผู้ อํานวยการโรงเรียน
ป่าซาง จงัหวดัลาํพนู เพื�อขออนญุาตและเก็บรวบรวม
ข้อมลู และขอหนงัสอืถึงโรงเรียนราชประชานเุคราะห์ 
26 จังหวัดลําพูน เพื�อขออนุญาตและเก็บรวบรวม
ข้อมลู ทําการทดลองใช้ (try-out) ผู้ วิจัยเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยตนเองทั 7งหมด 202 ฉบับ แยกเป็นข้อมูล
เชิงปริมาณ จํานวน 191  คน ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
จํานวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 100 นําแบบสอบถาม
ที�ได้รับคืนทั 7งหมดมาตรวจสอบความสมบรูณ์ทกุฉบบั 
จําแนกแบบสอบถามโดยการคัดแยกฉบับตาม
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม แล้วนําคะแนนที�
ได้จัดพิมพ์ลงเครื� องคอมพิวเตอร์เพื�อเตรียมการ
วิเคราะห์ข้อมลู 
 

ผลการศึกษาและอภปิรายผล 

จากการศึกษาวิจัยมีผลการวิจัยและการ
อภิปรายดงัตอ่ไปนี 7  

1.  สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
โดยทฤษฏีการบริหารการศึกษาของวงจรเดมมิ�ง 
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(Deming cycle) กรณีโครงงานเป็นฐานเพื�อสง่เสริม
สมรรถนะสําคญัของผู้ เรียน โรงเรียนป่าซาง จังหวดั
ลําพูน พบว่า ผู้ บริหารมีการนําทฤษฏีการบริหาร
การศึกษาของวงจรเดมมิ�ง  มาใช้ในการบริหาร
หลักสูตรของโรง เ รียนกรณีโครงงานเ ป็นฐาน  
เพื�อส่งเสริมสมรรถนะสําคญัของผู้ เรียน 5 ประการ  
มีการบูรณาการจัดการเ รียนรู้โครงงานเป็นฐาน 
ทุกกลุ่มสาระ ซึ�งสอดคล้องกับ แผนการปฏิบัติงาน
ประจําปีของโรงเรียนป่าซาง (โรงเรียนป่าซาง, 2558ข) 
ที�กําหนดแนวทางการบริหารงานของโรงเรียนใช้วงจร
เดมมิ�งแบบ PDCA การบริหารงานโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน (school base management) เน้นการมี
สว่นร่วม โดยให้ทกุคนได้ร่วมคิด ร่วมทําและร่วมปฏิบตัิ 
และส่งเสริมสมรรถนะสําคญัของผู้ เรียน 5 ประการ 
โดยใช้โครงงานเป็นฐาน มีการบูรณาการจัดการ
เรียนรู้โครงงานเป็นฐานทกุกลุม่สาระการเรียนรู้ 

2. สภาพการจัดกิจกรรมการเ รียนรู้กรณี
โครงงานเป็นฐานของผู้ สอนกรณีโครงงานเป็นฐาน
เพื�อส่งเสริมสมรรถนะสําคัญของผู้ เรียน  โรงเรียน 
ป่าซาง จังหวดัลําพูน พบว่าการปฏิบตัิจัดกิจกรรม
กรณีโครงงานเป็นฐานของครูผู้ สอนเพื�อส่งเสริม
สมรรถนะที�สําคญัของผู้ เรียนโรงเรียนป่าซาง จงัหวดั
ลําพูน โดยรวมทั 7ง 4 ด้าน มีระดับการปฏิบัติของ
ครูผู้สอน อยู่ในระดบัมาก ( x =4.13) โดยมีค่าเฉลี�ย
ใกล้เคียงกันตามลําดับคือ ด้านกิจกรรมการเรียนรู้
โครงงานครูผู้สอนมีการจดักิจกรรมกรณีโครงงานเป็น
ฐานอยู่ในระดับมากที�สุด ( x =4.24) รองลงมาด้าน
การวดัผลประเมินผลครูผู้ สอนมีการวดัผลประเมินผล
ในการจดักิจกรรมกรณีโครงงานเป็นฐาน อยูใ่นระดบัมาก 
( x =4.13) ด้านด้านการบริหารหลกัสตูรสถานศึกษา 

ครูผู้สอนมีการศกึษาการบริหารหลกัสตูรสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมาก ( x =4.09) และด้านสื�อและแหล่ง
เรียนรู้ ครูผู้สอนมีการใช้สื�อและแหลง่เรียนรู้สาํหรับจดั
กิจกรรมกรณีโครงงานเป็นฐาน น้อยที�สุด ( x =4.06) 
ตามลําดับ ทั 7งนี 7เกิดจากครูผู้สอนมีความรู้ ตระหนัก
และเข้าใจในการจดักิจกรรมการเรียนรู้กรณีโครงงาน
เป็นฐานที�เน้นพฒันาผู้ เรียนเป็นสาํคญั ซึ�งสอดคล้องกบั
วฒันา (2554) ที�ได้เสนอว่า การเรียนรู้โดยใช้โครงงาน
เป็นฐานเป็นรูปแบบการสอนที�เน้นนกัเรียนเป็นสาํคญั 
เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบตัิจริง เกิดทกัษะกาทํางาน
กบัผู้ อื�น ทกัษะการจดัการ และเป็นการพฒันาผู้ เรียน
ให้เป็นการในการแก้ปัญหา  ค้นหาคําตอบ  นําไปสู่
สมรรถนะสาํคญัของผู้ เรียน (Table 1) 

3. ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะสําคัญ
ของผู้ เรียนที�ผ่านการเรียนรู้กรณีโครงงานเป็นฐาน
โรงเรียนป่าซาง จงัหวดัลําพนู พบว่าระดบัสมรรถนะ
สําคัญของผู้ เ รียนที�ผ่านการเรียนรู้กรณีโครงงาน 
เป็นฐานโรงเรียนป่าซาง จังหวัดลําพูน โดยรวมทั 7ง  
5 สมรรถนะ อยูใ่นระดบัมาก ( x =4.28) เมื�อพิจารณา
เป็นรายสมรรถนะพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
โดยมีคา่เฉลี�ยใกล้เคียงกนัตามลําดบั ระดบัมากที�สดุ 
คือ ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ( x =4.46) 
ความสามารถในการแก้ปัญหา ( x =4.44)  และ
ความสามารถในการใช้ เทคโนโลยี  ( x =4.25) 
รองลงมา ระดับมาก คือ ความสามารถในการคิด 
( x =4.20) และความสามารถในการสื�อสาร ( x = 4.08) 
ตามลําดับ ทั 7งนี 7เกิดจากครูผู้ สอนจัดกิจกรรมกรณี
โครงงานเป็นฐานขึ 7นกับปัจจัย 1) จัดบรรยากาศที� 
เอื 7อต่อการเรียนรู้ 2) การสอนที�เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั 
ซึ�งสอดคล้องทฤษฎีการสร้างความรู้ของรอเจอร์  



152 ว.มทรส. (มนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์) 1(2) : 145-155 (2559) 
 

(นรุูลอินซาน, 2555) ที�กลา่ววา่ หลกัการจดัการเรียนรู้
กระบวนการเป็นสําคัญ  ควรจัดสภาพแวดล้อม
ทางการเรียนให้เอื 7อตอ่การเรียนรู้ ปลอดภยั ชี 7แนะโดย

ให้ผู้ เ รียน เ ป็นผู้ นํ าการเ รียน รู้ของตนและคอย
ช่วยเหลอืผู้ เรียนให้เรียนจนบรรลผุล (Table 2) 

 

Table 1  The average and standard deviation, level comments from doing activities through 
 project-based for encouraging the competencies of learners in Pasang School, Lamphun 
 according to teacher’s comments. 

learning management by project-based 
comments level 

x  
 

S.D. 
 

 

results 
 

sort 

1. management school curriculum 4.09 0.619 many 3 
2. learning management by project -based 4.24 0.521 many 1 
3. media and learning resources 
4. measurement and evaluation 

4.06 
4.13 

0.520 
0.502 

many 
many 

4 
2 

total 4.13 0.540 many  
 

Table 2 The average and standard deviation of learner competencies by project based in 
 Pasang School, Lamphun according to the learner’s comments. 

competencies to learners 
comments level 

x  
 

S.D. 
 

results 
 

sort 

1. communication skills 4.08 0.515 many 5 
2. ability to think / thinking skills 4.20 0.576 many 4 
3. solving skills 
4. using life skills 
5. technology 

4.44 
4.46 
4.25 

0.548 
0.558 
0.352 

many 
many 
many 

2 
1 
3 

total 4.28 0.509 many  
 

4. ผลการเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะสําคญั
ของผู้ เรียนที�ผา่นการเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน โรงเรียน 
ป่าซาง จงัหวดัลาํพนู จําแนกตาม เพศ พบวา่ มีระดบั

สมรรถนะสําคัญของผู้ เ รียน แตกต่างกันอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 ทั 7ง 5 ประการ คือ 
ความสามารถในการสื�อสาร ความสามารถในการคิด 
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ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการ
ใช้ทกัษะชีวิต และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
ทั 7งนี 7เนื�องจากผู้ เรียนมีความคิดและการกระทําสิ�ง
ต่างๆ แตกต่างกันทั 7งผู้ชายและผู้หญิง ซึ�งสอดคล้อง
กบัทฤษฎีการเรียนรู้ของมาสโลว์ (นรุูลอินซาน, 2555) 
ที�ได้กลา่ววา่มนษุย์ทกุคนมีความต้องการพื 7นฐานตาม
ธรรมชาติเป็นลําดบัขั 7นและต้องการที�จะรู้จักตนเอง

และพัฒนาตนเอง  และตอบสนองความต้องการ
พื 7นฐานนั 7น ให้อิสรภาพและเสรีภาพแก่ผู้ เรียนในการ
เรียนรู้ สง่เสริมให้ผู้ เรียนเกิดประสบการณ์ในการรู้จกั
ตนเองตามสภาพความเป็นจริงทําให้เพศชายและเพศ
หญิงมีความต้องการตา่งกนั สง่ผลตอ่ระดบัสมรรถนะ
สาํคญัของผู้ เรียนแตกตา่งกนั (Table 3) 
 

 

Table 3 The comparison level competencies of learners which though learning by project-based  
 for encouraging the competencies of learners in Pasang School, Lamphun  divided by sexes. 

competencies to learners 
comments level 

 

sex 
 

n x  
 

S.D. 
 

t 
 

Sig 

1. communication skills male 
female 

75 
79 

3.89 
4.26 

0.548 
0.408 

-3.824 .000* 

2. ability to think / thinking skills male 
female 

75 
79 

4.02 
4.37 

0.650 
0.438 

-4.534 .000* 

3. solving skills male 
female 

75 
79 

4.21 
4.65 

0.591 
0.404 

-5.290 .000* 

4. using life skills male 
female 

75 
79 

4.28 
4.63 

0.588 
0.469 

-4.119 .000* 

5.  technology male 
female 

75 
79 

4.16 
4.33 

0.379 
0.304 

-3.126 .002* 

* .05 level statistics 

5. ผลการเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะสําคญั
ของผู้ เรียนที�ผา่นการเรียนรู้โครงงานเป็นฐาน โรงเรียน 
ป่าซาง จังหวัดลําพูน จําแนกตาม ระดับชั 7นเรียน 
พบว่า ระดับชั 7นเรียนที�แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติที�ระดบั .05 จํานวน 4 ประการ คือความสามารถ 
ในการสื�อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถ

ในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทกัษะชีวิต 
สว่นความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ไมแ่ตกตา่งกนั 
ทั 7งนี 7เ กิดจากพัฒนาการของผู้ เ รียนในช่วงอายุที�
แ ต ก ต่ า ง กั น  ย่ อ ม มี พั ฒ น า ก า ร แ ต ก ต่ า ง กั น  
ซึ�งสอดคล้องกับทฤษฎีพัฒนาการของเพียเจต์  
(นรุูลอินซาน, 2555) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้ของเด็ก
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เ ป็นไปตามพัฒนาการทางสติ ปัญญา  ซึ� งจะมี
พฒันาการไปตามวยัต่างๆ เป็นลําดบัขั 7น พฒันาการ

ย่อมทําให้การเรียนรู้ของเด็กแต่ละชั 7นเรียนมีความ
แตกตา่งกนั (Table 4) 

 

Table 4 The comparison level competencies of learners which though learning by project-based for 
 encouraging the competencies of learners in Pasang School, Lamphun  devided  by grades. 

variation (between group) x  
 

F 
 

Sig 

1. communication skills 4.20 2.352 .043* 
2.  ability to think / thinking skills 4.08 4.914 .000* 
3.  solving skills 4.44 3.906 .002* 
4.  using life skills 4.46 3.810 .003* 
5.  technology 4.25 1.760         .124 

 
สรุป 

จากการทําวิจัยในครั 7งนี 7มี ข้อค้นพบ ดังนี 7 
ผู้ บริหารมีการนําทฤษฏีการบริหารการศึกษาของ
วงจรเดมมิ�ง (Deming cycle) มาใช้ด้านการจดัการ
เรียนการสอนของโรงเรียนเพื�อส่งเสริมสมรรถนะ
สาํคญัของผู้ เรียน 5 ประการ โดยใช้โครงงานเป็นฐาน
มีการบูรณาการจัดการเรียนรู้โครงงานเป็นฐานทุก
กลุม่สาระ ครูผู้สอนจดักิจกรรมกรณีโครงงานเป็นฐาน
มีระดบัการปฏิบตัิของครูผู้สอน โดยรวมทั 7ง 4 ด้าน  
อยูใ่นระดบัมาก คือ ด้านการบริหารหลกัสตูรสถานศกึษา 
ด้านการจัดกิจกรรมโครงงานเป็นฐาน สื�อและแหล่ง
เรียนรู้ และการวัดผลประเมินผล ระดับการปฏิบัติ
ทกัษะสมรรถนะสาํคญัของผู้ เรียน 5 ประการ โดยรวม
อยู่ในระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะ
สาํคญัของผู้ เรียน พบว่ากลุม่ตวัอย่าง ที�มีเพศต่างกนั 
มีระดบัสมรรถนะสาํคญัของผู้ เรียน แตกต่างกนัอย่าง
มีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05 ทั 7ง 5 ประการ คือ 
ความสามารถในการสื�อสาร ความสามารถในการคิด 

ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้
ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
สว่นกลุม่ตวัอยา่งที�มีระดบัชั 7นเรียนที�แตกตา่งกนัอยา่ง
มีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ .05 จํานวน 4 ประการ คือ
ความสามารถในการสื�อสาร ความสามารถในการคิด 
ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทกัษะ
ชีวิต สว่นความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ไมแ่ตกตา่งกนั 

 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. โรงเรียนป่าซาง จงัหวดัลําพนู นําข้อมลูที�
ได้ไปพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษากรณี
โครงงานเป็นฐานเพื�อส่งเสริมสมรรถนะสําคัญ 
ของผู้ เรียน โรงเรียนป่าซาง จงัหวดัลาํพนู 

2. โรงเรียนป่าซาง จังหวัดลําพูน นําข้อมูล
เกี�ยวกับสมรรถนะสําคญัของผู้ เรียนที�ผ่านการเรียน
โครงงานเป็นฐานเพื�อส่งเสริมสมรรถนะสําคัญของ
ผู้ เ รียนไปพัฒนากิจกรรมกรณีโครงงานเป็นฐาน 
โรงเรียนป่าซาง จงัหวดัลาํพนู 
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