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บทคัดย่อ
	 โครงการวจิยั	เรือ่ง	“การพฒันาระบบและกลไกขับเคล่ือนงานวจัิยเพ่ือท้องถ่ิน	มหาวทิยาลัยเกริก	ประจ�า
ปีงบประมาณ	2561”	เป็นโครงการวจิยัเพือ่ท้องถ่ิน	(Community	Based	Research-CBR)	โดยมวีตัถปุระสงค์	
1)	เพือ่พฒันาโครงการวิจัยเพือ่ท้องถ่ินในพืน้ท่ีรบัผิดชอบ	และตดิตามสนบัสนุนโครงการวจิยัให้บรรลเุป้าหมาย
อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ	 2)	 เพื่อพัฒนาระบบและกลไกหนุนเสริม	 “นักวิจัยอาจารย์มหาวิทยาลัย
เกริก”	และ	“นักวิจัยชุมชน”	ท�างานวิจัยเพื่อท้องถิ่นให้เกิดเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ	3)	เพื่อ
ค้นหารปูแบบการพฒันา	ตดิตาม	และสนบัสนนุงานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ในเขตเมอืงเพือ่เป็นแนวทางในการพฒันา
ศูนย์วิจัยนวัตกรรมเพื่อท้องถิ่นในเขตเมืองในอนาคต	และ	4)	เพื่อถอดบทเรียนชุดความรู้ระบบและกลไกการ
สนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยเกริก	ภายใต้โครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่นที่รับผิดชอบในเขตพื้นที่
เป้าหมาย	ได้แก่	เขตบางเขน	เขตสายไหม	เขตหลักสี่	และเขตดอนเมือง	การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการวิเคราะห์และ
สงัเคราะห์ชุดความรูใ้นการพฒันาระบบและกลไกขบัเคลือ่นงานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ในการตดิตามหนนุเสรมิ	การ
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ถอดบทเรียนจากนักวิจัยชุมชนทั้งนักวิจัยอาจารย์และนักวิจัยชาวบ้านในโครงการวิจัยเพ่ือท้องถิ่น	 ของ
มหาวิทยาลัยเกริก	รวมถึงการศึกษาดูงานในพื้นที่ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น			
	 ผลการศึกษาพบว่า	 ในการพัฒนาโจทย์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในพื้นที่รับผิดชอบ	 และติดตามสนับสนุน
โครงการวจิยัให้บรรลเุป้าหมายนัน้	มหาวทิยาลยัได้มกีารพัฒนาโครงการวจัิยในพ้ืนทีเ่ขตบางเขน	เขตสายไหม	
เขตหลกัสี	่และเขตดอนเมอืงตามล�าดบั	โดยทุกโครงการวจิยัในทกุพืน้ทีส่ามารถด�าเนนิการส�าเรจ็ตามเป้าหมาย
ภายใต้การหนนุเสรมิของทมีวจิยัการพฒันาระบบและกลไกขบัเคลือ่นงานวจัิยเพ่ือท้องถิน่	มหาวทิยาลัยเกรกิ	
ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	โดยมีระบบและกลไกหนุนเสริมนักวิจัย
ชุมชน	 อย่างเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน	 	 กล่าวคือ	 การพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ของทีมวิจัยการพัฒนาระบบ
และกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 มหาวิทยาลัยเกริก	 ประจ�าปีงบประมาณ	 2561(ทีมกลไกฯ	 (2))		
ร่วมกับกับนักวิชาการอื่นๆ	ผ่านเวทีการอบรมจากหน่วยงานที่สนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น		รวมถึงการเรียน
รู้จากเครือข่ายที่ท�างานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 เพื่อน�ามาปรับใช้ในการพัฒนาระบบและกลไกขับเคล่ือนและหนุน
เสริมอย่างต่อเนื่อง	 และท่ีส�าคัญต้องมีการก�าหนดพื้นที่เป้าหมายเพื่อพัฒนาโจทย์ในเชิงประเด็นร่วมกับภาคี
เครือข่ายต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องในชุมชน	โดยมีกระบวนการท�างานกับชุมชนเพื่อการบ่มเพาะนักวิจัยชุมชน	ตลอด
จนการพฒันาให้เกิดเป็นหน่วยงานเพือ่การแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละเผยแพร่งานวิจยัเพือ่ท้องถิน่	โดยเฉพาะงาน
วจิยัเพือ่ท้องถิน่ของชมุชนเมอืง	ซึง่จะขบัเคลือ่นเป็นศนูย์วจิยันวตักรรมเพือ่ท้องถิน่ในเขตเมอืงในอนาคต	ทัง้นี้
การถอดบทเรียนชุดความรู้ระบบและกลไกในการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยเกริกท�าให้
ทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น	 มหาวิทยาลัยเกริก	 ประจ�าปีงบประมาณ	
2561	 (ทีมกลไกฯ	 (2))	 ได้ข้อเสนอแนะในการหนุนเสริมนักวิจัยชุมชนที่สามารถน�าไปประยุกต์ใช้ได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อไป		
คำาสำาคัญ :	การพัฒนา;	ระบบและกลไก;	งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น

Abstract
	 The	research	project	titled	“Systems	and	Mechanisms	Development	to	drive	Community	
Based	Research	(CBR)		in	Bangkok	by	Krirk	University	for	the	2561	Fiscal	Year”	is	a	community-
based	research	project	that	has	the	following	objectives	:	1)		To	develop	CBR	projects	to	be	
conducted	in	the	responsible	areas,		follow	up	and	support	Krirk	University’s	community-
based	research	to	meet	goals	with	high	quality	and	efficiency,	2)	To	develop	systems	and	
mechanisms	used	to	support	“Krirk	University’s	academic	researchers”	and	“Community-
based	researchers”	doing		concrete	and	efficient	community-based	research,	3)	To	search	a	
model	of	developing,	 following	up	and	supporting	CBR	 in	urban	areas		to	be	applied	to	
guidelines	for	developing	a	Community-Based	Innovation	Research	Center		in	urban	areas	in	
the	future,	and	4)	To	analyze	lessons	learned	in	terms	of	knowledge	about	systems	and	
mechanisms	used	to	support	Krirk	university’s	community-based	research	which	is	part	of	
the	 research	projects	 responsible	 for	 the	 targeted	areas	such	as	Bang	khen,	Sai	Mai,	Lak	
Si		and	Don	Mueang	Districts.	The	approach	used	in	this	research	study	was	an		analysis	and	
a	 synthesis	 of	 knowledge	 about	 systems	 and	 mechanisms	 development	 to	 drive	
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Krirk	University’s	CBR	in	the	form	of	following	up	and	supporting	lessons	learned	by	community-
based	researchers,	who	are	both	academic	researchers	and		community	members	participating	
in	Krirk	University’s	CBR	projects.	They	also	made	a	study	visit	to	a	CBR	Coordination	Center.
	 The	researchers	found	that	the	University	succeeded	in	developing	CB	research	questions	
in	responsible	areas,	following	up	and	supporting	the	research	projects	to	achieve	their	goals	
for	the	research	projects	in	Bang	khen,	Sai	Mai,	Lak	Si	and	Don	Mueang	Districts	respectively.	
All	research	projects	conducted	in	all	areas	met	the	targets	supported	by	the	mechanism	
team	efficiently.		The	systems	and	mechanisms	supporting	the	community-based	researchers	
are	clear	and	concrete.	In	other	words,	the	learning	potential	development	of	the	mechanism	
team	in	cooperation	with	other	academic	researchers	trained	by	an	agency	supporting	CBR	
and	lessons	learned	from	the	networks	working	on	CBR	were	useful	and	effective.		As	a	result,	
all	 the	 knowledge	 gathered	 from	 various	 sources	 can	 be	 applied	 to	the	 systems	 and	
mechanisms	development	 for	driving	and	supporting	CBR	continuously.	 Importantly,	 the	
mechanism	 team	working	with	 the	 community	 network	 partners	 is	 required	to	 define	 a	
targeted	area	for	developing	an	issue-oriented	question.	The	mechanism	team	has	a	process	
of	working	with	the	communities	for	building	community-	based	researchers	and	setting	up	
an	agency	for	learning	exchange	and	disseminating	CBR,	especially	CBR	in	urban	areas.	
	 The	mechanism	team	greatly	benefited	from	all	the	lessons	learned	in	terms	of	knowl-
edge	about	systems	and	mechanisms	used	to	support	Krirk	university’s	community-based	
research.	From	the	lessons	learned	the	team	was	able	to	extract	many	suggestions	for	sup-
porting	community-	based	researchers	that	can	be	further	applied	appropriately	and	effi-
ciently.
Keywords :	The	Development;	Systems	and	Mechanisms;	Community	-	Based	Research

บทนำา
	 ในอดีตมหาวิทยาลัยเกริกได้มีการส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยของคณาจารย์ของโดยให้ความส�าคัญใน
การสร้างผลงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ตามศาสตร์หรือสาขาวิชาท่ีเปิดสอนในมหาวิทยาลัยเกริกเช่นเดียวกับ
มหาวิทยาลัยทั่วไป	หากแต่นับจากแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย	ฉบับที่	4	(พ.ศ.	2550	-	2554)	ถึงแผนฉบับ
ที่	 6	 (พ.ศ.	 2560	 -	 2564)	 มหาวิทยาลัยได้ให้การสนับสนุนให้คณาจารย์พัฒนางานวิจัยร่วมกับชุมชนอย่าง
จรงิจัง		โดยให้ความส�าคญัในการมส่ีวนร่วมของชมุชนและได้ก�าหนดแนวทางใหม่ในการท�างานวจิยัเพือ่ชมุชน	
กล่าวคือให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมอย่างจริงจังในทุกกระบวนการเท่าที่ทีมวิจัยจะท�าได้	 เพื่อให้ผลการวิจัยมี
ประโยชน์ในการน�าไปใช้แก้ปัญหาชุมชน	เริ่มตั้งแต่การส่งเสริมการท�าวิจัยเป็นทีม	เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
เป็นเวทสีร้างนักวจัิยรุน่ใหม่ผ่านระบบพีเ่ลีย้งทัง้ทีท่�าวจิยัในทมีเดยีวกนัและการแลกเปลีย่นระหว่างทมี		มกีาร
ส�ารวจปัญหาการพฒันาโจทย์วจิยัจากชมุชน	รวมถึงการให้ชาวบ้านเป็นผูก้ลัน่กรองงานวจิยั	ซ่ึงการด�าเนนิการ
วิจัยในพื้นที่จังหวัดสมุทรสงคราม	 เมื่อปี	 พ.ศ.	 2550	 มีเป้าหมายมุ่งเน้นให้	 “คน”	 ในชุมชนเข้าร่วม
กระบวนการคดิ	ตัง้ค�าถาม	วางแผน	และท�าวจิยัเพือ่หาค�าตอบอย่างเป็นระบบ	และเรียนรู้การท�างานวจัิยเป็น
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เชิงปฏิบัติการจริง	 เพื่อแก้ปัญหาของตนเอง	 มุ่งเน้นให้ท�า	 “กระบวนการวิจัย”	 เป็น	 “เคร่ืองมือ”	 เพ่ิมพลัง	
(Empowerment)	หรือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน			
	 ต่อมาในปี	พ.ศ.	2555	ศูนย์วิจัยและพัฒนา	มหาวิทยาลัยเกริก	ร่วมกับตัวแทนชุมชนและศูนย์ประสาน
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 คณะเทคโนโลยีการเกษตร	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง	
(โหนดสุวรรณภูมิ)	 ร่วมกันเพื่อพัฒนาโจทย์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 โดยโจทย์วิจัยมาจากความต้องการ
ของชาวบ้านหรือชุมชนอย่างแท้จริง	 โดยชาวบ้านนั้นเป็นผู้ที่มีบทบาทหลักในการร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยใช้
กระบวนการวิจัย	 ซึ่งมีคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยและโหนดสุวรรณภูมิ	 เป็นผู้หนุนให้เกิดกระบวนการคิด	
วิเคราะห์	และแก้ปัญหาของชมุชนโดยชมุชนเอง	ซึง่ท�ามกีารพัฒนาโจทย์งานวจัิยจ�านวน	6	โครงการ	ในประเด็น
การใช้ประวัติศาสตร์ชุมชนเป็นเครื่องมือในการสร้างพลังความร่วมมือของคนสายคลองบางบัว	การจัดการ
ความรู้ทางการบัญชีและบริหารการเงิน	การจัดการความรู้	การจัดท�าบัญชีกองทุนเมือง	แนวทางการจัดการ
ขยะของเยาวชนโดยการมส่ีวนร่วมของชมุชน	แนวทางการบริหารจัดการสวสัดิการเครือข่ายองค์กรชมุชน	และ
แนวทางการจัดการภัยพิบัติน�้าท่วมโดยเครือข่ายพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อมคลองบางบัว	ซึ่งทั้ง	6	โครงการ	
ได้ส�าเร็จลุล่วงตั้งแต่ปี	 พ.ศ.	 2557	 และผลจากข้อค้นพบจากการท�างานวิจัยชุมชนบางบัว	 ท�าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่เป็นรูปธรรมของนักวิจัยที่เป็นชาวบ้านของชุมชนบางบัว	อันได้แก่	ตัวนักวิจัยเกิดความรู้ความ
เข้าใจและสามารถถ่ายทอดความรูจ้ากกระบวนการวจัิยไปสูผู่ท้ีเ่กีย่วข้องได้เป็นอย่างดี	และท�าให้ชาวบ้านหรอื
ชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรู้	โดยใช้กระบวนการวิจัย	เพื่อแก้ปัญหาชุมชนโดยชุมชนเอง	
	 ต่อมาในปี	พ.ศ.	2558	ได้มีการขยายขอบเขตพื้นที่และขอบเขตเนื้อหาเชิงประเด็นที่ตอบสนองต่อพันธ
กจิด้านการพฒันากระบวนการเรยีนการสอนในมหาวิทยาลยัและปัญหาของท้องถิน่เพิม่ขึน้	รวมทัง้มกีารทดลอง
น�าร่องการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นโดยใช้ระบบและกลไกหน่วยวิจัยเพื่อชุมชนในมหาวิทยาลัยเกริก	 ส่ง
ผลท�าให้เกิดงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในเขตพื้นที่สายไหม	3	โครงการ	ในประเด็นการพัฒนาและฟื้นฟูสวนเกษตร
ชุมชนเมือง	 แนวทางการใช้ประโยชน์ในท่ีดินธรณีสงฆ์ของชุมชนอย่างมั่นคง	 และรูปแบบการท่องเที่ยวเชิง
เกษตรโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนเขตสายไหม	
	 ทัง้น้ี	มหาวทิยาลยัเกรกิ	ได้ศกึษากระบวนการด�าเนนิงานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ผ่านโครงการแนวทางการพฒันา
ระบบและกลไกหน่วยวจัิยเพือ่ชมุชนในมหาวทิยาลยัเกรกิในปี	พ.ศ.	2559	ซึง่ท�าให้เกดิข้อค้นพบต่อระบบและ
กลไกการขบัเคลือ่นและหนนุเสรมิการวจิยัเพือ่ท้องถิน่		ทัง้นีก้ารสนบัสนนุงานวจัิยเพ่ือท้องถ่ินของมหาวทิยาลัย
เกริกโดยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินในมหาวิทยาลัย	 ได้มุ่งเน้นการศึกษาพ้ืนท่ี
เป้าหมายและการสร้างรปูธรรมโครงการวจิยัเพือ่ท้องถ่ินเพ่ือสร้างการเรียนรู้และพัฒนากระบวนการสนบัสนนุ
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	
	 ในปี	2560	ทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�า
ปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))		และศูนย์วิจัยและพัฒนา	มหาวิทยาลัยเกริก	ได้ร่วมพัฒนาโครงการวิจัย
กับคณาจารย์และนักวิจัยชาวบ้านเพื่อเปิดพื้นที่ในการท�าวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 ในพื้นที่เขตหลักสี่	 ซึ่งได้ลงนามท�า
สัญญาเรียบร้อยแล้ว	 จ�านวน	 3	 โครงการ	 ในประเด็นรูปแบบการฟื้นฟูและสืบสานศิลปวัฒนธรรมโดยการมี
ส่วนร่วมของเครือข่ายวัฒนธรรมและชุมชนเขตหลักสี่		การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มแม่บ้าน	ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์
ชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน	 และการมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการบ้านมั่นคง	 และในปี	 2561	
ทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 มหาวิทยาลัยเกริก	 ประจ�าปีงบประมาณ	
2561	 (ทีมกลไกฯ	 (2))	 	และศูนย์วิจัยและพัฒนา	มหาวิทยาลัยเกริก	 ได้ร่วมพูดคุยกับชาวชุมชนในเขตพื้นที่
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56 วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก
ปีที่ 38 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2563

ดอนเมืองเพื่อพัฒนาโจทย์งานวิจัย	 ซึ่งจากการระดมความคิดเห็นร่วมกันของสมาชิกชุมชนในเขตดอนเมือง	
พบว่า	มีประเด็นที่เป็นปัญหาในชุมชนที่ต้องการหาค�าตอบ	ได้แก่	การดูแลผู้สูงอายุ	การใช้ระบบสารสนเทศ
เพื่อการจัดท�าบัญชี	กิจกรรมของชุมชน	และการบริหารงานของชุมชน	และการถอดบทเรียนด้านการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติดที่ด�าเนินการได้ส�าเร็จจนได้รับรางวัลชนะเลิศของกรุงเทพมหานครของชุมชน
สะพานปูน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	เพ่ือพฒันาให้เกดิโครงการวจิยัเพือ่ท้องถิน่ในพืน้ทีท่ีร่บัผดิชอบ	และตดิตามสนบัสนนุโครงการวจิยัให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
	 2.	เพื่อพัฒนาระบบและกลไกหนุนเสริม	 “นักวิจัยอาจารย์มหาวิทยาลัยเกริก”	 และ	 “นักวิจัยชุมชน”	
ท�างานวิจัยเพื่อท้องถิ่นให้เกิดเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ
	 3.	เพือ่ค้นหารปูแบบการพฒันา	ตดิตาม	และสนบัสนนุงานวจัิยเพือ่ท้องถิน่ในเขตเมอืงเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาเป็นศูนย์วิจัยนวัตกรรมเพื่อท้องถิ่นในเขตเมืองในอนาคต	
	 4.	เพือ่ถอดบทเรยีนชดุความรูร้ะบบและกลไกในการสนบัสนนุงานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ของมหาวทิยาลยัเกรกิ	
ภายใต้โครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่นที่รับผิดชอบในเขตพื้นที่เป้าหมาย	ได้แก่	เขตบางเขน	เขตสายไหม	เขตหลักสี่	
และเขตดอนเมือง			

นิยามศัพท์เฉพาะ
 ระบบและกลไก	หมายถึง	ระบบการท�างานด้านการสนบัสนนุงานวจิยัของมหาวิทยาลยัเกรกิ	ทีป่ระกอบ
ด้วยระบบย่อยๆหลายระบบรวมกันและท�างานร่วมกันซ่ึงจะต้องมีการปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อ
ประโยชน์หรือวัตถุประสงค์ร่วมกันหรืออย่างเดียวกัน	เช่น	ระบบการสนับสนุน	ระบบด�าเนินการวิจัย	เป็นต้น
 หน่วยวิจัยต้นแบบเพ่ือชุมชน	 หมายถึง	 หน่วยงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยเกริก	 ที่ได้มีการน�า
เครือ่งมอืการวจิยัแบบ	CBR	มาใช้ในการด�าเนนิงานวจัิยชมุชน	เกดิเป็นหน่วยวจัิยทีม่กีารด�าเนนิงานสนบัสนนุ
ให้นักวิชาการและชุมชนสามารถท�างานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นหรือชุมชนได้	

พื้นที่ดำาเนินการวิจัย
	 พืน้ทีท่ีใ่ช้เพ่ือการด�าเนนิงานทัง้โครงการวจิยัทีเ่สรจ็สมบรูณ์และโครงการทีอ่ยูใ่นระยะด�าเนนิการภายใต้
การขบัเคลือ่นของทมีวจิยัการพฒันาระบบและกลไกขบัเคลือ่นงานวจิยัเพ่ือท้องถิน่	มหาวทิยาลยัเกริก	ประจ�า
ปีงบประมาณ	2561	(ทมีกลไกฯ	(2))	และศนูย์วจัิยและพฒันา	ประกอบด้วยพืน้ทีใ่น	4	เขตของกรงุเทพมหานคร	
ได้แก่	ชุมชนบางบัวเขตบางเขน	ชุมชนพูนทรัพย์	ชุมชนดวงมณี	และชุมชนวัดหนองใหญ่	เขตสายไหม	ชุมชน
ร่วมพฒันา	ชุมชนรมิคลองเปรมประชากร	และพืน้ทีเ่ขตหลกัสีแ่ละชมุชนสะพานปนู	ชมุชนโกสมุรวมใจ	3	และ
ชุมชนบูรพา	18	เขตดอนเมือง

ระยะเวลาดำาเนินงาน
	 ตั้งแต่เดือน	กุมภาพันธ์	2561	ถึง	เดือน	เมษายน	2562	รวมเป็นเวลา	15	เดือน
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การพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในพื้นที่กรุงเทพมหานคร

Systems and Mechanisms Development to drive Community Based Research (CBR) in Bangkok

วิธีดำาเนินการวิจัย
	 การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพโดยการวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน	 (Community-	 Based	 Research	 :		
CBR)		ซึ่งมีขั้นตอนในการด�าเนินการวิจัย	ดังนี้
 1. การพัฒนาระบบและกลไกเพื่อการพัฒนาโครงการวิจัย	ได้ใช้รูปแบบการพัฒนาโจทย์งานวิจัยของ
พื้นที่บางเขนและสายไหมเพื่อพัฒนาโจทย์ในเขตพื้นที่หลักสี่	 โดยมีทีมนักวิจัยอาจารย์และนักวิจัยชาวบ้าน
ร่วมกันพัฒนาโจทย์วิจัย	 และเป็นพี่เลี้ยงคอยให้ค�าปรึกษาตั้งแต่การก�าหนดพื้นท่ีการวิจัยที่ได้ประสานกับ
ส�านกังานเขตของพืน้ท่ี	การร่วมค้นหาประเดน็เพ่ือพฒันาโจทย์งานวจิยั	การสร้างทมีนกัวจิยัจนท�าให้เกดิความ
ชัดเจนของปัญหาการวิจัยท่ีผ่านการกลั่นกรองจากทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อ
ท้องถิน่	มหาวิทยาลยัเกรกิ	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	และศนูย์วจิยัและพฒันา	มหาวิทยาลยั
เกริก	โดยได้น�าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ	ส�านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย	(สกว.)	ทั้งนี้	การพัฒนาโจทย์งานวิจัย
ได้ด�าเนินการผ่านกิจกรรมต่างๆโดยได้ร่วมประชุมและแลกเปล่ียนเพ่ือให้การพัฒนาโจทย์งานวิจัยสอดคล้อง
กบัปัญหาของชุมชนและความต้องการในการร่วมมอืแก้ไขปัญหาโดยนกัวจิยัชมุชน	อกีทัง้ร่วมกนัปรกึษาหารอื
กับนักวิจัยอาจารย์พร้อมทั้งติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง
 2. กิจกรรมติดตามสนับสนุนโครงการวิจัย	 ได้ติดตามโครงการวิจัยของพ้ืนที่เขตหลักส่ีเพ่ือให้เป็นไป
ตามกรอบระยะเวลาในการส่งผลงานโดยการร่วมประชมุและตดิตามการท�างานของโครงการวจัิยดงักล่าวอย่าง
ต่อเนื่อง	 ท�าให้ผลงานวิจัยผ่านการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิของ	 ส�านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย	(สกว.)	
 3. การพัฒนาระบบและกลไกหนุนเสริม	 เพื่อหนุนเสริมนักวิจัยชุมชนให้มีความรู ้ความเข้าใจใน
กระบวนการท�างานวิจัยเพื่อท้องถ่ิน	 โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับมหาวิทยาลัยอื่นๆที่มีประสบการณ์การ
ท�างานวจิยัเพือ่ท้องถ่ิน	โดยเฉพาะการท�างานร่วมกบัเครอืข่ายพีเ่ลีย้งเพือ่เสริมสร้างศกัยภาพของนกัวจิยัชมุชน	
ได้แก่	 โหนดสุวรรณภูมิ	 อีกทั้งเข้าร่วมแลกเปลี่ยนในเวทีพี่เลี้ยงต่างพื้นท่ีเพื่อน�าความรู้และประสบการณ์มา
ถ่ายทอดให้กับนักวิจัยชุมชนในมหาวิทยาลัย
  3.1 กิจกรรมการหนุนเสริมเพื่อเพิ่มศักยภาพนักวิจัยชุมชน	 จัดอบรมนักวิชาการกับงานวิจัยเพื่อ
ท้องถิ่น		เพื่อให้คณาจารย์ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการวิจัยเพื่อท้องถิ่นโดยวิทยากรภายนอก
ท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านงานวิจัยเพื่อท้องถ่ิน	 และการอบรมเติมความรู้เกี่ยวกับเคร่ืองมือท่ีใช้ใน
การวจัิยเพือ่ท้องถิน่	โดยหัวหน้าทีมวิจยัการพฒันาระบบและกลไกขบัเคลือ่นงานวจัิยเพ่ือท้องถิน่	มหาวทิยาลยั
เกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))		นอกจากนี้	มีการให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการงาน
วิจัยเพื่อท้องถิ่น	โดยเฉพาะเทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลของนักวิจัยชุมชน	ตามที่โครงการวิจัยฯร้องขอ
  3.2 กิจกรรมการหนุนเสริมระบบและกลไก	ร่วมประชุมเครือข่ายผู้ประสานงานและพี่เลี้ยงงานวิจัย
เพื่อท้องถิ่น	เพื่อร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท�างานวิจัยเพื่อท้องถิ่นระหว่างโหนดในพื้นที่ภาคกลาง	ภาคตะวัน
ออกและภาคตะวันตก	
 4. กิจกรรมการสร้างเครือข่ายนักวิจัยอาจารย์เพื่อการทำาวิจัยเพื่อท้องถิ่น ประชุมเครือข่ายนักวิจัย
เพื่อท้องถิ่นเพื่อสร้างเครือข่ายนักวิชาการในการท�างานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในเขตเมืองให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น
ประกอบด้วย	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร	
มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์	 สถาบันการจัดการแห่งแปซิฟิก	 สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน	์
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มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ	 และมหาวิทยาลัยราชพฤกษ์และร่วมแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการท�างาน
วิจัยเพื่อท้องถิ่นกับนักวิจัยที่สนใจจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 5. การถอดบทเรียนชุดความรู้ระบบและกลไกการสนับสนุนการวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 มีการถอดบทเรียน
การหนุนเสรมิของทมีวจัิยการพฒันาระบบและกลไกขบัเคลือ่นงานวจัิยเพือ่ท้องถิน่	มหาวทิยาลยัเกรกิ	ประจ�า
ปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	ต่อโครงการวิจัยพื้นที่เขตหลักสี่จ�านวน	3	โครงการ	ตั้งแต่ระยะก่อนเริ่ม
โครงการ	และระหว่างด�าเนินโครงการ	
 6. การจัดเวทีคืนข้อมูลสู่ชุมชนในพื้นที่ที่ดำาเนินโครงการวิจัย	 อันประกอบด้วย	 พ้ืนที่เขตบางเขน	
เขตสายไหมและเขตหลกัสี	่	เพือ่คนืข้อมลูสู่ชมุชนและรับฟังความคดิเหน็ต่อการท�างานวจัิยเพ่ือท้องถ่ินระหว่าง
มหาวิทยาลัยเกริกกับชุมชนเพื่อคืนข้อมูลผลการศึกษาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการท�างานวิจัยเพื่อ
ท้องถิ่น	
 7. กจิกรรมการศกึษาดงูาน	มกีารศกึษาดงูานระบบและกลไกการสนบัสนนุงานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ทีป่ระสบ
ผลส�าเร็จในการด�าเนินงานของงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น		โดยมีการศึกษาดูงานที่ศูนย์ประสานงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	
จังหวัดสตูลเพื่อน�ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น
 8. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทำาเป็นชุดความรู้ระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน 
มหาวิทยาลัยเกริก ได้วิเคราะห์ข้อมูลกระบวนการในการขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นจากพ้ืนที่เป้าหมาย
ของโครงการวิจัยที่ด�าเนินการเสร็จแล้ว	โครงการที่อยู่ระหว่างการพิจารณาข้อเสนอโครงการ	และโครงการที่
อยู่ระหว่างการด�าเนินงาน	 เพื่อใช้เป็นชุดความรู้ต่อระบบและกลไกในการขับเคล่ือนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นให้
ด�าเนินการเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง		ซึ่งการพัฒนาโครงการวิจัยที่เกิดขึ้นในพื้นที่ตั้งแต่ระยะการค้นประเด็นหรือ
โจทย์ปัญหาการวิจัยในพื้นที่เป้าหมาย	กระบวนการด�าเนินการวิจัยในขั้นตอนตั้งแต่การสร้างทีมนักวิจัย	การ
ด�าเนนิงานตามกระบวนงานวจิยัตัง้แต่ระยะต้นน�า้	กลางและปลายน�า้ว่ามรีะบบและกลไกเกดิขึน้อย่างไร	เพ่ือ
น�ามาเป็นเครื่องมือในการถอดเป็นชุดความรู้ระบบและกลไกในการขับเคล่ือนงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินของ
มหาวิทยาลัยเกริก	ทั้งนี้	ได้ให้ความส�าคัญกับหน่วยงานที่เป็นต้นแบบต่อการขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นที่
ประสบความส�าเร็จในหลากหลายมิติมาเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนงานวิจัย
เพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยเกริกให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
 1. แนวคิดเชิงระบบแนวคิดการมีส่วนร่วมและแนวคิดงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น/ชุมชน
	 Barry	Richmond	(1976)	ได้ให้นยิาม	“การคดิเชงิระบบ”	ว่าเป็นศลิปะและวทิยาศาสตร์ของการอ้างองิ
ทีเ่ชือ่ถอืได้เกีย่วกบัลกัษณะการท�างานโดยการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานด้วยความเข้าใจอย่างลึกซ้ึง	ส่วน	วกิรณ์	
รกัษ์ปวงชน	(2550)	ได้ให้ความหมาย	การคดิเชงิระบบในลกัษณะแคบว่าเป็นการคดิอย่างมเีหตมุผีลในการจดั
ระเบยีบข้อมลูหรอืความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบต่างๆ	ให้มรีะเบยีบหรือกระบวนการท่ีชดัเจนรวมถึง	ช่อทิพย์	
บรมธนรตัน์	(2558)	ได้ให้ความหมายของการคิดเชงิระบบว่า	หมายถงึ	การคดิทีม่คีวามเข้าใจเชือ่มโยง	มคีวาม
เชือ่ในทฤษฎีระบบเป็นพืน้ฐานในสมอง	คนปกตมิคีวามเข้าใจเกีย่วกบัระบบในสรรพสิง่ทีม่อียูใ่นโลกทีส่อดคล้อง
กับทฤษฎีระบบอยู่แล้ว	เพียงแต่ความสามารถในการท�าดีในระดับของความเข้มข้นของระบบแตกต่างกัน		
	 ส่วนแนวคิดการมีส่วนร่วมนั้น	 ปาริชาติ	 วลัยเสถียร	 และคณะ	 (2554)	 ได้กล่าวว่า	 การมีส่วนร่วมของ
ประชาชน	หมายถงึ	การทีป่ระชาชนพฒันาขดีความสามารถของตนเองในการจดัการควบคมุการใช้และกระจาย
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การพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในพื้นที่กรุงเทพมหานคร

Systems and Mechanisms Development to drive Community Based Research (CBR) in Bangkok

ทรพัยากรธรรมชาต	ิตลอดจนปัจจยัการผลติทีมี่อยูใ่นสงัคมเพือ่ให้เกดิประโยชน์ต่อการด�ารงชพีทางเศรษฐกจิ
และสังคม	
	 ในขณะที่งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	ส�านักงานกองทุนสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น/ชุมชน	(2547	:	11)	ได้
กล่าวถึงแนวคิดของงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นว่า	“มุ่งเน้นให้	“คน”	ในชุมชนเข้ามาร่วมกระบนการคิด		ตั้งค�าถาม	
วางแผนและท�าวจัิยเพือ่หาค�าตอบอย่างเป็นระบบและเรยีนรูจ้าการท�างานวจิยัทีเ่ป็นเชงิปฏบิตักิารจรงิ	(Action	
Research)	 เพื่อตอบค�าถามหรือความสงสัย	 บางอย่างโดยมีการแยกประเด็นว่า	 ข้อสงสัยอยู่ตรงไหน	 มีการ
ค้นหา	ข้อมูล	ก่อนท�า	มีการวิเคราะห์ความน่าเชื่อถือของข้อมูล	มีการวางแผน	การท�างานบนฐานข้อมูลที่มีอยู่
และในระหว่างลงมือท�า	 ก็จะมีการทบทวนความก้าวหน้า	 วิเคราะห์ความส�าเร็จและอุปสรรคอย่างสม�่าเสมอ	
ในที่สุดก็จะสามารถสรุปบทเรียน	เพื่อตอบค�าถามที่ตั้งไว้	แล้วอาจจะท�าใหม่ให้ดีขึ้น	ทั้งหมดนี้ด�าเนินการโดย
ชมุชนท้องถิน่ซึง่เป็นผูส้งสยั	นัน่เอง	โดย	ศรีศกัดิ	์วลัลิโภดม	(อ้างถงึใน	กาญจนา	ทองทัว่,	2552)	ได้ให้ค�านยิาม
ของงานวจิยัเพือ่ท้องถ่ินว่า	“เป็นการสร้างตวัตนของคนในท้องถิน่	เป็นงานของคนท้องถิน่	เพือ่คนท้องถ่ิน	เป็น
งานวิจัยอย่างแท้จริง	ท�าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันทั้งคนนอกและคนใน	คนนอกจะต้องเข้าไปเรียนรู้และเสริม
สร้างสนับสนุนการวิจัยของคนใน	 ท�าให้เห็นความสัมพันธ์ของคนกับคน	 คนกับธรรมชาติ”	 อีกทั้ง	 บัญชร	
แก้วส่อง	(2558)	กล่าวถึง	งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	(Community-Based	Research	:	CBR)	ว่า	“เป็นการวิจัย
แนวใหม่ของสังคม	 การวิจัยแนวน้ีต้องการการมีส่วนร่วม	 (Participation)	 ของคนที่เกี่ยวข้องและมีความ
ปรารถนาอยากจะลุกขึ้นมาหาทางเลือกทางรอดของการแก้ปัญหาของตน/ชุมชนเองโดยใช้กระบวนการวิจัย
เพื่อท้องถิ่น	ซึ่งแน่นอนว่าต้องมีกลไกการเกื้อหนุนให้	คนเหล่านี้	 ได้ช่วยกันพัฒนาโจทย์วิจัยที่คมชัดลึก	และ
ออกแบบการหาความรู้บนฐานบริบทและประวัติศาสตร์ของชุมชนท้องถิ่นเพื่อจะได้เข้าใจปรากฏการณ์ของ
ชุมชนอย่างแท้จริง	รวมถึงการออกแบบการปฏิบัติการร่วมกันเพื่อการแก้ปัญหาเหล่านั้นด้วย”
	 จากค�านิยามดังกล่าวข้างต้น	จึงหมายความได้ว่า	งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมของ
คนในชมุชนในกระบวนการวจิยัตัง้แต่เริม่ต้นด้วยการร่วมคิด	การต้ังค�าถาม	การวางแผน	และร่วมกนัค้นหาค�า
ตอบอย่างเป็นระบบ	จากการลงมือปฏิบัติจริง	(Action	Research)	ซึ่งท�าให้คนในชุมชนที่เป็นเจ้าของปัญหา	
เจ้าของพื้นที่	 หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับปัญหาหรือพื้นที่	 และต้องมีใจปรารถนาอยากจะลุกข้ึนมาค้นหาความรู้
ร่วมกับคนอ่ืนเพ่ือการแก้ปัญหาของชุมชนเองมาร่วมในกระบวนการวิจัยมาร่วมกันเก็บรวบรวมข้อมูลและ
วเิคราะห์ข้อมูลเพือ่ให้เข้าใจตนเองว่าชมุชนเป็นใคร	ชมุชนมาจากไหน	ชมุชนจะไปไหนและต้องร่วมค้นหาทาง
เลือกผ่านกระบวนการปฏิบัติการเพื่อหาทางออกในการแก้ไขปัญหาชุมชนของตนเองที่เหมาะสม	

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	 กาญจนา	 ทองทั่ว	 และคณะ	 (2553)	 ศึกษารูปแบบในการขับเคล่ือนหนุนเสริมงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินใน
ระบบการท�าวิจัยของมหาวิทยาลัย	กรณีศึกษา	:	มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี	พบว่า	รูปแบบในการขับเคลื่อน
หนุนเสริมงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินในระบบการท�างานวิจัยของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีนั้น	 	 ในกรณีของนัก
วชิาการมเีทคนคิและกระบวนการทีห่ลากหลาย	เช่น	การหาพ้ืนท่ีวจัิยในการพัฒนาโจทย์ต้องหาพืน้ท่ีท่ีมปีระเด็น
เหมาะสมกบัศาสตร์และความสนใจของนกัวชิาการทีจ่ะท�าวจิยั		ทัง้นี	้ทพิวลัย์	สจัีนทร์	(2555)	ได้ศกึษาแนวทาง
การพฒันาระบบและกลไกสนบัสนนุงานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ท่ีเหมาะสมกบัพ้ืนทีภ่าคกลาง	ตะวนัออกและตะวนัตก			
พบว่า	 แนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์งานวิจัยเพื่อท้องถ่ินของศูนย์ประสานงานในพ้ืนท่ีภาคกลาง	ตะวันตก
และตะวนัออกต้องให้ความส�าคัญกบัการก่อเกดิและพฒันาการของงานวจิยัเพือ่ท้องถิน่		ระบบและกลไก	พืน้ที่
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ขับเคลื่อนงานวิจัย	 ประเภท	 จ�านวนและงบประมาณของโครงการวิจัย	 รวมถึงประเด็นการขับเคลื่อนและ
ยุทธศาสตร์ในการท�างานของศูนย์ประสานงาน	นอกจากนี้ยังพบว่ารูปแบบการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น
ทีม่คีณุภาพ	ตลอดจนการท�างานวจิยัสูก่ารสือ่สารสังคมและขบัเคล่ือนนโยบายต้องให้ความส�าคญักบัคณุภาพ
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในพื้นที่	 	การบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	การพัฒนาศักยภาพกลไกในการด�าเนิน
งานโดยเฉพาะทีมศูนย์ประสานงานหรือ	 node	 รวมถึงการขยายผลและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยเพ่ือ
ท้องถิ่นของภาคกลาง	ตะวันออกและตะวันตกนอกจากนี้	ศุภลักษณ์	วิริยะสุมน	(2556)	ได้ศึกษาการพัฒนา
กลไกการจดัการงานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ของศนูย์ประสานงานในเขตพ้ืนท่ีภาคเหนอืตอนล่าง	พบว่า	การสร้างเครือ
ข่ายเพ่ือผสานผนึกพลังความร่วมมือ	 ร่วมใจจากทุกภาคีเครือข่าย	 ที่เกี่ยวข้องให้มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนใน
ระดับ	“แนวราบ”	ที่	“เท่าเทียม”	ถือเป็นกลยุทธ์ส�าคัญ		โดยมีวงจรชีวิตเป็นล�าดับขั้น	คือ	ระยะก่อตัว		ขยาย
ตัว		รุ่งเรือง	ถดถอยและฟื้นตัว		ส่วนความส�าเร็จหรือความล้มเหลวของเครือข่ายขึ้นอยู่กับตัวแปรที่ส�าคัญ	คือ	
“ภาวะผู้น�าของเครือข่าย”	ซึ่งต้องเป็นผู้น�าโดย	“บทบาท”	ไม่ใช่	“ต�าแหน่ง”	โดยรูปแบบการหนุนเสริมไม่มี
สตูรตายตวัและมีตวัแปรท่ีหลากหลายมคีวามเป็นพลวตัรสงูจงึต้องมกีารปรบัเปลีย่นและก�าหนดแนวทางหรอื
ยุทธศาสตร์ในการหนุนเสริมอยู่เสมอ	ส่วนผลการพัฒนาศักยภาพของชุมชน	พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงในด้าน
เศรษฐกิจจากการให้บรกิารโฮมสเตย์	และการขยายผลติภัณฑ์ชมุชน	ส่วนในด้านสงัคมพบว่าชาวบ้านมโีอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้	 เพิ่มความมั่นใจในตนเอง	 ตระหนักถึงความส�าคัญของสิ่งแวดล้อม	 นอกจากนี้ยังพบว่ามี
กระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างคณาจารย์นกัศกึษาและชมุชน	ก่อให้เกดิพหปัุญญาด้านธรรมชาติวทิยา
และด้านจติวิญญาณแห่งชวีติ	ท�าให้อาจารย์ลดบทบาทจากการสัง่สอนมาเป็นผูอ้�านวยการการเรยีนรู	้โดยการ
ออกแบบการเรียนรู้ร่วมกัน

ผลการศึกษา
	 การพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 มหาวิทยาลัยเกริก	 ได้ด�าเนินการตาม
วัตถุประสงค์ของการศึกษาที่ก�าหนดไว้	ประกอบด้วย
 1. การพัฒนาโจทย์งานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นในพื้นที่รับผิดชอบ และติดตามสนับสนุนโครงการวิจัยให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
	 	 (1)	การพฒันาโจทย์งานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ในพืน้ทีร่บัผดิชอบมหาวทิยาลยัเกรกิ	เป็นมหาวทิยาลัยเอกชน
แห่งเดยีวทีม่ฝ่ีายวจิยัเพือ่ท้องถ่ินท�าหน้าท่ีขับเคลือ่นภายใต้ศนูย์วจิยัและพัฒนา	โดยท�างานร่วมกับทมีวจิยัการ
พัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกล
ไกฯ	(2))		เพื่อพัฒนาโจทย์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในเขตเมืองมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปีพ.ศ.	2555	จนถึงปัจจุบัน	
จึงท�าให้เกิดงานวิจัยเพื่อท้องถ่ินท่ีเป็นรูปธรรมและเกิดการเปลี่ยนแปลงของชุมชนพื้นที่เป้าหมายโดยเฉพาะ
โครงการวิจัยที่ได้เริ่มด�าเนินการตั้งแต่ชุมชนบางบัว	 เขตบางเขน	 และชุมชนพูนทรัพย์	 เขตสายไหม	 ซึ่งการ
ด�าเนินงานที่ผ่านมา	 ทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 มหาวิทยาลัยเกริก	
ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	และศูนย์วิจัยและพัฒนา	มหาวิทยาลัยเกริก	ได้ใช้กระบวนการ
การพัฒนาโจทย์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	โดยใช้แนวทางของโครงการวิจัยที่ประสบความส�าเร็จมาเป็นแนวทางใน
การพัฒนาโจทย์งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในพื้นที่มาอย่างต่อเนื่อง	
	 	 (2)	การตดิตามและสนับสนนุโครงการวจิยัให้บรรลเุป้าหมายอย่างมคีณุภาพและประสทิธภิาพทมีวิจยั
การพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 มหาวิทยาลัยเกริก	 ประจ�าปีงบประมาณ	
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2561	(ทีมกลไกฯ	(2))		ร่วมกับศูนย์วิจัยและพัฒนา	มหาวิทยาลัยเกริก	ได้ด�าเนินกระบวนการก�ากับติดตาม
เพือ่การสร้างทมีนักวจิยัโดยการเสาะหานกัวจิยัอาจารย์ทีมี่ศกัยภาพและมใีจในการท�างานวจิยัเพือ่ท้องถิน่กบั
ชาวบ้านอีกท้ังการเสาะหาตัวแทนสมาชิกชุมชนท่ีมีกระบวนคิดแบบจิตอาสาเพื่อท�างานชุมชนและมีใจพร้อม
ที่จะท�างานร่วมกับนักวิจัยอาจารย์	ทั้งนี้ในกระบวนการด�าเนินงานวิจัยทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับ
เคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	และศูนย์วิจัยและ
พัฒนา	 มหาวิทยาลัยเกริก	 ได้ก�ากับติดตามการท�างานของนักวิจัยชุมชนให้เป็นไปตามข้อเสนอโครงการวิจัย		
โดยโครงการของพืน้ทีเ่ขตสายไหมทีด่�าเนนิการเสรจ็สมบรูณ์ได้จัดเวทนี�าเสนอผู้ทรงคณุวุฒ	ิส�านกังานกองทนุ
สนับสนุนการวิจัย	 (สกว.)	 เพื่อให้ความเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งนักวิจัยชุมชนจัดท�ารายงานฉบับสมบูรณ์ให้	
ส�านกังานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั	(สกว.)โดยผ่านความเห็นจากทีมวจิยัการพฒันาระบบและกลไกขบัเคลือ่น
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 มหาวิทยาลัยเกริก	 ประจ�าปีงบประมาณ	2561	 (ทีมกลไกฯ	 (2))	 เรียบร้อยแล้ว	 	 ส่วน
โครงการของพื้นที่เขตหลักสี่ทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 มหาวิทยาลัย
เกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทมีกลไกฯ	(2))	และศนูย์วจิยัและพฒันา	มหาวทิยาลยัเกรกิ	ได้ตดิตามความ
ก้าวหน้าของโครงการในระยะร้อยละ	50	โดยได้จัดเวทีการน�าเสนอความก้าวหน้าของโครงการวิจัยต่อผู้ทรง
คณุวฒุ	ิเพือ่ปรบัแก้รายงานความก้าวหน้าผ่านความเหน็จากทมีวจิยัการพฒันาระบบและกลไกขบัเคลือ่นงาน
วิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	ก่อนส่งให้	ส�านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย	(สกว.)	พิจารณาและโครงการในเขตพื้นที่เขตดอนเมืองทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไก
ขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	และศูนย์วิจัย
และพัฒนา	มหาวิทยาลัยเกริก	ได้มีการติดตามและมีส่วนร่วมกับนักวิจัยชุมชนตั้งแต่ขั้นตอนการพัฒนาโจทย์
งานวจัิย	การสร้างทีมนกัวจิยั	และการจดัท�าข้อเสนอโครงการวิจยัและได้จดัเวทกีารน�าเสนอข้อเสนอโครงการ
วิจัยต่อผู้ทรงคุณวุฒ	ิ และปรับแก้ข้อเสนอโครงการวิจัยผ่านความเห็นจากทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไก
ขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	และได้ส่งข้อ
เสนอโครงการวจิยัไปยงั	ส�านกังานกองทนุสนบัสนนุการวจัิย	(สกว.)เพ่ือรอการพิจารณาจากผู้ทรงคณุวฒุต่ิอไป
 2. การพัฒนาระบบและกลไกหนุนเสริม“นักวิจัยอาจารย์มหาวิทยาลัยเกริก” และ “นักวิจัยชุมชน” 
ทำางานวิจัยเพื่อท้องถิ่นให้เกิดเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ
	 มหาวิทยาลัยเกริก	 โดยทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัย
เกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))		และศูนย์วิจัยและพัฒนา	มหาวิทยาลัยเกริกได้มีการหนุน
เสริมการท�างานวิจัยเพื่อท้องถ่ินต่อนักวิจัยชุมชนอย่างต่อเนื่อง	 โดยการร่วมปรึกษาหารือ	 ก�ากับและติดตาม
กระบวนการท�างานของนกัวจิยัชมุชนร่วมสงัเกตการณ์และให้ข้อเสนอแนะแก่นกัวจิยัชมุชนอกีทัง้มกีารอบรม
ให้ความรู้โดยวิทยากรภายนอกที่มีความรู้และเชี่ยวชาญในด้านกระบวนการงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น	 เพื่อให้นัก
วิจัยได้มีอาวุธทางปัญญาทางระเบียบวิธีวิจัย	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย	 การวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัยเพื่อ
ท้องถิ่น	และอื่นๆ	นอกจากนี้	 ได้หนุนเสริมให้นักวิจัยได้เข้าร่วมประชุมสัมมนากับมหาวิทยาลัยเครือข่ายเพื่อ
เรยีนรูใ้นกระบวนการท�างานวจิยัเพือ่ท้องถิน่		อย่างไรกต็าม	ทมีวจัิยการพัฒนาระบบและกลไกขบัเคล่ือนงาน
วิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	ได้มีการอบรมให้ความรู้แก่
นักวจิยัชมุชนเป็นระยะๆ	ทัง้นีเ้พือ่การเพิม่ศักยภาพแก่นกัวจิยัชมุชนให้เกดิประสทิธภิาพมากขึน้ต่อการผลติผล
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น
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 3. การค้นหารูปแบบการพัฒนา ติดตาม และสนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในเขตเมืองเพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาเป็นศูนย์วิจัยนวัตกรรมเพื่อท้องถิ่นในเขตเมืองในอนาคต		สามารถสรุปได้	ดังนี้
	 	 (1)	การพฒันาศกัยภาพทมีวจิยัการพฒันาระบบและกลไกขับเคล่ือนงานวจัิยเพ่ือท้องถิน่	มหาวทิยาลัย
เกริก	 ประจ�าปีงบประมาณ	 2561	 (ทีมกลไกฯ	 (2))	 เพื่อสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนา	 ติดตามและการ
สนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในเขตเมืองของมหาวิทยาลัยเกริก	 จ�าเป็นต้องสร้างศักยภาพในการเรียนรู้กับ
นักวิชาการผ่านเวทีการอบรมจากหน่วยงานที่สนับสนุนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นและการท�างานผ่านเครือข่ายที่
หลากหลายอย่างต่อเนื่อง	
	 	 (2)	 มีพื้นที่เป้าหมายเพื่อพัฒนาโจทย์งานวิจัยในเขตเมืองอย่างต่อเนื่องโดยมีการต้ังเป้าหมายในการ
จัดการปัญหาชุมชนในเชิงประเด็นกับกลุ่มคน	 กลุ่มอาชีพที่หลากหลายในพื้นที่เป้าหมาย	 โดยการร่วมพูดคุย
กับส�านักงานเขตพ้ืนที่ประธานชุมชน	 และคณะกรรมการชุมชน	 เพื่อค้นหาประเด็นที่เป็นปัญหาของชุมชน
ที่แท้จริง
	 	 (3)	มีกระบวนการท�างานกับชุมชนโดยเฉพาะชาวบ้าน	ที่ใช้หลักการพาชาวบ้าน	ชวนคิด	ชวนท�า	โดย
ใช้ระยะเวลาทีเ่หมาะสมเพือ่การบ่มเพาะนกัวจิยัชาวบ้านอกีทัง้ขยายกลุ่มคนในชมุชนเพ่ือให้เกดิการเรียนรู้ใน
กระบวนการวิจัยเพือ่ท้องถ่ิน	และท�าให้เกดิการท�างานร่วมกนัระหว่างกลุม่	รวมถงึการขบัเคลือ่นองค์กรชมุชน
ในพ้ืนทีเ่ป้าหมายให้เป็นองค์กรท่ีจัดการตนเองได้	ในขณะเดยีวกนัทมีวิจยัการพฒันาระบบและกลไกขบัเคลือ่น
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	ต้องท�าหน้าที่เป็นทีมพี่
เลี้ยงเพื่อขยายงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในเขตเมืองกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ	ด้วย	
	 	 (4)	มแีนวทางการพฒันาให้เกดิเป็นหน่วยงานเพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่งานวจัิยเพ่ือท้อง
ถิน่ในเขตเมอืง	โดยทมีวิจัยการพฒันาระบบและกลไกขบัเคลือ่นงานวจิยัเพือ่ท้องถิน่	มหาวทิยาลยัเกรกิ	ประจ�า
ปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	และศูนย์วิจัยและพัฒนา	มหาวิทยาลัยเกริกต้องปรับปรุงห้องปฏิบัติการ
วิจัยของศูนย์วิจัยและพัฒนา	มหาวิทยาลัยเกริกให้เป็นหน่วยงานดังกล่าว	ซึ่งปัจจุบันได้มีผลงานวิจัยและงาน
วิชาการด้านการวิจัยเพื่อท้องถ่ินที่สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ของอาจารย์ท่ีสนใจในงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน		
นอกจากนี้ยังมีโครงการจัดท�าวีดีทัศน์ในแต่ละพื้นที่เป้าหมายเพ่ือให้เห็นถึงกระบวนการและความส�าเร็จของ
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	และน�าเสนอต่อผู้ที่สนใจในการท�างานวิจัยเพื่อท้องถิ่นในเขตเมือง
 4. การถอดบทเรียนชดุความรูร้ะบบและกลไกในการสนบัสนนุงานวจิยัเพือ่ท้องถ่ินของมหาวทิยาลยั
เกริก ภายใต้โครงการวิจัยเพื่อท้องถิ่นที่รับผิดชอบในเขตพื้นที่เป้าหมาย ได้แก่ เขตบางเขน เขตสายไหม 
เขตหลักสี่ และเขตดอนเมือง ได้ถอดบทเรียนจากนักวิจัยเพื่อท้องถิ่นในพื้นที่เขตหลักสี่	 เพื่อสะท้อน
กระบวนการหนุนเสริมการท�างานของทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น	
มหาวทิยาลยัเกรกิ	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทมีกลไกฯ	(2))	ต่อนกัวจิยัในโครงการฯ	ในระยะต่างๆทัง้ระยะ
เริ่มโครงการ	 และระยะระหว่างด�าเนินโครงการโดยรับฟังข้อเสนอแนะของนักวิจัยชุมชนต่อบทบาทของทีม
วิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	
(ทมีกลไกฯ	(2))	หรอืพีเ่ลีย้งทีม่ต่ีอการท�างานของนกัวจัิยชมุชน	กระบวนการท�างานร่วมกนัของนกัวจัิยอาจารย์	
นักวิจัยชาวบ้าน	รวมทั้งการท�างานร่วมกับชาวบ้านในชุมชน	ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและข้อเสนอแนะต่างๆ
ในการท�างานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ผลจากการถอดบทเรยีน	พบว่าในระยะเร่ิมโครงการทีมวจัิยการพัฒนาระบบและ
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กลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	 (ทีมกลไกฯ	 (2))	 	 และ
ศนูย์วจัิยและพฒันาได้ร่วมช่วยกนัขบัเคลือ่นอาจารย์ทีส่นใจเพือ่ท�างานวจิยัเพือ่ท้องถิน่	อกีทัง้มกีารร่วมประชมุ
พูดคุยกับสมาชิกชุมชนเกี่ยวกับปัญหาชุมชนเพื่อพัฒนาโจทย์วิจัย		ทั้งนี้ทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับ
เคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))		ได้ร่วมประชุม
กับทีมอาจารย์และชาวบ้านท่ีสนใจในการก�าหนดประเด็นในการพัฒนาโจทย์งานวิจัยเพื่อร่วมค้นหาโจทย์/
ประเด็นในพื้นที่เป้าหมายโดยการร่วมประชุมกับชุมชนแต่ละโครงการประมาณ	3	 -	4	ครั้งก่อนได้โจทย์วิจัย
ในพื้นที่เขตหลักสี่	3	โครงการ	และโจทย์ในพื้นที่เขตดอนเมือง	3	โครงการ	และเมื่อเข้าสู่ระยะด�าเนินโครงการ
ผลจากการถอดบทเรียนท�าให้ทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัย
เกรกิ	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทมีกลไกฯ	(2))	พบว่า	นกัวจัิยหน้าใหม่ทีข่าดการเติมความรู้ในกระบวนการ
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นอีกทั้งนักวิจัยที่ต้องท�างานกับภาคีเกี่ยวข้องหลายภาคส่วน	แต่ขาดการเชื่อมประสานการ
ท�างานที่ชัดเจน	และกระบวนการท�างานของนักวิจัยอาจารย์กับนักวิจัยชาวบ้านในโครงการวิจัยไม่ชัดเจน	ไม่
ค่อยแจ้งกจิกรรมให้ทมีวจิยัการพฒันาระบบและกลไกขบัเคล่ือนงานวิจัยเพ่ือท้องถิน่	มหาวทิยาลัยเกริก	ประจ�า
ปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	ได้รบัทราบ	ส่งผลต่อกรอบระยะเวลาในการท�างานไม่สมัพนัธ์กบัปรมิาณ
เน้ืองานโดยทีมนักวิจัยกลุ่มนี้ได้ให้ข้อเสนอแนะในการหนุนเสริมของทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับ
เคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))		โดยให้มีการร่วม
สงัเกตการณ์การท�างานและเป็นพีเ่ลีย้งเหมอืนอยูใ่นโครงการอย่างใกล้ชดิ	รวมถึงช่วยแก้ปัญหาเฉพาะหน้าของ
โครงการวิจัย	ซึ่งทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�า
ปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	ต้องปรับเปลี่ยนการติดตามและการหนุนเสริมให้เข้มข้นขึ้น
	 ส�าหรับทีมวิจัยที่มีประสบการณ์งานวิจัยเพื่อท้องถ่ินผลของการถอดบทเรียนพบว่า	 การท�างานมีความ
ก้าวหน้าตามเป้าหมายทีก่�าหนดมแีผนการท�างานชดัเจนและแจ้งทมีวจิยัการพฒันาระบบและกลไกขบัเคลือ่น
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 มหาวิทยาลัยเกริก	 ประจ�าปีงบประมาณ	 2561	 (ทีมกลไกฯ	 (2))	 เพื่อร่วมสังเกตการณ์
ท�างานเป็นระยะๆท�าให้เห็นกระบวนการท�างานระหว่างนักวิจัยอาจารย์กับนักวิจัยชาวบ้านและชาวบ้านใน
ชมุชนและไม่มีข้อเสนอแนะเพิม่เตมิในกระบวนการหนนุเสรมิของทมีวจิยัการพฒันาระบบและกลไกขบัเคลือ่น
งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	มหาวิทยาลัยเกริก	ประจ�าปีงบประมาณ	2561	(ทีมกลไกฯ	(2))	ต่อนักวิจัยชุมชนแต่อย่าง
ใด	นอกจากนีย้งัพบว่า	ในพืน้ท่ีโครงการท่ีได้ด�าเนนิการเสรจ็ส้ินแล้ว	ซ่ึงประกอบด้วยชมุชนบางบวั	เขตบางเขน
ชุมชนพูนทรัพย์		เขตสายไหม	ชุมชนได้มีการเปลี่ยนแปลงที่เป็นรูปธรรม	ดังนี้
	 	 (1)	การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักวิจัยชุมชน	พบว่า	นักวิจัยชาวบ้านมีการเปลี่ยนแปลงในด้าน
การให้ความร่วมมือในกิจกรรมของชุมชน	สามารถน�าเสนอความคิดเห็นเพื่อการแลกเปลี่ยนแปลง	ก่อให้เกิด
แนวทางในการแก้ปัญหาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 	 (2)	 การเปลี่ยนแปลงในพื้นท่ีเป้าหมาย	พบว่า	 ในพื้นที่เป้าหมายมีการเปลี่ยนแปลงในด้านกายภาพ
หลากหลายรูปแบบ	เช่น	ชุมชนบางบัว	เขตบางเขน	มีการพัฒนาสิ่งแวดล้อมของชุมชนดีขึ้น		ชุมชนพูนทรัพย์	
เขตสายไหม	 มีการใช้ประโยชน์ท่ีดินรกร้างว่างเปล่าของชุมชนในการท�าสวนเกษตรชุมชน	 รวมถึงชุมชนหลัง
แฟลตร่วมพฒันาเขตหลกัสี	่มกีารเปลีย่นแปลงเกดิกระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบการณ์ร่วมกนัระหว่าง
นักวิจัยอาจารย์กับนักวิจัยชาวบ้าน	เป็นต้น
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สรุปและอภิปรายผล
	 การพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยเกริก	เป็นการขับเคลื่อนงาน
วิจัยเพื่อท้องถิ่นเพื่อหาทางเลือกให้คนในท้องถิ่นหรือชุมชนได้ลุกข้ึนมาแก้ปัญหาในชุมชนของตนเองโดยมี
คณาจารย์	หรือนักวิชาการ	 เป็นผู้มีส่วนร่วมที่ส�าคัญในการร่วมแก้ปัญหา	ทั้งนี้	 ถ้าระบบและกลไกในการขับ
เคลื่อนนักวิจัยที่เข้มแข็งก็จะส่งผลให้เกิดกระบวนการด�าเนินงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นของนักวิจัยอาจารย์	และนัก
วจิยัชาวบ้านได้ด�าเนนิงานไปตามเป้าหมายหรอืวตัถปุระสงค์ท่ีก�าหนดไว้ท่ีดียิง่ข้ึน	ซ่ึงสอดคล้องกบั	บญัชร	แก้ว
ส่อง	(2558)	ทีม่คีวามเหน็ว่าการท�างานวจิยัเพือ่ท้องถิน่ต้องมกีลไกการเกือ้หนนุให้คนในชมุชนได้ช่วยกนัพฒันา
โจทย์วจัิยทีค่มชัดลกึ	และออกแบบการหาความรูบ้นฐานบรบิทและประวตัศิาสตร์ของชมุชนท้องถิน่เพือ่จะได้
เข้าใจปรากฏการณ์ของชุมชนอย่างแท้จริง	รวมถึงการออกแบบการปฏิบัติการร่วมกันเพื่อการแก้ปัญหาเหล่า
นั้นด้วย	อีกทั้งยังชี้ให้เห็นว่าการขับเคลื่อนการวิจัยมีกลไกที่เรียกว่าพี่เลี้ยง	หรือ	หน่วยประสานงาน	(Node)	
เป็นหัวใจส�าคัญทีจ่ะช่วยให้การวจิยัมคีณุภาพตอบโจทย์ปัญหาทีต้่องการแก้ไขได้อย่างมปีระสทิธภิาพและตรง
ประเด็น	
	 นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับแนวคิดของ	 กาญจนา	 แก้วเทพ	 (2553)	 ท่ีว่า	 นอกจากนี้การออกแบบ
โครงสร้างและกลไกเพื่อการหนุนช่วยกระบวนการท�างานที่มีระบบพี่เลี้ยง/โหนด/ศูนย์ประสานงานจะเป็น
กลไกหนุนเสริมเพื่อขับเคลื่อนการวิจัย	 เพราะกลไกฯ	 เหล่านี้จะมีความยืดหยุ่นเมื่อนักวิจัยลงมือท�าตั้งแต่ต้น
จนเสร็จสิ้นกระบวนการท�าวิจัย	 และคุณค่าส�าคัญของงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นคือเป็นกลไกใหม่ในการกระจาย
ปัญญาสู่ท้องถิ่น	 การวิจัยเพื่อท้องถิ่นถือเป็นเครื่องมือขยายโอกาสทางการวิจัยและเป็นกลไกใหม่ท่ีช่วยให้มี
การกระจายความรู้และปัญญาให้แก่ชาวบ้านตามท้องถ่ินต่างๆ	 การวิจัยเพื่อท้องถิ่นจึงเป็นสหวิทยาการและ
การบูรณาการสูง		โดยการด�าเนินการวิจัยมีนักวิชาการจากหลากหลายสาขาวิชามาท�างานร่วมกัน	โดยเฉพาะ
การวิจัยที่เริ่มจากปัญหาชุมชนเป็นหลัก	นอกจากนี้การวิจัยเพื่อท้องถิ่นยังได้น�ากระบวนการจัดการความรู้มา
ทดแทนการอ่านทบทวนวรรณกรรมเพื่อให้ได้รับความรู้เพิ่มเติมก่อนหรือระหว่างท�าวิจัย		อาจเป็นในรูปแบบ
การจัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนระหว่างผู้มีประสบการณ์	 การศึกษาดูงาน	 หรือการเชิญวิทยากรมาเล่าถึง
ประสบการณ์ที่ส�าคัญงานวิจัยเพื่อท้องถ่ินเน้นท่ีการใช้ประโยชน์ได้จริงเนื่องจากเป็นงานวิจัยที่เริ่มจากปัญหา
ชีวิตของชาวบ้านนักวิจัย	 	 รวมถึงการคิดค้นหาวิธีแก้ปัญหางานวิจัยเพ่ือท้องถ่ินจึงต้องเป็นในลักษณะ	
“Research	and	Development	หรือ	Development	and	Research”	และที่ส�าคัญต้องมีการสร้างความ
เข้าใจร่วมกันในหมู่ทีมวิจัยตลอดเส้นทางการท�าวิจัย
	 ดงันัน้	กระบวนการในการพฒันาระบบและกลไกในการขบัเคล่ือนงานวจัิยเพ่ือท้องถิน่	มหาวทิยาลัย	จึง
นบัเป็นกลไกท่ีส�าคัญทีจ่ะผลกัดนัและหนนุเสริมการท�างานการวจิยัเพือ่ท้องถิน่ทีส่อดคล้องกบัแนวคดิของนกั
วิชาการทางด้านงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 ซึ่งท�าให้ผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนของนักวิชาการในมหาวิทยาลัยได้น�าไปใช้
ให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนอย่างแท้จริง
	 นอกจากนี้	 งานวิจัยเพื่อท้องถิ่นยังให้ความส�าคัญในการถอดบทเรียนของโครงการวิจัยเพ่ือน�าแนวคิด	
และข้อเสนอแนะของนักวิจัยชุมชนมาใช้ปรับกระบวนการท�างานของทีมงานเพื่อการขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อ
ท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย	โดย	กาญจนา	แก้วเทพ	(2553)	ได้กล่าวถึงการถอดบทเรียนหรือการสรุปบทเรียน
ว่าเป็นการแสวงหาความรูแ้นวการจดัการความรู	้ซึง่ถอืว่า	ความรูท้ีแ่ท้จรงินัน้เกดิจากการลงมอืปฏบิตั	ิจงึต้อง
มีการสกัดเก็บสะสมความรู้	 ซึ่งเรียกว่า	 การสรุปบทเรียนหรือการถอดบทเรียน	 เป็นการประมวลความเข้าใจ
ร่วมกันหลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการวิจัยแล้ว
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Systems and Mechanisms Development to drive Community Based Research (CBR) in Bangkok

	 กล่าวโดยสรปุ	ระบบและกลไกฯ	ในการขบัเคล่ือนงานวจัิยเพ่ือท้องถิน่ในมหาวทิยาลัยเกริกจึงเป็นกลไก
ส�าคัญฯ	ต่อการขับเคลื่อนให้นักวิชาการท�างานร่วมกับชาวบ้านเพื่อแก้ปัญหาในท้องถิ่นหรือชุมชนได้จริง	 ซึ่ง
นบัได้ว่างานวิจัยเพือ่ท้องถิน่เป็นการพฒันาองค์ความรูท้ีเ่กดิขึน้จากข้อค้นพบของชมุชนเองและสามารถน�าไป
ใช้เพื่อการแก้ปัญหาได้				

ข้อเสนอแนะ
	 ในการพฒันาระบบและกลไกในการขบัเคลือ่นงานวจัิยเพ่ือท้องถ่ินของมหาวทิยาลัยเกรกิ	มข้ีอเสนอแนะ
ในการด�าเนินการในระยะต่อไป	ประกอบด้วย
	 1.	ในการพัฒนาโจทย์งานวิจัย	แต่เดิมได้มีการพัฒนาโจทย์ในพื้นที่เป้าหมายเป็นรายโครงการ	และแยก
เป็นเขตพื้นที่เฉพาะ	 จึงท�าให้ข้อค้นพบจากงานวิจัยก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่เป้าหมายเพียงบาง
ประเด็นที่ไม่เกิดผลกระทบมุมกว้างต่อชุมชนเมืองโดยรวม	ดังนั้นพัฒนาโจทย์งานวิจัย	จึงต้องให้ความส�าคัญ
ในการพัฒนาโจทย์งานวิจัยในเชิงประเด็น	 โดยใช้พื้นที่หลายๆเขต	 เพื่อพัฒนาโจทย์งานวิจัยร่วมกัน	 จะท�าให้
เกิดผลกระทบในระดับกว้างของชุมชนในพื้นที่ชุมชนเมือง	โดยเฉพาะกรุงเทพมหานคร
	 2.	ระบบและกลไกในการขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยเกริก	ต้องให้ความส�าคัญกับ
นกัวจัิยหน้าใหม่ทีไ่ด้ท�างานวจิยัเพือ่ท้องถิน่	เพราะนกัวจิยักลุม่นีม้กัใช้แนวคดิและแนวปฏบิตัทิีเ่น้นกระบวนการ
วิจัยแบบนักวิชาการ	 ซึ่งขาดกระบวนการท�างานกับชาวบ้าน	 จึงท�าให้การปฏิบัติการเพื่อการวิจัยขาดทักษะ
การน�าชาวบ้านมาร่วมคิดร่วมท�า	จึงท�าให้ชาวบ้านไม่ให้ความส�าคัญ	อีกทั้ง	ชาวบ้านและนักวิจัยชาวบ้านจะ
มองเห็นเพียงว่านักวิจัยอาจารย์พยายามเสาะหาข้อมูลในชุมชนเพื่อให้งานวิจัยส�าเร็จลุล่วงเพียงอย่างเดียว	
	 3.	การถอดบทเรยีนหนนุเสรมิในการท�างานของนกัวจิยัอาจารย์และนักวิจัยชาวบ้าน	หากสามารถด�าเนนิ
การได้เป็นระยะๆ	เช่น	ระยะพฒันาโจทย์งานวจิยั	ระยะการด�าเนนิงานวิจัย	และระยะส้ินสุดโครงการจะท�าให้
ทีมวิจัยการพัฒนาระบบและกลไกขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อท้องถิ่น	 มหาวิทยาลัยเกริก	 ประจ�าปีงบประมาณ	
2561	(ทมีกลไกฯ	(2))	หนุนเสรมิได้รบัทราบปัญหาและหาวธิกีารแก้ปัญหาได้อย่างต่อเนือ่ง	โดยเฉพาะโครงการ
วิจัยที่เป็นนักวิจัยรุ่นใหม่
	 4.	การพัฒนาแหล่งเรียนรู้การวิจัยเพ่ือท้องถ่ินในมหาวิทยาลัยเกริก	 โดยการจัดเก็บชุดความรู้ที่ได้จาก
การสัง่สมประสบการณ์ด้านการท�าวจิยัเพือ่ท้องถิน่ในรูปแบบต่างๆ	รวมถึงการจัดกจิกรรมเพ่ือส่งเสริมการวจิยั
เพือ่ท้องถิน่	เพือ่ให้อาจารย์หรือนกัวจิยัรุน่ใหม่รวมถงึผู้ทีส่นใจทัว่ไปสามารถเข้าร่วมกจิกรรม	และแลกเปล่ียน
เรียนรู้ได้ในหลากหลายรูปแบบอย่างต่อเนื่อง
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