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บทคัดย่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส 
และอุุปสรรคการดำเนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านช่่างสกุุลบายศรีี  2) ศึึกษา
แนวทางการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ตานีีสยามด้วยแนวคิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนจากฐาน
ภููมิิปััญญาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ สั ัมภาษณ์์เชิิงลึึกจากผู้้�ให้้
ข้้อมููลหลััก จำนวน 30 คน ด้้วยแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างที่่�ผ่่านการพิิจารณาความ
เที่่�ยงตรงของเนื้้�อหาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 คน วิเิคราะห์ข์้อ้มูลูโดยการวิเิคราะห์เ์นื้้�อหาและ
การตรวจสอบสามเส้้าแบบองค์ร์วม ผลการวิจิัยัพบว่า การดำเนิินงานของกลุ่่�มวิสิาหกิิจ
ชุุมชนบ้้านช่่างสกุุลบายศรีีได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรน่่า 
(COVID-19) เป็็นอย่่างมากส่่งผลต่่อจุดุแข็ง็ จุดุอ่่อน โอกาส และอุปุสรรคการดำเนินิงาน
ของกลุ่่�มที่่�ต้้องปรัับเปลี่่�ยนเพื่่�อความอยู่่�รอดของการดำเนิินงาน ด้ ้วยกระบวนการ
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Situation of Baan Chang Sakul Baisri Community Enterprise of Chet Samian Sub-district, Photharam District, Ratchaburi Province

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ประยุุกต์์ใช้้ภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิมพัฒนาต่่อยอดสู่่�ภููมิิปััญญาใหม่่ 
ประกอบด้วย 1) การบริหารจััดการ  2) การพััฒนาผลิตภัณัฑ์ ์ 3) การถ่่ายทอดภููมิปัิัญญา 
4) การสร้้างระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และเพิ่่�มเสน่่ห์์ด้้วยการนำเสนอเรื่่�องเล่่าที่่�บอก
กล่่าวถึึงที่่�มาของการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากความเชื่่�อสู่่�แฟชั่่�น เรื่่�องกล้้วย ๆ ช่่วยชุุมชน 
หรืือ นวััตกรรมราชิินีีกล้้วย อย่่างมีีความหมายทำให้้ได้้ผลิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�ใส่่ในกัับ
สิ่่�งแวดล้้อมและช่่วยยกระดัับเศรษฐกิิจฐานรากของเกษตรกรที่่�แตกต่่างไปจากแนวคิด
เกษตรแบบดั้้�งเดิิม
คำสำคัญั : ตานีีสยาม; เศรษฐกิจิหมุนุเวีียน; ภูมูิปิัญัญา; วิิสาหกิจิชุมุชนบ้า้นช่า่งสกุลุบายศรีี

Abstract
	 This research aims to 1) examine the background information, 
strengths, weaknesses, opportunities, and threat involving the operation 
of Baan Chang Sakul Baisri Community Enterprise, and 2) analyze a guideline 
for developing the Tanee Siam Brand, using the circular economy based 
on the wisdom for sustainable development. This is a quantitative research 
project. The researcher conducted an in-depth interview with 30 key 
informants, using a quasi-structured questionnaire whose content validity 
had been reviewed by 3 experts. The  data received were analyzed using 
the content analysis technique and data triangulation. The result revealed 
that the operation of Baan Chang Sakul Baisri Community Enterprise was 
severely affected by the COVID-19 Pandemic. The pandemic affected the 
Community Enterprise’s strengths, weaknesses, opportunities, and threat 
all alike and, as a result, the Community Enterprise had to adjust its 
operation to ensure its survivability. It did so by implementing a product 
development process that was based on the local, original wisdom that 
had evolved into modern wisdom, including 1) management, 2) product 
development, 3) wisdom transferring, and 4) creation of the circular 
economy. The Community Enterprise enhanced the charm of their brand 
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by presenting the background story telling of their product development 
under the concepts of, for example, From Belief to Fashion, Easy-Peasy 
Helping the Community, or Innovation of the Banana Queen, in a 
meaningful way. As a result, the Community Enterprise successfully 
developed new products, while caring for the environment and alleviating 
the local economy, using innovative methods than the original agricultural 
concepts. 
Keywords : Tanee Siam; Circular Economy; Wisdom; BanChang Sakul 

Baisri Community Enterprise

บทนำ�
	 การพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชนเป็็นแนวทางหนึ่่�งเพื่่�อช่่วยแก้้ปััญหาความยากจนของ
ประชาชนและเป็็นแนวทางที่่�สร้้างเศรษฐกิิจสัังคมและชุุมชนให้้มีีความยั่่�งยืืนเพราะ
เป็็นการส่่งเสริิมให้้ชุุมชนรู้้�จัักใช้้ทรััพยากรท้้องถิ่่�นทำให้้สามารถพึ่่�งพาตนเองในระยะ
ยาว (กรมส่่งเสริิมการเกษตร, 2562) แต่่ด้้วยการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน
ต่า่งได้้รัับผลกระทบตั้้�งแต่่เกิิดเหตุุการณ์์การแพร่ระบาดของไวรัสัโคโรน่่า    (COVID-19) 
ตั้้�งแต่่ปลายปีี พ.ศ. 2562 เป็็นต้้นมา จนกระทั่่�งองค์์การอนามััยโลกฯ ได้้ประกาศให้้ใช้้
มาตรการ Lockdown และออกคำสั่่�งประกาศให้้คนอยู่่�แต่่ในบ้้าน ตั้้�งแต่่ 27 เมษายน 
ค.ศ. 2563 เป็็นต้้นมาเพื่่�อควบคุุมการระบาดของโรคหลัังการแพร่่ระบาดไวรััสโคโรน่่า 
(COVID-19) ในขณะนั้้�นได้ส้่ง่ผลเชิงิลบต่อการดำเนินิงานของภาคอุตสาหกรรมทุกระดับั
เป็็นอย่่างมาก โดยเฉพาะปััญหาการขาดสภาพคล่่องทางการเงิินทำให้้ธุุรกิิจบางแห่่ง
ต้อ้งปิิดตััวลงหยุุดประกอบอาชีีพ ขาดช่่องทางทำมาหากิิน ขาดรายได้้ บางแห่่งยัังจำเป็็น
ต้้องประคองกิิจการของตนเองและครอบครัวให้้อยู่่�รอดภายใต้้สภาวะวิิกฤตดัังกล่่าว 
สถานประกอบการหลายแห่่งจำเป็็นต้้องปิิดกิิจการ เลิิกจ้้าง หรืือลดกำลัังการผลิิตลง
เพราะไม่่สามารถแบกรัับภาระค่่าใช้้จ่่ายได้้ เช่่นเดีียวกัันผลกระทบดัังกล่่าวได้้ส่่งผลต่่อ
การดำเนินิกิจิการของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนบ้้านช่า่งสกุลุบายศรีี ที่่�ตั้้�งอยู่่�ตำบลเจ็ด็เสมียีน 
อำเภอโพธาราม จัังหวััดราชบุุรีี ถึึงแม้้ว่่าจะเป็็นกลุ่่�มที่่�ผลิิตกระเป๋๋าและผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ  
จากกาบกล้้วยตานีีที่่�เป็็นพืืชท้องถิ่่�นก็็ตาม จ ากเดิิมมีียอดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์เฉลี่่�ย 
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2.2 ล้้านบาทต่่อปีี (พ.ศ. 2561-2564) แต่่เมื่่�อเกิิดการแพร่่ระบาดของไวรััส ฯ ตั้้�งแต่่
ปีี พ.ศ. 2562 เป็็นต้้นมายอดการจำหน่่ายลดลงไปกว่่า 76.89% (ธนกร สดใส, 2565) 
ด้้วยจุุดเด่่นของการผลิตสิินค้้าของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านช่่างสกุุลบายศรีี คืื อ การ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากต้้นกล้้วยที่่�ผ่่านการวางแผนและออกแบบการผลิิตตลอดห่่วงโซ่่
อปุุทานตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำจนถึึงปลายน้้ำสามารถควบคุุมคุุณภาพมาตรฐานและต้้นทุุนที่่�ต่่ำ
กว่า่ด้ว้ยเป็็นผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�สร้า้งสรรค์จ์ากวััตถุดุิบิและองค์ค์วามรู้้�ภูมูิปัิัญญาผสมผสานกับั
วิิถีีภููมิิปััญญาและวััฒนธรรมไทย โดยมุ่่�งหวัังเพื่่�อนำวััสดุุธรรมชาติิที่่�มีีคุุณภาพเทีียบเท่่า
แผ่่นหนัังเพื่่�อทดแทนการใช้้หนัังสััตว์์ มาสร้้างมููลค่่าและคุุณค่่าเพิ่่�มให้้กัับ “ต้้นกล้้วยตานีี” 
ที่่�อยู่่�คู่่�กัับวิิถีีชีีวิิต ประเพณีี ของคนไทยมายาวนาน ทำให้้การผลิิตผลิิตภััณฑ์์ตานีีสยาม 
เป็น็ตัวัอย่่างในการสร้้างนวััตกรรมชุมุชนที่่�มีกีระบวนการผลิตที่่�เป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม
ใช้้แนวคิดขยะเหลืือศููนย์์ (Zero Waste) และเศรษฐกิิจเชิิงสร้้างสรรค์์ (Creative 
Economy) เกิิดการสร้้างงาน สร้้างรายได้้ ให้้เกษตรกรรากหญ้้าและมุ่่�งสู่่�การพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืน สู่่�ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม (Circular Economy) จึึงเกิิดเป็็นกระเป๋๋าแฟชั่่�น
จากต้้นกล้ว้ยคอลเลคชั่่�นแรกของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมุชนฯ ภายใต้แ้นวคิดิ “ความเชื่่�อสู่่�งาน
แฟชั่่�น.. ตานี ีสยาม” เป็น็แนวคิดิต้น้แบบที่่�สร้า้งการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อให้ผู้้้�คนให้ห้ันัมา
สนใจสิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใส่่ในกัับสิ่่�งแวดล้้อม  (ECO Products) และ
ผลิตภััณฑ์ท์ี่่�มีีความโดดเด่่นคืือกระเป๋๋าตานีีที่่�แต่่ละใบทำจากต้้นกล้้วยคนละต้้น มีีสีีและ
ลวดลายที่่�แตกต่่าง ทำให้้ผู้้�ใช้้ได้้ถืือกระเป๋๋าที่่�มีีลายธรรมชาติิเพีียงหนึ่่�งใบในโลก 
	 จากแนวคิิดการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของตานีีสยามดัังกล่่าวได้้มีีความสอดคล้องกัับ
กรอบทิิศทางการพััฒนาประเทศตามแผนพััฒนาสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566 
- 2570) พลิ ิกโฉมประเทศไทยสู่่�เศรษฐกิิจสร้้างคุุณค่่า สั งคมเดิินหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน 

(Transformation to Hi-Value and Sustainable Thailand) (เอกสารประกอบการระดม

ความเห็็นกรอบแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 13 , กุ มภาพัันธ์์ 2564) 
และเป้้าหมายของประเทศไทยให้้ไปสู่่�ประเทศที่่�มีีการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (สหประชาชาติิ, 
2565) ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ให้้มีีความเชื่่�อมโยงกััน ในระยะเวลา 
15 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน ปีี 2558 ถึึงเดืือนสิิงหาคม 2573  
	 แต่ด่้ว้ยเกิิดการแพร่ระบาดนอกจากจะทำให้้ผลการของกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนบ้้าน
ช่า่งสกุลุบายศรีีมียีอดปริมิาณการจำหน่า่ยและรายได้จ้ากการขายผลิติภัณัฑ์ล์ดลงแล้ว้ 
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ยัังทำให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนฯ ต้ ้องลดกำลัังการผลิิต ลดการซื้้�อวััตถุุดิิบจากชุุมชน
เนื่่�องจากไม่่สามารถจำหน่่ายผลิตภััณฑ์ไ์ด้้เหมืือนดัังเดิิม ดังนั้้�น เพื่่�อเป็็นหาแนวทางการ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตานีีสยามด้้วยแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนจากฐานภููมิิปััญญา กลยุุทธ์์
ทางบริหารจััดการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านช่่างสกุุลบายศรีี  ตำบลเจ็็ดเสมีียน อำเภอ
โพธาราม จัังหวััดราชบุุรีี การวิิจััยครั้้�งนี้้�จะสามารถช่่วยให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านช่่าง
สกุุลบายศรีี  ได้้แนวทางอัันจะนำไปสู่่�การปรัับปรุุงพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้สามารถพึ่่�งพา
ตนเองได้้ภายใต้้การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่่า (โควิิด-19) และคงไว้้ซึ่่�งองค์์ความรู้้�
ภูมูิปิัญัญาผสมผสานกับัวิถิีีภูมูิปิัญัญาและวัฒันธรรมไทยเชิงิสร้า้งสรรค์ด์้ว้ยกล้ว้ยตานีีที่่�
เป็็นพืืชท้้องถิ่่�นของประเทศไทย

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1) เพื่่�อศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรคการดำเนิินงาน 
ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านช่่างสกุุลบายศรีี ตำบลเจ็็ดเสมีียน อำเภอโพธาราม จัังหวััด
ราชบุุรีี
	 2) เพื่่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตานีีสยามด้วยแนวคิิดเศรษฐกิิจ
หมุนุเวีียนจากฐานภูมูิปิัญัญาเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุุมชนบ้า้นช่า่งสกุุล
บายศรีี ตำบลเจ็็ดเสมีียน อำเภอโพธาราม จัังหวััดราชบุุรีี 

แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	 แนวคิิดที่่�ศึึกษา ประกอบด้้วย 
	 แนวคิิดการพััฒนา
	 	 การพััฒนา คืื อ การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกที่่�ทำให้้ชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของ
ประชาชนมีี คว ามสุุข คว ามสะดวกสบาย คว ามอยู่่�ดีีกินดีี คว ามเจริิญทางศิิลปะ
วััฒนธรรม  และจิิตใจและความสงบสัันติิ ซึ่่�งนอกจากจะขึ้้�นอยู่่�กัับการได้้รัับปััจจััยทาง
วัตัถุ ุเพื่่�อสนองความต้องการของร่่างกายแล้้ว ประชาชนยัังต้อ้งการพััฒนาทางด้้าน การ
ศึึกษา สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี การพัักผ่่อนหย่่อนใจ และการพััฒนาทางวััฒนธรรม และจิิตใจ
ด้้านต่่าง ๆ ด้้วยความต้้องการทั้้�งหมดนี้้� เรีียกว่่าเป็็นการ พััฒนา “คุุณภาพ” เพื่่�อที่่�ให้้
เห็น็ว่า่การพัฒันาไม่ไ่ด้ข้ึ้้�นอยู่่�กับัการเพิ่่�มปริมิาณ สินิค้า้หรืือการเพิ่่�มรายได้เ้ท่า่นั้้�น หาก
อยู่่�ที่่�การเพิ่่�มความพอใจความสุุขมากกว่่าการพััฒนาที่่�เพีียงพอกัับความต้้องการของ



3

57
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ตานีสยามด้วยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนจากฐานภูมิปัญญา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ภายใต้สถานการณ์โควิด-19 ของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านช่างสกุลบายศรี ตำ�บลเจ็ดเสมียน อำ�เภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี
Development of Tanee Siam Brand using the Circular Economy Based on the Wisdom for Sustainable Development Under the Covid-19 

Situation of Baan Chang Sakul Baisri Community Enterprise of Chet Samian Sub-district, Photharam District, Ratchaburi Province

มนุษุย์ ์ภายใต้ท้รัพัยากรจำกัดั ดังันั้้�นโอกาสในการพัฒันาอย่า่งพอเพีียงกับัความต้อ้งการ
ของชนรุ่่�นต่่อไปในอนาคต การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development) ที่่�
จะต้้องคำนึึงถึึงมิิติิเศรษฐกิิจ สั ังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  ซึ่่�งมีี คว ามสัมพันธ์์เกี่่�ยวเนื่่�องกััน 
โดยมีีคนเป็็นศููนย์์กลาง  (เทิิดชาย ช่่วยบำรุุง, 2554) 
	 ดัังนั้้�น การพััฒนา จึึงหมายถึึง การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ทำให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้าน
ช่่างสกุุลบายศรีี  มีีแนวคิิดในการสร้้างสรรค์์ผลิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นเชิิงบวกทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ  
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมโดยมีีคนเป็็นศููนย์์กลางที่่�ทำให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
	 แนวคิิดภููมิิปััญญา 
	 ภูมูิปิัญัญา (Wisdom) คืือ องค์ค์วามรู้้�ทางรููปธรรมหรืือ นามธรรม ตลอดจนความ
สามารถที่่�เกิิดจากมวลประสบการณ์ข์องมนุษุย์์แล้้วพัฒันาสืืบทอดกันัมาด้ว้ย วิธิีีการต่า่ง ๆ  
มีี 3 แบบ ได้แ้ก่ ่ภูมูิปิัญัญาดั้้�งเดิิม ภูมิปิัญัญาต่่อยอดหรืือพััฒนาและภููมิปิัญัญาใหม่่ (กฤษฎา 
ศรีีธรรมา, 2554) ในขณะที่่�  ระพีีพรรณ จัันทรสา (2560) กล่่าวว่่า ภููมิิปััญญา หมายถึึง 
ความรู้้� คว ามสามารถ คว ามเชื่่�อ ที่่ �นำมาไปสู่่�การปฏิิบััติิเพื่่�อแก้้ไข ปั ญหาของมนุษย์์ 
มีีการสั่่�งสมการเรีียนรู้้�ความเชื่่�อ และประสบการณ์์ของชาวบ้านที่่�ใช้้ในการดำเนิินชีีวิิต
ตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน อย่่างเป็็นสุุข และนำมาถ่่ายทอดเพื่่�อไม่่ให้้องค์์ความรู้้�นั้้�นหมด
สิ้้�นไปพร้อมกับสังคมที่่�เปลี่่�ยนไปตามยุคตามสมััย โดยผ่่านกระบวนการพััฒนาให้้
สอดคล้้องกัับกาลสมััยในปััจจุุบััน ดัังนั้้�น ภููมิิปััญญา คืือ พื้้�นฐานความรู้้�ความสามารถที่่�
ฝัังอยู่่�ในตััว ประสบการณ์์สืืบต่่อกัันมาจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นมาทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมด้้วย ซึ่่�งมีี 
3 แบบ  ได้้แก่่ ภู ูมิิปััญญาดั้้�งเดิิม ภู มิิปััญญาต่่อยอดหรืือพััฒนาและภููมิิปััญญาใหม่่ 
จนเกิิดเป็็นความเชี่่�ยวชาญที่่�เรีียกว่่าปราชญ์ชาวบ้้าน ดั ังเช่่น กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้าน
ช่า่งสกุลุบายศรีี ที่่�ได้ส้ืืบทอดภูมูิปิัญัญาบายศรีีจากบรรพบุรุุษุอันัมีีต้น้กล้ว้ยตานีีเป็น็ส่ว่น
ประกอบหลััก นำมาต่่อยอดและพััฒนาเป็็นผลิติภััณฑ์ใ์หม่่ จนได้้ภูมูิปิัญัญาใหม่่จากการ
ผลิิตของใช้้แฟชั่่�นต่่าง ๆ 
	 แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
	 แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (BCG Model) เป็็นรููปแบบการพััฒนาเศรษฐกิิจ
ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างสมดุุลระหว่่างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจกัับความยั่่�งยืืนของฐาน
ทรััพยากรธรรมชาติิผ่่านการนำองค์์ความรู้้�มาต่่อยอดฐานความเข้้มแข็็งภายในของ
ประเทศไทยคืือความหลากหลายทางชีีวภาพและผลผลิตทางการเกษตรที่่�อุดุมสมบูรูณ์์
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พร้้อมกัับปรัับเปลี่่�ยนระบบการผลิิตไปสู่่�การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าเพื่่�อรัักษาความ
มั่่�นคงทางวััตถุดิุิบความสมดุลของสิ่่�งแวดล้อ้มควบคู่่�ไปกัับการอนุุรักัษ์ค์วามหลากหลาย
ทางชีีวภาพจึึงเป็็นการบููรณาการการพััฒนาเศรษฐกิิจ  3 มิ ิติิ คืื อ เศรษฐกิิจชีีวภาพ
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและเศรษฐกิิจสีีเขีียวไปพร้้อมกััน โดยการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจภาย
ใต้้ BCG Model ประกอบด้้วย 4 เป้้าหมายได้้แก่่ 1) เกษตรและอาหาร 2) พลัังงาน
และเคมีีชีีวภาพ  3) การแพทย์์และสุุขภาพ  และ 4) การท่่องเที่่�ยว  และเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียนจะเน้้นเรื่่�องการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 3 เรื่่�องคืือ 1) การใช้้ผลิิตภััณฑ์์เต็็ม
วงจร 2) การแปรสภาพเพ่ื่�อกลับัมาใช้ใ้หม่ ่และ 3) การออกแบบผลิติภัณัฑ์ก์ระบวนการ
ผลิิตเพื่่�อให้้เกิิดของเสีียน้้อยที่่�สุุด (ภััทราพร แย้้มละออ, 2565) และในแนวทางการนำ
ระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนมาใช้้โดยให้้ยึึดหลััก 2  ประการคืือ 1) ทำอย่่างไรให้้เกิิดการ
ใช้้วััตถุุดิิบได้้อย่่างคุ้้�มค่่าและมีีคุุณภาพมากที่่�สุุด และ 2) เมื่่�อผลิิตไปแล้้วผลิิตภััณฑ์์นั้้�น
ต้้องเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมตามแนวคิดของคณะกรรมาธิิการ (คณะกรรมาธิิการ
การพาณิิชย์์, 2565)
	 ในขณะที่่� จีีรนัันท์์ นาคสมทรง (2563) กล่่าวว่่า เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน หมายถึึง 
แนวทางการดำเนินิธุรุกิจิที่่�ก่อ่ให้้เกิดิการใช้ท้รัพัยากรต่่าง ๆ  ให้คุ้้้�มค่า และยาวนานที่่�สุดุ 
โดยการลดปริิมาณการใช้้   หรืือ การใช้้ซ้้ำหรืือการแปรสภาพแล้้วนนำกลัับมาใช้้ใหม่่ 
ซึ่่�งแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนมีีความคล้้ายกัับ “หลัักการ 3R” ที่่�มีีการใช้้กระบวนการ
คิิดอย่่างมีีขั้้�นตอน ตั้้ �งแต่่การคััดสรร การออกแบบสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณค่่า
ตรงต่่อความต้องการของลูกูค้้า โดยคำนึงึถึงึความเป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อม มีกีารเลืือกใช้้
วััตถุุดิิบ  กระบวนการผลิต รู ปแบบบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ย่่อยสลายได้้เองตามธรรมชาติิ หรืือ
สามารถกำจััดทำลายผลิตภััณฑ์์ที่่�เลิิกใช้้โดยไม่่ทำลายสิ่่�งแวดล้้อม ดั งเช่่นแนวคิดการ
พััฒนาผลิตภััณฑ์์มีีแนวคิดในการผลิตสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมใช้้แนวคิดขยะ
เหลืือศููนย์์ (Zero Waste)



3

59
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ตานีสยามด้วยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนจากฐานภูมิปัญญา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ภายใต้สถานการณ์โควิด-19 ของ
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กรอบแนวคิดการวิจัย

ผลิตไปแลว้ผลิตภณัฑน์ัน้ตอ้งเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มตามแนวคิดของคณะกรรมาธิการ (คณะกรรมาธิการ
การพาณิชย,์ 2565) 
  ในขณะที่ จีรนนัท ์นาคสมทรง (2563) กลา่วว่า เศรษฐกิจหมนุเวียน หมายถึง แนวทางการ
ด าเนินธุรกิจที่ก่อใหเ้กิดการใชท้รพัยากรต่าง ๆ ใหคุ้ม้ค่า และยาวนานที่สดุ โดยการลดปรมิาณการใช ้  หรือ 
การใชซ้  า้หรือ  การแปรสภาพแล้วนน ากลับมาใชใ้หม่ ซึ่งแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนมีความคล้ายกับ 
“หลักการ 3R” ที่มีการใช้กระบวนการคิดอย่างมีขั้นตอน ตั้งแต่การคัดสรร การออกแบบสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑท์ี่มีคุณค่าตรงต่อความต้องการของลูกคา้ โดยค านึงถึงความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีการ
เลือกใชว้ตัถุดิบ กระบวนการผลิต รูปแบบบรรจุภณัฑท์ี่ย่อยสลายไดเ้องตามธรรมชาติ หรือสามารถก าจัด
ท าลายผลิตภัณฑท์ี่เลิกใชโ้ดยไม่ท าลายสิ่งแวดลอ้ม ดังเช่นแนวคิดการพัฒนาผลิตภณัฑ์มีแนวคิดในการ
ผลิตสินคา้ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มใชแ้นวคิดขยะเหลือศนูย ์(Zero Waste) 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
 
 

ข้อมูลพืน้ฐาน แนวคิดในการผลิตสินค้า “ตานีสยาม” 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค การด าเนินงาน 

การพัฒนา  : สินค้า บริการ คน  เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม  
(เทิดชาย ช่วยบ ารุง (2554) 

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) :  
1) การใช้ผลิตภัณฑเ์ต็มวงจร (Reuse refurbish Sharing)  
2) การแปรสภาพเพื่อกลับมาใช้ใหม่ (Recycle  Upcycle)  
3) การออกแบบผลิตภัณฑก์ระบวนการผลิตเพื่อให้เกิดของเสีย

น้อยทีสุ่ด (Zero Waste) 
คณะกรรมาธิการการพาณิชย ์(2565) 
จีรนนัท ์นาคสมทรง (2563) 
 

การพัฒนาผลติภัณฑต์านี
สยามด้วยแนวคดิเศรษฐกิจ

หมุนเวียน 
จากฐานภูมิปัญญา 

เพื่อการพัฒนาทีย่ั่งยืน ของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านช่าง

สกุลบายศรี  
ต าบลเจด็เสมียน  
อ าเภอโพธาราม  
จังหวดัราชบุรี  

 ภูมิปัญญา : 1) ภูมิปัญญาดั้งเดิม  2) ภูมิปัญญาต่อยอด  
                  3) ภูมิปัญญาใหม่ 
กฤษฎา ศรีธรรมา (2554) ระพีพรรณ จนัทรสา (2560)  

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ผ่ ่านรููปแบบการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกที่่�มีี
ขอบเขตการวิิจััย ดัังนี้้�
	 ด้า้นเนื้้�อหาโดยมุ่่�งเน้น้ศึกึษาถึงึแนวคิดิการพัฒันา แนวคิดิภูมูิปัิัญญา และแนวคิดิ
เศรษฐกิิจหมุนุเวีียน (Circular Economy) อันจะนำไปสู่่� แนวทางการพััฒนาผลิตภัณัฑ์์
ตานีีสยามด้วยแนวคิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนจากฐานภููมิิปััญญาของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน
บ้า้นช่า่งสกุลุบายศรีี ตำบลเจ็ด็เสมียีน อำเภอโพธาราม จังัหวัดัราชบุรุีี ประกอบกับัการ
ลงพื้้�นที่่�เพื่่�อสัังเกตปรากฏการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น ทั้้ �งที่่�มีีส่่วนร่่วมและไม่่มีีส่่วนร่่วมกับชุุมชน 
ด้า้นผู้้�ให้ข้้อ้มูลูหลักั ประกอบด้ว้ย ประธานกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชน สมาชิกิกลุ่่�ม ผู้้�นำชุมุชน 
ผู้้�แทนหน่่วยงานภาครัฐ องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ที่่ �มีีบทบาทหน้้าที่่�ส่่งเสริิมกลุ่่�ม
วิิสาหกิิจชุุมชนตำบลเจ็็ดเสมีียน จำนวน 30 คน 
	 เครื่�องมืือที่่�ใช้้ในครั้้�งนี้้�เป็็นเป็็นแบบสัมภาษณ์์เชิิงลึึกที่่�สร้้างจาการทบทวน
วรรณกรรมและปรากฏการณ์์ในพื้้�นที่่� ประกอบด้วย 4 ตอน ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 ข้้อมููล
พื้้�นฐานของผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ ตอนที่่� 2 จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส อุุปสรรค และสถานการณ์์

รููปภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย
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วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก
ปีที่ 41 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2566  

การเปลี่่�ยนแปลงภายใต้้การแพร่่ระบาดของโควิิค-19 และตอนที่่� 3 เป็็นข้้อเสนอ
แนะแนวทางการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และตอนที่่� 4 ข้้อเสนอแนะในประเด็็นต่่าง ๆ   ที่่�ผ่่าน
การพิจิารณาจากผู้้�ททรงคุณุวุฒุิ ิจำนวน 3 ท่าน ถึงึความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา ความถูกูต้้อง
เหมาะสม ภาษาที่่�และความครอบคลุมุเชิงิเนื้้�อหา (Content Validity) ตรวจสอบข้อ้มูลู
แบบสามเส้้า (Triangulation technique) ประกอบด้้วย (1) การตรวจสอบด้้านข้้อมููล 
โดยการนำรายงานผลข้อ้มููลกลัับไปตรวจสอบกับประธานกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชน ถึงความ
ถูกูต้้อง ครบถ้ว้นและความสมบูรู์ข์องเนื้้�อหา (2) การตรวจสอบด้า้นผู้้�วิจิัยั คืือ การตรวจ
สอบว่าข้อ้มููลที่่�ผู้้�วิจิัยัและผู้้�ช่ว่ยผู้้�วิจิัยัแต่่ละคนได้้สอดคล้องหรืือต่่างกัันอย่่างไร (3) การ
ตรวจสอบด้้านวิิธีีรวบรวมข้้อมููล แบบองค์์รวม (Holistic) ว่่ามีีความเป็็นจริิงสอดคล้้อง
หรืือเกิิดประเด็็นใหม่่ตามแนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�ผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษามาการวิิเคราะห์์
เนื้้�อหา (Content Analysis) ตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย ขั้้ �นตอนสุุดท้้าย คืือการ
สรุุปผลการวิิจััยนำเสนอในรููปแบบของการพรรณนาความ (Analytic Descriptive)

ผลการวิจัย
	 ผลการศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรคการดำเนิินงาน 
ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านช่่างสกุุลบายศรีี ตำบลเจ็็ดเสมีียน อำเภอโพธาราม จัังหวััด
ราชบุุรีี ที่่�ผ่่านการตรวจสอบสามเส้้าด้้านข้้อมููล (Data Triangulation)  จากประธาน
กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน และสมาชิิกกลุ่่�มเพ่ื่�อตรวจสอบความถูกต้้องของเนื้้�อหา พบว่ า 
ประธานและสมาชิิกกลุ่่�ม ต่ างได้้รัับการสืืบทอดภููมิิปััญญาการทำบายศรีีที่่�ใช้้ประกอบ
งานพิิธีีกรรมต่าง ๆ โดยเฉพาะประธานกลุ่่�มนายธนกร สดใส ซึ่่�งเป็็นทายาทรุ่่�นที่่� 4 
ได้้รัับการถ่่ายทอดให้้สืืบสานพิิธีีกรรมด้้วยได้้คลุุกคลีีกัับการจััดเตรีียมสิ่่�งของเพื่่�อใช้้ใน
การประกอบพิิธีีกรรมมานานกว่่า 15 ปีี อาทิิ การแทงหยวกกล้้วย การทํําบายศรีีให้้
ถููกต้้องตามจารีีตความเชื่่�อที่่�ได้้ปฏิิบััติิมาตั้้�งแต่่บรรพบุรุุษอย่่างเคร่งครััด และสืืบสาน
องค์์ความรู้้�นี้้�ต่่อไปจึึงได้้มีีการรวมกลุ่่�มกัันจดทะเบีียนจััดตั้้�งขึ้้�นเป็็นวิิสาหกิิจชุุมชนขึ้้�น
ในปีี พ .ศ. 2557 เพื่่�อจำหน่่ายใบกล้้วย ผ ลกล้้วย รั บจ้างแทงหยวกกล้้วย ทํ าบายศรีี 
มีสีมาชิกิเริ่่�มแรก 30 ครัวัเรืือน มีีพื้้�นที่่�ปลูกูกล้ว้ย จำนวน 100 ไร่ ่ปลูกูกล้ว้ยหลากหลาย
สายพันัธุ์์�ภายในชุมุชนตำบลเจ็ด็เสมียีน อำเภอโพธาราม จังัหวัดัราชบุรุีี ต่อ่มาเกิดิปัญัหา
ราคาผลผลิติทางการเกษตรตกต่่ำสมาชิกิกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนบ้า้นช่า่งสกุลุบายศรีี จึงึได้้
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Development of Tanee Siam Brand using the Circular Economy Based on the Wisdom for Sustainable Development Under the Covid-19 

Situation of Baan Chang Sakul Baisri Community Enterprise of Chet Samian Sub-district, Photharam District, Ratchaburi Province

มีีการคิิดค้้นกระบวนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์แปรรููปจากต้้นกล้้วยให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมประกอบด้้วย กระเป๋๋าสะพาย กระเป๋๋าธนบััตร กระเป๋๋าสตางค์์ 
หมวก และอุุปกรณ์์แฟชั่่�นอื่่�น ๆ ที่่�เริ่่�มจากการลองผิิดลองถููก จากการบอกเล่่าเรื่่�องราว
ของสมาชิิก ดัังนี้้�
	 ช่่วงแรก สมาชิิกได้้เปลี่่�ยนกระบวนการผลิิตโดยพััฒนาจากภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิมเป็็น
ภูมูิปัิัญญาใหม่่ “จากงานบายศรีสีู่่�งานจักัสาน” ใช้้ใบกล้้วยและกาบกล้้วยมาทำเป็็นเชืือก
และใช้้องค์์ความรู้้�ของงานจัักสานกัับการขึ้้�นรููปเป็็นงานกระเป๋๋าจากเชืือกกล้้วย ปััญหา
ที่่�พบคืืองานจัักสานใช้้เวลานาน มีีปััญหาเรื่่�องเชื้้�อรา ใช้้ช่่างฝีีมืือจำนวนมาก ใช้้เวลาใน
การผลิตมาก ได้้ปริิมาณการผลผลิตจำนวนน้้อย ต้ นทุุนการผลิตสููง ราคาจำหน่่ายสููง 
แข่ง่ขันักับัผลิติภัณัฑ์อ์ื่่�น ๆ  ในประเภทเดีียวกันไม่ไ่ด้ ้ยอดรายได้ไ้ม่เ่พีียงพอต่อ่ค่า่ใช้จ้่า่ย
	 ช่่วงที่่� 2 เปลี่่�ยนจากการจัักสานมาทำเป็็น “ผืืนแผ่่นหนัังจากกาบกล้้วย” เพื่่�อ
ทดแทนการใช้้หนัังสััตว์์ พ ลาสติิกหรืือหนัังเสมืือนจริิง ปั ัญหาจากกระบวนการผลิิต 
พบว่า่ ผืืนแผ่น่จากกาบกล้ว้ยไม่ส่มบูรูณ์ ์โครงสร้า้งวัสัดุทุี่่�ไม่ม่ีีความยืืดหยุ่่�น ผิวิสัมัผัสัไม่่
แข็็งแรง และแผ่่นกาบกล้้วยไม่่ทนทานพอที่่�จะนำมาขึ้้�นรููปเป็็นผลิตภััณฑ์์ ทำให้้ไม่่
สามารถนำผลิิตภััณฑ์์ที่่�คิิดค้้นมาใหม่่ออกจำหน่่ายในท้้องตลาดได้้ จึึงต้้องมีีการทดลอง
เพื่่�อคิิดค้้นหาวััสดุุที่่�มีีคุุณสมบััติิเทีียบเท่่าหนัังสััตว์์
	 ช่่วงที่่� 3 สมาชิิกคิิดค้้นผสมผสานบููรณาการองค์์ความรู้้�ของงานสิ่่�งทอเทคนิิคการ
เย็บ็ขึ้้�นรูปู คิดิค้น้กาวที่่�ไม่ล่ะลายจากน้้ำยางจากต้น้กล้ว้ย การควบคุมุอุณุหภูมูิกิารอัดัรีีด 
เทคนิิคการเย็็บและการผสมผสานกัับวััสดุุอื่่�น ๆ ซึ่่�งในการคิิดค้้นช่่วงนี้้�ทำให้้ค้้นพบ
สิ่่�งประดิิษฐ์์ที่่�เป็็นนวััตกรรมเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวของตานีีสยาม  เรีียกว่่า “นวััตกรรม
ราชินิีกีล้ว้ย” กล่า่วคืือ ได้ม้ีีค้นพบน้้ำยางสกัดัจากต้น้กล้ว้ยมาใช้เ้ป็น็กาวยางทาประสาน
หนัังให้้แผ่่นหนัังมีีความแข็็งแรง สร้้างความยืืดหยุ่่�น อีี กทั้้�งคุุณสมบััติิของน้้ำยางนี้้�ยััง
สามารถนำไปทำเป็็นแม่่สีีเพื่่�อทำผลิิตภััณฑ์์ Painting บนผืืนผ้้าเป็็น Banana Painting 
อีีกหนึ่่�งผลิตภััณฑ์์ใหม่่ นอกจากนั้้�นแล้้วทำได้้เกิิดกระบวนการพััฒนาต่่อยอดการใช้้
ประโยชน์จาก 8 ส่วนของต้้นกล้้วยไม่่ให้้เหลืือทิ้้�ง ทั้้�งจากใบ  ก้าน กาบ  หน่่อ  ราก ปลีี ผล 
และน้้ำยาง ตามแนวคิิด Zero Waste
	 ช่่วงที่่� 4 การพัฒันาการออกแบบจากภููมิปัิัญญาสู่่�สากล “เรื่่�องกล้้วย ๆ  ช่่วยชุมุชน” 
เมื่่�อทดลองเรื่่�องวัสัดุุประสบผลสำเร็จ็แล้ว้สมาชิกิจึึงได้ม้ีกีารพัฒันาในด้า้นการออกแบบ
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รูปูแบบผลิตภัณัฑ์ใ์ห้้มีีความหลากหลายและทัันสมััยตรงกัับความต้องการของผู้้�บริโภค
มากยิ่่�งขึ้้�นจึึงได้้นำองค์์ความรู้้�ภููมิิปััญญาจากการทำบายศรีีมาออกแบบการทำกระเป๋๋า
ไม่ว่่า่จะเป็็นเทคนิคการพัับการห่่อการจัับจีีบการสอดสานของใบตองมาเป็็นรายละเอีียด
ของการทำกระเป๋๋าเพื่่�อให้้เกิดิเป็น็อัตัลักัษณ์ภ์ูมูิปิัญัญาบนฐานวััฒนธรรมไทย “ตานี ีสยาม” 
	 ปััจจุุบัันตานีีสยามเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงคุุณค่่าของต้้นกล้้วยตานีี 
สร้้างสรรค์ผ์ลิตภัณัฑ์ด้์้วยความประณีีต จนกลายเป็็นผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีเีอกลักัษณ์เ์ฉพาะตััว 
สร้้างความแตกต่่างด้้วยแนวความคิิดการเพิ่่�มคุุณค่่าเน้้นคุุณภาพและคุุณประโยชน์์ 
ต่่อยอดผลิิตภััณฑ์์สู่่�ความเป็็นสากลด้้วยการออกแบบ  (Design) ที่่ �ทัันสมััยแต่่ยัังคง
เอกลัักษณ์์ของวััตถุุดิิบด้วยการนำเสนอจุุดเด่่นด้้วยลวดลายของกาบกล้้วยตานีี  โดย
เฉพาะผลิิตภััณฑ์์กระเป๋๋าจากกล้้วยตานีี  ได้้รัับการคััดเลืือกให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้
โครงการส่ง่เสริมิกระบวนการเครืือข่า่ยองค์์ความรู้้� (Knowledge Based OTOP : KBO) 
เป็็นตััวแทนจัังหวััดราชบุุรีี  เข้้าร่่วมการประกวด KBO ระดัับประเทศ ประจำปีี 2562 
ได้้รัับรางวััลชนะเลิิศอัันดัับที่่� 1 จ ากกรมการพััฒนาชุุมชน ในปีี 2562 ได้้รัับรางวััล
ชนะเลิิศ ต้้นแบบการทำเกษตร สาขาด้้านการแปรรููป จากรายการ “NEW GEN HUG 
บ้า้นเกิดิ” ของธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร และได้ร้ับัรางวัลัเชิดิชูเูกีียรติิ 
รางวััลวััฒนคุุณาธร ผู้้�ทำคุุณประโยชน์ต่อ่กระทรวงวััฒนธรรม และปีี 2565 ได้ร้ับัใบประกาศ
เกีียรติิคุุณปราชญ์เกษตรของแผ่่นดิินจัังหวััดราชบุรีีตามลำดัับ ด้ ้วยกระบวนการผลิต
ตลอดห่่วงโซ่่ 7 ขั้้�นตอน คืือ
	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การคััดเลืือกสายพัันธุ์์�กล้้วย จากข้อ้มููลของตััวแทนสมาชิิกที่่�ทำหน้้าที่่�
ด้้านการคััดเลืือกต้้นกล้้วยเพื่่�อนำมาสู่่�กระบวนการผลิิต กล่่าวว่่า “ต้้นกล้้วยตานีีมีี 
4 สายพัันธุ์์� คืือ กล้้วยตานีีขาว กล้้วยตานีีดำ กล้้วยตานีีด่่าง และ กล้้วยตานีีป่่า ซึ่่�งทั้้�ง 
4 สายพัันธุ์์� ต้้องมีีอายุุลำต้้นตั้้�งแต่่ 7 เดืือนเป็็นต้้นไป ถึึงจะมีีกาบกล้้วยที่่�ให้้แผ่่นหนัังที่่�
ใหญ่่และมีีลาย”
	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การตััดลำต้้นแยกส่่วนเพื่่�อใช้้ประโยชน์์ ลำต้้นกล้้วยที่่�ตััดออกมาแล้้ว
จะต้้องทำการแยกส่่วนเพื่่�อนำไปใช้้ประโยชน์์ที่่�แตกต่่างกััน แต่่กาบกล้้วยต้้องนำเข้้าสู่่�
กระบวนการผลิิตสิินค้้าแฟชั่่�น สำหรัับใบกล้้วยจะถููกนำไปใช้้ในการห่่อ พั ับทำบายศรีี
และอื่่�นๆ ก้ ้านกล้้วย ถู ูกนำไปตากแห้้งเพื่่�อทำเชืือกหรืือใช้้ในงานศิิลป์์ต่่าง ๆ และ
น้้ำยางกล้้วยจะถููกนำมาแปรรููปให้้เป็็นกาวติิดหนัังกาบกล้้วยให้้ความแข็็งแรง
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	 ขั้้�นตอนที่่� 3 การปอกนมกล้้วยและตากแห้้ง ตััวแทนสมาชิิกกล่่าวว่่า “การปอก
แผ่่นในของกาบกล้้วยต้้องใช้้ความระมััดระวัังและฝีีมืือที่่�ประณีีตเพราะแผ่่นในมีีความ
เปราะบาง ซึ่่�งเรีียกว่่า นมกล้้วย เมื่่�อบอกเสร็็จแล้้วต้้อนตากในอุุณหภููมิิที่่�เหมาะสม
ไม่่ให้้เกิิดเชื้้�อรา”
	 ขั้้�นตอนที่่� 4 การรีีด อบ ทำแผ่่นหนัังกล้้วย กล่่าวคืือ แผ่่นนมกล้้วยจากขั้้�นตอนที่่� 
2 เมื่่�อแห้้งแล้้วจะหดตััวและย่่น ขั้้�นตอนที่่� 4 จึึงต้้องทำการรีีดด้้วยความร้้อนจากเตารีีด
เพ่ื่�อให้้เป็็นแผ่่น ขั้้ �นตอนน้ี้�สมาชิิกผู้้�ผลิตจะต้้องมีีความเชี่่�ยวชาญในการทำให้้เป็็นแผ่่น
หนัังพร้้อมขึ้้�นรููปด้้วยกระบวนการอััดรีีดกัับวััสดุุอื่่�น ๆ 
	 ขั้้�นตอนที่่� 5 การตััดเย็็บตามที่่�ออกแบบไว้้ ตั วแทนสมาชิิกฝ่่ายออกแบบจะทำ
หน้้าที่่�ออกแบบและแกะชิ้้�นส่่วนแบบเพื่่�อนำแผ่่นหนัังกล้้วยมาขึ้้�นรููปตามแบบที่่�ได้้และ
ส่่งต่่อให้้แผนกเย็็บดำเนิินการต่่อ
	 ขั้้�นตอนที่่� 6 การประกอบขึ้้�นรููปตรวจสอบคุุณภาพ  สมาชิิกฝ่่ายนี้้�ต้้องมีีความรู้้�
เรื่่�องแบบเพื่่�อตรวจสอบคุุณภาพก่่อนส่่งมอบให้้ลููกค้้า ทั้้�งความแข็็งแรง รููปทรง ฝีีมืือใน
การเย็็บและการขึ้้�นรููป 
	 ขั้้�นตอนที่่� 7 การจำหน่่ายสู่่�ผู้้�บริโิภค ปัจจุบันัช่อ่งทางจำหน่่ายผลิตภัณัฑ์ข์องกลุ่่�ม
วิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านช่่างสกุุลบายศรีี มีี 3 ช่่องทางหลัักคืือ 1) การออกบููทนิิทรรศการ
ร่่วมกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่ �เชิิญเข้้าร่่วม  2) การไลฟ์์สดจำหน่่ายผ่่านหน้้าเพจ  Tanee 
Siam และ 3) การยื่่�นประมููลเสนองานจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่ �มีีความสนใจจะใช้้
ผลิิตภััณฑ์์จากตานีีสยามเป็็นสิินค้้าของที่่�ระลึึก
ดัังภาพประกอบ
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2) การไลฟ์สดจ าหน่ายผ่านหนา้เพจ Tanee Siam และ 3) การย่ืนประมลูเสนองานจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่
มีความสนใจจะใชผ้ลิตภณัฑจ์ากตานีสยามเป็นสินคา้ของที่ระลกึ 

ดงัภาพประกอบ 

 
 

รูปภาพที ่1 กระบวนการผลิตกระเป๋าจากตน้กลว้ย 
ทีม่า : ธนกร สดใส, 2565 

 

การแพร่ระบาดของไวรสัโคโรน่า (โควิด-19) ตั้งแต่ปีตน้ พ.ศ. 2563 จนกระทั่งถึงปัจจุบัน ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชมุชนบา้นช่างสกุลบายศรีเป็นอย่างมากลดการผลิตเพื่อสต๊อก
สินคา้ ลดค่าจา้งแรงงานและอ่ืน ๆ เพื่อใหก้ลุม่อยู่รอด ซึ่งจากผลการสมัภาษณเ์ชิงลกึของผูใ้หข้อ้มลูหลกัได้
น าวิเคราะหส์รุปเป็นรายประเด็น ประกอบดว้ย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคการด าเนินงาน ของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นช่างสกุลบายศรี ต าบลเจ็ดเสมียน อ าเภอโพธาราม จงัหวดัราชบรุีภายใต้การแพร่
ระบาดของไวรสัโคโรน่า (โควิด-19)  ไดด้งันี ้

รููปภาพที่่� 1 กระบวนการผลิิตกระเป๋๋าจากต้้นกล้้วย
ที่่�มา : ธนกร สดใส (2565)

	 การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรน่่า (โควิิด-19) ตั้้�งแต่่ปีีต้้น พ.ศ. 2563 จนกระทั่่�ง
ถึงึปััจจุบันั ส่งผลกระทบต่อการดำเนิินงานของกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนบ้้านช่่างสกุุลบายศรีี
เป็็นอย่่างมากลดการผลิิตเพื่่�อสต๊๊อกสิินค้้า ลดค่่าจ้้างแรงงานและอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้กลุ่่�มอยู่่�
รอด ซึ่่�งจากผลการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกของผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักได้้นำวิิเคราะห์์สรุุปเป็็นราย
ประเด็็น ประกอบด้้วย จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรคการดำเนิินงาน ของกลุ่่�ม
วิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านช่่างสกุุลบายศรีี ตำบลเจ็็ดเสมีียน อำเภอโพธาราม จัังหวััดราชบุุรีี
ภายใต้้การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรน่่า (โควิิด-19)  ได้้ดัังนี้้�
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Development of Tanee Siam Brand using the Circular Economy Based on the Wisdom for Sustainable Development Under the Covid-19 

Situation of Baan Chang Sakul Baisri Community Enterprise of Chet Samian Sub-district, Photharam District, Ratchaburi Province

ตารางที่่� 1:	 ผลการวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุ ุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรคของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ
ชุุมชน

ตารางที ่1  ผลการวิเคราะหจ์ดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรคของกลุม่วิสาหกิจชมุชน 
 

STRENGTHS (จุดแข็ง) WEAKNESSES (จุดอ่อน) 
• เป็นผลติภณัฑท์ ามือ ไม่สามารถลอกเลียนแบบได ้
• ตดัเย็บจากวสัดธุรรมชาติ ไม่ท าลายสิง่แวดลอ้ม 
• มีความแข็งแรงทนทาน ดแูลรกัษาง่าย  
• มีบริการซ่อมแซม ดแูลรกัษาตลอดอายกุารใชง้าน 
• ช่างตดัเย็บมีความช านาญดา้นการตดัเย็บที่ประณีต 
• สรา้งมลูค่าเพ่ิมใหต้น้กลว้ยพืชประจ าถิ่นของไทย 
• การสรา้งคณุคา่เพ่ิมใหก้บัผลติภณัฑแ์ฟชั่น 
• เป็นนวตักรรมสิ่งประดษิฐ์จากความเชื่อสู่แฟชั่น 
• มีความโดดเด่นที่เรื่องราวเร่ืองเล่าผลิตภณัฑข์องชมุชนเพื่อชุมชน  
• ไดร้บัการยอมรบัใหเ้ป็นตวัแทนภาพลกัษณข์องผลติภณัฑ์
ประเทศไทย (Brand Ambassador) 

• ขาดสภาพคล่องทางการเงินในการด าเนินธุรกิจ 
• ขาดองคค์วามรูใ้นการใชส้ื่อเทคโนโลยเีพ่ือประชาสมัพนัธ ์
ใหเ้ขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายทัง้ในและตา่งประเทศ 

• จ านวนบคุลากรที่เช่ียวชาญมีไม่เพียงพอท าใหไ้ม่สามารถรองรบั
ปริมาณสั่งซือ้ที่มากมายได ้ 

• กระบวนการผลิตมีขัน้ตอนการท าผลิตที่ซบัซอ้น 
• ผลิตภณัฑมี์ตน้ทนุสงูท าใหร้าคาจ าหนา่ยสงู 
• มีคู่แข่งขนัดา้นแฟชั่นมากมาย 
• ผลิตภณัฑแ์ฟชั่นถกูมองว่าเป็นผลิตภณัฑฟ์ุ่ มเฟือย 
• ขาดองคค์วามรูใ้นการสรา้งตราสินคา้ใหเ้ขา้ถึงลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย 
• ขาดองคค์วามรูด้า้นการจดทรพัยส์ินทางปัญญา 

OPPORTUNITIES (โอกาส) THERATS (อุปสรรค) 
• กระแสการลดโลกรอ้น ใชผ้ลติภณัฑจ์ากธรรมชาติ ย่อยสลายได ้ 
การใชพ้ลงังานทดแทนตามหลกั BCG Model  

• นโยบายการพฒันาประเทศดว้ยนวตักรรมชมุชนและแนวคิด
เศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) 

• มีแหล่งทนุสนบัสนนุการสรา้งสรรค ์การสรา้งมลูค่าเพ่ิมให้
ผลิตภณัฑช์มุชน หลายแหล่งทนุ 

• การสนบัสนนุการใหบ้ริการรบัใชส้งัคมของสถาบนัอดุมศกึษาเพื่อ
พฒันายกระดบัเกษตรกร 

• หน่วยงานภาครฐั ภาควิสาหกิจ ใหก้ารสนบัสนนุเพ่ือช่วยเหลือ
กลุ่มเกษตรกรในระดบัพืน้ที่ จงัหวดัและประเทศ 

• การแพรร่ะบาดของโรคไวรสัโคโรน่า (COVID-19) ส่งผลใหท้กุอย่าง
หยดุชะงกั หยดุการเดินทาง หยดุการจดังาน   

• ค่าครองชีพของประชาชนคนไทยเพ่ิมสงูขึน้   
• ผูค้นถกูเลิกจา้งงาน ไม่มีงานท า รายไดมี้ไม่เพียงพอต่อค่าใชจ้่าย  
• ขัน้ตอนการขอรบัสนบัสนนุจาหน่วยงานมีความซบัซอ้น มีความยาก
ต่อการน าไปปฏบิตัิ 

 

 

ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคข์อ้ที่ 1 ประกอบดว้ยแนวคิด กระบวนการขัน้ตอนการผลิต จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรค ไดน้ ามาวิเคราะหเ์พื่อเสนอเป็นแนวทางการพฒันาผลิตภณัฑต์านีสยามดว้ย
แนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียนจากฐานภมูิปัญญาเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชมุชนบ้านช่างสกุล
บายศรี ต าบลเจ็ดเสมียน อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ตามวัตถุประสงคข์อ้ท่ี 2 ประกอบไปดว้ยแนว
ทางการบรหิารจดัการ การพฒันาผลิตภณัฑ ์ภมูิปัญญาและเศรษฐกิจหมนุเวียน พบว่า  

1) แนวทางด้านการบริหารจัดการ ดว้ยกระบวนการผลิตผลิตภัณฑข์องตานีสยามเป็นธุรกิจ
ครอบครวัขนาดเล็ก ผลิตภัณฑท์ ามือ (Handmade) มีการบริหารจัดการองคก์รแบบพี่น้องดว้ยมีสมาชิก
จ านวน 30 คน มีการจา้งแรงงานในชุมชนที่มีทกัษะฝีมือการเย็บและการท ากระเป๋ามาร่วมผลิตจ านวน 20 
คน แบ่งหนา้ที่ตามความถนดัในแต่ละขัน้ตอนการผลิต ประกอบดว้ย 7 ขัน้ตอน ตัง้แต่การคดัเลือกสายพนัธุ์
ปลกู การตดั ปาดปอกและตากแหง้ การรีดอบท าแผ่นหนงักลว้ย การตดัเย็บตามแบบ การประกอบขึน้รูป 
ตรวจสอบคณุภาพและจ าหน่ายสูม่ือผูบ้ริโภค ซึ่งแต่ขัน้ตอนตอ้งอาศยัความประณีตของช่างเฉพาะบุคคลที่

	 ผลการศึกึษาตามวัตถุปุระสงค์ข์้อ้ที่่� 1 ประกอบด้วยแนวคิด กระบวนการขั้้�นตอน
การผลิต จุดุแข็ง็ จุดุอ่อ่น โอกาส และอุุปสรรค ได้้นำมาวิเิคราะห์์เพื่่�อเสนอเป็็นแนวทาง
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตานีีสยามด้้วยแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนจากฐานภููมิิปััญญาเพื่่�อ
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนบ้้านช่่างสกุุลบายศรีี ตำบลเจ็ด็เสมีียน อำเภอ
โพธาราม จัังหวััดราชบุุรีี ตามวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 ประกอบไปด้้วยแนวทางการบริิหาร
จััดการ การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ภููมิิปััญญาและเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน พบว่่า 
	 1) แนวทางด้้านการบริหิารจัดัการ ด้้วยกระบวนการผลิตผลิตภัณัฑ์์ของตานีีสยาม
เป็็นธุุรกิิจครอบครัวขนาดเล็็ก ผลิ ตภััณฑ์์ทำมืือ (Handmade) มีีการบริหารจััดการ
องค์ก์รแบบพี่่�น้้องด้ว้ยมีสีมาชิกิจำนวน 30 คน มีกีารจ้า้งแรงงานในชุมุชนที่่�มีีทักัษะฝีมีืือ
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การเย็็บและการทำกระเป๋๋ามาร่่วมผลิิตจำนวน 20 ค น แบ่่งหน้้าที่่�ตามความถนััดใน
แต่ล่ะขั้้�นตอนการผลิติ ประกอบด้ว้ย 7 ขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การคัดัเลืือกสายพัันธุ์์�ปลูกู การตัดั 
ปาดปอกและตากแห้้ง การรีีดอบทำแผ่่นหนัังกล้้วย การตััดเย็็บตามแบบ การประกอบ
ขึ้้�นรููป ตรวจสอบคุุณภาพและจำหน่่ายสู่่�มืือผู้้�บริิโภค  ซึ่่�งแต่่ขั้้�นตอนต้้องอาศััยความ
ประณีีตของช่า่งเฉพาะบุคุคลที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ มีใีจรักในการรังัสรรค์ผ์ลิติภัณัฑ์แ์ฟชั่่�น
บนความหลากหลายแปลกแตกต่่างและมีีรููปลัักษณ์์ที่่�โดดเด่่น กระบวนการผลิิตมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลาตามพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคหรืือตามคำสั่่�งซื้้�อจากลููกค้้า จ าก
ผลการวิิเคราะห์์ จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรค เมื่่�อนำมาวิิเคราะห์์เชิิงกลยุุทธ์์ 
ด้้วย TOWS Matrix พบว่ า การย่ื่�นเสนอโครงการเพื่่�อขอรัับการจััดสรรงบประมาณ
พัฒันาผลิตภัณัฑ์ต์ามแนวคิดิ BCG Model และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนต่อ่หน่ว่ยงานภาครัฐ
และเอกชน ตลอดจนการวางแผนบริหิารจัดัการด้้านการตลาดของกลุ่่�มใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มช่องทาง
จำหน่่ายสิินค้้าทั้้�ง Online และ Onsite เนื่่�องจากขาดบุุคลากรที่่�เชี่่�ยวชาญด้้านการ
ทำการตลาดออนไลน์์และการทำการตลาดต่่างประเทศเนื่่�องจากเป็็นสิินค้้าใหม่่ที่่�ไม่่
สร้้างผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมแต่่ยัังเป็็นสิินค้้าที่่�สะท้้อนถึึงภาพลัักษณ์์ผลิิตภััณฑ์์ที่่�
สร้้างสรรค์์จากภููมิิปััญญาของชุุมชน
	 2) แนวทางด้้านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ด้้วยผลิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน
บ้้านช่่างสกุุลบายศรีี  มีีความโดดเด่่นในด้้านการออกแบบและการผลิิตเนื่่�องจากเป็็น
สิินค้้าแฟชั่่�นที่่�มีีลวดลายธรรมชาติิมีีชิ้้�นเดีียวในโลกเน่ื่�องจากสภาพอากาศส่งผลให้้นม
กล้้วยที่่�นำมาทำแผ่่นหนัังตานีีมีีลวดลายบนผลิิตภััณฑ์์แตกต่่างไปตามฤดููกาลกล่่าวคืือ 
ฤดูหูนาวมีีสีีขาวหยวกลวดลายบนกาบมีีน้อ้ย ฤดูฝูนมีีสีีเหลืืองอิ่่�มน้้ำลวดลายไม่เ่ป็็นเส้้น
ที่่�เด่น่ชัดั ฤดูรู้้อนมีีสีีโทนเหลืืองน้้ำตาลที่่�มีลีวดลายสีีเข้ม้เป็น็ต้น้ ซึ่่�งในปี ีพ.ศ. 2562 ก่อ่น
การแพร่ระบาดของไวรัสัโคโรน่่า ตานีีสยามมีียอดจำหน่่ายสูงูสดุถุึงึ 3.6 ล้านบาท ก่อให้้
เกิิดการพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชนคืือสมาชิิกมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากการจำหน่่ายผลผลิตจาก
กล้้วยและรายได้้จากการจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์ตานีีสยาม ด้ านสัังคมคืือสมาชิิกมีีความ
เห็น็ใจ ช่วยเหลืือ สามัคัคีีกันเพิ่่�มมากขึ้้�น และสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ต่า่งตระหนักัถึงึการเพิ่่�มพื้้�นที่่�
สีีเขีียวให้้มากกว่่าพื้้�นที่่�โรงงานอุุตสาหกรรมด้วยการปลููกต้้นกล้้วยเพิ่่�มขึ้้�น จ ากผลการ
วิิเคราะห์์ จุ ุดแข็็ง จุ ุดอ่่อน โอกาส และอุุปสรรค  เมื่่�อนำมาวิิเคราะห์์เชิิงกลยุุทธ์์ ด้ ้วย 
TOWS Matrix พบว่่า กลุ่่�มควรพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�สะท้้อนถึึงเป็็นเรื่่�องเล่่า ภู ูมิิปััญญา
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การพัฒนาผลิตภัณฑ์ตานีสยามด้วยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนจากฐานภูมิปัญญา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ภายใต้สถานการณ์โควิด-19 ของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านช่างสกุลบายศรี ตำ�บลเจ็ดเสมียน อำ�เภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี
Development of Tanee Siam Brand using the Circular Economy Based on the Wisdom for Sustainable Development Under the Covid-19 

Situation of Baan Chang Sakul Baisri Community Enterprise of Chet Samian Sub-district, Photharam District, Ratchaburi Province

ความเชื่่�อของชุมุชน โดยเน้น้การใช้ว้ัสัดุธุรรมชาติิ ให้ส้อดคล้อ้งกับั BCG model  Zero 
Waste และแนวทางการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
	 3) แนวทางด้า้นภูมูิปิัญัญา เป็น็ข้อ้ค้น้พบในการสร้า้งสรรค์ภ์ูมูิปิัญัญาทั้้�งที่่�ได้ร้ับั
การสืืบทอดจากภููมิปิัญัญาดั้้�งเดิมิ คืือการทำบายศรีีมาแล้้ว 3 รุ่่�น ปัจจุบุันัเป็น็การสืืบสาน
ของทายาทรุ่่�นที่่� 4 ที่่�ได้้มีกีารสร้้างสรรค์เ์ป็็นภูมูิปิัญัญาต่่อยอดด้้วยการใช้ป้ระโยชน์ของ
ต้น้กล้ว้ยอย่า่งคุ้้�มค่า่โดยเฉพาะส่ว่นที่่�เป็น็ “นมกล้ว้ย” หรืือแผ่น่ด้า้นในกาบกล้ว้ยที่่�เป็น็
วััสดุุเหลืือทิ้้�งไม่่ได้้นำไปใช้้ประโยชน์์ ม าสร้้างเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่คืือ แผ่่นหนัังจากการ
กล้้วยที่่�แตกต่่างไปจากภููมิิปััญญาดั้้�งเดิิมเป็็นภููมิิปััญญาใหม่่ด้้วยแนวคิดการสร้้างสรรค์์
นวััตกรรมจากความเชื่่�อสู่่�งานแฟชั่่�น จากผลการวิิเคราะห์์ จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส และ
อุุปสรรค เมื่่�อนำมาวิิเคราะห์์เชิิงกลยุุทธ์์ ด้้วย TOWS Matrix พบว่่า ควรทำความร่่วม
มืือเพื่่�อจััดทำโครงการสร้้างเสริิมประสบการณ์์การผลิิตสิินค้้าของตานีีสยาม ด้ ้วยการ
ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ภููมิิปััญญาผ่่านห้้องเรีียนชุุมชนร่่วมกัับ  กลุ่่�มเยาวชนที่่�สนใจ  หรืือ
สถาบันัการศึกึษา ที่่�มีหีลักัสูตูรการออกปฏิบิัติัิงานในสถานศึกึษาหรืือแหล่ง่เรีียนรู้้�ชุมุชน
เพื่่�อสร้้างทายาทสืืบสานในรุ่่�นต่่อไป
	 4) แนวทางด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน การสร้้างสรรค์์ผลิตภััณฑ์์ตานีีสยามเป็็น
นวัตักรรมการออกแบบที่่�ใช้แ้นวคิดิการพัฒันาที่่�อย่า่งยั่่�งยืืนอย่า่งรับัผิดิชอบที่่�มีกีารปรับั
เปลี่่�ยนระบบการผลิิตเกษตรประเภทต้้นกล้้วย ไปสู่่�การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ผลิ ิต
สิินค้้าเพื่่�อให้้ใช้้ได้้อย่่างมีีคุุณภาพ  และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมตามตั้้�งแต่่การออกแบบ
ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีเีรื่่�องเล่า่ (Story Telling) มีกีารเลืือกใช้ว้ัตัถุดุิบิในชุมุชน มาสู่่�กระบวนการ
ผลิิตที่่�สามารถย่่อยสลายได้้ตามธรรมชาติิ จากผลการวิิเคราะห์์ จุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส 
และอุุปสรรค เมื่่�อนำมาวิิเคราะห์์เชิิงกลยุุทธ์์ ด้้วย TOWS Matrix พบว่่า ยึึดมั่่�นเจตนา
ในการสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มรัักษ์์โลก (Eco Product) ที่่�สร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชน 
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับสินค้้าเกษตรเป็็นสิินค้้าเกษตรมููลค่่าสููง จ นเป็็นต้้นแบบของ
นวััตกรรมเกษตรเชิิงสร้้างสรรค์์ออกสู่่�สัังคมตลอดมา ดัังภาพที่่� 2
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4) แนวทางด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน การสรา้งสรรคผ์ลิตภัณฑ์ตานีสยามเป็นนวัตกรรมการ
ออกแบบที่ใชแ้นวคิดการพัฒนาที่อย่างยั่งยืนอย่างรบัผิดชอบท่ีมีการปรับเปลี่ยนระบบการผลิตเกษตร
ประเภทตน้กลว้ย ไปสูก่ารใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า ผลิตสินคา้เพื่อใหใ้ชไ้ดอ้ย่างมีคณุภาพ และเป็นมิตรกบั
สิ่งแวดลอ้มตามตัง้แต่การออกแบบผลิตภณัฑท์ี่มีเรื่องเล่า (Story Telling) มีการเลือกใชว้ัตถุดิบในชุมชน 
มาสู่กระบวนการผลิตที่สามารถย่อยสลายไดต้ามธรรมชาติ จากผลการวิเคราะห ์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค เมื่อน ามาวิเคราะหเ์ชิงกลยุทธ์ ดว้ย TOWS Matrix พบว่า ยึดมั่นเจตนาในการสรา้งสรรค์
ผลิตภัณฑใ์นกลุ่มรกัษ์โลก (Eco Product) ที่สรา้งรายไดใ้หก้ับชุมชน สรา้งมูลค่าเพิ่มใหก้ับสินคา้เกษตร
เป็นสินคา้เกษตรมลูค่าสงู จนเป็นตน้แบบของนวตักรรมเกษตรเชิงสรา้งสรรคอ์อกสูส่งัคมตลอดมา 
ดงัภาพที่ 2 
                           
                           
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                       รูปภาพที ่2 : การพฒันาผลิตภณัฑบ์นฐานแนวคิด Zero Waste ของกลุม่วิสาหกิจ  
                                                 ชมุชนบา้นช่างสกลุบายศรี 
                                          ทีม่า : ธนกร สดใส, 2565 

รูปูภาพที่่� 2	 การพัฒันาผลิติภัณัฑ์์บนฐานแนวคิด Zero Waste ของกลุ่่�ม
วิิสาหกิิจชุมุชนบ้้านช่่างสกุุลบายศรีี

ที่่�มา : ธนกร สดใส (2565)
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กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านช่างสกุลบายศรี ตำ�บลเจ็ดเสมียน อำ�เภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี
Development of Tanee Siam Brand using the Circular Economy Based on the Wisdom for Sustainable Development Under the Covid-19 

Situation of Baan Chang Sakul Baisri Community Enterprise of Chet Samian Sub-district, Photharam District, Ratchaburi Province

สรุป และอภิปรายผลการวิจัย
	 ในการดำเนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชนของประเทศไทยทุุก ๆ กลุ่่�มต่างมีีจุดแข็็ง 
จุุดอ่่อน โอกาสและอุุปสรรคที่่�แตกต่่างกัันบนพื้้�นฐานของบริิบทชุุมชนและทรััพยากรที่่�
มีีอยู่่�ในท้้องถิ่่�นที่่�แตกต่่างกัันไป แต่่หากมีีการศึึกษาบริิบท วิิเคราะห์์ถึึงศัักยภาพของ
ชุุมชน และวางแผนบริหารจััดการเพื่่�อปรัับปรุุงพัฒันาแบบบููรณาการภายใต้้สถานการณ์์
การที่่�เปลี่่�ยนแปลงของโลกจะทำให้้ธุุรกิิจสามารถปรัับตัวและอยู่่�รอดได้้ในสถานการณ์์
ไม่่ปกติิ ดัังเช่่น การดำเนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านช่่างสกุุลบายศรีีเป็็นอีีกหนึ่่�ง
รูปูแบบของการสร้า้งนวัตักรรมเชิงิกระบวนการ โดยการสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มให้ก้ับัพืืชเกษตร
ประเภทต้้นกล้้วยให้้มีีความแปลกแตกต่่างสร้้างสรรค์์ที่่�โดดเด่่น สอดคล้องกัับแนวคิด
เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ที่่�มีีการคิิด ออกแบบผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ให้้มีีความแปลกแตกต่่างไป
จากเดิิม จ ะเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าและคุุณค่่าให้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์ (รััชฎาพร เกตานนท์์ 
แนวแห่่งธรรม, 2560) โดยเฉพาะการพััฒนาจากการนำแนวคิดภูมูิปัิัญญาดั้้�งเดิิมคืือการ
ทำบายศรีีมาเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�เปลี่่�ยนไปจากเดิิมโดยสิ้้�นเชิิง “ตานีีสยาม” ปััจจุุบัันมีี
ผลิิตภััณฑ์์ดั้้�งเดิิมคืือ บายศรีีประเภทต่่าง ๆ ที่่�ใช้้ในงานพิิธีีกรรม และผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�
หลากหลาย อาทิิ กระป๋๋า หมวก และผลิิตภััณฑ์์แฟชั่่�นอื่่�น ๆ ที่่ �มีีการพััฒนามาอย่่าง
ต่อ่เน่ื่�องของภูมูิปิัญัญาจนก่อ่ให้เ้กิดิเป็น็ภูมูิปิัญัญาใหม่่ ที่่�สอดคล้อ้งกับัตามแนวคิดิด้า้น
ภููมิิปััญญาของ กฤษฎา ศรีีธรรมา (2554) และ ระพีีพรรณ จัันทรสา (2560)  ในขณะ
เดีียวกันแนวคิดการออกแบบกระบวนการผลิติผลิติภัณัฑ์จ์ากกาบกล้ว้ยของตานีีสยาม 
มีีความสอดคล้องกัับแนวคิดของกลุ่่�มผลิตภััณฑ์รั์ักษ์์โลก (Eco Product) กล่า่วคืือ เป็น็
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณสมบััติิพิิเศษกว่่าผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ ในด้้านการเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
ปราศจากสารเคมีีที่่�อาจเป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพหรืือสารที่่�ก่่อนให้้เกิิดมลพิิษต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม  (สถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทย, 2556) แนวคิิดนวััตกรรมสีีเขีียวเพื่่�อโลกสีีขาว 
(Green innovation for white world) (โกศล ดีีศิิลธรรม, 2556) และแนวคิิด BCG 
Model ในประเด็็นเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) บนพื้้�นฐานการมีีส่่วน
ร่่วมในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของที่่�ยั่่�งยืืนมุ่่�งเน้้นถึึงการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรโดย
พยายามยืืดอายุกุารใช้ง้านสิ่่�งต่า่ง ๆ  เพื่่�อให้เ้กิดิความคุ้้�มค่า่สูงูสุดุจาการใช้ผ้ลิติภัณัฑ์น์ั้้�น 
และ เป็็นเครื่่�องมืือสำคััญที่่�ช่่วยพััฒนาเศรษฐกิิจให้้มีีความยั่่�งยืืนในยุุคสมััยที่่�โลกกำลััง
เผชิญ กั บวิิกฤตการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  และทรััพยากรธรรมชาติิ 
(จีีรนัันท์์ นาคสมทรง, 2563) 



3

70
วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก
ปีที่ 41 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2566  

	 จากแนวทางการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตานีีสยาม ประกอบด้้วย 1) แนวทางด้้านการ
บริิหารจััดการ 2) แนวทางด้้านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 3) แนวทางด้้านภููมิิปััญญา 
4) แนวทางด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน   เพิ่่�มเติิมเสน่่ห์์ด้้วยการนำเสนอเรื่่�องราวเรื่่�องเล่่า 
(Story Telling) ที่่�บอกกล่่าวถึึงที่่�มาของผลิิตภััณฑ์์จากความเชื่่�อสู่่�แฟชั่่�น เรื่่�องกล้้วย ๆ 
ช่่วยชุุมชน หรืือ นวััตกรรมราชิินีีกล้้วย อย่่างมีีความหมายทำให้้การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์มีี
ความก้้าวหน้้าและช่่วยยกระดัับเศรษฐกิิจฐานรากของกลุ่่�มเกษตรกรที่่�แปลกแตกต่่าง
สร้้างสรรค์์ไปจากแนวคิิดเกษตรแบบดั้้�งเดิิม  เช่่นเดีียวกัับผลการวิิจััยของ รั ัชฎาพร 
เกตานนท์ ์แนวแห่ง่ธรรม (2560) ที่่�พบว่า่แนวทางในการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ม์ีรีากฐานมา
จากแนวคิดการขัับเคลื่�อนเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์บนพื้้�นฐานของ 1) การใช้้องค์์ความรู้้� 
2) การศึึกษา 3) การสร้้างสรรค์์ งาน 4) การใช้้ทรััพย์์สิินทางปััญญาที่่�เชื่่�อมโยงกัับ
พื้้�นฐานทางวััฒนธรรม  5) วั ัฒนธรรม  6) ภู ูมิิปััญญา และ 7) เทคโนโลยีี/นวััตกรรม
สมััยใหม่่ อัันจะทำให้้การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์มีีความก้้าวหน้้า มั่่�นคง มั่่�นคั่่�ง และยั่่�งยืืน 

ข้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำไปใช้้ประโยชน์์
	 1)	หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านเกษตร การพััฒนาสิินค้้าชุุมชน ควรให้้การส่่งเสริิม
สนัับสนุุนอย่่างจริิงจัังเพ่ื่�อผลัักดัันให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านช่่างสกุุลบายศรีีพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ถ่่ายทอดภููมิิปััญญาที่่�มีีคุุณค่่าและสร้้างชื่่�อเสีียงให้้
ประเทศไทยและสร้้างรายได้้ให้้กัับเกษตรกรในชุุมชนอย่่างครบวงจร
	 2)	จากจุุดอ่่อนของกระบวนการผลิตที่่�ต้้องใช้้แรงงานที่่�มีีทัักษะฝีีมืือเฉพาะด้้าน
ด้ว้ยเป็็นงานทำมืือ (Handmade) แต่ข่าดบุุคลากรที่่�เชี่่�ยวชาญทำให้้ไม่ส่ามารถรับคำสั่่�ง
ซื้้�อในปริมิาณที่่�เยอะได้ ้ดังันั้้�นเพื่่�อสร้า้งแรงงานที่่�มีีทักัษะฝีมีืือของแรงงานในชุมุชนหรืือ
เยาวชนในพื้้�นที่่� สถานศึกึษา ควรมีกีารจัดัอบรมหลักัสูตูรระยะสั้้�นให้ก้ับัผู้้�ที่่�สนใจได้เ้ข้า้
มาเรีียนรู้้�  หรืือสถานศึึกษาจััดการเรีียนการสอนแบบบููรณาการกัับการปฏิิบััติิงานใน
สถานที่่�จริิง
	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป
	 1)	ควรมีีศึึกษาข้้อมููลเชิิงปริิมาณถึึงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมายเพื่่�อ
นำมาสู่่�การปรัับปรุุงพััฒนาผลิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้องกัับความต้องการของตลาดทั้้�งใน
รููปแบบของตลาดในประเทศและต่่างประเทศ
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การพัฒนาผลิตภัณฑ์ตานีสยามด้วยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนจากฐานภูมิปัญญา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ภายใต้สถานการณ์โควิด-19 ของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านช่างสกุลบายศรี ตำ�บลเจ็ดเสมียน อำ�เภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี
Development of Tanee Siam Brand using the Circular Economy Based on the Wisdom for Sustainable Development Under the Covid-19 

Situation of Baan Chang Sakul Baisri Community Enterprise of Chet Samian Sub-district, Photharam District, Ratchaburi Province

	 2)	ควรมีีการศึกึษาเพื่่�อออกแบบและจัดัทำรููปแบบการส่ื่�อสารทางการตลาดของ
ตานีีสยามที่่�ทัันสมััยตอบโจทย์์ตามลัักษณะบุุคลัักษณ์์ (Persona) ข องผู้้�บริิโภคในโลก
ยุุคดิิจิิทััล
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