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บทคัดย่อ
	 การวิิจััยค์รั�งน้�มี้วิัตถุุประสงค์์เพื่่�อ	1)	ศึึกษาข้้อมีูลพื่่�นฐาน	จัุดแข้็ง	จัุดอ่อน	โอกาส	
และอุปสรรค์การดำเนินงานข้องกลุ่มีวิิสาหกิจัชุุมีชุนบู้านชุ่างสกุลบูายศึร้	 2)	 ศึึกษา
แนวิทางการพัื่ฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ตาน้สยามีด้วิยแนวิคิ์ดเศึรษฐกิจัหมุีนเวิ้ยนจัากฐาน
ภูมีิปัญญาเพื่่�อการพัื่ฒนาท้�ยั�งย่น	 เป็นการวิิจััยเชุิงค์ุณภาพื่	 สัมีภาษณ์เชุิงลึกจัากผูู้้ให้
ข้้อมีูลหลัก	จัำนวิน	30	ค์น	ด้วิยแบูบูสัมีภาษณ์กึ�งโค์รงสร้างท้�ผู้่านการพื่ิจัารณาค์วิามี
เท้�ยงตรงข้องเน่�อหาจัากผูู้้เชุ้�ยวิชุาญ	3	ค์น	วิเิค์ราะหข์้อ้มีลูโดยการวิเิค์ราะหเ์น่�อหาและ
การตรวิจัสอบูสามีเส้าแบูบูองค์ร์วิมี	ผู้ลการวิจิัยัพื่บูว่ิา	การดำเนินงานข้องกลุม่ีวิสิาหกิจั
ชุุมีชุนบู้านชุ่างสกุลบูายศึร้ได้รับูผู้ลกระทบูจัากการแพื่ร่ระบูาดข้องไวิรัสโค์โรน่า	
(COVID-19)	เป็นอย่างมีากส่งผู้ลต่อจัดุแข้ง็	จัดุอ่อน	โอกาส	และอปุสรรค์การดำเนนิงาน
ข้องกลุ่มีท้�ต้องปรับูเปล้�ยนเพื่่�อค์วิามีอยู่รอดข้องการดำเนินงาน	 ด้วิยกระบูวินการ
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พื่ัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ท้�ประยุกต์ใชุ้ภูมีิปัญญาดั�งเดิมีพัื่ฒนาต่อยอดสู่ภูมีิปัญญาใหมี่	
ประกอบูด้วิย	1)	การบูริหารจััดการ		2)	การพัื่ฒนาผู้ลิตภณัฑ์	์	3)	การถุ่ายทอดภูมีปัิญญา	
4)	 การสร้างระบูบูเศึรษฐกิจัหมีุนเวิ้ยน	 และเพื่ิ�มีเสน่ห์ด้วิยการนำเสนอเร่�องเล่าท้�บูอก
กล่าวิถุึงท้�มีาข้องการพื่ัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์จัากค์วิามีเชุ่�อสู่แฟชุั�น	 เร่�องกล้วิย	ๆ	ชุ่วิยชุุมีชุน	
หร่อ	 นวิัตกรรมีราชิุน้กล้วิย	 อย่างม้ีค์วิามีหมีายทำให้ได้ผู้ลิตภัณฑ์์ใหม่ีท้�ใส่ในกับู
สิ�งแวิดล้อมีและชุ่วิยยกระดับูเศึรษฐกิจัฐานรากข้องเกษตรกรท้�แตกต่างไปจัากแนวิคิ์ด
เกษตรแบูบูดั�งเดิมี
คำสำคญั :	ตานส้ยามี;	เศึรษฐกจิัหมีนุเว้ิยน;	ภมูีปิญัญา;	วิิสาหกจิัชุมุีชุนบูา้นชุา่งสกลุบูายศึร้

Abstract
	 This	 research	 aims	 to	 1)	 examine	 the	 background	 information,	
strengths,	weaknesses,	opportunities,	and	threat	involving	the	operation	
of	Baan	Chang	Sakul	Baisri	Community	Enterprise,	and	2)	analyze	a	guideline	
for	developing	the	Tanee	Siam	Brand,	using	the	circular	economy	based	
on	the	wisdom	for	sustainable	development.	This	is	a	quantitative	research	
project.	 The	 researcher	 conducted	 an	 in-depth	 interview	with	 30	 key	
informants,	using	a	quasi-structured	questionnaire	whose	content	validity	
had	been	reviewed	by	3	experts.	The		data	received	were	analyzed	using	
the	content	analysis	technique	and	data	triangulation.	The	result	revealed	
that	the	operation	of	Baan	Chang	Sakul	Baisri	Community	Enterprise	was	
severely	affected	by	the	COVID-19	Pandemic.	The	pandemic	affected	the	
Community	Enterprise’s	strengths,	weaknesses,	opportunities,	and	threat	
all	 alike	 and,	 as	 a	 result,	 the	Community	 Enterprise	had	 to	 adjust	 its	
operation	to	ensure	its	survivability.	It	did	so	by	implementing	a	product	
development	process	that	was	based	on	the	local,	original	wisdom	that	
had	evolved	into	modern	wisdom,	including	1)	management,	2)	product	
development,	 3)	 wisdom	 transferring,	 and	 4)	 creation	 of	 the	 circular	
economy.	The	Community	Enterprise	enhanced	the	charm	of	their	brand	
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by	presenting	the	background	story	telling	of	their	product	development	
under	the	concepts	of,	for	example,	From	Belief	to	Fashion,	Easy-Peasy	
Helping	 the	 Community,	 or	 Innovation	 of	 the	 Banana	 Queen,	 in	 a	
meaningful	 way.	 As	 a	 result,	 the	 Community	 Enterprise	 successfully	
developed	new	products,	while	caring	for	the	environment	and	alleviating	
the	local	economy,	using	innovative	methods	than	the	original	agricultural	
concepts.	
Keywords : Tanee	 Siam;	 Circular	 Economy;	Wisdom;	 BanChang	 Sakul	

Baisri	Community	Enterprise

บทนำา
	 การพัื่ฒนาวิิสาหกิจัชุุมีชุนเป็นแนวิทางหนึ�งเพื่่�อชุ่วิยแก้ปัญหาค์วิามียากจันข้อง
ประชุาชุนและเป็นแนวิทางท้�สร้างเศึรษฐกิจัสังค์มีและชุุมีชุนให้มี้ค์วิามียั�งย่นเพื่ราะ
เป็นการส่งเสริมีให้ชุุมีชุนรู้จัักใชุ้ทรัพื่ยากรท้องถุิ�นทำให้สามีารถุพื่ึ�งพื่าตนเองในระยะ
ยาวิ	(กรมีส่งเสริมีการเกษตร,	2562)	แต่ด้วิยการดำเนินธุรกิจัข้องกลุ่มีวิิสาหกิจัชุุมีชุน
ตา่งได้รับูผู้ลกระทบูตั�งแต่เกิดเหตุการณ์การแพื่ร่ระบูาดข้องไวิรสัโค์โรน่า				(COVID-19)	
ตั�งแต่ปลายปี	พื่.ศึ.	2562	เป็นต้นมีา	จันกระทั�งองค์์การอนามีัยโลกฯ	ได้ประกาศึให้ใชุ้
มีาตรการ	Lockdown	และออกค์ำสั�งประกาศึให้ค์นอยู่แต่ในบู้าน	ตั�งแต่	27	เมีษายน	
ค์.ศึ.	2563	 เป็นต้นมีาเพื่่�อค์วิบูค์ุมีการระบูาดข้องโรค์หลังการแพื่ร่ระบูาดไวิรัสโค์โรน่า	
(COVID-19)	ในข้ณะนั�นไดส้ง่ผู้ลเชุงิลบูต่อการดำเนนิงานข้องภาค์อุตสาหกรรมีทุกระดบัู
เป็นอย่างมีาก	 โดยเฉพื่าะปัญหาการข้าดสภาพื่ค์ล่องทางการเงินทำให้ธุรกิจับูางแห่ง
ตอ้งปิดตัวิลงหยุดประกอบูอาชุ้พื่	ข้าดชุ่องทางทำมีาหากิน	ข้าดรายได้	บูางแห่งยังจัำเป็น
ต้องประค์องกิจัการข้องตนเองและค์รอบูค์รัวิให้อยู่รอดภายใต้สภาวิะวิิกฤตดังกล่าวิ	
สถุานประกอบูการหลายแห่งจัำเป็นต้องปิดกิจัการ	 เลิกจั้าง	 หร่อลดกำลังการผู้ลิตลง
เพื่ราะไมี่สามีารถุแบูกรับูภาระค์่าใชุ้จั่ายได้	เชุ่นเด้ยวิกันผู้ลกระทบูดังกล่าวิได้ส่งผู้ลต่อ
การดำเนนิกจิัการข้องกลุม่ีวิสิาหกจิัชุมุีชุนบู้านชุา่งสกลุบูายศึร	้ท้�ตั�งอยูต่ำบูลเจัด็เสมีย้น	
อำเภอโพื่ธารามี	จัังหวิัดราชุบูุร้	ถุึงแมี้วิ่าจัะเป็นกลุ่มีท้�ผู้ลิตกระเป๋าและผู้ลิตภัณฑ์์อ่�น	ๆ 	
จัากกาบูกล้วิยตาน้ท้�เป็นพื่่ชุท้องถุิ�นก็ตามี	 จัากเดิมีมี้ยอดจัำหน่ายผู้ลิตภัณฑ์์เฉล้�ย	



3

55
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ตานีสยามด้วยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนจากฐานภูมิปัญญา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ภายใต้สถานการณ์โควิด-19 ของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านช่างสกุลบายศรี ตำาบลเจ็ดเสมียน อำาเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี
Development of Tanee Siam Brand using the Circular Economy Based on the Wisdom for Sustainable Development Under the Covid-19 

Situation of Baan Chang Sakul Baisri Community Enterprise of Chet Samian Sub-district, Photharam District, Ratchaburi Province

2.2	ล้านบูาทต่อปี	 (พื่.ศึ.	2561-2564)	แต่เมี่�อเกิดการแพื่ร่ระบูาดข้องไวิรัส	ฯ	ตั�งแต่
ปี	พื่.ศึ.	2562	เป็นต้นมีายอดการจัำหน่ายลดลงไปกวิ่า	76.89%	(ธนกร	สดใส,	2565)	
ด้วิยจัุดเด่นข้องการผู้ลิตสินค์้าข้องกลุ่มีวิิสาหกิจัชุุมีชุนบู้านชุ่างสกุลบูายศึร้	 ค์่อ	 การ
พื่ัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์จัากต้นกล้วิยท้�ผู้่านการวิางแผู้นและออกแบูบูการผู้ลิตตลอดห่วิงโซึ่่
อปุทานตั�งแต่ต้นน�ำจันถุึงปลายน�ำสามีารถุค์วิบูค์ุมีค์ุณภาพื่มีาตรฐานและต้นทุนท้�ต�ำ
กวิา่ดว้ิยเป็นผู้ลติภณัฑ์ท์้�สรา้งสรรค์จ์ัากวัิตถุดุบิูและองค์ค์์วิามีรูภ้มูีปัิญญาผู้สมีผู้สานกบัู
วิิถุ้ภูมีิปัญญาและวิัฒนธรรมีไทย	โดยมีุ่งหวิังเพื่่�อนำวิัสดุธรรมีชุาติท้�มี้ค์ุณภาพื่เท้ยบูเท่า
แผู้่นหนังเพื่่�อทดแทนการใชุ้หนังสัตวิ์	มีาสร้างมีูลค์่าและค์ุณค์่าเพื่ิ�มีให้กับู	“ต้นกล้วิยตาน้” 
ท้�อยู่ค์ู่กับูวิิถุ้ชุ้วิิต	ประเพื่ณ้	ข้องค์นไทยมีายาวินาน	ทำให้การผู้ลิตผู้ลิตภัณฑ์์ตาน้สยามี	
เปน็ตวัิอย่างในการสร้างนวัิตกรรมีชุมุีชุนท้�มีก้ระบูวินการผู้ลิตท้�เป็นมีติรตอ่สิ�งแวิดลอ้มี
ใชุ้แนวิคิ์ดข้ยะเหล่อศูึนย์	 (Zero	Waste)	 และเศึรษฐกิจัเชุิงสร้างสรรค์์	 (Creative	
Economy)	เกิดการสร้างงาน	สร้างรายได้	ให้เกษตรกรรากหญ้าและมีุ่งสู่การพื่ัฒนาท้�
ยั�งย่น	สู่ชุุมีชุน	สังค์มี	และสิ�งแวิดล้อมี	(Circular	Economy)	จัึงเกิดเป็นกระเป๋าแฟชุั�น
จัากต้นกลว้ิยค์อลเลค์ชุั�นแรกข้องกลุม่ีวิิสาหกิจัชุมุีชุนฯ	ภายใตแ้นวิค์ดิ	“ควิามเชื�อสูง่าน
แฟชั�น.. ตาน ีสยาม”	เปน็แนวิค์ดิตน้แบูบูท้�สรา้งการเปล้�ยนแปลงเพื่่�อใหผูู้้ค้์นใหห้นัมีา
สนใจัสิ�งแวิดล้อมีภายใต้ผู้ลิตภัณฑ์์ท้�ใส่ในกับูสิ�งแวิดล้อมี	 (ECO	 Products)	 และ
ผู้ลิตภัณฑ์ท์้�มีค้์วิามีโดดเด่นค์อ่กระเป๋าตานท้้�แต่ละใบูทำจัากต้นกล้วิยค์นละต้น	มีส้แ้ละ
ลวิดลายท้�แตกต่าง	ทำให้ผูู้้ใชุ้ได้ถุ่อกระเป๋าท้�มี้ลายธรรมีชุาติเพื่้ยงหนึ�งใบูในโลก	
	 จัากแนวิค์ิดการพื่ัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ข้องตาน้สยามีดังกล่าวิได้มี้ค์วิามีสอดค์ล้องกับู
กรอบูทิศึทางการพื่ัฒนาประเทศึตามีแผู้นพื่ัฒนาสังค์มีแห่งชุาติฉบูับูท้�	13	(พื่.ศึ.	2566	
-	 2570)	 พื่ลิกโฉมีประเทศึไทยสู่เศึรษฐกิจัสร้างค์ุณค์่า	 สังค์มีเดินหน้าอย่างยั�งย่น	

(Transformation	to	Hi-Value	and	Sustainable	Thailand)	(เอกสารประกอบูการระดมี

ค์วิามีเห็นกรอบูแผู้นพื่ัฒนาเศึรษฐกิจัและสังค์มีแห่งชุาติฉบูับูท้�	 13	 ,	 กุมีภาพื่ันธ์	 2564) 
และเป้าหมีายข้องประเทศึไทยให้ไปสู่ประเทศึท้�มี้การพัื่ฒนาท้�ยั�งย่น	 (สหประชุาชุาติ,	
2565)	ทั�งด้านเศึรษฐกิจั	สังค์มี	และสิ�งแวิดล้อมี	ให้มี้ค์วิามีเชุ่�อมีโยงกัน	ในระยะเวิลา	
15	ปี	เริ�มีตั�งแต่เด่อนกันยายน	ปี	2558	ถุึงเด่อนสิงหาค์มี	2573		
	 แตด่ว้ิยเกิดการแพื่ร่ระบูาดนอกจัากจัะทำให้ผู้ลการข้องกลุม่ีวิสิาหกิจัชุมุีชุนบู้าน
ชุา่งสกลุบูายศึรม้ีย้อดปรมิีาณการจัำหนา่ยและรายไดจ้ัากการข้ายผู้ลติภณัฑ์ล์ดลงแลว้ิ	
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ยังทำให้กลุ่มีวิิสาหกิจัชุุมีชุนฯ	 ต้องลดกำลังการผู้ลิต	 ลดการซึ่่�อวิัตถุุดิบูจัากชุุมีชุน
เน่�องจัากไม่ีสามีารถุจัำหน่ายผู้ลิตภัณฑ์ไ์ด้เหมีอ่นดังเดิมี	ดังนั�น	เพื่่�อเป็นหาแนวิทางการ
พื่ัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ตาน้สยามีด้วิยแนวิค์ิดเศึรษฐกิจัหมีุนเวิ้ยนจัากฐานภูมีิปัญญา	กลยุทธ์
ทางบูริหารจััดการกลุ่มีวิิสาหกิจัชุุมีชุนบู้านชุ่างสกุลบูายศึร้	 ตำบูลเจั็ดเสม้ียน	 อำเภอ
โพื่ธารามี	จัังหวิัดราชุบูุร้	การวิิจััยค์รั�งน้�จัะสามีารถุชุ่วิยให้กลุ่มีวิิสาหกิจัชุุมีชุนบู้านชุ่าง
สกุลบูายศึร้	 ได้แนวิทางอันจัะนำไปสู่การปรับูปรุงพื่ัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ให้สามีารถุพื่ึ�งพื่า
ตนเองได้ภายใต้การแพื่ร่ระบูาดข้องไวิรัสโค์โรน่า	 (โค์วิิด-19)	 และค์งไวิ้ซึ่ึ�งองค์์ค์วิามีรู้
ภมูีปิญัญาผู้สมีผู้สานกบัูวิถิุภ้มูีปิญัญาและวิฒันธรรมีไทยเชุงิสรา้งสรรค์ด์ว้ิยกลว้ิยตานท้้�
เป็นพื่่ชุท้องถุิ�นข้องประเทศึไทย

วิัตถุประสงค์การวิิจัย
	 1)	เพื่่�อศึึกษาข้้อมีูลพื่่�นฐาน	จัุดแข้็ง	จัุดอ่อน	โอกาส	และอุปสรรค์การดำเนินงาน	
ข้องกลุ่มีวิิสาหกิจัชุุมีชุนบู้านชุ่างสกุลบูายศึร้	ตำบูลเจั็ดเสมี้ยน	อำเภอโพื่ธารามี	จัังหวิัด
ราชุบูุร้
	 2)	 เพื่่�อศึึกษาแนวิทางการพื่ัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ตาน้สยามีด้วิยแนวิค์ิดเศึรษฐกิจั
หมีนุเวิย้นจัากฐานภมูีปิญัญาเพื่่�อการพื่ฒันาท้�ยั�งยน่ข้องกลุ่มีวิสิาหกจิัชุุมีชุนบูา้นชุา่งสกุล
บูายศึร้	ตำบูลเจั็ดเสมี้ยน	อำเภอโพื่ธารามี	จัังหวิัดราชุบูุร้	

แนวิคิด ทฤษฎี งานวิิจัยที�เกี�ยวิข้้อง
	 แนวิค์ิดท้�ศึึกษา	ประกอบูด้วิย	
 แนวิคิดการพัฒนา
	 	 การพัื่ฒนา	 ค์่อ	 การเปล้�ยนแปลงเชุิงบูวิกท้�ทำให้ชุ้วิิตค์วิามีเป็นอยู่ข้อง
ประชุาชุนมี้	 ค์วิามีสุข้	 ค์วิามีสะดวิกสบูาย	 ค์วิามีอยู่ด้กินด้	 ค์วิามีเจัริญทางศึิลปะ
วิัฒนธรรมี	 และจัิตใจัและค์วิามีสงบูสันติ	 ซึ่ึ�งนอกจัากจัะขึ้�นอยู่กับูการได้รับูปัจัจััยทาง
วิตัถุ	ุเพื่่�อสนองค์วิามีต้องการข้องร่างกายแล้วิ	ประชุาชุนยังตอ้งการพัื่ฒนาทางด้าน	การ
ศึึกษา	สิ�งแวิดล้อมีท้�ด้	การพื่ักผู้่อนหย่อนใจั	และการพื่ัฒนาทางวิัฒนธรรมี	และจัิตใจั
ด้านต่าง	ๆ	ด้วิยค์วิามีต้องการทั�งหมีดน้�	เร้ยกวิ่าเป็นการ	พื่ัฒนา	“ค์ุณภาพื่”	เพื่่�อท้�ให้
เหน็วิา่การพื่ฒันาไมีไ่ดข้้ึ�นอยูก่บัูการเพื่ิ�มีปรมิีาณ	สนิค์า้หรอ่การเพื่ิ�มีรายไดเ้ทา่นั�น	หาก
อยู่ท้�การเพื่ิ�มีค์วิามีพื่อใจัค์วิามีสุข้มีากกวิ่าการพื่ัฒนาท้�เพื่้ยงพื่อกับูค์วิามีต้องการข้อง
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กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านช่างสกุลบายศรี ตำาบลเจ็ดเสมียน อำาเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี
Development of Tanee Siam Brand using the Circular Economy Based on the Wisdom for Sustainable Development Under the Covid-19 

Situation of Baan Chang Sakul Baisri Community Enterprise of Chet Samian Sub-district, Photharam District, Ratchaburi Province

มีนษุย	์ภายใตท้รพัื่ยากรจัำกดั	ดงันั�นโอกาสในการพื่ฒันาอยา่งพื่อเพื่ย้งกบัูค์วิามีตอ้งการ
ข้องชุนรุ่นต่อไปในอนาค์ต	การพื่ัฒนาอย่างยั�งย่น	 (Sustainable	Development)	ท้�
จัะต้องค์ำนึงถุึงมีิติเศึรษฐกิจั	 สังค์มีและสิ�งแวิดล้อมี	 ซึ่ึ�งมี้	 ค์วิามีสัมีพัื่นธ์เก้�ยวิเน่�องกัน	
โดยมี้ค์นเป็นศึูนย์กลาง		(เทิดชุาย	ชุ่วิยบูำรุง,	2554)	
	 ดังนั�น	การพื่ัฒนา	จัึงหมีายถุึง	การเปล้�ยนแปลงท้�ทำให้กลุ่มีวิิสาหกิจัชุุมีชุนบู้าน
ชุ่างสกุลบูายศึร้	 มี้แนวิค์ิดในการสร้างสรรค์์ผู้ลิตภัณฑ์์ท้�เป็นเชุิงบูวิกทั�งด้านเศึรษฐกิจั		
สังค์มี	และสิ�งแวิดล้อมีโดยมี้ค์นเป็นศึูนย์กลางท้�ทำให้เกิดการพื่ัฒนาอย่างยั�งย่น		
 แนวิคิดภูมิปัญญา 
	 ภมูีปิญัญา	(Wisdom)	ค์อ่	องค์ค์์วิามีรูท้างรูปธรรมีหรอ่	นามีธรรมี	ตลอดจันค์วิามี
สามีารถุท้�เกิดจัากมีวิลประสบูการณข์้องมีนษุย์แล้วิพื่ฒันาสบู่ทอดกนัมีาดว้ิย	วิธิก้ารตา่ง	ๆ  
มี	้3	แบูบู	ไดแ้ก	่ภมูีปิญัญาดั�งเดิมี	ภูมีปิญัญาต่อยอดหรอ่พัื่ฒนาและภูมีปิญัญาใหม่ี	(กฤษฎีา	
ศึร้ธรรมีา,	2554)	ในข้ณะท้�		ระพื่้พื่รรณ	จัันทรสา	(2560)	กล่าวิวิ่า	ภูมีิปัญญา	หมีายถุึง	
ค์วิามีรู้	 ค์วิามีสามีารถุ	 ค์วิามีเชุ่�อ	 ท้�นำมีาไปสู่การปฏิิบัูติเพื่่�อแก้ไข้	 ปัญหาข้องมีนุษย์	
มี้การสั�งสมีการเร้ยนรู้ค์วิามีเชุ่�อ	 และประสบูการณ์ข้องชุาวิบู้านท้�ใชุ้ในการดำเนินชุ้วิิต
ตั�งแต่อด้ตจันถุึงปัจัจัุบูัน	อย่างเป็นสุข้	และนำมีาถุ่ายทอดเพื่่�อไมี่ให้องค์์ค์วิามีรู้นั�นหมีด
สิ�นไปพื่ร้อมีกับูสังค์มีท้�เปล้�ยนไปตามียุค์ตามีสมัีย	 โดยผู่้านกระบูวินการพัื่ฒนาให้
สอดค์ล้องกับูกาลสมีัยในปัจัจัุบูัน	ดังนั�น	ภูมีิปัญญา	ค์่อ	พื่่�นฐานค์วิามีรู้ค์วิามีสามีารถุท้�
ฝึังอยู่ในตัวิ	ประสบูการณ์ส่บูต่อกันมีาจัากรุ่นสู่รุ่นมีาทั�งทางตรงและทางอ้อมีด้วิย	ซึ่ึ�งมี้	
3	 แบูบู	 ได้แก่	 ภูมิีปัญญาดั�งเดิมี	 ภูมีิปัญญาต่อยอดหร่อพัื่ฒนาและภูมีิปัญญาใหม่ี	
จันเกิดเป็นค์วิามีเชุ้�ยวิชุาญท้�เร้ยกวิ่าปราชุญ์ชุาวิบู้าน	 ดังเชุ่น	 กลุ่มีวิิสาหกิจัชุุมีชุนบู้าน
ชุา่งสกลุบูายศึร	้ท้�ไดส้บู่ทอดภมูีปิญัญาบูายศึร้จัากบูรรพื่บูรุษุอนัมีต้น้กลว้ิยตานเ้ปน็สว่ิน
ประกอบูหลัก	นำมีาต่อยอดและพัื่ฒนาเป็นผู้ลติภัณฑ์ใ์หม่ี	จันได้ภมูีปิญัญาใหม่ีจัากการ
ผู้ลิตข้องใชุ้แฟชุั�นต่าง	ๆ	
 แนวิคิดเศรษฐกิจหมุนเวิียน
	 แนวิค์ิดเศึรษฐกิจัหมีุนเวิ้ยน	 (BCG	Model)	 เป็นรูปแบูบูการพื่ัฒนาเศึรษฐกิจั
ท้�มีุ่งเน้นการสร้างสมีดุลระหว่ิางการเติบูโตทางเศึรษฐกิจักับูค์วิามียั�งย่นข้องฐาน
ทรัพื่ยากรธรรมีชุาติผู้่านการนำองค์์ค์วิามีรู้มีาต่อยอดฐานค์วิามีเข้้มีแข้็งภายในข้อง
ประเทศึไทยค์อ่ค์วิามีหลากหลายทางชุว้ิภาพื่และผู้ลผู้ลิตทางการเกษตรท้�อดุมีสมีบูรูณ์
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พื่ร้อมีกับูปรับูเปล้�ยนระบูบูการผู้ลิตไปสู่การใชุ้ทรัพื่ยากรอย่างค์ุ้มีค์่าเพื่่�อรักษาค์วิามี
มีั�นค์งทางวัิตถุดิุบูค์วิามีสมีดุลข้องสิ�งแวิดลอ้มีค์วิบูค์ูไ่ปกับูการอนุรกัษค์์วิามีหลากหลาย
ทางชุ้วิภาพื่จัึงเป็นการบููรณาการการพื่ัฒนาเศึรษฐกิจั	 3	 มีิติ	 ค์่อ	 เศึรษฐกิจัชุ้วิภาพื่
เศึรษฐกิจัหมีุนเวิ้ยนและเศึรษฐกิจัส้เข้้ยวิไปพื่ร้อมีกัน	 โดยการข้ับูเค์ล่�อนเศึรษฐกิจัภาย
ใต้	BCG	Model	ประกอบูด้วิย	4	เป้าหมีายได้แก่	1)	เกษตรและอาหาร	2)	พื่ลังงาน
และเค์ม้ีชุ้วิภาพื่	 3)	 การแพื่ทย์และสุข้ภาพื่	 และ	 4)	 การท่องเท้�ยวิ	 และเศึรษฐกิจั
หมีุนเวิ้ยนจัะเน้นเร่�องการใชุ้ทรัพื่ยากรอย่างค์ุ้มีค์่า	3	เร่�องค์่อ	1)	การใชุ้ผู้ลิตภัณฑ์์เต็มี
วิงจัร	2)	การแปรสภาพื่เพ่ื่�อกลบัูมีาใชุใ้หมี	่และ	3)	การออกแบูบูผู้ลติภณัฑ์ก์ระบูวินการ
ผู้ลิตเพื่่�อให้เกิดข้องเส้ยน้อยท้�สุด	(ภัทราพื่ร	แย้มีละออ,	2565)	และในแนวิทางการนำ
ระบูบูเศึรษฐกิจัหมีุนเวิ้ยนมีาใชุ้โดยให้ยึดหลัก	2		ประการค์่อ	1)	ทำอย่างไรให้เกิดการ
ใชุ้วิัตถุุดิบูได้อย่างค์ุ้มีค์่าและมี้ค์ุณภาพื่มีากท้�สุด	และ	2)	เมี่�อผู้ลิตไปแล้วิผู้ลิตภัณฑ์์นั�น
ต้องเป็นมีิตรกับูสิ�งแวิดล้อมีตามีแนวิคิ์ดข้องค์ณะกรรมีาธิการ	 (ค์ณะกรรมีาธิการ
การพื่าณิชุย์,	2565)
	 ในข้ณะท้�	จั้รนันท์	นาค์สมีทรง	 (2563)	กล่าวิวิ่า	 เศึรษฐกิจัหมีุนเวิ้ยน	หมีายถุึง	
แนวิทางการดำเนนิธรุกจิัท้�กอ่ให้เกดิการใชุท้รพัื่ยากรต่าง	ๆ 	ใหค้์ุม้ีค่์า	และยาวินานท้�สดุ	
โดยการลดปริมีาณการใชุ้	 	 หร่อ	 การใชุ้ซึ่�ำหร่อการแปรสภาพื่แล้วินนำกลับูมีาใชุ้ใหมี่	
ซึ่ึ�งแนวิค์ิดเศึรษฐกิจัหมีุนเวิ้ยนมี้ค์วิามีค์ล้ายกับู	“หลักการ	3R”	ท้�มี้การใชุ้กระบูวินการ
ค์ิดอย่างมี้ข้ั�นตอน	 ตั�งแต่การค์ัดสรร	 การออกแบูบูสร้างสรรค์์ผู้ลิตภัณฑ์์ท้�มี้ค์ุณค์่า
ตรงต่อค์วิามีต้องการข้องลกูค้์า	โดยค์ำนงึถุงึค์วิามีเป็นมีติรกบัูสิ�งแวิดล้อมี	มีก้ารเลอ่กใชุ้
วิัตถุุดิบู	 กระบูวินการผู้ลิต	 รูปแบูบูบูรรจัุภัณฑ์์ท้�ย่อยสลายได้เองตามีธรรมีชุาติ	 หร่อ
สามีารถุกำจััดทำลายผู้ลิตภัณฑ์์ท้�เลิกใชุ้โดยไม่ีทำลายสิ�งแวิดล้อมี	 ดังเชุ่นแนวิคิ์ดการ
พื่ัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ม้ีแนวิคิ์ดในการผู้ลิตสินค์้าท้�เป็นมีิตรต่อสิ�งแวิดล้อมีใชุ้แนวิคิ์ดข้ยะ
เหล่อศึูนย์	(Zero	Waste)
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กรอบแนวิคิดการวิิจัย

ผลิตไปแลว้ผลิตภณัฑน์ัน้ตอ้งเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มตามแนวคิดของคณะกรรมาธิการ (คณะกรรมาธิการ
การพาณิชย,์ 2565) 
  ในขณะที่ จีรนนัท ์นาคสมทรง (2563) กลา่วว่า เศรษฐกิจหมนุเวียน หมายถึง แนวทางการ
ด าเนินธุรกิจที่ก่อใหเ้กิดการใชท้รพัยากรต่าง ๆ ใหคุ้ม้ค่า และยาวนานที่สดุ โดยการลดปรมิาณการใช ้  หรือ 
การใชซ้  า้หรือ  การแปรสภาพแล้วนน ากลับมาใชใ้หม่ ซึ่งแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนมีความคล้ายกับ 
“หลักการ 3R” ที่มีการใช้กระบวนการคิดอย่างมีขั้นตอน ตั้งแต่การคัดสรร การออกแบบสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑท์ี่มีคุณค่าตรงต่อความต้องการของลูกคา้ โดยค านึงถึงความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีการ
เลือกใชว้ตัถุดิบ กระบวนการผลิต รูปแบบบรรจุภณัฑท์ี่ย่อยสลายไดเ้องตามธรรมชาติ หรือสามารถก าจัด
ท าลายผลิตภัณฑท์ี่เลิกใชโ้ดยไม่ท าลายสิ่งแวดลอ้ม ดังเช่นแนวคิดการพัฒนาผลิตภณัฑ์มีแนวคิดในการ
ผลิตสินคา้ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มใชแ้นวคิดขยะเหลือศนูย ์(Zero Waste) 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
 
 

ข้อมูลพืน้ฐาน แนวคิดในการผลิตสินค้า “ตานีสยาม” 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค การด าเนินงาน 

การพัฒนา  : สินค้า บริการ คน  เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม  
(เทิดชาย ช่วยบ ารุง (2554) 

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) :  
1) การใช้ผลิตภัณฑเ์ต็มวงจร (Reuse refurbish Sharing)  
2) การแปรสภาพเพื่อกลับมาใช้ใหม่ (Recycle  Upcycle)  
3) การออกแบบผลิตภัณฑก์ระบวนการผลิตเพื่อให้เกิดของเสีย

น้อยทีสุ่ด (Zero Waste) 
คณะกรรมาธิการการพาณิชย ์(2565) 
จีรนนัท ์นาคสมทรง (2563) 
 

การพัฒนาผลติภัณฑต์านี
สยามด้วยแนวคดิเศรษฐกิจ

หมุนเวียน 
จากฐานภูมิปัญญา 

เพื่อการพัฒนาทีย่ั่งยืน ของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านช่าง

สกุลบายศรี  
ต าบลเจด็เสมียน  
อ าเภอโพธาราม  
จังหวดัราชบุรี  

 ภูมิปัญญา : 1) ภูมิปัญญาดั้งเดิม  2) ภูมิปัญญาต่อยอด  
                  3) ภูมิปัญญาใหม่ 
กฤษฎา ศรีธรรมา (2554) ระพีพรรณ จนัทรสา (2560)  

วิิธีดำาเนินการวิิจัย
	 การวิิจััยค์รั�งน้�เป็นการวิิจััยเชุิงค์ุณภาพื่	 ผู้่านรูปแบูบูการสัมีภาษณ์เชุิงลึกท้�มี้
ข้อบูเข้ตการวิิจััย	ดังน้�
	 ดา้นเน่�อหาโดยมีุง่เนน้ศึกึษาถุงึแนวิค์ดิการพื่ฒันา	แนวิค์ดิภมูีปัิญญา	และแนวิค์ดิ
เศึรษฐกิจัหมีนุเวิย้น	(Circular	Economy)	อันจัะนำไปสู	่แนวิทางการพัื่ฒนาผู้ลิตภณัฑ์์
ตาน้สยามีด้วิยแนวิคิ์ดเศึรษฐกิจัหมีุนเวิ้ยนจัากฐานภูมีิปัญญาข้องกลุ่มีวิิสาหกิจัชุุมีชุน
บูา้นชุา่งสกลุบูายศึร	้ตำบูลเจัด็เสมีย้น	อำเภอโพื่ธารามี	จังัหวิดัราชุบูรุ	้ประกอบูกบัูการ
ลงพื่่�นท้�เพื่่�อสังเกตปรากฏิการณ์ท้�เกิดข้ึ�น	 ทั�งท้�มี้ส่วินร่วิมีและไม่ีมี้ส่วินร่วิมีกับูชุุมีชุน	
ดา้นผูู้ใ้หข้้อ้มีลูหลกั	ประกอบูดว้ิย	ประธานกลุม่ีวิสิาหกิจัชุมุีชุน	สมีาชุกิกลุม่ี	ผูู้น้ำชุมุีชุน	
ผูู้้แทนหน่วิยงานภาค์รัฐ	 องค์์กรปกค์รองส่วินท้องถุิ�น	 ท้�มี้บูทบูาทหน้าท้�ส่งเสริมีกลุ่มี
วิิสาหกิจัชุุมีชุนตำบูลเจั็ดเสมี้ยน	จัำนวิน	30	ค์น	
	 เค์ร่�องมี่อท้�ใชุ้ในค์รั�งน้�เป็นเป็นแบูบูสัมีภาษณ์เชุิงลึกท้�สร้างจัาการทบูทวิน
วิรรณกรรมีและปรากฏิการณ์ในพื่่�นท้�	 ประกอบูด้วิย	 4	 ตอน	 ได้แก่	 ตอนท้�	 1	 ข้้อมูีล
พื่่�นฐานข้องผูู้้ให้สัมีภาษณ์	ตอนท้�	2	จัุดแข้็ง	จัุดอ่อน	โอกาส	อุปสรรค์	และสถุานการณ์

รูปภาพที� 1 กรอบูแนวิค์ิดการวิิจััย
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การเปล้�ยนแปลงภายใต้การแพื่ร่ระบูาดข้องโค์วิิค์-19	 และตอนท้�	 3	 เป็นข้้อเสนอ
แนะแนวิทางการพื่ัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์	และตอนท้�	4	ข้้อเสนอแนะในประเด็นต่าง	ๆ 		ท้�ผู้่าน
การพื่จิัารณาจัากผูู้ท้ทรงค์ณุวิฒุ	ิจัำนวิน	3	ท่าน	ถุงึค์วิามีเท้�ยงตรงข้องเน่�อหา	ค์วิามีถุกูต้อง
เหมีาะสมี	ภาษาท้�และค์วิามีค์รอบูค์ลมุีเชุงิเน่�อหา	(Content	Validity)	ตรวิจัสอบูข้อ้มีลู
แบูบูสามีเส้า	(Triangulation	technique)	ประกอบูด้วิย	(1)	การตรวิจัสอบูด้านข้้อมีูล	
โดยการนำรายงานผู้ลข้อ้มูีลกลับูไปตรวิจัสอบูกับูประธานกลุม่ีวิสิาหกิจัชุมุีชุน	ถึุงค์วิามี
ถุกูต้อง	ค์รบูถุว้ินและค์วิามีสมีบูรูข์้องเน่�อหา	(2)	การตรวิจัสอบูดา้นผูู้ว้ิจิัยั	ค์อ่	การตรวิจั
สอบูว่ิาข้อ้มูีลท้�ผูู้้วิจิัยัและผูู้้ชุว่ิยผูู้้วิจิัยัแต่ละค์นได้สอดค์ล้องหรอ่ต่างกันอย่างไร	(3)	การ
ตรวิจัสอบูด้านวิิธ้รวิบูรวิมีข้้อมีูล	แบูบูองค์์รวิมี	(Holistic)	วิ่ามี้ค์วิามีเป็นจัริงสอดค์ล้อง
หร่อเกิดประเด็นใหมี่ตามีแนวิค์ิด	ทฤษฎี้	และงานวิิจััยท้�ผูู้้วิิจััยได้ศึึกษามีาการวิิเค์ราะห์
เน่�อหา	 (Content	Analysis)	 ตามีวิัตถุุประสงค์์ข้องการวิิจััย	 ข้ั�นตอนสุดท้าย	ค์่อการ
สรุปผู้ลการวิิจััยนำเสนอในรูปแบูบูข้องการพื่รรณนาค์วิามี	(Analytic	Descriptive)

ผลการวิิจัย
	 ผู้ลการศึึกษาข้้อมีูลพื่่�นฐาน	จัุดแข้็ง	จัุดอ่อน	โอกาส	และอุปสรรค์การดำเนินงาน	
ข้องกลุ่มีวิิสาหกิจัชุุมีชุนบู้านชุ่างสกุลบูายศึร้	ตำบูลเจั็ดเสมี้ยน	อำเภอโพื่ธารามี	จัังหวิัด
ราชุบูุร้	ท้�ผู้่านการตรวิจัสอบูสามีเส้าด้านข้้อมีูล	(Data	Triangulation)		จัากประธาน
กลุ่มีวิิสาหกิจัชุุมีชุน	 และสมีาชิุกกลุ่มีเพ่ื่�อตรวิจัสอบูค์วิามีถูุกต้องข้องเน่�อหา	 พื่บูว่ิา	
ประธานและสมีาชุิกกลุ่มี	 ต่างได้รับูการส่บูทอดภูมีิปัญญาการทำบูายศึร้ท้�ใชุ้ประกอบู
งานพื่ิธ้กรรมีต่าง	 ๆ	 โดยเฉพื่าะประธานกลุ่มีนายธนกร	 สดใส	 ซึ่ึ�งเป็นทายาทรุ่นท้�	 4	
ได้รับูการถุ่ายทอดให้ส่บูสานพื่ิธ้กรรมีด้วิยได้ค์ลุกค์ล้กับูการจััดเตร้ยมีสิ�งข้องเพื่่�อใชุ้ใน
การประกอบูพื่ิธ้กรรมีมีานานกวิ่า	 15	ปี	 อาทิ	 การแทงหยวิกกล้วิย	 การทําบูายศึร้ให้
ถุูกต้องตามีจัาร้ตค์วิามีเชุ่�อท้�ได้ปฏิิบูัติมีาตั�งแต่บูรรพื่บุูรุษอย่างเค์ร่งค์รัด	 และส่บูสาน
องค์์ค์วิามีรู้น้�ต่อไปจัึงได้มี้การรวิมีกลุ่มีกันจัดทะเบู้ยนจััดตั�งขึ้�นเป็นวิิสาหกิจัชุุมีชุนขึ้�น
ในปี	 พื่.ศึ.	 2557	 เพื่่�อจัำหน่ายใบูกล้วิย	 ผู้ลกล้วิย	 รับูจ้ัางแทงหยวิกกล้วิย	 ทําบูายศึร้	
มีส้มีาชุกิเริ�มีแรก	30	ค์รวัิเรอ่น	มีพ้ื่่�นท้�ปลกูกลว้ิย	จัำนวิน	100	ไร	่ปลกูกลว้ิยหลากหลาย
สายพื่นัธุภ์ายในชุมุีชุนตำบูลเจัด็เสมีย้น	อำเภอโพื่ธารามี	จังัหวิดัราชุบูรุ	้ตอ่มีาเกดิปญัหา
ราค์าผู้ลผู้ลติทางการเกษตรตกต�ำสมีาชุกิกลุม่ีวิสิาหกจิัชุมุีชุนบูา้นชุา่งสกลุบูายศึร	้จังึได้



3

61
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ตานีสยามด้วยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนจากฐานภูมิปัญญา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ภายใต้สถานการณ์โควิด-19 ของ
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มี้การค์ิดค์้นกระบูวินการพัื่ฒนาผู้ลิตภัณฑ์์แปรรูปจัากต้นกล้วิยให้เป็นผู้ลิตภัณฑ์์ใหมี่ท้�
เป็นมีิตรต่อสิ�งแวิดล้อมีประกอบูด้วิย	กระเป๋าสะพื่าย	กระเป๋าธนบูัตร	กระเป๋าสตางค์์	
หมีวิก	และอุปกรณ์แฟชุั�นอ่�น	ๆ	ท้�เริ�มีจัากการลองผู้ิดลองถุูก	จัากการบูอกเล่าเร่�องราวิ
ข้องสมีาชุิก	ดังน้�
	 ชุ่วิงแรก	สมีาชุิกได้เปล้�ยนกระบูวินการผู้ลิตโดยพื่ัฒนาจัากภูมีิปัญญาดั�งเดิมีเป็น
ภมูีปัิญญาใหม่ี	“จากงานบายศรสีูง่านจกัสาน”	ใชุ้ใบูกล้วิยและกาบูกล้วิยมีาทำเป็นเชุอ่ก
และใชุ้องค์์ค์วิามีรู้ข้องงานจัักสานกับูการข้ึ�นรูปเป็นงานกระเป๋าจัากเชุ่อกกล้วิย	ปัญหา
ท้�พื่บูค์่องานจัักสานใชุ้เวิลานาน	มี้ปัญหาเร่�องเชุ่�อรา	ใชุ้ชุ่างฝึีมี่อจัำนวินมีาก	ใชุ้เวิลาใน
การผู้ลิตมีาก	 ได้ปริมีาณการผู้ลผู้ลิตจัำนวินน้อย	 ต้นทุนการผู้ลิตสูง	 ราค์าจัำหน่ายสูง	
แข้ง่ข้นักบัูผู้ลติภณัฑ์อ์่�น	ๆ 	ในประเภทเดย้วิกันไมีไ่ด	้ยอดรายไดไ้มีเ่พื่ย้งพื่อตอ่ค์า่ใชุจ้ัา่ย
	 ชุ่วิงท้�	2	เปล้�ยนจัากการจัักสานมีาทำเป็น	“ผืนแผ่นหนังจากกาบกล้วิย”	 เพื่่�อ
ทดแทนการใชุ้หนังสัตวิ์	 พื่ลาสติกหร่อหนังเสมี่อนจัริง	 ปัญหาจัากกระบูวินการผู้ลิต	
พื่บูวิา่	ผู้น่แผู้น่จัากกาบูกลว้ิยไมีส่มีบูรูณ	์โค์รงสรา้งวิสัดทุ้�ไมีม่ีค้์วิามียด่หยุน่	ผู้วิิสมัีผู้สัไมี่
แข้็งแรง	 และแผู่้นกาบูกล้วิยไม่ีทนทานพื่อท้�จัะนำมีาข้ึ�นรูปเป็นผู้ลิตภัณฑ์์	 ทำให้ไม่ี
สามีารถุนำผู้ลิตภัณฑ์์ท้�ค์ิดค์้นมีาใหมี่ออกจัำหน่ายในท้องตลาดได้	จัึงต้องมี้การทดลอง
เพื่่�อค์ิดค์้นหาวิัสดุท้�มี้ค์ุณสมีบูัติเท้ยบูเท่าหนังสัตวิ์
	 ชุ่วิงท้�	3	สมีาชุิกค์ิดค์้นผู้สมีผู้สานบููรณาการองค์์ค์วิามีรู้ข้องงานสิ�งทอเทค์นิค์การ
เยบ็ูข้ึ�นรปู	ค์ดิค์น้กาวิท้�ไมีล่ะลายจัากน�ำยางจัากตน้กลว้ิย	การค์วิบูค์มุีอณุหภมูีกิารอดัรด้	
เทค์นิค์การเย็บูและการผู้สมีผู้สานกับูวิัสดุอ่�น	 ๆ	 ซึ่ึ�งในการค์ิดค์้นชุ่วิงน้�ทำให้ค์้นพื่บู
สิ�งประดิษฐ์ท้�เป็นนวิัตกรรมีเอกลักษณ์เฉพื่าะตัวิข้องตาน้สยามี	 เร้ยกวิ่า	“นวิัตกรรม
ราชนิกีลว้ิย”	กลา่วิค่์อ	ไดม้ีค้้์นพื่บูน�ำยางสกดัจัากตน้กลว้ิยมีาใชุเ้ปน็กาวิยางทาประสาน
หนังให้แผู้่นหนังมี้ค์วิามีแข้็งแรง	 สร้างค์วิามีย่ดหยุ่น	 อ้กทั�งค์ุณสมีบูัติข้องน�ำยางน้�ยัง
สามีารถุนำไปทำเป็นแมี่ส้เพื่่�อทำผู้ลิตภัณฑ์์	Painting	บูนผู้่นผู้้าเป็น	Banana	Painting	
อ้กหนึ�งผู้ลิตภัณฑ์์ใหม่ี	 นอกจัากนั�นแล้วิทำได้เกิดกระบูวินการพัื่ฒนาต่อยอดการใชุ้
ประโยชุน์จัาก	8	ส่วินข้องต้นกล้วิยไม่ีให้เหลอ่ทิ�ง	ทั�งจัากใบู		ก้าน	กาบู		หน่อ		ราก	ปล	้ผู้ล	
และน�ำยาง	ตามีแนวิค์ิด	Zero	Waste
	 ชุ่วิงท้�	4	การพื่ฒันาการออกแบูบูจัากภูมีปัิญญาสูส่ากล	“เรื�องกล้วิย ๆ  ช่วิยชมุชน” 
เมี่�อทดลองเร่�องวิสัดุประสบูผู้ลสำเรจ็ัแลว้ิสมีาชุกิจึังไดม้ีก้ารพื่ฒันาในดา้นการออกแบูบู
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รปูแบูบูผู้ลิตภณัฑ์ใ์ห้มีค้์วิามีหลากหลายและทันสมัียตรงกับูค์วิามีต้องการข้องผูู้้บูริโภค์
มีากยิ�งข้ึ�นจัึงได้นำองค์์ค์วิามีรู้ภูมีิปัญญาจัากการทำบูายศึร้มีาออกแบูบูการทำกระเป๋า
ไมีว่ิา่จัะเป็นเทค์นิค์การพัื่บูการห่อการจัับูจ้ับูการสอดสานข้องใบูตองมีาเป็นรายละเอย้ด
ข้องการทำกระเป๋าเพื่่�อให้เกดิเปน็อตัลกัษณภ์มูีปิญัญาบูนฐานวัิฒนธรรมีไทย	“ตาน ีสยาม” 
	 ปัจัจัุบูันตาน้สยามีเป็นผู้ลิตภัณฑ์์ท้�แสดงให้เห็นถุึงค์ุณค์่าข้องต้นกล้วิยตาน้	
สร้างสรรค์ผ์ู้ลิตภณัฑ์ด้์วิยค์วิามีประณต้	จันกลายเป็นผู้ลติภณัฑ์ท์้�มีเ้อกลกัษณเ์ฉพื่าะตัวิ	
สร้างค์วิามีแตกต่างด้วิยแนวิค์วิามีค์ิดการเพื่ิ�มีค์ุณค์่าเน้นค์ุณภาพื่และค์ุณประโยชุน์	
ต่อยอดผู้ลิตภัณฑ์์สู่ค์วิามีเป็นสากลด้วิยการออกแบูบู	 (Design)	 ท้�ทันสมีัยแต่ยังค์ง
เอกลักษณ์ข้องวิัตถุุดิบูด้วิยการนำเสนอจุัดเด่นด้วิยลวิดลายข้องกาบูกล้วิยตาน้	 โดย
เฉพื่าะผู้ลิตภัณฑ์์กระเป๋าจัากกล้วิยตาน้	 ได้รับูการค์ัดเล่อกให้เป็นผู้ลิตภัณฑ์์ภายใต้
โค์รงการสง่เสรมิีกระบูวินการเค์รอ่ข้า่ยองค์์ค์วิามีรู	้(Knowledge	Based	OTOP	:	KBO)	
เป็นตัวิแทนจัังหวิัดราชุบูุร้	 เข้้าร่วิมีการประกวิด	KBO	ระดับูประเทศึ	ประจัำปี	2562	
ได้รับูรางวิัลชุนะเลิศึอันดับูท้�	 1	 จัากกรมีการพัื่ฒนาชุุมีชุน	 ในปี	 2562	 ได้รับูรางวิัล
ชุนะเลิศึ	ต้นแบูบูการทำเกษตร	สาข้าด้านการแปรรูป	จัากรายการ	“NEW	GEN	HUG	
บูา้นเกดิ”	ข้องธนาค์ารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร	และไดร้บัูรางวิลัเชุดิชุเูกย้รติ 
รางวัิลวัิฒนคุ์ณาธร	ผูู้ท้ำคุ์ณประโยชุน์ตอ่กระทรวิงวัิฒนธรรมี	และปี	2565	ไดร้บัูใบูประกาศึ
เก้ยรติค์ุณปราชุญ์เกษตรข้องแผู้่นดินจัังหวิัดราชุบุูร้ตามีลำดับู	 ด้วิยกระบูวินการผู้ลิต
ตลอดห่วิงโซึ่่	7	ข้ั�นตอน	ค์่อ
	 ข้ั�นตอนท้�	1	การคั์ดเลอ่กสายพัื่นธุก์ล้วิย	จัากข้อ้มูีลข้องตัวิแทนสมีาชิุกท้�ทำหน้าท้�
ด้านการค์ัดเล่อกต้นกล้วิยเพื่่�อนำมีาสู่กระบูวินการผู้ลิต	 กล่าวิวิ่า	 “ติ้นกลั้วัยติานีมี 
4 สูายพันธุ์ คิ่อ กลั้วัยติานีขาวั กลั้วัยติานีด็ำ กลั้วัยติานีด็่าง แลัะ กลั้วัยติานีป�า ซึ่ึ�งทั�ง 
4 สูายพันธุ์ ติ้องมีอายุลัำติ้นติั�งแติ่ 7 เด็่อนเป็นติ้นไป ถึึงจัะมีกาบักลั้วัยที�ให่้แผ่นห่นังที�
ให่ญ่แลัะมีลัาย”
	 ข้ั�นตอนท้�	2	การตัดลำต้นแยกส่วินเพื่่�อใชุ้ประโยชุน์	ลำต้นกล้วิยท้�ตัดออกมีาแล้วิ
จัะต้องทำการแยกส่วินเพื่่�อนำไปใชุ้ประโยชุน์ท้�แตกต่างกัน	 แต่กาบูกล้วิยต้องนำเข้้าสู่
กระบูวินการผู้ลิตสินค์้าแฟชุั�น	 สำหรับูใบูกล้วิยจัะถุูกนำไปใชุ้ในการห่อ	 พื่ับูทำบูายศึร้
และอ่�นๆ	 ก้านกล้วิย	 ถุูกนำไปตากแห้งเพื่่�อทำเชุ่อกหร่อใชุ้ในงานศึิลป์ต่าง	 ๆ	 และ
น�ำยางกล้วิยจัะถุูกนำมีาแปรรูปให้เป็นกาวิติดหนังกาบูกล้วิยให้ค์วิามีแข้็งแรง
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กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านช่างสกุลบายศรี ตำาบลเจ็ดเสมียน อำาเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี
Development of Tanee Siam Brand using the Circular Economy Based on the Wisdom for Sustainable Development Under the Covid-19 

Situation of Baan Chang Sakul Baisri Community Enterprise of Chet Samian Sub-district, Photharam District, Ratchaburi Province

	 ข้ั�นตอนท้�	3	การปอกนมีกล้วิยและตากแห้ง	ตัวิแทนสมีาชุิกกล่าวิวิ่า	“การปอก
แผ่นในของกาบักลั้วัยติ้องใช้คิวัามระมัด็ระวัังแลัะฝีีม่อที�ประณ์ีติเพราะแผ่นในมีคิวัาม
เปราะบัาง ซึ่ึ�งเรียกวั่า นมกลั้วัย เม่�อบัอกเสูร็จัแลั้วัติ้อนติากในอุณ์ห่ภููมิที�เห่มาะสูม
ไม่ให่้เกิด็เช่�อรา”
	 ข้ั�นตอนท้�	4	การร้ด	อบู	ทำแผู้่นหนังกล้วิย	กล่าวิค์่อ	แผู้่นนมีกล้วิยจัากข้ั�นตอนท้�	
2	เมี่�อแห้งแล้วิจัะหดตัวิและย่น	ข้ั�นตอนท้�	4	จัึงต้องทำการร้ดด้วิยค์วิามีร้อนจัากเตาร้ด
เพ่ื่�อให้เป็นแผู่้น	 ข้ั�นตอนน้�สมีาชิุกผูู้้ผู้ลิตจัะต้องม้ีค์วิามีเชุ้�ยวิชุาญในการทำให้เป็นแผู่้น
หนังพื่ร้อมีข้ึ�นรูปด้วิยกระบูวินการอัดร้ดกับูวิัสดุอ่�น	ๆ	
	 ข้ั�นตอนท้�	 5	 การตัดเย็บูตามีท้�ออกแบูบูไวิ้	 ตัวิแทนสมีาชุิกฝึ�ายออกแบูบูจัะทำ
หน้าท้�ออกแบูบูและแกะชุิ�นส่วินแบูบูเพื่่�อนำแผู้่นหนังกล้วิยมีาข้ึ�นรูปตามีแบูบูท้�ได้และ
ส่งต่อให้แผู้นกเย็บูดำเนินการต่อ
	 ข้ั�นตอนท้�	 6	 การประกอบูข้ึ�นรูปตรวิจัสอบูค์ุณภาพื่	 สมีาชิุกฝึ�ายน้�ต้องมี้ค์วิามีรู้
เร่�องแบูบูเพื่่�อตรวิจัสอบูค์ุณภาพื่ก่อนส่งมีอบูให้ลูกค์้า	ทั�งค์วิามีแข้็งแรง	รูปทรง	ฝึีมี่อใน
การเย็บูและการข้ึ�นรูป	
	 ข้ั�นตอนท้�	7	การจัำหน่ายสูผูู้่้บูรโิภค์	ปัจัจุับูนัชุอ่งทางจัำหน่ายผู้ลิตภณัฑ์ข์้องกลุม่ี
วิิสาหกิจัชุุมีชุนบู้านชุ่างสกุลบูายศึร้	มี้	3	ชุ่องทางหลักค์่อ	1)	การออกบููทนิทรรศึการ
ร่วิมีกับูหน่วิยงานต่าง	 ๆ	 ท้�เชุิญเข้้าร่วิมี	 2)	 การไลฟ์สดจัำหน่ายผู่้านหน้าเพื่จั	 Tanee	
Siam	 และ	 3)	 การย่�นประมีูลเสนองานจัากหน่วิยงานต่าง	 ๆ	 ท้�มี้ค์วิามีสนใจัจัะใชุ้
ผู้ลิตภัณฑ์์จัากตาน้สยามีเป็นสินค์้าข้องท้�ระลึก
ดังภาพื่ประกอบู
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2) การไลฟ์สดจ าหน่ายผ่านหนา้เพจ Tanee Siam และ 3) การย่ืนประมลูเสนองานจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่
มีความสนใจจะใชผ้ลิตภณัฑจ์ากตานีสยามเป็นสินคา้ของที่ระลกึ 

ดงัภาพประกอบ 

 
 

รูปภาพที ่1 กระบวนการผลิตกระเป๋าจากตน้กลว้ย 
ทีม่า : ธนกร สดใส, 2565 

 

การแพร่ระบาดของไวรสัโคโรน่า (โควิด-19) ตั้งแต่ปีตน้ พ.ศ. 2563 จนกระทั่งถึงปัจจุบัน ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชมุชนบา้นช่างสกุลบายศรีเป็นอย่างมากลดการผลิตเพื่อสต๊อก
สินคา้ ลดค่าจา้งแรงงานและอ่ืน ๆ เพื่อใหก้ลุม่อยู่รอด ซึ่งจากผลการสมัภาษณเ์ชิงลกึของผูใ้หข้อ้มลูหลกัได้
น าวิเคราะหส์รุปเป็นรายประเด็น ประกอบดว้ย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคการด าเนินงาน ของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นช่างสกุลบายศรี ต าบลเจ็ดเสมียน อ าเภอโพธาราม จงัหวดัราชบรุีภายใต้การแพร่
ระบาดของไวรสัโคโรน่า (โควิด-19)  ไดด้งันี ้

รูปภาพที� 1	กระบูวินการผู้ลิตกระเป๋าจัากต้นกล้วิย
ที�มา :	ธนกร	สดใส	(2565)

	 การแพื่ร่ระบูาดข้องไวิรัสโค์โรน่า	(โค์วิิด-19)	ตั�งแต่ปีต้น	พื่.ศึ.	2563	จันกระทั�ง
ถุงึปัจัจุับูนั	ส่งผู้ลกระทบูต่อการดำเนินงานข้องกลุม่ีวิสิาหกิจัชุมุีชุนบู้านชุ่างสกุลบูายศึร้
เป็นอย่างมีากลดการผู้ลิตเพื่่�อสต�อกสินค์้า	ลดค์่าจั้างแรงงานและอ่�น	ๆ	เพื่่�อให้กลุ่มีอยู่
รอด	 ซึ่ึ�งจัากผู้ลการสัมีภาษณ์เชุิงลึกข้องผูู้้ให้ข้้อมูีลหลักได้นำวิิเค์ราะห์สรุปเป็นราย
ประเด็น	ประกอบูด้วิย	จัุดแข้็ง	จัุดอ่อน	โอกาส	และอุปสรรค์การดำเนินงาน	ข้องกลุ่มี
วิิสาหกิจัชุุมีชุนบู้านชุ่างสกุลบูายศึร้	ตำบูลเจั็ดเสมี้ยน	อำเภอโพื่ธารามี	จัังหวิัดราชุบูุร้
ภายใต้การแพื่ร่ระบูาดข้องไวิรัสโค์โรน่า	(โค์วิิด-19)		ได้ดังน้�
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การพัฒนาผลิตภัณฑ์ตานีสยามด้วยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนจากฐานภูมิปัญญา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ภายใต้สถานการณ์โควิด-19 ของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านช่างสกุลบายศรี ตำาบลเจ็ดเสมียน อำาเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี
Development of Tanee Siam Brand using the Circular Economy Based on the Wisdom for Sustainable Development Under the Covid-19 

Situation of Baan Chang Sakul Baisri Community Enterprise of Chet Samian Sub-district, Photharam District, Ratchaburi Province

ตารางที� 1:	 ผู้ลการวิิเค์ราะห์จัุดแข้็ง	 จัุดอ่อน	 โอกาส	 และอุปสรรค์ข้องกลุ่มีวิิสาหกิจั
ชุุมีชุน

ตารางที ่1  ผลการวิเคราะหจ์ดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรคของกลุม่วิสาหกิจชมุชน 
 

STRENGTHS (จุดแข็ง) WEAKNESSES (จุดอ่อน) 
• เป็นผลติภณัฑท์ ามือ ไม่สามารถลอกเลียนแบบได ้
• ตดัเย็บจากวสัดธุรรมชาติ ไม่ท าลายสิง่แวดลอ้ม 
• มีความแข็งแรงทนทาน ดแูลรกัษาง่าย  
• มีบริการซ่อมแซม ดแูลรกัษาตลอดอายกุารใชง้าน 
• ช่างตดัเย็บมีความช านาญดา้นการตดัเย็บที่ประณีต 
• สรา้งมลูค่าเพ่ิมใหต้น้กลว้ยพืชประจ าถิ่นของไทย 
• การสรา้งคณุคา่เพ่ิมใหก้บัผลติภณัฑแ์ฟชั่น 
• เป็นนวตักรรมสิ่งประดษิฐ์จากความเชื่อสู่แฟชั่น 
• มีความโดดเด่นที่เรื่องราวเร่ืองเล่าผลิตภณัฑข์องชมุชนเพื่อชุมชน  
• ไดร้บัการยอมรบัใหเ้ป็นตวัแทนภาพลกัษณข์องผลติภณัฑ์
ประเทศไทย (Brand Ambassador) 

• ขาดสภาพคล่องทางการเงินในการด าเนินธุรกิจ 
• ขาดองคค์วามรูใ้นการใชส้ื่อเทคโนโลยเีพ่ือประชาสมัพนัธ ์
ใหเ้ขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายทัง้ในและตา่งประเทศ 

• จ านวนบคุลากรที่เช่ียวชาญมีไม่เพียงพอท าใหไ้ม่สามารถรองรบั
ปริมาณสั่งซือ้ที่มากมายได ้ 

• กระบวนการผลิตมีขัน้ตอนการท าผลิตที่ซบัซอ้น 
• ผลิตภณัฑมี์ตน้ทนุสงูท าใหร้าคาจ าหนา่ยสงู 
• มีคู่แข่งขนัดา้นแฟชั่นมากมาย 
• ผลิตภณัฑแ์ฟชั่นถกูมองว่าเป็นผลิตภณัฑฟ์ุ่ มเฟือย 
• ขาดองคค์วามรูใ้นการสรา้งตราสินคา้ใหเ้ขา้ถึงลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย 
• ขาดองคค์วามรูด้า้นการจดทรพัยส์ินทางปัญญา 

OPPORTUNITIES (โอกาส) THERATS (อุปสรรค) 
• กระแสการลดโลกรอ้น ใชผ้ลติภณัฑจ์ากธรรมชาติ ย่อยสลายได ้ 
การใชพ้ลงังานทดแทนตามหลกั BCG Model  

• นโยบายการพฒันาประเทศดว้ยนวตักรรมชมุชนและแนวคิด
เศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) 

• มีแหล่งทนุสนบัสนนุการสรา้งสรรค ์การสรา้งมลูค่าเพ่ิมให้
ผลิตภณัฑช์มุชน หลายแหล่งทนุ 

• การสนบัสนนุการใหบ้ริการรบัใชส้งัคมของสถาบนัอดุมศกึษาเพื่อ
พฒันายกระดบัเกษตรกร 

• หน่วยงานภาครฐั ภาควิสาหกิจ ใหก้ารสนบัสนนุเพ่ือช่วยเหลือ
กลุ่มเกษตรกรในระดบัพืน้ที่ จงัหวดัและประเทศ 

• การแพรร่ะบาดของโรคไวรสัโคโรน่า (COVID-19) ส่งผลใหท้กุอย่าง
หยดุชะงกั หยดุการเดินทาง หยดุการจดังาน   

• ค่าครองชีพของประชาชนคนไทยเพ่ิมสงูขึน้   
• ผูค้นถกูเลิกจา้งงาน ไม่มีงานท า รายไดมี้ไม่เพียงพอต่อค่าใชจ้่าย  
• ขัน้ตอนการขอรบัสนบัสนนุจาหน่วยงานมีความซบัซอ้น มีความยาก
ต่อการน าไปปฏบิตัิ 

 

 

ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคข์อ้ที่ 1 ประกอบดว้ยแนวคิด กระบวนการขัน้ตอนการผลิต จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรค ไดน้ ามาวิเคราะหเ์พื่อเสนอเป็นแนวทางการพฒันาผลิตภณัฑต์านีสยามดว้ย
แนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียนจากฐานภมูิปัญญาเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชมุชนบ้านช่างสกุล
บายศรี ต าบลเจ็ดเสมียน อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ตามวัตถุประสงคข์อ้ท่ี 2 ประกอบไปดว้ยแนว
ทางการบรหิารจดัการ การพฒันาผลิตภณัฑ ์ภมูิปัญญาและเศรษฐกิจหมนุเวียน พบว่า  

1) แนวทางด้านการบริหารจัดการ ดว้ยกระบวนการผลิตผลิตภัณฑข์องตานีสยามเป็นธุรกิจ
ครอบครวัขนาดเล็ก ผลิตภัณฑท์ ามือ (Handmade) มีการบริหารจัดการองคก์รแบบพี่น้องดว้ยมีสมาชิก
จ านวน 30 คน มีการจา้งแรงงานในชุมชนที่มีทกัษะฝีมือการเย็บและการท ากระเป๋ามาร่วมผลิตจ านวน 20 
คน แบ่งหนา้ที่ตามความถนดัในแต่ละขัน้ตอนการผลิต ประกอบดว้ย 7 ขัน้ตอน ตัง้แต่การคดัเลือกสายพนัธุ์
ปลกู การตดั ปาดปอกและตากแหง้ การรีดอบท าแผ่นหนงักลว้ย การตดัเย็บตามแบบ การประกอบขึน้รูป 
ตรวจสอบคณุภาพและจ าหน่ายสูม่ือผูบ้ริโภค ซึ่งแต่ขัน้ตอนตอ้งอาศยัความประณีตของช่างเฉพาะบุคคลที่

	 ผู้ลการศึกึษาตามีวัิตถุปุระสงค์ข์้อ้ท้�	1	ประกอบูด้วิยแนวิคิ์ด	กระบูวินการข้ั�นตอน
การผู้ลิต	จัดุแข้ง็	จัดุออ่น	โอกาส	และอุปสรรค์	ได้นำมีาวิเิค์ราะห์เพื่่�อเสนอเป็นแนวิทาง
การพื่ัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ตาน้สยามีด้วิยแนวิค์ิดเศึรษฐกิจัหมีุนเวิ้ยนจัากฐานภูมีิปัญญาเพื่่�อ
การพัื่ฒนาท้�ยั�งยน่ข้องกลุม่ีวิสิาหกิจัชุมุีชุนบู้านชุ่างสกุลบูายศึร	้ตำบูลเจัด็เสม้ียน	อำเภอ
โพื่ธารามี	จัังหวิัดราชุบูุร้	ตามีวิัตถุุประสงค์์ข้้อท้�	2	ประกอบูไปด้วิยแนวิทางการบูริหาร
จััดการ	การพื่ัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์	ภูมีิปัญญาและเศึรษฐกิจัหมีุนเวิ้ยน	พื่บูวิ่า	
 1) แนวิทางด้านการบรหิารจดัการ ด้วิยกระบูวินการผู้ลิตผู้ลิตภณัฑ์์ข้องตานส้ยามี
เป็นธุรกิจัค์รอบูค์รัวิข้นาดเล็ก	 ผู้ลิตภัณฑ์์ทำมี่อ	 (Handmade)	 มี้การบูริหารจััดการ
องค์ก์รแบูบูพ้ื่�น้องดว้ิยมีส้มีาชุกิจัำนวิน	30	ค์น	มีก้ารจัา้งแรงงานในชุมุีชุนท้�มีท้กัษะฝึมีีอ่
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วารสารร่มพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเกริก
ปีที่ 41 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2566  

การเย็บูและการทำกระเป๋ามีาร่วิมีผู้ลิตจัำนวิน	 20	 ค์น	 แบู่งหน้าท้�ตามีค์วิามีถุนัดใน
แตล่ะข้ั�นตอนการผู้ลติ	ประกอบูดว้ิย	7	ข้ั�นตอน	ตั�งแต่การค์ดัเลอ่กสายพัื่นธุป์ลกู	การตดั	
ปาดปอกและตากแห้ง	การร้ดอบูทำแผู้่นหนังกล้วิย	การตัดเย็บูตามีแบูบู	การประกอบู
ขึ้�นรูป	 ตรวิจัสอบูค์ุณภาพื่และจัำหน่ายสู่มี่อผูู้้บูริโภค์	 ซึ่ึ�งแต่ข้ั�นตอนต้องอาศึัยค์วิามี
ประณต้ข้องชุา่งเฉพื่าะบูคุ์ค์ลท้�มีค้์วิามีเชุ้�ยวิชุาญ	มีใ้จัรักในการรงัสรรค์ผ์ู้ลติภณัฑ์แ์ฟชุั�น
บูนค์วิามีหลากหลายแปลกแตกต่างและมี้รูปลักษณ์ท้�โดดเด่น	 กระบูวินการผู้ลิตม้ีการ
เปล้�ยนแปลงตลอดเวิลาตามีพื่ฤติกรรมีข้องผูู้้บูริโภค์หร่อตามีค์ำสั�งซึ่่�อจัากลูกค์้า	 จัาก
ผู้ลการวิิเค์ราะห์	จัุดแข้็ง	จัุดอ่อน	โอกาส	และอุปสรรค์	เมี่�อนำมีาวิิเค์ราะห์เชุิงกลยุทธ์	
ด้วิย	 TOWS	Matrix	 พื่บูว่ิา	 การย่�นเสนอโค์รงการเพื่่�อข้อรับูการจััดสรรงบูประมีาณ
พื่ฒันาผู้ลิตภณัฑ์ต์ามีแนวิค์ดิ	BCG	Model	และการพัื่ฒนาท้�ยั�งยน่ตอ่หนว่ิยงานภาค์รัฐ
และเอกชุน	ตลอดจันการวิางแผู้นบูรหิารจัดัการด้านการตลาดข้องกลุม่ีใหม่ีเพื่่�อเพื่ิ�มีชุ่องทาง
จัำหน่ายสินค์้าทั�ง	 Online	 และ	Onsite	 เน่�องจัากข้าดบุูค์ลากรท้�เชุ้�ยวิชุาญด้านการ
ทำการตลาดออนไลน์และการทำการตลาดต่างประเทศึเน่�องจัากเป็นสินค์้าใหมี่ท้�ไม่ี
สร้างผู้ลกระทบูต่อสิ�งแวิดล้อมีแต่ยังเป็นสินค้์าท้�สะท้อนถุึงภาพื่ลักษณ์ผู้ลิตภัณฑ์์ท้�
สร้างสรรค์์จัากภูมีิปัญญาข้องชุุมีชุน
 2) แนวิทางด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์์ ด้วิยผู้ลิตภัณฑ์์ข้องกลุ่มีวิิสาหกิจัชุุมีชุน
บู้านชุ่างสกุลบูายศึร้	 มี้ค์วิามีโดดเด่นในด้านการออกแบูบูและการผู้ลิตเน่�องจัากเป็น
สินค์้าแฟชุั�นท้�มี้ลวิดลายธรรมีชุาติมี้ชุิ�นเด้ยวิในโลกเน่�องจัากสภาพื่อากาศึส่งผู้ลให้นมี
กล้วิยท้�นำมีาทำแผู้่นหนังตาน้มี้ลวิดลายบูนผู้ลิตภัณฑ์์แตกต่างไปตามีฤดูกาลกล่าวิค์่อ	
ฤดหูนาวิม้ีสข้้าวิหยวิกลวิดลายบูนกาบูม้ีนอ้ย	ฤดฝูึนม้ีสเ้หลอ่งอิ�มีน�ำลวิดลายไมีเ่ป็นเส้น
ท้�เดน่ชุดั	ฤดรู้อนมีส้้โทนเหลอ่งน�ำตาลท้�มีล้วิดลายสเ้ข้ม้ีเปน็ตน้	ซึ่ึ�งในป	ีพื่.ศึ.	2562	กอ่น
การแพื่ร่ระบูาดข้องไวิรสัโค์โรน่า	ตานส้ยามีม้ียอดจัำหน่ายสงูสดถุุงึ	3.6	ล้านบูาท	ก่อให้
เกิดการพื่ัฒนาเศึรษฐกิจัชุุมีชุนค์่อสมีาชุิกมี้รายได้เพื่ิ�มีขึ้�นจัากการจัำหน่ายผู้ลผู้ลิตจัาก
กล้วิยและรายได้จัากการจัำหน่ายผู้ลิตภัณฑ์์ตาน้สยามี	 ด้านสังค์มีค์่อสมีาชุิกม้ีค์วิามี
เหน็ใจั	ชุ่วิยเหล่อ	สามีคั์ค์กั้นเพื่ิ�มีมีากข้ึ�น	และสิ�งแวิดลอ้มีท้�ตา่งตระหนกัถุงึการเพื่ิ�มีพื่่�นท้�
ส้เข้้ยวิให้มีากกว่ิาพื่่�นท้�โรงงานอุตสาหกรรมีด้วิยการปลูกต้นกล้วิยเพื่ิ�มีขึ้�น	 จัากผู้ลการ
วิิเค์ราะห์	 จัุดแข้็ง	 จัุดอ่อน	 โอกาส	 และอุปสรรค์	 เมี่�อนำมีาวิิเค์ราะห์เชุิงกลยุทธ์	 ด้วิย	
TOWS	Matrix	พื่บูวิ่า	 กลุ่มีค์วิรพื่ัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ท้�สะท้อนถุึงเป็นเร่�องเล่า	 ภูมีิปัญญา
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ค์วิามีเชุ่�อข้องชุมุีชุน	โดยเนน้การใชุว้ิสัดธุรรมีชุาติ	ใหส้อดค์ลอ้งกบัู	BCG	model		Zero	
Waste	และแนวิทางการพื่ัฒนาท้�ยั�งย่น
 3) แนวิทางดา้นภมูปิญัญา	เปน็ข้อ้ค์น้พื่บูในการสรา้งสรรค์ภ์มูีปิญัญาทั�งท้�ไดร้บัู
การสบู่ทอดจัากภูมีปิญัญาดั�งเดมิี	ค่์อการทำบูายศึรม้ีาแล้วิ	3	รุน่	ปัจัจับุูนัเปน็การสบู่สาน
ข้องทายาทรุน่ท้�	4	ท้�ได้มีก้ารสร้างสรรค์เ์ป็นภมูีปิญัญาต่อยอดด้วิยการใชุป้ระโยชุน์ข้อง
ตน้กลว้ิยอยา่งค์ุม้ีค์า่โดยเฉพื่าะสว่ินท้�เปน็	“นมีกลว้ิย”	หรอ่แผู้น่ดา้นในกาบูกลว้ิยท้�เปน็
วิัสดุเหล่อทิ�งไมี่ได้นำไปใชุ้ประโยชุน์	 มีาสร้างเป็นผู้ลิตภัณฑ์์ใหมี่ค์่อ	 แผู้่นหนังจัากการ
กล้วิยท้�แตกต่างไปจัากภูมีิปัญญาดั�งเดิมีเป็นภูมีิปัญญาใหม่ีด้วิยแนวิคิ์ดการสร้างสรรค์์
นวิัตกรรมีจัากค์วิามีเชุ่�อสู่งานแฟชุั�น	จัากผู้ลการวิิเค์ราะห์	จัุดแข้็ง	จัุดอ่อน	โอกาส	และ
อุปสรรค์	เมี่�อนำมีาวิิเค์ราะห์เชุิงกลยุทธ์	ด้วิย	TOWS	Matrix	พื่บูวิ่า	ค์วิรทำค์วิามีร่วิมี
มี่อเพื่่�อจััดทำโค์รงการสร้างเสริมีประสบูการณ์การผู้ลิตสินค์้าข้องตาน้สยามี	 ด้วิยการ
ถุ่ายทอดองค์์ค์วิามีรู้ภูมีิปัญญาผู้่านห้องเร้ยนชุุมีชุนร่วิมีกับู	 กลุ่มีเยาวิชุนท้�สนใจั	 หร่อ
สถุาบูนัการศึกึษา	ท้�มีห้ลกัสตูรการออกปฏิบิูติังานในสถุานศึกึษาหรอ่แหลง่เรย้นรูชุ้มุีชุน
เพื่่�อสร้างทายาทส่บูสานในรุ่นต่อไป
 4) แนวิทางด้านเศรษฐกิจหมุนเวิียน การสร้างสรรค์์ผู้ลิตภัณฑ์์ตาน้สยามีเป็น
นวิตักรรมีการออกแบูบูท้�ใชุแ้นวิค์ดิการพื่ฒันาท้�อยา่งยั�งยน่อยา่งรบัูผู้ดิชุอบูท้�มีก้ารปรบัู
เปล้�ยนระบูบูการผู้ลิตเกษตรประเภทต้นกล้วิย	 ไปสู่การใชุ้ทรัพื่ยากรอย่างค์ุ้มีค์่า	 ผู้ลิต
สินค์้าเพื่่�อให้ใชุ้ได้อย่างมี้ค์ุณภาพื่	 และเป็นมีิตรกับูสิ�งแวิดล้อมีตามีตั�งแต่การออกแบูบู
ผู้ลติภณัฑ์ท้์�มีเ้ร่�องเลา่	(Story	Telling)	มีก้ารเลอ่กใชุว้ิตัถุดุบิูในชุมุีชุน	มีาสูก่ระบูวินการ
ผู้ลิตท้�สามีารถุย่อยสลายได้ตามีธรรมีชุาติ	จัากผู้ลการวิิเค์ราะห์	จัุดแข้็ง	จัุดอ่อน	โอกาส	
และอุปสรรค์	เมี่�อนำมีาวิิเค์ราะห์เชุิงกลยุทธ์	ด้วิย	TOWS	Matrix	พื่บูวิ่า	ยึดมีั�นเจัตนา
ในการสร้างสรรค์์ผู้ลิตภัณฑ์์ในกลุ่มีรักษ์โลก	(Eco	Product)	ท้�สร้างรายได้ให้กับูชุุมีชุน	
สร้างมูีลค่์าเพื่ิ�มีให้กับูสินค้์าเกษตรเป็นสินค้์าเกษตรมูีลค่์าสูง	 จันเป็นต้นแบูบูข้อง
นวิัตกรรมีเกษตรเชุิงสร้างสรรค์์ออกสู่สังค์มีตลอดมีา	ดังภาพื่ท้�	2
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4) แนวทางด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน การสรา้งสรรคผ์ลิตภัณฑ์ตานีสยามเป็นนวัตกรรมการ
ออกแบบที่ใชแ้นวคิดการพัฒนาที่อย่างยั่งยืนอย่างรบัผิดชอบท่ีมีการปรับเปลี่ยนระบบการผลิตเกษตร
ประเภทตน้กลว้ย ไปสูก่ารใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า ผลิตสินคา้เพื่อใหใ้ชไ้ดอ้ย่างมีคณุภาพ และเป็นมิตรกบั
สิ่งแวดลอ้มตามตัง้แต่การออกแบบผลิตภณัฑท์ี่มีเรื่องเล่า (Story Telling) มีการเลือกใชว้ัตถุดิบในชุมชน 
มาสู่กระบวนการผลิตที่สามารถย่อยสลายไดต้ามธรรมชาติ จากผลการวิเคราะห ์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค เมื่อน ามาวิเคราะหเ์ชิงกลยุทธ์ ดว้ย TOWS Matrix พบว่า ยึดมั่นเจตนาในการสรา้งสรรค์
ผลิตภัณฑใ์นกลุ่มรกัษ์โลก (Eco Product) ที่สรา้งรายไดใ้หก้ับชุมชน สรา้งมูลค่าเพิ่มใหก้ับสินคา้เกษตร
เป็นสินคา้เกษตรมลูค่าสงู จนเป็นตน้แบบของนวตักรรมเกษตรเชิงสรา้งสรรคอ์อกสูส่งัคมตลอดมา 
ดงัภาพที่ 2 
                           
                           
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                       รูปภาพที ่2 : การพฒันาผลิตภณัฑบ์นฐานแนวคิด Zero Waste ของกลุม่วิสาหกิจ  
                                                 ชมุชนบา้นช่างสกลุบายศรี 
                                          ทีม่า : ธนกร สดใส, 2565 

รปูภาพที� 2 การพื่ฒันาผู้ลติภณัฑ์์บูนฐานแนวิคิ์ด	Zero	Waste	ข้องกลุม่ี
วิิสาหกิจัชุมุีชุนบู้านชุ่างสกุลบูายศึร้

ที�มา : ธนกร	สดใส	(2565)
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สรุป และอภิปรายผลการวิิจัย
	 ในการดำเนินงานข้องวิิสาหกิจัชุุมีชุนข้องประเทศึไทยทุก	 ๆ	 กลุ่มีต่างม้ีจุัดแข้็ง	
จัุดอ่อน	โอกาสและอุปสรรค์ท้�แตกต่างกันบูนพื่่�นฐานข้องบูริบูทชุุมีชุนและทรัพื่ยากรท้�
มี้อยู่ในท้องถุิ�นท้�แตกต่างกันไป	 แต่หากมี้การศึึกษาบูริบูท	 วิิเค์ราะห์ถึุงศัึกยภาพื่ข้อง
ชุุมีชุน	และวิางแผู้นบูริหารจััดการเพื่่�อปรับูปรุงพื่ฒันาแบูบูบููรณาการภายใต้สถุานการณ์
การท้�เปล้�ยนแปลงข้องโลกจัะทำให้ธุรกิจัสามีารถุปรับูตัวิและอยู่รอดได้ในสถุานการณ์
ไมี่ปกติ	ดังเชุ่น	การดำเนินงานข้องกลุ่มีวิิสาหกิจัชุุมีชุนบู้านชุ่างสกุลบูายศึร้เป็นอ้กหนึ�ง
รปูแบูบูข้องการสรา้งนวิตักรรมีเชุงิกระบูวินการ	โดยการสรา้งมีลูค์า่เพื่ิ�มีใหก้บัูพื่ชุ่เกษตร
ประเภทต้นกล้วิยให้มี้ค์วิามีแปลกแตกต่างสร้างสรรค์์ท้�โดดเด่น	 สอดค์ล้องกับูแนวิคิ์ด
เศึรษฐกิจัสร้างสรรค์์ท้�มี้การค์ิด	ออกแบูบูผู้ลิตภัณฑ์์ใหมี่ๆ	ให้มี้ค์วิามีแปลกแตกต่างไป
จัากเดิมี	 จัะเป็นการเพื่ิ�มีมีูลค์่าและค์ุณค์่าให้แก่ผู้ลิตภัณฑ์์	 (รัชุฎีาพื่ร	 เกตานนท์	
แนวิแห่งธรรมี,	2560)	โดยเฉพื่าะการพัื่ฒนาจัากการนำแนวิคิ์ดภมูีปัิญญาดั�งเดิมีค์อ่การ
ทำบูายศึร้มีาเป็นผู้ลิตภัณฑ์์ใหมี่ท้�เปล้�ยนไปจัากเดิมีโดยสิ�นเชุิง	“ตาน้สยามี”	ปัจัจัุบูันมี้
ผู้ลิตภัณฑ์์ดั�งเดิมีค์่อ	บูายศึร้ประเภทต่าง	ๆ	ท้�ใชุ้ในงานพื่ิธ้กรรมี	และผู้ลิตภัณฑ์์ใหมี่ท้�
หลากหลาย	 อาทิ	 กระป๋า	 หมีวิก	 และผู้ลิตภัณฑ์์แฟชุั�นอ่�น	 ๆ	 ท้�มี้การพื่ัฒนามีาอย่าง
ตอ่เน่�องข้องภมูีปิญัญาจันกอ่ใหเ้กดิเปน็ภมูีปิญัญาใหม่ี	ท้�สอดค์ลอ้งกบัูตามีแนวิค์ดิดา้น
ภูมีิปัญญาข้อง	กฤษฎีา	ศึร้ธรรมีา	(2554)	และ	ระพื่้พื่รรณ	จัันทรสา	(2560)		ในข้ณะ
เดย้วิกันแนวิคิ์ดการออกแบูบูกระบูวินการผู้ลติผู้ลติภณัฑ์จ์ัากกาบูกลว้ิยข้องตานส้ยามี	
มีค้์วิามีสอดค์ล้องกับูแนวิคิ์ดข้องกลุม่ีผู้ลิตภัณฑ์รั์กษ์โลก	(Eco	Product)	กลา่วิค์อ่	เปน็
ผู้ลิตภัณฑ์์ท้�มี้ค์ุณสมีบูัติพื่ิเศึษกวิ่าผู้ลิตภัณฑ์์อ่�น	 ๆ	 ในด้านการเป็นมีิตรกับูสิ�งแวิดล้อมี	
ปราศึจัากสารเค์มี้ท้�อาจัเป็นอันตรายต่อสุข้ภาพื่หร่อสารท้�ก่อนให้เกิดมีลพื่ิษต่อ
สิ�งแวิดล้อมี	 (สถุาบัูนสิ�งแวิดล้อมีไทย,	 2556)	 แนวิค์ิดนวิัตกรรมีส้เข้้ยวิเพื่่�อโลกส้ข้าวิ	
(Green	innovation	for	white	world)	(โกศึล	ด้ศึิลธรรมี,	2556)	และแนวิค์ิด	BCG	
Model	 ในประเด็นเศึรษฐกิจัหมีุนเวิ้ยน	 (Circular	 Economy)	บูนพื่่�นฐานการมี้ส่วิน
ร่วิมีในการพื่ัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ข้องท้�ยั�งย่นมุ่ีงเน้นถุึงการใชุ้ประโยชุน์จัากทรัพื่ยากรโดย
พื่ยายามียด่อายกุารใชุง้านสิ�งตา่ง	ๆ 	เพื่่�อใหเ้กดิค์วิามีค์ุม้ีค์า่สงูสดุจัาการใชุผู้้ลติภณัฑ์น์ั�น	
และ	 เป็นเค์ร่�องมี่อสำค์ัญท้�ชุ่วิยพื่ัฒนาเศึรษฐกิจัให้มี้ค์วิามียั�งย่นในยุค์สมีัยท้�โลกกำลัง
เผู้ชิุญ	 กับูวิิกฤตการณ์การเปล้�ยนแปลงด้านสิ�งแวิดล้อมี	 และทรัพื่ยากรธรรมีชุาติ	
(จั้รนันท์	นาค์สมีทรง,	2563)	
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	 จัากแนวิทางการพื่ัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ตาน้สยามี	ประกอบูด้วิย	1)	แนวิทางด้านการ
บูริหารจััดการ	 2)	 แนวิทางด้านการพื่ัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์	 3)	 แนวิทางด้านภูมีิปัญญา	
4)	แนวิทางด้านเศึรษฐกิจัหมีุนเวิ้ยน	 	 เพื่ิ�มีเติมีเสน่ห์ด้วิยการนำเสนอเร่�องราวิเร่�องเล่า	
(Story	Telling)	ท้�บูอกกล่าวิถุึงท้�มีาข้องผู้ลิตภัณฑ์์จัากค์วิามีเชุ่�อสู่แฟชุั�น	เร่�องกล้วิย	ๆ	
ชุ่วิยชุุมีชุน	หร่อ	นวิัตกรรมีราชุิน้กล้วิย	อย่างมี้ค์วิามีหมีายทำให้การพื่ัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์มี้
ค์วิามีก้าวิหน้าและชุ่วิยยกระดับูเศึรษฐกิจัฐานรากข้องกลุ่มีเกษตรกรท้�แปลกแตกต่าง
สร้างสรรค์์ไปจัากแนวิค์ิดเกษตรแบูบูดั�งเดิมี	 เชุ่นเด้ยวิกับูผู้ลการวิิจััยข้อง	 รัชุฎีาพื่ร	
เกตานนท	์แนวิแหง่ธรรมี	(2560)	ท้�พื่บูวิา่แนวิทางในการพื่ฒันาผู้ลติภณัฑ์ม์ีร้ากฐานมีา
จัากแนวิคิ์ดการข้ับูเค์ล่�อนเศึรษฐกิจัสร้างสรรค์์บูนพื่่�นฐานข้อง	 1)	 การใชุ้องค์์ค์วิามีรู้	
2)	 การศึึกษา	 3)	 การสร้างสรรค์์	 งาน	 4)	 การใชุ้ทรัพื่ย์สินทางปัญญาท้�เชุ่�อมีโยงกับู
พื่่�นฐานทางวิัฒนธรรมี	 5)	 วิัฒนธรรมี	 6)	 ภูมีิปัญญา	 และ	 7)	 เทค์โนโลย้/นวิัตกรรมี
สมีัยใหมี่	อันจัะทำให้การพื่ัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์มี้ค์วิามีก้าวิหน้า	มีั�นค์ง	มีั�นค์ั�ง	และยั�งย่น	

ข้้อเสนอแนะ
 ข้้อเสนอแนะเพื�อการนำไปใช้ประโยชน์
	 1)	หน่วิยงานท้�เก้�ยวิข้้องด้านเกษตร	การพื่ัฒนาสินค์้าชุุมีชุน	ค์วิรให้การส่งเสริมี
สนับูสนุนอย่างจัริงจัังเพ่ื่�อผู้ลักดันให้กลุ่มีวิิสาหกิจัชุุมีชุนบู้านชุ่างสกุลบูายศึร้พื่ัฒนา
ผู้ลิตภัณฑ์์	 เป็นแหล่งเร้ยนรู้ถุ่ายทอดภูมีิปัญญาท้�มี้ค์ุณค์่าและสร้างชุ่�อเส้ยงให้
ประเทศึไทยและสร้างรายได้ให้กับูเกษตรกรในชุุมีชุนอย่างค์รบูวิงจัร
	 2)	จัากจัุดอ่อนข้องกระบูวินการผู้ลิตท้�ต้องใชุ้แรงงานท้�มี้ทักษะฝีึมี่อเฉพื่าะด้าน
ดว้ิยเป็นงานทำมีอ่	(Handmade)	แตข่้าดบุูค์ลากรท้�เชุ้�ยวิชุาญทำให้ไมีส่ามีารถุรับูค์ำสั�ง
ซึ่่�อในปรมิีาณท้�เยอะได	้ดงันั�นเพื่่�อสรา้งแรงงานท้�มีท้กัษะฝึมีีอ่ข้องแรงงานในชุมุีชุนหรอ่
เยาวิชุนในพื่่�นท้�	สถุานศึกึษา	ค์วิรมีก้ารจัดัอบูรมีหลกัสตูรระยะสั�นใหก้บัูผูู้ท้้�สนใจัไดเ้ข้า้
มีาเร้ยนรู้	 หร่อสถุานศึึกษาจััดการเร้ยนการสอนแบูบูบููรณาการกับูการปฏิิบัูติงานใน
สถุานท้�จัริง
 ข้้อเสนอแนะในการวิิจัยครั�งต่อไป
	 1)	ค์วิรมี้ศึึกษาข้้อมีูลเชุิงปริมีาณถุึงพื่ฤติกรรมีข้องผูู้้บูริโภค์กลุ่มีเป้าหมีายเพื่่�อ
นำมีาสู่การปรับูปรุงพื่ัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ให้สอดค์ล้องกับูค์วิามีต้องการข้องตลาดทั�งใน
รูปแบูบูข้องตลาดในประเทศึและต่างประเทศึ
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การพัฒนาผลิตภัณฑ์ตานีสยามด้วยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนจากฐานภูมิปัญญา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ภายใต้สถานการณ์โควิด-19 ของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านช่างสกุลบายศรี ตำาบลเจ็ดเสมียน อำาเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี
Development of Tanee Siam Brand using the Circular Economy Based on the Wisdom for Sustainable Development Under the Covid-19 

Situation of Baan Chang Sakul Baisri Community Enterprise of Chet Samian Sub-district, Photharam District, Ratchaburi Province

	 2)	ค์วิรม้ีการศึกึษาเพื่่�อออกแบูบูและจัดัทำรูปแบูบูการส่�อสารทางการตลาดข้อง
ตาน้สยามีท้�ทันสมีัยตอบูโจัทย์ตามีลักษณะบูุค์ลักษณ์	 (Persona)	 ข้องผูู้้บูริโภค์ในโลก
ยุค์ดิจัิทัล
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