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บัทคัดย่อ
	 กิารวิจััยนี�มีวัตถิุ่ป็ระส่งค์เพิ้�อศ้กิษาอิทธิพิลขึ้องความส่ามารถิ่เชิงพิลวัตแบบ
บ่รณากิาร	 กิารจััดกิารความเส่ี�ยงด้วยกิารคำน้งถิ่้งส่ิ�งแวดล้อม	 ศักิยภาพิกิารจััดกิาร
ทรพัิยากิรที�มีต่อกิารจัดักิารนวตักิรรมส่เีขึ้ยีว	ป็ระชากิรในกิารศก้ิษาคอ้		ผู้่บ้รหิารระดบัส่ง่	
หร้อเจั้าขึ้องกิิจักิารในอุตส่าหกิรรมกิารผู้ลิตขึ้องป็ระเทศไทยในหมวดเคมีภัณฑ์์
ขึ้ั�นม่ลฐาน	ป็ุ๋ยเคมี	ส่ารป็ระกิอบไนโตรเจัน	พิลาส่ติกิและยางส่ังเคราะห์ขึ้ั�นต้น	และมี
แบบส่อบถิ่ามเป็น็เคร้�องมอ้กิารวจิัยั	เกิบ็รวบรวมขึ้อ้มล่โดยวธิกีิารส่ง่แบบส่อบถิ่ามทาง
ไป็รษณีย์ตามรายช้�อและที�อย่่ขึ้องผู้่้ป็ระกิอบกิารที�ขึ้ออนุญ่าตป็ระกิอบกิิจักิารจัากิ
กิรมโรงงานอุตส่าหกิรรม	ได้รับแบบส่อบถิ่ามที�ตอบกิลับและส่มบ่รณ์จัำนวน	269	ราย	
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ส่ถิ่ิติที�ใช้วิเคราะห์ขึ้้อม่ล	 ได้แกิ่	 ความถิ่ี�	 	 ร้อยละ	 ค่าเฉลี�ย	 ส่่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน	
ค่าส่ัมป็ระส่ิทธิ�กิารถิ่ดถิ่อยพิหุคณ่	
	 ผู้ลกิารวิจััยพิบว่า	 1)	 ความส่ามารถิ่เชิงพิลวัตแบบบ่รณากิารมีอิทธิพิลต่อกิาร
จััดกิารนวัตกิรรม	สี่เขึ้ียว	อย่างมีนัยส่ำคัญ่ทางส่ถิ่ิติที�ระดับ	0.01	2)	กิารจััดกิารความ
เส่ี�ยงด้วยกิารคำน้งถิ่้งส่ิ�งแวดล้อม	มีอิทธิพิลต่อกิารจััดกิารนวัตกิรรมส่ีเขีึ้ยว	อย่างมีนัย
ส่ำคัญ่ทางส่ถิ่ิติที�ระดับ	0.01	และ3)	 ศักิยภาพิกิารจััดกิารทรัพิยากิร	มีอิทธิพิลต่อกิาร
จััดกิารนวัตกิรรมส่ีเขึ้ียว	 อย่างมีนัยส่ำคัญ่ทางส่ถิิ่ติที�ระดับ	 0.05	 และปั็จัจััยทั�งส่าม
ส่ามารถิ่ร่วมกิันทำนายกิารจััดกิารนวัตกิรรมส่ีเขึ้ียว	ได้ร้อยละ	75.7	ผู้ลลัพิธ์กิารศ้กิษา
นี�เป็็นป็ระโยชน์ต่อกิิจักิารที�ส่นใจัแนวทางกิารบริหารกิิจักิารที�ให้ความส่ำคัญ่ด้าน
ส่ิ�งแวดล้อม	 โดยควรพิัฒนาป็ัจัจััยทั�งส่าม	 เพิ้�อส่่งเส่ริมต่อความส่ำเร็จัต่อกิารจััดกิาร
นวัตกิรรมส่ีเขึ้ียวขึ้องกิิจักิาร
คำสำคัญ	:	 ความส่ามารถิ่เชิงพิลวัตแบบบ่รณากิาร;	 กิารจััดกิารความเส่ี�ยงด้วยกิาร

คำน้งถิ่้งส่ิ�งแวดล้อม;	 ศักิยภาพิกิารจััดกิารทรัพิยากิร;	 กิารจััดกิาร
นวัตกิรรมส่ีเขึ้ียว       

Abstract
 The purpose of this research	was	to	examine	the	influence	of	integrated	
dynamical	capability,	Risk	Management	by	Environmental	Considerations,	and	
Potentiality	of	Resource	Management	towards	green	innovation	management.	
The study population was executive or business owners in Thailand’s 
manufacturing industry in the category of basic chemicals, chemical fertilizers, 
nitrogen	compounds,	and	primary	plastics	and	synthetic	rubber.	The	research	
instrument was a questionnaire, which was mailed to the names and addresses 
of business owners who were applying for a business license from the 
Department	of	Industrial	Works.	Of	these,	a	total	of	269	complete	questionnaire	
returned.	The	statistics	used	for	data	analysis	were	frequency,	percentage,	
mean,	standard	deviation,	and	multiple	regression	coefficients. The results 
showed	that	1)	 integrated	dynamic	capability	 influenced	green	 innovation	
management	statistically	significance	at	0.01	level;	2)	risk	management	by	
environmental	 considerations	 influenced	 Green	 Innovation	Management	
statistically	 significantly	 at	 the	 0.01	 level	 and	 3)	 Potentiality	 of	 Resource	
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Management	 Influencing	 Green	 Innovation	Management	 with	 statistical	
significance	at	0.05	level	and	all	three	factors	could	together	predict	green	
innovation	management	at	75.7	percent. 
	 The	results	are	beneficial	for	businesses	interested in environmentally 
focused management practices, emphasizing the importance of developing 
all three factors to enhance the success of green innovation management 
within	their	operations.
Keywords:	 Integrated	Dynamic	Capability;	Risk	Management	by	Environmental	

Considerations;	 Potentiality	 of	 Resource	Management;	 Green	
Innovation Management

บัทนำา
	 ป็ัจัจัุบันโลกิเผู้ชิญ่กัิบป็ัญ่หาความเส่้�อมโทรมขึ้องธรรมชาติและส่ิ�งแวดล้อม	 เช่น	
ภาวะโลกิรอ้น	มลพิษิและส่ารพิษิจัากิโรงงานอตุส่าหกิรรม	เป็น็ตน้	(นธิภิกัิดิ�	กิทศิาส่ตร,์ 
2561)	 จัากิป็ัญ่หาด้านส่ิ�งแวดล้อมที�เกิิดขึ้้�นนำไป็ส่่่กิารพิัฒนาความร่วมม้อขึ้องภาครัฐ
ในแต่ละป็ระเทศเพิ้�อผู้น้กิกิำลังความร่วมม้อด้วยส่ัญ่ญ่าความร่วมม้อต่าง	 ๆ	 โดยมี
วัตถิุ่ป็ระส่งค์เพิ้�อช่วยกิันลดส่ารคาร์บอนไดออกิไซึ่ด์	 (Carbon	 Dioxide) แต่ความ
พิยายามนั�นไม่ส่ามารถิ่หยุดยั�งป็ัญ่หาด้านส่ิ�งแวดล้อมได้	โดยเฉพิาะอย่างยิ�งปั็ญ่หาขึ้อง
ภาวะโลกิร้อน	 ดังขึ้้อม่ลจัากิกิารรายงานฉบับที�	 3	 ส่ถิ่านกิารณ์ป็ัจัจัุบันและแนวโน้ม
อนาคตขึ้องกิารเพิิ�มขึ้้�นขึ้องอุณหภ่มิเฉลี�ยโลกิในช่วงศตวรรษที�	 21	 ค.ศ.	 2001-2100	
หร้อ	 พิ.ศ.	 2544-2643	พิบว่าอุณหภ่มิเฉลี�ยขึ้องโลกิมีแนวโน้มจัะส่่งเกิินกิว่าที�คาดไว้	
(กิรมอุตุนิยมวิทยา,	2553;	เรวดี	พิานิช,	2563)	กิระแส่ส่ังคมจั้งเรียกิร้องให้ภาคธุรกิิจั
เขึ้้ามามีส่่วนร่วมรับผู้ิดชอบและแกิ้ไขึ้ป็ัญ่หาดังกิล่าว	 ในขึ้ณะที�ผู้่้บริโภคในป็ัจัจุับันต่าง
ให้ความส่ำคัญ่ต่อกิารดำเนินกิารที�ดีและความรับผู้ิดชอบต่อส่ังคมขึ้องกิิจักิารต่าง	 ๆ	
มากิยิ�งขึ้้�น	 จั้งส่่งผู้ลให้เกิิดกิารป็รับตัวขึ้องกิิจักิารเพิ้�อตอบส่นองต่อความต้องกิารขึ้อง
ผู้่้บริโภคและนโยบายขึ้องภาครัฐ	ตลอดจันส่ร้างความได้เป็รียบในกิารแข่ึ้งขัึ้น และกิ่อ
ให้เกิิดแนวคิดกิารพัิฒนาธุรกิิจัอย่างยั�งย้น	 (ส่ฤณี	 อาชวานันทกิุล, 2556)	 ซึ่้�งแนวคิด
ดังกิล่าวถิ่่กิแตกิแขึ้นง	 โดยมีเป็้าหมายที�คล้ายคล้งกัิน	 เช่น	 ความรับผู้ิดชอบต่อส่ังคม	
จัริยธรรมทางธุรกิิจั	 กิารกิำกิับด่แลกิิจักิารที�ดี เศรษฐกิิจัส่ีเขึ้ียว	 เป็็นต้น	 (พิรชนกิ											
ทองลาด	และคณะ,	2559)	
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	 เศรษฐกิิจัส่ีเขึ้ียว	 (Green	 Economy)	 เป็็นป็ระเด็นที�ถิ่่กิกิำหนดในยุทธศาส่ตร์
ชาติ	 พิ.ศ. 2561-2580	 (ส่ำนักิงานเลขึ้านุกิารขึ้องคณะกิรรมกิารยุทธศาส่ตร์ชาติและ
ส่ำนักิงานคณะกิรรมกิารพัิฒนากิารเศรษฐกิิจัและสั่งคมแห่งชาติ, 2561)	 ในช่วงเวลา
ต่อมาได้มกีิารนำเส่นอโมเดลเศรษฐกิจิัส่่ก่ิารพัิฒนาที�ยั�งยน้	หรอ้ที�เรยีกิวา่	BCG	Model 
เพิ้�อผู้ลกัิดนัป็ระเทศไทยให้ขึ้า้มผู้า่นกิบัดกัิป็ระเทศรายได้ระดบัป็านกิลางและลดความ
เหล้�อมล�ำ	 ซ้ึ่�ง	 BCG	Model	 นั�นเป็็นโมเดลที�เน้นกิารพิัฒนา	 3	 เศรษฐกิิจัส่ำคัญ่	 ค้อ	
เศรษฐกิิจัชีวภาพิ	 (Bioeconomy)	 เศรษฐกิิจัหมุนเวียน	 (Circular	 Economy)	 และ
เศรษฐกิิจัส่ีเขึ้ียว	(Green	Economy)	ซึ่้�งส่อดคล้องกิับแนวทางกิารพิัฒนาอย่างยั�งย้น
และป็รัชญ่าเศรษฐกิิจัพิอเพิียงตามแนวทางยุทธศาส่ตร์ชาติ	 พิ.ศ. 2561-2580  
(กิระทรวงกิารอุดมศ้กิษา	วิทยาศาส่ตร์	วิจััยและนวัตกิรรม, 2563) 
	 ขึ้ณะเดียวกิันในบริบทขึ้องภาคธุรกิิจัได้มีกิารป็รับตัวตอบส่นองต่อแนวคิด
เศรษฐกิจิัส่เีขึ้ยีว	(Green	Economy)	ขึ้องภาครฐั	กิอ่เกิดิเป็น็แนวคดิที�เรยีกิวา่	นวัตกิรรม
ส่ีเขึ้ียว		(Green	Innovation)	ซึ่้�งนวัตกิรรมส่ีเขึ้ียว	หมายถิ่ง้	นวัตกิรรมที�เกิี�ยวข้ึ้องกิับ
ผู้ลิตภัณฑ์์	กิระบวนกิาร	และเทคโนโลยีที�ช่วยในกิารป็ระหยัดพิลังงาน	ป็้องกัินมลพิิษ	
รไีซึ่เคลิขึ้องเส่ยี	ออกิแบบผู้ลติภณัฑ์ท์ี�เนน้แนวคดิส่เีขึ้ยีวและจััดกิารกิบัส่ิ�งแวดลอ้มขึ้อง
องค์กิาร	(Chen,	et	al.,	2006)	ซึ่้�งแนวคิดดังกิล่าวมีส่่วนช่วยลดป็ัญ่หาด้านส่ิ�งแวดล้อม	
พิฒันาป็ระสิ่ทธิภาพิขึ้องทรัพิยากิรและในด้านเศรษฐกิจิั	อีกิทั�งช่วยพิฒันาคณุภาพิชีวิต
ที�ดียิ�งขึ้้�น	(Soewarno,	et	al.,	2019)	และยังตอบส่นองต่อความต้องกิารขึ้องผู้่้บริโภค
ที�ให้ความส่ำคัญ่ต่อส่ิ�งแวดล้อมมากิยิ�งขึ้้�น	(Chu,	et	al.,	2019)	
	 นอกิจัากินั�นจัากิขึ้้อม่ลกิารรับรองอุตส่าหกิรรมส่ีเขึ้ียวระดับ	5	 ในปี็	2565	จัากิ
กิรมโรงงานอุตส่าหกิรรม	พิบว่ากิิจักิารในกิลุ่มเคมีภัณฑ์์ขึ้ั�นต้นเป็็นกิลุ่มกิิจักิารที�มีกิาร
ต้�นตัวมากิต่อกิารจััดกิารด้านส่ิ�งแวดล้อม	 เน้�องจัากิมีส่ัดส่่วนที�ได้รับกิารรับรอง
อุตส่าหกิรรมสี่เขึ้ียวระดับ	 5	 มากิกิว่า	 ร้อยละ	 30	 ขึ้องกิิจักิารทั�งหมด	 (กิรมโรงงาน
อุตส่าหกิรรม,	2565)	ดังนั�นจัากิป็ระเด็นความส่ำคัญ่ขึ้องนวัตกิรรมส่ีเขึ้ียว	ป็ระกิอบกัิบ
กิิจักิารต่าง	 ๆ	 จัะต้องป็รับตัวเพิ้�อตอบส่นองต่อส่ภาพิแวดล้อมทั�งในด้านกิฎเกิณฑ์	์
มาตรฐานที�กิำกิับกิารค้าระหว่างป็ระเทศ	 และขึ้้อกิำหนดและกิารจั่งใจัขึ้องภาครัฐ	
ตลอดจันพิฤติกิรรมผู้่้บริโภคที�ตระหนักิในด้านส่ิ�งแวดล้อมมากิยิ�งขึ้้�น	 จ้ังเป็็นที�มาขึ้อง
กิารศ้กิษาเพิ้�อพัิฒนาแนวทางกิารจััดกิารส่ำหรับผู้่้บริหารกิิจักิารที�ให้ความส่ำคัญ่ต่อ
ส่ิ�งแวดล้อมผู่้านตวัแป็รกิารจัดักิารนวตักิรรมส่เีขึ้ยีว	(Green	Innovation	Management)	
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ซึ่้�งบร่ณากิารจัากิแนวคิดนวตักิรรมส่เีขึ้ยีวและกิารจัดักิารนวตักิรรม	และศก้ิษาอทิธพิิล
ขึ้องความส่ามารถิ่เชิงพิลวัตแบบบ่รณากิาร	 กิารจััดกิารความเส่ี�ยงด้วยกิารคำน้งถิ่้ง
ส่ิ�งแวดล้อม	 และศักิยภาพิกิารจััดกิารทรัพิยากิรที�มีต่อกิารจััดกิารนวัตกิรรมสี่เขึ้ียว	
โดยอย่่บนพ้ิ�นฐานขึ้องทฤษฎีฐานทรัพิยากิรธรรมชาติ	 และทฤษฎีองค์ป็ระกิอบขึ้อง
องค์กิารแห่งความส่ร้างส่รรค์และนวัตกิรรม	 และมีบริบทขึ้องกิารศ้กิษากิิจักิารใน
อุตส่าหกิรรมกิารผู้ลิตขึ้องป็ระเทศไทยในหมวดเคมีภัณฑ์์ขึ้ั�นม่ลฐาน	 ป็ุ๋ยเคมี	 และ
ส่ารป็ระกิอบไนโตรเจัน	 พิลาส่ติกิและยางส่ังเคราะห์ขึ้ั�นต้น	 ซ้ึ่�งผู้ลลัพิธ์จัากิกิารศ้กิษา
ส่ามารถิ่นำไป็ป็ระยกุิตใ์ชเ้ป็น็แนวทางส่ำหรบัผู้่บ้รหิารที�ส่นใจัพิฒันากิิจักิารดว้ยกิารให้
ความส่ำคัญ่ต่อส่ิ�งแวดล้อม		

วตัิถุประสงค์ของการวิจัย 
	 1.	เพิ้�อศก้ิษาอทิธพิิลขึ้องความส่ามารถิ่เชงิพิลวตัแบบบ่รณากิารที�มตีอ่กิารจัดักิาร
นวัตกิรรมส่ีเขึ้ียว	
	 2.	เพิ้�อศ้กิษาอิทธิพิลขึ้องกิารจััดกิารความเส่ี�ยงด้วยกิารคำน้งถ้ิ่งส่ิ�งแวดล้อมที�มี
ต่อกิารจััดกิารนวัตกิรรมส่ีเขึ้ียว	
	 3.	เพ้ิ�อศ้กิษาอิทธิพิลขึ้องศักิยภาพิกิารจััดกิารทรัพิยากิรที�มีต่อกิารจััดกิาร
นวัตกิรรมส่ีเขึ้ียว	

การทบัทวนวรรณกรรม
 ทฤษฎีฐานทรัพยากรธรรมชาติิ (Natural Resource-based View: NRBV) 
เป็็นทฤษฎีที�มุ่งให้ความส่ำคัญ่ต่อกิารจััดกิารทรัพิยากิรขึ้องกิิจักิารเพิ้�อส่ร้างความได้
เป็รียบในกิารแขึ้่งขึ้ัน	โดยทฤษฎีเส่นอว่ากิิจักิารควรเน้นกิารส่ร้างคุณค่าร่วมกิันในด้าน
เทคโนโลยีใหม่	 ความส่ามารถิ่ใหม่	 กิารป็รับเป็ลี�ยนกิิจักิารให้ส่อดคล้องต่อกิาร
เป็ลี�ยนแป็ลง	 และกิารใช้กิลยุทธ์ด้านส่ิ�งแวดล้อม	 เพิ้�อช่วยลดมลพิิษและผู้ลิตส่ินค้าที�
ส่ร้างผู้ลกิระทบต่อส่ิ�งแวดล้อมให้น้อยที�สุ่ด	 ดังนั�นจัากิความส่ามารถิ่ป็รับตัวต่อกิาร
เป็ลี�ยนแป็ลงอย่างรวดเรว็และมกีิระบวนกิารจััดกิารด้านส่ิ�งแวดล้อมที�ดจีัะช่วยให้กิิจักิาร
ลดต้นทุนอย่างมีป็ระสิ่ทธิภาพิ	ส่ร้างความได้เป็รียบทางกิารแข่ึ้งขัึ้นและพัิฒนากิจิักิารส่่่
ความยั�งย้น	 และ	 Hart	 &	 Dowell	 (2011)	 ได้เส่นอกิุญ่แจัความส่ามารถิ่เชิงกิลยุทธ์	
3	ป็ระกิารขึ้องทฤษฎีฐานทรัพิยากิรธรรมชาติ	คอ้	1)	กิารป็้องกัินมลพิิษ	 (Pollution 
Prevention)	 เน้นกิระบวนกิารผู้ลิตที�มีป็ระส่ิทธิภาพิ	2)	ผู้ลิตภัณฑ์์ที�ด่แลส่ิ�งแวดล้อม	
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(Product	 Stewardship)	 3)	 กิลยุทธ์กิารพิัฒนาความยั�งย้น	 (Sustainable	
Development	Strategy)	ซึ่้�งเป็น็กิลยทุธท์ี�ใหค้วามส่ำคญั่ต่อกิารส่ง่ผู้ลกิระทบใหน้อ้ย
ที�สุ่ดต่อส่ิ�งแวดล้อม	และคำน้งถิ่้งผู้ลป็ระโยชน์ทางเศรษฐกิิจัและส่ังคมควบค่่กัินไป็
 ทฤษฎีองค์ประกอบัขององค์การแห่งความสร้างสรรค์และนวัติกรรม   
(Componential	 Theory	 of	 Organizational	 Creativity	 and	 Innovation) 
(Amabile,	1997)	เป็น็ทฤษฎทีี�มพีิ้�นฐานกิารศก้ิษาจัากิกิจิักิารระหวา่งป็ระเทศในธรุกิิจั
อเิลก็ิทรอนิกิส่ท์ี�มกีิารใชเ้ทคโนโลยขีึ้ั�นส่ง่	ซึ่้�งศ้กิษาเกิี�ยวกิบัความคดิส่รา้งส่รรคก์ิบัส่ภาพิ
แวดล้อมกิารทำงาน	 พิบว่า	 ส่ภาพิแวดล้อมกิารทำงานส่่งผู้ลต่อความคิดส่ร้างส่รรค ์       
ทั�งในระดับบุคคลและกิลุ่ม	และความคิดส่ร้างส่รรค์เป็็นพิ้�นฐานขึ้องนวัตกิรรมองค์กิาร	
ซึ่้�งผู้ลจัากิกิารศก้ิษาส่ามารถิ่จัำแนกิส่ภาพิแวดลอ้มกิารทำงาน	หรอ้เรยีกิวา่ส่ว่นป็ระกิอบ
ขึ้ององค์กิารแห่งความส่ร้างส่รรค์และนวัตกิรรม	ซึ่้�งป็ระกิอบด้วย	3	ส่่วนป็ระกิอบ	ดังนี�	
1)	ทรัพิยากิร	 (Resource)	 เป็็นทรัพิยากิรที�ช่วยส่นับส่นุนต่อกิารส่ร้างนวัตกิรรม	 เช่น	
อุป็กิรณ์	เคร้�องม้อ	วัตถิุ่ดิบ	งบป็ระมาณ	บุคลากิรที�เชี�ยวชาญ่	ระบบ	กิระบวนกิาร	และ
ข้ึ้อม่ลที�ส่นับส่นุน	 เป็็นต้น	 2)	 กิารจัง่ใจัขึ้ององค์กิาร	 (Organizational	Motivation)	
เป็็นกิลไกิกิารส่นับส่นุนต่อกิารพิัฒนาความคิดใหม่	 เปิ็ดรับความคิดเห็นขึ้องพินักิงาน	
เนน้กิารส่้�อส่ารขึ้อ้มล่เชงิรกุิ	และมรีะบบกิารจัง่ใจั	เชน่	ระบบเชิดชแ่ละกิารให้รางวลัตอ่
ความคิดส่ร้างส่รรค์ที�นำไป็ส่่่กิารส่ร้างนวัตกิรรมให้กิิจักิาร	 และรวมถ้ิ่งกิารมีระบบกิาร
ป็ระเมินผู้ลกิารป็ฏิิบัติงานที�ยุติธรรม	 3)	 แนวป็ฏิิบัติทางกิารบริหาร (Management 
Practices)	เน้นกิารบริหารในทุกิระดับขึ้องกิจิักิารที�ส่ง่เส่ริมตอ่ความคิดส่ร้างส่รรค์และ
มุ่งมั�นต่อกิารพัิฒนานวัตกิรรมที�ชัดเจัน	
 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับัการจัดการนวัติกรรมสีเขียว ( Green 
Innovation Management)
	 	นวัตกิรรมส่ีเขึ้ียว	 เป็็นนวัตกิรรมที�เกิี�ยวขึ้้องกิับผู้ลิตภัณฑ์์	 กิระบวนกิาร และ
เทคโนโลยีที�ช่วยในกิารป็ระหยัดพิลังงาน	 ป็้องกิันมลพิิษ รีไซึ่เคิลขึ้องเส่ีย	 ออกิแบบ
ผู้ลติภณัฑ์ท์ี�เนน้แนวคดิส่เีขึ้ยีวและจัดักิารกิบัส่ิ�งแวดลอ้มขึ้ององคก์ิาร	(Chen	et	al.,	2006)
	 กิารจััดกิารนวัตกิรรม	(Innovation	Management) หมายถิ่ง้ กิารจัำแนกิอย่าง
เป็็นระบบ	และกิารป็ระยุกิต์ผู้ลิตภัณฑ์์ใหม่	กิระบวนกิาร	และธุรกิิจั (Niewöhner, et 
al.,	2020)	ดงันั�นจัากิกิารศก้ิษาคำนยิามขึ้องนวตักิรรมส่เีขีึ้ยวและกิารจัดักิารนวตักิรรม	
จั้งได้กิำหนดคำนิยาม	ขึ้องกิารจััดกิารนวัตกิรรมส่ีเขึ้ียว	 	(Green	 Innovation	
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Management)	หมายถิ่้ง	 	กิระบวนกิารทางกิารจััดกิาร	ทั�งกิารวางแผู้น	กิารตัดสิ่นใจั
ขึ้ององคก์ิาร	กิารพิฒันานวตักิรรมผู้ลิตภณัฑ์	์และกิระบวนกิารผู้ลิตที�ชว่ยลดผู้ลกิระทบ
ต่อส่ิ�งแวดล้อม	 และทำให้องค์กิารส่ามารถิ่บรรลุเป้็าหมายและผู้ลป็ระโยชน์ด้าน
ส่ิ�งแวดล้อม ซึ่้�งป็ระกิอบด้วย	 กิารพิัฒนากิลยุทธ์นวัตกิรรมส่ีเขึ้ียว กิารส่ร้างส่รรค์อัต
ลักิษณ์องค์กิรส่ีเขึ้ียว	กิารส่ร้างแรงจั่งใจัส่ีเขึ้ียว	และกิารป็ระยุกิต์ใช้นวัตกิรรมส่ีเขีึ้ยว	
 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับัความสามารถเชิงพลวัติแบับับัูรณาการ 
การจดัการความเสีย่งด้วยการคำนงึถึงสิง่แวดล้อม และศกัยภาพการจดัการทรพัยากร
   ความสามารถเชิงพลวตัิแบับับัรูณาการ (Integrated Dynamic Capability) 
หมายถิ่้ง		ความส่ามารถิ่ขึ้ององค์กิารในกิารรับร่้โอกิาส่	เล้อกิโอกิาส่และป็รับกิิจักิารให้
นำไป็ส่่่กิารส่ร้างและรักิษาความส่ามารถิ่ในกิารแข่ึ้งขัึ้น	โดยป็ระกิอบไป็ด้วย	องค์ป็ระกิอบ
ดังนี�ค้อ	1)	กิารรับร่้แรงกิดดันขึ้องส่ภาพิแวดล้อมด้านส่ิ�งแวดล้อม	2)	ความส่ามารถิ่ใน
กิารเรยีนร้่และพิฒันาอยา่งตอ่เน้�อง	และ3)	ความส่ามารถิ่ในกิารป็รบัเป็ลี�ยนขึ้องกิจิักิาร	
(Karman	&	Savaneviciene,	2021;	Lee	&	Yoo,	2019;	Teece,	2007)		และมีหลักิ
ฐานอันเชิงป็ระจัักิษ์ว่า	 ความส่ามารถิ่เชิงพิลวัต	 ส่ามารถิ่ส่่งผู้ลต่อผู้ลกิารป็ฏิิบัติงาน
นวัตกิรรมผู้ลิตภัณฑ์์	ตลอดจันความได้เป็รียบในกิารแขึ้่งขัึ้น	(Lee	&	Yoo,	2019)	และ
พิบว่าความส่ามารถิ่เชิงพิลวัตส่นับส่นุนต่อนวัตกิรรมสี่เขึ้ียว	(Albort-Morant,	et	al.,	
2016)	ดงันั�นความส่ามารถิ่เชงิพิลวตัแบบบร่ณากิารจ้ังมสี่ว่นชว่ยส่ง่เส่ริมต่อความส่ำเรจ็ั
ขึ้องกิารจัดักิารนวัตกิรรม	สี่เขึ้ยีว	เน้�องจัากิเป็น็ความส่ามารถิ่ที�ทำให้กิจิักิารเกิดิกิารต้�น
ตัว	 เรียนร่้และพิัฒนาอย่างต่อเน้�อง	 และป็รับเป็ลี�ยนกิิจักิารให้ส่อดคล้องต่อกิาร
เป็ลี�ยนแป็ลงขึ้องส่ภาพิแวดล้อมที�ทุกิภาคส่่วนต่างให้ความส่ำคัญ่ต่อส่ิ�งแวดล้อมมากิ
ยิ�งขึ้้�นในป็ัจัจัุบัน	
   การจัดการความเสี่ยงด้วยการคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม (Risk Management 
by Environmental Considerations) หมายถ้ิ่ง	 	กิระบวนกิารดำเนินงานขึ้อง
องค์กิารที�ยอมรับให้เกิิดความส่่ญ่เส่ียน้อยที�สุ่ดกิับธุรกิิจัที�มุ่งเน้นด้านส่ิ�งแวดล้อม	
ซึ่้�งป็ระกิอบดว้ย	1)	กิารจัดักิารความเส่ี�ยงทางธุรกิจิัด้วยกิารคำนง้ถิ่ง้ส่ิ�งแวดลอ้ม	และ2)	
กิารจัดักิารความเสี่�ยงขึ้องผู้ลติภณัฑ์์ด้วยกิารคำนง้ถิ่ง้ส่ิ�งแวดลอ้ม		(Breitenstein,	et	al.,	
2021;	Sarfraz,	et	al.,	2018)	และจัากิกิารทบทวนวรรณกิรรมที�เกิี�ยวข้ึ้องมีหลักิฐาน
เชิงป็ระจัักิษ์ว่ากิารจััดกิารความเส่ี�ยงเป็็นป็ระเด็นส่ำคัญ่ต่อความส่ำเร็จัและความล้ม
เหลวขึ้องนวัตกิรรมส่ีเขึ้ียว	 ซึ่้�งกิิจักิารควรแส่วงหาวิธีกิารจััดกิารความเสี่�ยงอันเกิิดข้ึ้�น
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จัากิกิารดำเนินกิารนวัตกิรรมส่ีเขึ้ียว	 เพิ้�อป็กิป็้องคุณค่าและรักิษาป็ระส่ิทธิภาพิและ
ป็ระส่ทิธิผู้ลขึ้องกิารดำเนนิงานนวตักิรรม  ส่เีขึ้ยีวในองคก์ิาร	(Abdullah,	et	al.,	2016;	
Altuntas,	et	al.,	2021;		Huang,	et	al.,	2019;	Sun,	et	al.,	2020)
   ศักยภาพการจัดการทรัพยากร (Potentiality of Resource Management) 
 ศกัิยภาพิกิารจััดกิารทรัพิยากิร หมายถิ่ง้	ความส่ามารถิ่ขึ้ององค์กิารในกิารจัดักิาร
กัิบทนุกิารเงนิ	ทนุมนษุย	์ทนุทางส่งัคม	เพิ้�อกิอ่ใหเ้กิดิกิารหาทรพัิยากิรและใชป้็ระโยชน์
จัากิทรัพิยากิรที�มีอย่่ให้คุ้มค่าและเกิิดป็ระโยชน์ส่่งสุ่ดต่อกิิจักิาร	 	(Liu,	 et	 al.,	 2020;		
Memon,	et	al., 2020) ซึ่้�งป็ระกิอบดว้ย	ศกัิยภาพิกิารจัดักิารทนุกิารเงนิ	ป็ระส่ทิธภิาพิ
ขึ้องทนุมนษุย์	และกิารบร่ณากิารทนุทางส่งัคม จัากิกิารทบทวนวรรณกิรรมที�เกิี�ยวข้ึ้อง
พิบว่าหากิกิิจักิารส่ามารถิ่จััดกิารกัิบศักิยภาพิขึ้องทรัพิยากิรได้อย่างมีป็ระสิ่ทธิภาพิและ
ป็ระสิ่ทธผิู้ลจัะเป็น็ปั็จัจััยที�ชว่ยส่นับส่นุนต่อความส่ำเรจ็ัขึ้องกิารจัดักิารนวัตกิรรมสี่เขีึ้ยว	
 (Huang	&	Li,	2018;	Liu,	et	al., 2020) 

กรอบัแนวคิดการวิจัย 

 
 

 
 

ประสิทธิผลจะเป็นปัจจัยที่ช่วยสนับสนุนต่อความส าเร็จของการจัดการนวัตกรรมสีเขียว (Huang & Li, 
2018; Liu, et al., 2020)  
 
 กรอบแนวคิดการวิจัย  
  
 
 
 
 

รูปภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
วิธีการวิจัย 

การวิจัยนีเ้ป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามที่วัดระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
ความสามารถเชิงพลวัตแบบบูรณาการ การจัดการความเสี่ยงดว้ยการค านึงถึงสิ่งแวดลอ้ม ศักยภาพการ
จดัการทรพัยากร และการจดัการนวตักรรมสีเขียว โดยประชากรการศึกษาคือ ผูบ้ริหารระดบัสงู หรือเจา้ของ
กิจการในอุตสาหกรรมการผลิตของประเทศไทยในหมวดเคมีภัณฑ์ขั้นมูลฐาน  ปุ๋ ยเคมี และสารประกอบ
ไนโตรเจน พลาสติกและยางสงัเคราะหข์ัน้ตน้ จ านวนทัง้หมด 1,280 บรษิัท (กรมโรงงานอตุสาหกรรม, 2565) 
เก็บขอ้มลูโดยมีหน่วยการวิเคราะห ์(Unit of Analysis) คือระดบัองคก์าร และก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างตาม
สตูรของ Krejcie & Morgan (1970) ที่ระดบัความเชื่อมั่น 0.95 จากการค านวณขนาดของตวัอย่างสงูสดุตอ้ง
ไม่นอ้ยกว่า 296 กิจการ ค่าความคลาดเคลื่อน 5% ที่ระดบัความเชื่อมั่น 95% เก็บรวบรวมขอ้มลูโดยวิธีการ
ส่งแบบสอบถามทางไปรษณียต์ามรายชื่อและท่ีอยู่ของผูป้ระกอบการที่ขออนุญาตประกอบกิจการจากกรม
โรงงานอุตสาหกรรมในหมวดผลิตเคมีภัณฑข์ั้นมูลฐาน  ปุ๋ ยเคมีและสารประกอบไนโตรเจน พลาสติกและ         
ยางสังเคราะหข์ั้นต้น โดยแจกทั้งหมด 1,280 บริษัท และมีแบบสอบถามที่ตอบกลับและสมบูรณ์จ านวน             
269 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 21.02 ของประชากร ซึ่งเป็นไปตามเกณฑอ์ตัราการตอบกลบัของแบบสอบถามทาง
ไปรษณียท์ี่ยอมรบัได ้ตอ้งไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 20 (Aaker, et al., 2001) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย การวิจัยนีเ้ป็นการศึกษาขั้นต้น ซึ ่งเป็นการวิจัยเชิงปริมาณที่เน้น             
การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่ผ่านมา และมีแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัยที่ประกอบดว้ย             
2 ส่วนคือ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 1) เพศ 2) อายุ ส่วนที่ 2 เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าแบบลิเคิรท์ (Likert Scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่
เก่ียวกับความสามารถเชิงพลวัตแบบบูรณาการ จ านวน 9 ขอ้ การจัดการความเสี่ยงด้วยการค านึงถึง
สิ่งแวดลอ้ม จ านวน 6 ขอ้ ศักยภาพการจัดการทรพัยากร  จ านวน 9 ขอ้ และการจัดการนวตักรรมสีเขียว 
จ านวน 12 ขอ้ 

ศกัยภาพการจดัการทรพัยากร  

ความสามารถเชิงพลวตัแบบบรูณาการ  
 การจดัการนวตักรรมสีเขียว  

(Green Innovation Management) 
การจดัการความเสี่ยงดว้ยการค านึงถึงแวดลอ้ม  

รูปภาพที่ 1 กิรอบแนวคิดกิารวิจััย

วิธีการวิจัย
		 กิารวจิัยันี�เป็น็กิารวิจัยัเชงิป็ริมาณ	ซึ่้�งเกิบ็ข้ึ้อมล่ดว้ยแบบส่อบถิ่ามที�วดัระดบัความ
คิดเห็นเกิี�ยวกิับความส่ามารถิ่เชิงพิลวัตแบบบ่รณากิาร	 กิารจััดกิารความเส่ี�ยงด้วยกิาร
คำน้งถิ่้งส่ิ�งแวดล้อม	 ศักิยภาพิกิารจััดกิารทรัพิยากิร	 และกิารจััดกิารนวัตกิรรมส่ีเขีึ้ยว	
โดยป็ระชากิรกิารศ้กิษาค้อ	 ผู้่้บริหารระดับส่่ง	 หร้อเจั้าขึ้องกิิจักิารในอุตส่าหกิรรมกิาร
ผู้ลิตขึ้องป็ระเทศไทยในหมวดเคมีภัณฑ์ข์ึ้ั�นมล่ฐาน ป็ุย๋เคม	ีและส่ารป็ระกิอบไนโตรเจัน	
พิลาส่ติกิและยางสั่งเคราะห์ขึ้ั�นต้น	 จัำนวนทั�งหมด	 1,280	 บริษัท	 (กิรมโรงงาน
อตุส่าหกิรรม,	2565)	เกิบ็ข้ึ้อมล่โดยมีหน่วยกิารวิเคราะห์	(Unit	of	Analysis)	คอ้ระดับ
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วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ร่มพฤกษ์  
ปีที่ 42 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2567  

องค์กิาร	และกิำหนดขึ้นาดกิลุ่มตัวอย่างตามส่่ตรขึ้อง	Krejcie	&	Morgan	 (1970)	ที�
ระดับความเช้�อมั�น	0.95	จัากิกิารคำนวณขึ้นาดขึ้องตัวอย่างส่่งสุ่ดต้องไม่น้อยกิว่า	296	
กิจิักิาร	ค่าความคลาดเคล้�อน	5%	ที�ระดับความเช้�อมั�น	95%	เกิ็บรวบรวมขึ้้อม่ลโดยวิธี
กิารส่ง่แบบส่อบถิ่ามทางไป็รษณียต์ามรายช้�อและที�อย่่ขึ้องผู้่้ป็ระกิอบกิารที�ขึ้ออนุญ่าต
ป็ระกิอบกิจิักิารจัากิกิรมโรงงานอุตส่าหกิรรมในหมวดผู้ลิตเคมภีณัฑ์์ขึ้ั�นมล่ฐาน ป็ุย๋เคมี
และส่ารป็ระกิอบไนโตรเจัน	 พิลาส่ติกิและยางส่ังเคราะห์ขึ้ั�นต้น	 โดยแจักิทั�งหมด	
1,280	 บริษัท	 และมีแบบส่อบถิ่ามที�ตอบกิลับและส่มบ่รณ์จัำนวน	 269	 ราย	 คิดเป็็น
รอ้ยละ	21.02	ขึ้องป็ระชากิร	ซึ่้�งเป็็นไป็ตามเกิณฑ์อั์ตรากิารตอบกิลับขึ้องแบบส่อบถิ่าม
ทางไป็รษณีย์ที�ยอมรับได้	ต้องไม่ต�ำกิว่าร้อยละ	20	(Aaker,	et	al.,	2001)
 เคร่่องม่อที่ใช้ในการวิจัย	 กิารวิจััยนี�เป็็นกิารศ้กิษาขัึ้�นต้น	 ซึ่้�งเป็็นกิารวิจััยเชิง
ป็ริมาณที�เน้น	 กิารทบทวนวรรณกิรรมและงานวิจััยที�ผู้่านมา	 และมีแบบส่อบถิ่ามเป็็น
เคร้�องม้อในกิารวิจััยที�ป็ระกิอบด้วย	 2	 ส่่วนค้อ	 ส่่วนที�	 1	 ขึ้้อม่ลทั�วไป็ขึ้องผู้่้ตอบ
แบบส่อบถิ่าม	ป็ระกิอบด้วย	1)	เพิศ	2)	อายุ	ส่่วนที�	2	เป็็นแบบส่อบถิ่ามมาตราส่่วน
ป็ระมาณค่าแบบลิเคิร์ท	(Likert	Scale)	แบ่งเป็็น	5	ระดบั	ซ้ึ่�งเป็็นแบบส่อบถิ่ามที�เกิี�ยวกิบั
ความส่ามารถิ่เชิงพิลวัตแบบบ่รณากิาร	 จัำนวน	 9	 ขึ้้อ	 กิารจััดกิารความเส่ี�ยงด้วยกิาร
คำน้งถิ่้งส่ิ�งแวดล้อม	จัำนวน	6	ขึ้้อ	ศักิยภาพิกิารจััดกิารทรัพิยากิร	จัำนวน	9	ขึ้้อ	และ
กิารจััดกิารนวัตกิรรมส่ีเขึ้ียว	จัำนวน	12	ข้ึ้อ
 การติรวจสอบัความน่าเช่่อถอ่ของข้อมูล ในกิารวจิัยัมกีิารตรวจัส่อบความตรง
เชิงเน้�อหา	 (Content	 Validity)	 โดยพิิจัารณาจัากิค่าดัชนีความส่อดคล้องระหว่าง
ข้ึ้อคำถิ่ามกัิบคุณลักิษณะตามวัตถิุ่ป็ระส่งค์ขึ้องกิารวิจััย	 (Index	 of	 Item	Object	
Congruence:	 IOC)	 ผู้ลกิารตรวจัส่อบ	 พิบว่า	 ทุกิขึ้้อคำถิ่ามมีความส่อดคล้องกัิบ
วัตถิุ่ป็ระส่งค์ขึ้องกิารวิจััย	 โดยมีค่าอย่่ระหว่าง	 0.67-1.0	 ซ้ึ่�งอย่่ในระดับยอมรับได้	
(Rovinelli	 &	 Hambleton,	 1976)	 และมีกิารตรวจัส่อบความเช้�อมั�น	 (Reliability)	
โดยใช้ค่าส่ัมป็ระส่ิทธิ�แอลฟื้า	 (Alpha	 coefficient)	 ด้วยวิธีขึ้องครอนบาค	 โดยนำ
แบบส่อบถิ่ามไป็ทดลองใชก้ิบักิิจักิารกิารผู้ลติในหมวดผู้ลติภณัฑ์เ์คมอี้�น	ๆ 	ซึ่้�งไมใ่ชก่ิลุม่
ตัวอย่างจัำนวน	30	ราย	แล้วนำค่ามาวิเคราะห์หาค่าความเช้�อมั�นขึ้องแบบส่อบถิ่ามผู้ล
กิารวิเคราะห	์พิบว่าทุกิตวัแป็รมคีา่อย่ร่ะหวา่ง	0.754-0.918	ซึ่้�งมคีา่ส่มัป็ระส่ทิธิ�แอลฟื้า
ตั�งแต่	0.70	ขึ้้�นไป็	จั้งอย่่ในเกิณฑ์์ที�ส่ามารถิ่ยอมรับได้	(Hair,	et	al,	2006)
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สถติิิที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 กิารวิเคราะห์ขึ้้อม่ลป็ระกิอบด้วย	 2	 ส่่วน	 ค้อ	 1)	 ส่ถิิ่ติส่ถิิ่ติเชิงพิรรณนา 
(Descriptive	Statistics)	 เพิ้�ออธิบายขึ้้อม่ลทั�วไป็ขึ้องผู้่้ตอบแบบส่อบถิ่าม	และระดับ
ความคิดเหน็เกิี�ยวกัิบความส่ามารถิ่เชงิพิลวตัแบบบร่ณากิาร	กิารจัดักิารความเส่ี�ยงดว้ย
กิารคำนง้ถิ่ง้ส่ิ�งแวดล้อม	ศกัิยภาพิกิารจััดกิารทรพัิยากิร	โดยใช้	ค่าความถีิ่�	ร้อยละ	ค่าเฉลี�ย 
ส่ว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน	2)	ส่ถิ่ติิทดส่อบส่มมตฐิาน คอ้ กิารวเิคราะห	์กิารถิ่ดถิ่อยพิหคุณ่	
(Multiple	Regression	Analysis)

ผลการวิจัย
 ส่วนที่ 1	ขึ้้อมล่ทั�วไป็
	 	 1.1	ขึ้้อม่ลทั�วไป็ขึ้องผู้่้ตอบแบบส่อบถิ่าม	คอ้	ผู้่้บริหารระดับส่่งขึ้องกิิจักิารใน
อุตส่าหกิรรมกิารผู้ลิตขึ้องป็ระเทศไทยในหมวดเคมีภัณฑ์์ขึ้ั�นม่ลฐาน ป็ุ๋ยเคมี	 และ
ส่ารป็ระกิอบไนโตรเจัน	พิลาส่ติกิและยางส่ังเคราะห์ขึ้ั�นต้น	จัำนวน	269	คน	ส่่วนใหญ่่
เป็็นเพิศชาย	จัำนวน	151	คน	คิดเป็็นร้อยละ	56.13	เพิศหญ่ิง	118	คน	คิดเป็็นร้อยละ	
43.87	อายไุม่เกิิน	30	ปี็	จัำนวน	34	คน	คดิเป็็นร้อยละ	12.64	อายรุะหว่าง	31	–	40	ปี็	
จัำนวน	51	คน	คิดเป็็นร้อยละ	18.96	อายุระหว่าง	41	–	50	ป็ี	จัำนวน	85	คน	คิดเป็็น
ร้อยละ	31.60	อายุมากิกิว่า	50	ป็ี ขึ้้�นไป็ จัำนวน	99	คน	คิดเป็็นร้อยละ	36.80	
	 	 1.2	ผู้ลกิารวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกิี�ยวกิับความส่ามารถิ่เชิงพิลวัตแบบ
บ่รณากิาร	กิารจัดักิารความเส่ี�ยงดว้ยกิารคำนง้ถิ่ง้ส่ิ�งแวดลอ้ม	และศกัิยภาพิกิารจัดักิาร
ทรัพิยากิร	
	 	 	 1.2.1	 ผู้ลกิารวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกีิ�ยวกัิบความส่ามารถิ่เชิง
พิลวัตแบบบ่รณากิารขึ้องกิิจักิาร	ในภาพิรวมมีค่าเฉลี�ยอย่่ในระดับมากิ	 โดยมีค่าเฉลี�ย
เท่ากิับ	3.96	ส่่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากิับ	0.57	เม้�อพิิจัารณารายด้านพิบว่าทุกิด้าน
อย่่ในระดับมากิ	และมีค่าเฉลี�ยเรียงลำดับ	ดังนี�	กิารรับร่้แรงกิดดันขึ้องส่ภาพิแวดล้อม 
มค่ีาเฉลี�ยเท่ากิบั	4.07	ส่่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากิบั	0.64	ความส่ามารถิ่ในกิารเรยีนร่้
และพิัฒนาอย่างต่อเน้�อง มีค่าเฉลี�ยเท่ากิับ	3.94	ส่่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากัิบ	0.67 
และความส่ามารถิ่ในกิารป็รับเป็ลี�ยนมีค่าเฉลี�ยเท่ากิับ	 3.89	 ส่่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากิับ	0.65
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	 	 	 1.2.2	 ผู้ลกิารวิเคราะห์ระดับกิารจััดกิารความเส่ี�ยงด้วยกิารคำน้งถ้ิ่ง
ส่ิ�งแวดลอ้มขึ้องกิจิักิารในภาพิรวมมค่ีาเฉลี�ยอย่ใ่นระดบัมากิ	โดยมคีา่เฉลี�ยเทา่กิบั	3.98 
ส่่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากิับ	 0.64	 เม้�อพิิจัารณารายด้านพิบว่าทุกิด้านอย่่ในระดับ
มากิ	 และมีค่าเฉลี�ยเรียงลำดับ	 ดังนี�	 กิารจััดกิารความเส่ี�ยงทางธุรกิิจัด้วยกิารคำน้งถิ่้ง
ส่ิ�งแวดล้อม มคีา่เฉลี�ยเทา่กิบั	3.99	ส่ว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากัิบ	0.71	และกิารจัดักิาร
ความเส่ี�ยงขึ้องผู้ลิตภัณฑ์์	มีค่าเฉลี�ยเท่ากิับ	3.96	ส่่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากิับ	0.69
  	 1.2.3	 ผู้ลกิารวเิคราะห์ระดับศกัิยภาพิกิารจัดักิารทรัพิยากิรขึ้องกิจิักิาร
ในภาพิรวมมคีา่เฉลี�ยอย่ใ่นระดบัมากิ	โดยมค่ีาเฉลี�ยเทา่กิบั	3.72	ส่ว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากิับ	0.55	เม้�อพิิจัารณาค่าเฉลี�ยรายด้านพิบว่า ศักิยภาพิกิารจััดกิารทุนกิารเงิน	มีค่า
เฉลี�ยเทา่กิบั	3.88	ส่่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเทา่กิบั	0.61	และกิารบร่ณากิารทุนทางส่งัคม	
มีค่าเฉลี�ยเท่ากิับ	3.77	ส่่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากิับ	0.67	ซึ่้�งอย่่ในระดับมากิ	ส่่วน
ป็ระส่ทิธภิาพิขึ้องทนุมนุษย ์มค่ีาเฉลี�ยเทา่กิบั	3.50	ส่ว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานเท่ากิบั	0.63 
ซึ่้�งอย่่ในระดับป็านกิลาง 
 ส่วนที่ 2	 ผู้ลกิารวิเคราะห์กิารถิ่ดถิ่อยพิหุค่ณขึ้องความส่ามารถิ่เชิงพิลวัตแบบ
บ่รณากิาร	 กิารจััดกิารความเส่ี�ยงด้วยกิารคำน้งถิ่้งส่ิ�งแวดล้อม	 ศักิยภาพิกิารจััดกิาร
ทรัพิยากิร	ที�มีต่อกิารจััดกิารนวัตกิรรมส่ีเขึ้ียว	

ติารางที่ 1 : กิารวเิคราะหก์ิารถิ่ดถิ่อยพิหคุณ่ขึ้องความส่ามารถิ่เชงิพิลวตัแบบบ่รณากิาร	 
กิารจััดกิารความเส่ี�ยงด้วยกิารคำน้งถิ่้งส่ิ�งแวดล้อม	ศักิยภาพิกิารจััดกิาร
ทรัพิยากิร	ที�มีต่อกิารจััดกิารนวัตกิรรมส่ีเขึ้ียว

ติัวแปรอิสระ B Std. Error Beta t Sig. CollinearityStatistics

Tolerance VIF

ค�าคงที� 0.080 0.150 0.531 0.596

IDC	(X
1
) 0.707 0.078 0.593** 9.088 0.000 0.213 4.698

RMBEC	(X
2
) 0.417 0.062 0.392** 6.732 0.000 0.267 3.741

RMP	(X
3
) -0.167 0.065 -0.135* -2.551 0.011 0.325 3.077

R	Square 0.762

Adjusted R2 0.757

*	มีระดับนัยส่ำคัญ่ทางส่ถิ่ิติ	.05	และ	**มีระดับนัยส่ำคัญ่ทางส่ถิ่ิติ	.01



193อิทธิพลของความสามารถเชิงพลวัตแบบบูรณาการ การจัดการความเสี่ยงด้วยการคำานึงถึงสิ่งแวดล้อม ศักยภาพการจัดการทรัพยากรที่
มีต่อการจัดการนวัตกรรมสีเขียวในอุตสาหกรรมการผลิตเคมีภัณฑ์ของประเทศไทย

The Influence of Integrated Dynamic Capability, Risk Management by Environmental Considerations, Potentiality of Resource 
Management Towards Green Innovation Management in the Chemical Manufacturing Industry in Thailand

9

	 จัากิตารางที�	1	ผู้ลกิารวิเคราะห์ขึ้้อม่ลกิารวิเคราะห์กิารถิ่ดถิ่อยพิหุค่ณขึ้องความ

ส่ามารถิ่เชิงพิลวัตแบบบ่รณากิาร	 (IDC)	 กิารจััดกิารความเส่ี�ยงด้วยกิารคำน้งถ้ิ่ง

ส่ิ�งแวดลอ้ม	(RMBEC)	และศกัิยภาพิกิารจัดักิารทรพัิยากิร		(RMP)	มคีา่ส่มัป็ระส่ทิธิ�กิาร

ถิ่ดถิ่อยขึ้องตัวแป็รพิยากิรณ์ในร่ป็คะแนนมาตรฐานเท่ากิับ	0.593,	0.392	ที�ระดับนัย

ส่ำคญั่ทางส่ถิิ่ต	ิ.01	และมคีา่ส่มัป็ระสิ่ทธิ�กิารถิ่ดถิ่อยขึ้องตัวแป็รพิยากิรณ์ในรป่็คะแนน

มาตรฐานเท่ากิับ	-0.135	ที�ระดับนัยส่ำคัญ่ทางส่ถิ่ิติ	.05	ตามลำดับ	และตัวแป็รทั�งส่าม

มค่ีาอำนาจัในกิารพิยากิรณน์วตักิรรมส่เีขึ้ยีวไดถ้ิ่ง้รอ้ยละ	75.70		ซ้ึ่�งผู้ลจัากิกิารวเิคราะห์

ส่ามารถิ่ส่ร้างส่มกิารพิยากิรณ์	 กิารจััดกิารนวัตกิรรมสี่เขึ้ียว	 (ส่ำราญ่	 มีแจั้ง,	 2557)	

ดังนี�	ส่มกิารพิยากิรณ์ร่ป็แบบคะแนนดิบ	Y	=	0.080+0.707X
1
	+	0.417X

2
	-	0.167	X

3
 

และส่มกิารพิยากิรณ์ในร่ป็แบบคะแนนมาตรฐาน		Z	=	0.593	Z
1
	+	0.392	Z

2
	-	0.135	Z

3
 

สรุป และอภิปรายผลการวิจัย

 อทิธิพลของความสามารถเชิงพลวัติแบับับูัรณาการทีมี่ต่ิอการจัดการนวัติกรรม

สีเขียว 

	 ผู้ลกิารวิจััย	พิบว่า	ความส่ามารถิ่เชิงพิลวัตแบบบ่รณากิาร	ซ้ึ่�งเป็็นความส่ามารถิ่

ขึ้ององคก์ิารในกิารรบัร้่โอกิาส่	เลอ้กิโอกิาส่และป็รบักิิจักิารใหน้ำไป็ส่่ก่ิารส่รา้งและรกัิษา

ความส่ามารถิ่ในกิารแขึ้ง่ขึ้นั	ซึ่้�งป็ระกิอบด้วย	ดา้นกิารรับร่แ้รงกิดดันขึ้องส่ภาพิแวดล้อม	

ด้านความส่ามารถิ่ในกิารเรยีนร่แ้ละพิฒันาอยา่งตอ่เน้�อง	และดา้นความส่ามารถิ่ในกิาร

ป็รบัเป็ลี�ยน	มอีทิธิพิลตอ่กิารจัดักิารนวัตกิรรมสี่เขึ้ยีว	เน้�องจัากิความส่ามารถิ่เชิงพิลวตั

แบบบร่ณากิาร	เป็น็ความส่ามารถิ่ที�ชว่ยใหก้ิจิักิารเกิดิกิารรบัร่	้เกิดิกิารเรยีนร่แ้ละพิฒันา

อย่างต่อเน้�อง	 และป็รับเป็ลี�ยนกิิจักิารให้ส่อดคล้องต่อกิารเป็ลี�ยนแป็ลง	 ซึ่้�งในป็ัจัจุับัน

และอนาคตผู้่มี้ส่ว่นได้ส่ว่นเส่ยีขึ้องกิจิักิาร	ทั�งภาครฐับาล	ผู้่บ้รโิภค	ชมุชน และค่แ่ขึ้ง่ขัึ้น	

ต่างใหค้วามส่ำคญั่ตอ่ป็ระเดน็ดา้นความยั�งยน้และส่ิ�งแวดลอ้ม	ดงันั�นความส่ามารถิ่เชิง

พิลวัตแบบบ่รณากิาร	 จั้งช่วยทำให้กิิจักิารเกิิดกิารป็รับตัวโดยใช้กิารจััดกิารนวัตกิรรม

ส่ีเขึ้ียวภายในกิิจักิาร	 เพิ้�อบริหารกิิจักิารให้มุ่งเน้นให้ความส่ำคัญ่ต่อส่ิ�งแวดล้อม	 หร้อ

ความเป็็นมิตรต่อส่ิ�งแวดล้อม	 เพิ้�อให้ส่อดคล้องต่อแนวโน้มกิารเป็ลี�ยนแป็ลงดังกิล่าว	

ส่อดคล้องกัิบงานวิจััยขึ้อง	Dangelico,	et	al.,	 (2017) ที�ศ้กิษานวัตกิรรมส่ีเขึ้ียวและ

ความยั�งย้นที�มุง่เนน้ความส่ามารถิ่เชงิพิลวตัรขึ้องกิจิักิารภาคกิารผู้ลติในป็ระเทศอติาลี	
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ผู้ลกิารศ้กิษา	 เส่นอว่าท่ามกิลางปั็จัจััยแวดล้อมที�เรียกิร้องในป็ระเด็นด้านความยั�งย้น
ขึ้องส่ิ�งแวดล้อมที�มีแนวโน้มขึ้ยายตัว	ทั�งจัากิความต้องกิารจัากิผู้่้บริโภค	ส่ังคมและจัากิ
ภาครฐั	ส่ง่ผู้ลใหก้ิจิักิารต่าง	ๆ 	เกิดิกิารป็รบัเป็ลี�ยนเพิ้�อตอบส่นองตอ่ส่ภาพิแวดลอ้มดว้ย
กิารพิฒันากิลยทุธน์วตักิรรมส่เีขึ้ยีว	ซึ่้�งเป็น็กิญุ่แจันำไป็ส่่ภ่าคป็ฏิบิตัใินกิารบรหิารกิจิักิาร
โดยเน้นนวัตกิรรมส่ีเขึ้ียว	ด้านผู้ลิตภัณฑ์์และกิระบวนกิาร	เพิ้�อนำไป็ส่่่กิารพัิฒนาอย่าง
ยั�งย้นและรวมถิ่้งความยั�งย้นทางด้านส่ิ�งแวดล้อม	 และในแนวทางเดียวกิันพิบว่าความ
ส่ามารถิ่เชิงพิลวัตมีส่่วนส่นับส่นุนต่อนวัตกิรรมส่ีเขึ้ียว	(Albort-Morant	et	al.,	2016)	
นอกิจัากินั�นจัากิกิารศ้กิษาขึ้อง	Arun	&	Özmutlu	 (2021)	และ	Wilhelm,	et	al.,	
(2015) พิบว่า	ความส่ามารถิ่ในกิารเรยีนร่มั้กิถิ่ก่ิศก้ิษาผู่้านความส่ามารถิ่เชงิพิลวัต	และ
ความส่ามารถิ่ในกิารเรียนร่้มีความสั่มพัินธ์กิับนวัตกิรรมสี่เขีึ้ยวขึ้ององค์กิาร	 เน้�องจัากิ
ความส่ามารถิ่ในกิารเรียนร่้ทำให้กิิจักิารมีกิารต้�นตัวต่อกิารเป็ลี�ยนแป็ลงขึ้องส่ภาพิ
แวดล้อม	จั้งเป็็นพิ้�นฐานในกิารส่ร้างส่มดุลต่อความส่ามารถิ่เชิงพิลวัตขึ้องกิิจักิาร	และ
ใหข้ึ้อ้เส่นอแนะวา่กิจิักิารตา่ง	ๆ 	ควรพัิฒนากิลยทุธท์ี�ใหค้วามส่ำคญั่ตอ่ส่ิ�งแวดลอ้ม	และ
กิระตุ้นให้พินักิงานเกิิดความผู้่กิพิันต่อกิารเรียนร่้	ซึ่้�งจัะส่่งผู้ลส่่งสุ่ดต่อนวัตกิรรมส่ีเขีึ้ยว
ขึ้องกิิจักิาร	(Zhang,	et	al.,	2018)
 อิทธิพลของการจัดการความเสี่ยงด้วยการคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมที่มีติ่อการ
จัดการนวัติกรรมสีเขียว 
	 จัากิผู้ลกิารวิจัยั	พิบว่า	กิารจััดกิารความเส่ี�ยงด้วยกิารคำนง้ถิ่ง้ส่ิ�งแวดล้อมมีอทิธพิิล
ต่อกิารจัดักิารนวัตกิรรมสี่เขึ้ยีว	ในป็ระเด็นกิารศก้ิษาด้านกิารจัดักิารความเส่ี�ยงดว้ยกิาร
คำน้งถิ่้งส่ิ�งแวดล้อมมีอย่่อย่างจัำกิัด	 อย่างไรกิ็ตามจัากิกิารศ้กิษาในบริบทใกิล้เคียง	
พิบว่ามีความส่อดคล้องกิับงานวิจััยขึ้อง	Park,	et	al.,	(2017)	ซ้ึ่�งศ้กิษาความเส่ี�ยงจัากิ
กิารลงทุนด้านกิารจััดกิารทรัพิยากิรมนุษย์ในอุตส่าหกิรรมร้านอาหารและมีขึ้้อค้นพิบ
ว่าแนวทางป็ฏิิบัติด้านกิารจััดกิารทรัพิยากิรมนุษย์ทางด้านลบส่ามารถิ่ส่่งผู้ลกิระทบที�
เป็็นอันตรายต่อความเส่ี�ยงทางธุรกิิจั	ดังนั�นในกิารป็้องกิันความเส่ี�ยงทางธุรกิิจั	กิจิักิาร
ควรคำน้งถิ่้งแนวทางป็ฏิิบัติด้านกิารจััดกิารทรัพิยากิรมนุษย์ที�ดี	เช่น	กิารส่่งเส่ริมกิารมี
ส่่วนร่วมขึ้องพินักิงาน	กิารส่นับส่นุนด้านกิารศ้กิษาขึ้องพินักิงาน	กิารด่แลสุ่ขึ้ภาพิและ
ความป็ลอดภยั	เป็น็ตน้	จัากิกิารศ้กิษานี�ที�มกีิารมุง่เนน้ไป็ทางกิารจัดักิารทรพัิยากิรมนษุย์
เชิงกิลยุทธ์	 เพิ้�อกิารบรรลุเป็้าหมายขึ้องกิิจักิาร	 โดยมีข้ึ้อเส่นอแนะว่าควรพิัฒนาความ
ร่้	ทักิษะและส่ร้างแรงจั่งใจัต่อทรัพิยากิรมนุษย์	 เพิ้�อกิ่อให้เกิิดกิารด่ดซึ่ับความเช้�อและ
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ทัศนคติที�ส่อดคล้องกิับความต้องกิารขึ้องกิิจักิาร	 ซึ่้�งจัะส่่งผู้ลให้เกิิดพิฤติกิรรมที�
ส่อดคล้องต่อกิารบรรลุเป็า้หมายขึ้ององค์กิาร	ดังนั�นจัากิกิารศก้ิษาดังกิลา่วจัง้เป็น็หลักิ
ฐานส่ำคัญ่ที�ส่นับส่นุนว่า	กิารจััดกิารนวัตกิรรมส่ีเขึ้ียว	ซึ่้�งมีส่่วนหน้�งที�เกิี�ยวข้ึ้องกิับกิาร
จััดกิารทรัพิยากิรมนุษย์	 นั�นคอ้	 กิารส่ร้างส่รรค์อัตลักิษณ์องค์กิรส่ีเขีึ้ยว	 และกิารส่ร้าง
แรงจั่งใจัส่ีเขึ้ียว	จั้งมีส่่วนส่ำคัญ่ต่อความส่ำเร็จัขึ้องนวัตกิรรมส่ีเขึ้ียวในขึ้ณะเดียวกัินยัง
เป็็นกิารป็กิป็้องต่อความล้มเหลวขึ้องนวัตกิรรมส่ีเขึ้ียวขึ้องกิิจักิาร	
	 ดงันั�นจัากิกิารตระหนกัิตอ่กิารจััดกิารความเส่ี�ยงดว้ยกิารคำนง้ถิ่ง้ส่ิ�งแวดลอ้มขึ้อง
ผู้่้บริหารกิิจักิาร	 จั้งเกิิดกิารระบุความเส่ี�ยง	 และค้นหาวิธีทางกิารจััดกิารเพิ้�อป็กิป็้อง
ความเส่ียหายหร้ออันตรายต่อความส่ำเร็จัขึ้องนวัตกิรรมส่ีเขึ้ียว	 ซึ่้�งความส่ำเร็จัขึ้อง
นวตักิรรมส่เีขึ้ยีวนั�นเกิดิจัากิพิฤตกิิรรมที�ส่ง่เส่ริมต่อความส่ำเรจ็ัรว่มกินัขึ้องพินกัิงานทกุิ
คนในกิจิักิาร	จั้งนำไป็ส่่่กิารค้นหาแนวทางกิารจััดกิารนวัตกิรรมส่ีเขีึ้ยวและป็ระยุกิต์ใช้
แนวคิดดังกิล่าว	 ซึ่้�งป็ระกิอบด้วย	 กิารพัิฒนากิลยุทธ์นวัตกิรรมส่ีเขึ้ียว	 กิารส่ร้างส่รรค์																	
อัตลักิษณ์องค์กิรส่ีเขึ้ียว	กิารส่ร้างแรงจัง่ใจัส่ีเขึ้ียว	และกิารป็ระยุกิต์ใช้นวัตกิรรมส่ีเขีึ้ยว
 อิทธพิลของศกัยภาพการจดัการทรพัยากรทีม่ต่ีิอการจดัการนวตัิกรรมสเีขยีว 
	 ผู้ลกิารวิจััย	 พิบว่า	 ศักิยภาพิกิารจััดกิารทรัพิยากิร	 มีอิทธิพิลต่อกิารจััดกิาร
นวตักิรรมสี่เขึ้ยีว	ซึ่้�งส่อดคล้องกัิบกิารศก้ิษาขึ้อง	Memon,	et	al. (2020) ที�พิบว่า	ความ
พิร้อมทางกิารเงินนั�นมีส่ว่นส่ำคัญ่ต่อผู้ลกิารป็ฏิบัิตงิานด้านกิารเงินและนวัตกิรรม	และ
ส่ง่ผู้ลต่อผู้ลกิารป็ฏิบัิตงิานด้านส่ิ�งแวดล้อม	โดยความพิร้อมทางกิารเงินนั�นทำให้กิจิักิาร
เกิิดกิารรับร่้ในโอกิาส่ทางกิารเงินที�ส่ามารถิ่อำนวยความส่ะดวกิต่อกิารส่ร้างผู้ลกิาร
ป็ฏิิบัติงานด้านส่ิ�งแวดล้อม	และจัากิกิารศ้กิษาแนวคิดนวัตกิรรมส่ีเขีึ้ยวขึ้อง	Santoro,	
et	al.,	(2018) ในกิจิักิารขึ้นาดกิลางและขึ้นาดย่อม	ยังคงมีส่ว่นน้อยที�ไม่เต็มใจัตอ่กิารนำ
แนวคิดนวัตกิรรมส่ีเขึ้ียวไป็ป็ระยุกิต์ใช้ในกิิจักิาร เน้�องจัากิป็ระส่บกิับป็ัญ่หากิาร
ขึ้าดแคลนทรัพิยากิรทางกิารเงิน	 และกิารขึ้าดความน่าส่นใจัในกิารดำเนินกิาร 
และพิบว่าในกิจิักิารขึ้นาดย่อมมกัิให้ความส่ำคัญ่ต่อป็ระเด็นกิารดำเนินธรุกิิจัด้วยต้นทุนต�ำ	
ดงันั�นทรัพิยากิรที�ใช้ในนวัตกิรรมสี่เขีึ้ยวจัะต้องก่ิอให้เกิดิกิำไรส่ง่สุ่ดเป็็นส่ำคัญ่		นอกิจัากินั�น
ป็ระส่ิทธิภาพิขึ้องทุนมนุษย์	และกิารบ่รณากิารทุนทางส่ังคม	เป็็นป็ระเด็นที�มีหลักิฐาน
เชิงป็ระจัักิษ์ว่ามีความเกิี�ยวเน้�องกัิบกิารดำเนินกิารนวัตกิรรมส่ีเขึ้ียวขึ้องกิิจักิาร	
(Jin,	et	al.,	2022) โดยพิบวา่ป็ระส่ทิธภิาพิขึ้องทนุมนษุย	์ทั�งในดา้นความร่	้ทกัิษะ และ
ป็ระส่บกิารณ์อนัเกิี�ยวข้ึ้องกิบัส่ิ�งแวดล้อมขึ้องทรพัิยากิรมนษุย์	จัะส่่งผู้ลต่อกิารดำเนนิกิาร
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นวัตกิรรมส่ีเขึ้ียวขึ้องกิิจักิาร	(Wang	&	Juo,	2021)		นอกิจัากินั�น	พิบว่ากิารบ่รณากิาร
ทุนทางสั่งคมนั�นมีส่่วนส่นับส่นุนต่อความส่ำเร็จัขึ้องนวัตกิรรมส่ีเขีึ้ยว	 ซึ่้�งส่อดคล้องกิับ
กิารศ้กิษาขึ้อง	Chen	&	Hung	(2014)	ที�ให้ขึ้้อเส่นอแนะจัากิกิารศ้กิษาว่า	กิจิักิารควร
ใชป้็ระโยชนจ์ัากิทนุทางส่งัคม	เพิ้�อกิารบรรลปุ็ระส่ทิธภิาพิขึ้องนวตักิรรมส่เีขีึ้ยว	และกิอ่
ให้เกิิดความได้เป็รียบทางกิารแขึ้่งขัึ้นและความร่วมม้อด้านส่ิ�งแวดล้อม	
	 ผู้ลกิารศ้กิษานี�พิบว่า	 ศักิยภาพิกิารจััดกิารทรัพิยากิรมีอิทธิพิลทางลบต่อกิาร
จัดักิารนวตักิรรมส่เีขึ้ยีว	เป็น็ป็ระเดน็ส่ำคญั่ที�ควรอภปิ็รายเพิิ�มเตมิ	ทั�งนี�อาจัเป็น็เพิราะ
ในบรบิทขึ้องป็ระเทศไทย	กิจิักิารโดยส่ว่นใหญ่่	ผู้่บ้รหิารมมีมุมองตอ่ศกัิยภาพิกิารจัดักิาร
ทรัพิยากิรโดยรวมขึ้องกิิจักิารตนเองว่ามีศักิยภาพิที�จัำกิัดเม้�อเป็รียบเทียบกิับกิิจักิาร
ขึ้นาดใหญ่	่อยา่งไรกิต็ามกิจิักิารเหลา่นี�ตา่งมคีวามพิยายามที�จัะป็รบักิจิักิารใหต้อบส่นอง
ต่อส่ภาพิแวดลอ้มที�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็และกิระแส่กิารเรยีกิรอ้งขึ้องส่งัคม	แตเ่ป็็นไป็ไดโ้ดย
จัำกิัด	ซึ่้�งส่อดคล้องเป็็นไป็ในแนวทางเดียวกิับกิารศ้กิษา	ขึ้อง	Song	&	Yu	(2018)	ที�มี
หลักิฐานบ่งชี�ว่าส่ภาพิแวดล้อมภายนอกิกิิจักิาร	ทั�งจัากิกิฎเกิณฑ์์	มาตรกิาร	กิฎหมาย	
ความต้องกิารขึ้องผู่้บ้รโิภค	ชมุชน	ตลอดจันค่่แขึ้ง่ขัึ้น	ส่ิ�งเหลา่นี�ส่รา้งแรงกิดดนัใหก้ิจิักิาร
เกิิดกิารป็รับเป็ลี�ยนแนวทางกิารดำเนินงานโดยมุ่งเน้นกิารบริหารกิิจักิารที�ให้ความ
ส่ำคัญ่ต่อส่ิ�งแวดล้อม	เพิ้�อส่่งเส่ริมต่อกิารพิัฒนาผู้ลกิารป็ฏิิบัติงานด้านส่ิ�งแวดล้อม	แต่
ในทางตรงกิันขึ้้าม	 พิบว่ากิิจักิารขึ้นาดกิลางกิับขึ้นาดเล็กินั�นต่างป็ระส่บป็ัญ่หาในกิาร
ขึ้าดแคลนแหล่งเงินทุนและทรัพิยากิรต่าง	ๆ	ที�จัะส่นับส่นุนในกิารดำเนินงาน	ในขึ้ณะ
ที�พิบว่ากิิจักิารเหล่านี�ยังคงมีความพิยายามมุ่งมั�นต่อกิารป็รับตัวส่่่แนวคิดนวัตกิรรม
ส่ีเขึ้ียวเพิ้�อให้ได้รับป็ระโยชน์จัากิแนวคิดดังกิล่าว	

ข้อเสนอแนะ
	 กิิจักิารในอุตส่าหกิรรมกิารผู้ลิตเคมีภัณฑ์์ขึ้องป็ระเทศไทยที�ส่นใจักิารพัิฒนาใน
แนวทางความยั�งย้นด้านส่ิ�งแวดล้อม	 ผู้่้บริหารกิิจักิารควรให้ความส่ำคัญ่ต่อกิารพิัฒนา
ความส่ามารถิ่เชิงพิลวัตแบบบ่รณากิารขึ้องกิิจักิาร	 ซึ่้�งจัะกิ่อให้เกิิดกิารต้�นตัวและป็รับ
เป็ลี�ยนกิิจักิารให้ส่อดคล้องกัิบกิารเป็ลี�ยนแป็ลง	 และในขึ้ณะเดียวกัินควรจััดกิารกัิบ
ความเส่ี�ยงในกิารบริหารกิิจักิารที�คำน้งถิ่้งส่ิ�งแวดล้อม	 เพิ้�อป้็องกิันความเส่ียหายที�อาจั
ส่่งผู้ลกิระทบต่อความส่ำเรจ็ัขึ้องกิารจััดกิารนวัตกิรรมสี่เขึ้ยีว	นอกิจัากินั�นป็ระเด็นป็ญั่หา
ส่ำคัญ่	ค้อ	ศักิยภาพิกิารจััดกิารทรัพิยากิรขึ้องกิิจักิาร	เช่น	เงินทุน	ทุนมนุษย์	และทุน
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ทางสั่งคม	 เป็็นต้น	 ซึ่้�งทรัพิยากิรเหล่านี�มีส่่วนส่นับส่นุนต่อความส่ำเร็จัขึ้องกิารจััดกิาร
นวัตกิรรมส่ีเขึ้ียว	 และเป็็นขึ้้อจัำกิัดในบริบทป็ระเทศไทยที�ต้องอาศัยความร่วมม้อจัากิ
ทุกิภาคส่่วนทั�งจัากิภาครัฐ	ภาคอุตส่าหกิรรม	และป็ระชาชนที�ต้องร่วมกัินผู้ลักิดันกิาร
แกิ้ไขึ้ป็ัญ่หาดังกิล่าว	
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