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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาอิิทธิิพลของความสามารถเชิิงพลวััตแบบ
บููรณาการ ก ารจััดการความเสี่่�ยงด้้วยการคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ศั ักยภาพการจััดการ
ทรัพัยากรที่่�มีีต่่อการจัดัการนวัตักรรมสีเีขียีว ประชากรในการศึึกษาคืือ  ผู้้�บริหิารระดับัสููง 
หรืือเจ้้าของกิิจการในอุุตสาหกรรมการผลิิตของประเทศไทยในหมวดเคมีีภััณฑ์์
ขั้้�นมููลฐาน ปุ๋๋�ยเคมีี สารประกอบไนโตรเจน พลาสติกและยางสัังเคราะห์์ขั้้�นต้้น และมีี
แบบสอบถามเป็น็เครื่่�องมืือการวิจิัยั เก็บ็รวบรวมข้อ้มููลโดยวิธิีกีารส่ง่แบบสอบถามทาง
ไปรษณีีย์์ตามรายชื่่�อและที่่�อยู่่�ของผู้้�ประกอบการที่่�ขออนุุญาตประกอบกิิจการจาก
กรมโรงงานอุุตสาหกรรม ได้้รัับแบบสอบถามที่่�ตอบกลัับและสมบููรณ์์จำนวน 269 ราย 
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สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ความถี่่�  ร้  อยละ ค่ าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 
ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอยพหุุคููณ 
	 ผลการวิิจััยพบว่่า 1) ความสามารถเชิิงพลวััตแบบบููรณาการมีีอิิทธิิพลต่่อการ
จััดการนวััตกรรม สีเขีียว อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 2) การจััดการความ
เสี่่�ยงด้้วยการคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม มีีอิิทธิิพลต่่อการจััดการนวััตกรรมสีีเขีียว อย่่างมีีนััย
สำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 และ3) ศักยภาพการจััดการทรััพยากร มีีอิิทธิิพลต่่อการ
จััดการนวััตกรรมสีีเขีียว อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิติิที่่�ระดัับ 0.05 และปััจจััยทั้้�งสาม
สามารถร่่วมกัันทำนายการจััดการนวััตกรรมสีีเขีียว ได้้ร้้อยละ 75.7 ผลลััพธ์์การศึึกษา
นี้้�เป็็นประโยชน์์ต่่อกิิจการที่่�สนใจแนวทางการบริิหารกิิจการที่่�ให้้ความสำคััญด้าน
สิ่่�งแวดล้้อม โดยควรพััฒนาปััจจััยทั้้�งสาม เพื่่�อส่่งเสริิมต่่อความสำเร็็จต่่อการจััดการ
นวััตกรรมสีีเขีียวของกิิจการ
คำสำคััญ :	 ความสามารถเชิิงพลวััตแบบบููรณาการ; ก ารจััดการความเสี่่�ยงด้้วยการ

คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม; ศั กยภาพการจััดการทรััพยากร; ก ารจััดการ
นวััตกรรมสีีเขีียว       

Abstract
	 The purpose of this research was to examine the influence of integrated 
dynamical capability, Risk Management by Environmental Considerations, and 
Potentiality of Resource Management towards green innovation management. 
The study population was executive or business owners in Thailand’s 
manufacturing industry in the category of basic chemicals, chemical fertilizers, 
nitrogen compounds, and primary plastics and synthetic rubber. The research 
instrument was a questionnaire, which was mailed to the names and addresses 
of business owners who were applying for a business license from the 
Department of Industrial Works. Of these, a total of 269 complete questionnaire 
returned. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and multiple regression coefficients. The results 
showed that 1) integrated dynamic capability influenced green innovation 
management statistically significance at 0.01 level; 2) risk management by 
environmental considerations influenced Green Innovation Management 
statistically significantly at the 0.01 level and 3) Potentiality of Resource 
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Management Influencing Green Innovation Management with statistical 
significance at 0.05 level and all three factors could together predict green 
innovation management at 75.7 percent. 
	 The results are beneficial for businesses interested in environmentally 
focused management practices, emphasizing the importance of developing 
all three factors to enhance the success of green innovation management 
within their operations.
Keywords:	 Integrated Dynamic Capability; Risk Management by Environmental 

Considerations; Potentiality of Resource Management; Green 
Innovation Management

บทนำ�
	 ปััจจุุบัันโลกเผชิิญกับปััญหาความเสื่่�อมโทรมของธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น 
ภาวะโลกร้อ้น มลพิษิและสารพิษิจากโรงงานอุตุสาหกรรม เป็น็ต้น้ (นิธิิภิักัดิ์์� กทิศิาสตร์,์ 
2561) จ ากปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้�นนำไปสู่่�การพััฒนาความร่่วมมืือของภาครััฐ
ในแต่่ละประเทศเพื่่�อผนึึกกำลัังความร่่วมมืือด้้วยสััญญาความร่่วมมืือต่่าง ๆ โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อช่่วยกัันลดสารคาร์์บอนไดออกไซด์ (Carbon Dioxide) แต่่ความ
พยายามนั้้�นไม่่สามารถหยุุดยั้้�งปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมได้้ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งปััญหาของ
ภาวะโลกร้อน ดั ังข้้อมููลจากการรายงานฉบัับที่่� 3 สถานการณ์์ปััจจุุบัันและแนวโน้้ม
อนาคตของการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยโลกในช่่วงศตวรรษที่่� 21 ค.ศ. 2001-2100 
หรืือ พ .ศ. 2544-2643 พบว่่าอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของโลกมีแนวโน้้มจะสููงเกิินกว่าที่่�คาดไว้้ 
(กรมอุุตุุนิิยมวิิทยา, 2553; เรวดีี พานิิช, 2563) กระแสสัังคมจึึงเรีียกร้้องให้้ภาคธุุรกิิจ
เข้้ามามีีส่่วนร่่วมรัับผิิดชอบและแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว ในขณะที่่�ผู้้�บริิโภคในปััจจุบัันต่่าง
ให้้ความสำคััญต่่อการดำเนิินการที่่�ดีีและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของกิิจการต่่าง ๆ 
มากยิ่่�งขึ้้�น จึึ งส่่งผลให้้เกิิดการปรับตััวของกิิจการเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของ
ผู้้�บริิโภคและนโยบายของภาครััฐ ตลอดจนสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และก่่อ
ให้้เกิิดแนวคิิดการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (สฤณีี อาชวานัันทกุุล, 2556) ซึ่่�งแนวคิิด
ดัังกล่่าวถููกแตกแขนง โดยมีีเป้้าหมายที่่�คล้้ายคลึึงกััน เช่่น ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ ก ารกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เศรษฐกิิจสีีเขีียว เป็็นต้้น (พรชนก           
ทองลาด และคณะ, 2559) 
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	 เศรษฐกิิจสีีเขีียว (Green Economy) เป็็นประเด็็นที่่�ถููกกำหนดในยุุทธศาสตร์์
ชาติิ พ .ศ. 2561-2580 (สำนัักงานเลขานุุการของคณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิและ
สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2561) ในช่่วงเวลา
ต่่อมาได้้มีกีารนำเสนอโมเดลเศรษฐกิจิสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน หรืือที่่�เรียีกว่า่ BCG Model 
เพื่่�อผลักัดันัประเทศไทยให้้ข้า้มผ่า่นกับัดักัประเทศรายได้้ระดับัปานกลางและลดความ
เหลื่่�อมล้้ำ ซ่ึ่�ง BCG Model นั้้ �นเป็็นโมเดลที่่�เน้้นการพััฒนา 3 เศรษฐกิิจสำคััญ คืื อ 
เศรษฐกิิจชีีวภาพ  (Bioeconomy) เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) และ
เศรษฐกิิจสีีเขีียว (Green Economy) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
และปรัชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงตามแนวทางยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ .ศ. 2561-2580  
(กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม, 2563) 
	 ขณะเดีียวกัันในบริิบทของภาคธุุรกิิจได้้มีีการปรัับตััวตอบสนองต่่อแนวคิิด
เศรษฐกิจิสีเีขียีว (Green Economy) ของภาครัฐั ก่อ่เกิดิเป็น็แนวคิดิที่่�เรียีกว่า่ นวััตกรรม
สีีเขีียว  (Green Innovation) ซึ่่�งนวััตกรรมสีีเขีียว หมายถึึง นวััตกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ผลิิตภััณฑ์์ กระบวนการ และเทคโนโลยีีที่่�ช่่วยในการประหยััดพลัังงาน ป้้องกัันมลพิิษ 
รีไีซเคิลิของเสียี ออกแบบผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เน้น้แนวคิดิสีเีขียีวและจััดการกับัสิ่่�งแวดล้อ้มของ
องค์์การ (Chen, et al., 2006) ซึ่่�งแนวคิิดดัังกล่่าวมีีส่่วนช่่วยลดปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
พัฒันาประสิิทธิิภาพของทรััพยากรและในด้้านเศรษฐกิจิ อีกทั้้�งช่่วยพัฒันาคุณุภาพชีวิิต
ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น (Soewarno, et al., 2019) และยัังตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค
ที่่�ให้้ความสำคััญต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น (Chu, et al., 2019) 
	 นอกจากนั้้�นจากข้้อมููลการรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับ 5 ในปีี 2565 จาก
กรมโรงงานอุุตสาหกรรม พบว่่ากิิจการในกลุ่่�มเคมีีภััณฑ์์ขั้้�นต้้นเป็็นกลุ่่�มกิิจการที่่�มีีการ
ตื่่�นตััวมากต่่อการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เนื่่�องจากมีีสััดส่่วนที่่�ได้้รัับการรัับรอง
อุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับ 5 มากกว่า ร้ อยละ 30 ข องกิิจการทั้้�งหมด (กรมโรงงาน
อุุตสาหกรรม, 2565) ดังนั้้�นจากประเด็็นความสำคััญของนวััตกรรมสีีเขีียว ประกอบกัับ
กิิจการต่่าง ๆ จ ะต้้องปรัับตััวเพื่่�อตอบสนองต่่อสภาพแวดล้้อมทั้้�งในด้้านกฎเกณฑ์ ์
มาตรฐานที่่�กำกัับการค้้าระหว่่างประเทศ และข้้อกำหนดและการจููงใจของภาครััฐ 
ตลอดจนพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�ตระหนัักในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น จึึ งเป็็นที่่�มาของ
การศึึกษาเพื่่�อพััฒนาแนวทางการจััดการสำหรัับผู้้�บริิหารกิิจการที่่�ให้้ความสำคััญต่อ
สิ่่�งแวดล้้อมผ่่านตัวัแปรการจัดัการนวัตักรรมสีเีขียีว (Green Innovation Management) 
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ซึ่่�งบููรณาการจากแนวคิิดนวัตักรรมสีเีขียีวและการจัดัการนวัตักรรม และศึึกษาอิทิธิพิล
ของความสามารถเชิิงพลวััตแบบบููรณาการ ก ารจััดการความเสี่่�ยงด้้วยการคำนึึงถึึง
สิ่่�งแวดล้้อม และศัักยภาพการจััดการทรััพยากรที่่�มีีต่่อการจััดการนวััตกรรมสีีเขีียว 
โดยอยู่่�บนพ้ื้�นฐานของทฤษฎีีฐานทรััพยากรธรรมชาติิ และทฤษฎีีองค์์ประกอบของ
องค์์การแห่่งความสร้างสรรค์์และนวััตกรรม และมีีบริิบทของการศึึกษากิิจการใน
อุุตสาหกรรมการผลิิตของประเทศไทยในหมวดเคมีีภััณฑ์์ขั้้�นมููลฐาน ปุ๋๋� ยเคมีี และ
สารประกอบไนโตรเจน พ ลาสติิกและยางสัังเคราะห์์ขั้้�นต้้น ซ่ึ่�งผลลััพธ์์จากการศึึกษา
สามารถนำไปประยุกุต์ใ์ช้เ้ป็น็แนวทางสำหรับัผู้้�บริหิารที่่�สนใจพัฒันากิิจการด้ว้ยการให้้
ความสำคััญต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  

วตัถุประสงค์ของการวิจัย 
	 1.	เพื่่�อศึึกษาอิทิธิพิลของความสามารถเชิงิพลวัตัแบบบููรณาการที่่�มีตี่อ่การจัดัการ
นวััตกรรมสีีเขีียว 
	 2.	เพื่่�อศึึกษาอิิทธิิพลของการจััดการความเสี่่�ยงด้้วยการคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีี
ต่่อการจััดการนวััตกรรมสีีเขีียว 
	 3.	เพื่่�อศึึกษาอิิทธิิพลของศัักยภาพการจััดการทรััพยากรที่่�มีีต่่อการจััดการ
นวััตกรรมสีีเขีียว 

การทบทวนวรรณกรรม
	 ทฤษฎีีฐานทรััพยากรธรรมชาติิ (Natural Resource-based View: NRBV) 
เป็็นทฤษฎีีที่่�มุ่่�งให้้ความสำคััญต่อการจััดการทรััพยากรของกิิจการเพื่่�อสร้้างความได้้
เปรีียบในการแข่่งขััน โดยทฤษฎีีเสนอว่่ากิิจการควรเน้้นการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันในด้้าน
เทคโนโลยีีใหม่่ ความสามารถใหม่่ ก ารปรับเปลี่่�ยนกิิจการให้้สอดคล้้องต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลง และการใช้้กลยุุทธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อช่่วยลดมลพิิษและผลิตสิินค้้าที่่�
สร้างผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุุด ดั ังนั้้�นจากความสามารถปรัับตััวต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็และมีกีระบวนการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีจีะช่่วยให้้กิิจการ
ลดต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สร้างความได้้เปรียบทางการแข่่งขัันและพััฒนากิจิการสู่่�
ความยั่่�งยืืน และ Hart & Dowell (2011) ได้้เสนอกุุญแจความสามารถเชิิงกลยุุทธ์์ 
3 ประการของทฤษฎีีฐานทรััพยากรธรรมชาติิ คืือ 1) การป้้องกัันมลพิิษ (Pollution 
Prevention) เน้้นกระบวนการผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 2) ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 
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(Product Stewardship) 3) กลยุุทธ์์การพััฒนาความยั่่�งยืืน (Sustainable 
Development Strategy) ซึ่่�งเป็น็กลยุทุธ์ท์ี่่�ให้ค้วามสำคัญัต่อการส่ง่ผลกระทบให้น้้อ้ย
ที่่�สุุดต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจและสัังคมควบคู่่�กันไป
	 ทฤษฎีีองค์์ประกอบขององค์์การแห่่งความสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม   
(Componential Theory of Organizational Creativity and Innovation) 
(Amabile, 1997) เป็น็ทฤษฎีทีี่่�มีพีื้้�นฐานการศึึกษาจากกิจิการระหว่า่งประเทศในธุรุกิิจ
อิเิล็ก็ทรอนิิกส์ท์ี่่�มีกีารใช้เ้ทคโนโลยีขีั้้�นสููง ซึ่่�งศึึกษาเกี่่�ยวกับัความคิดิสร้า้งสรรค์ก์ับัสภาพ
แวดล้้อมการทำงาน พ บว่่า ส ภาพแวดล้้อมการทำงานส่่งผลต่่อความคิิดสร้้างสรรค์ ์       
ทั้้�งในระดัับบุุคคลและกลุ่่�ม และความคิิดสร้้างสรรค์์เป็็นพื้้�นฐานของนวััตกรรมองค์์การ 
ซึ่่�งผลจากการศึึกษาสามารถจำแนกสภาพแวดล้อ้มการทำงาน หรืือเรียีกว่า่ส่ว่นประกอบ
ขององค์์การแห่่งความสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม ซึ่่�งประกอบด้้วย 3 ส่่วนประกอบ ดัังนี้้� 
1) ทรััพยากร (Resource) เป็็นทรััพยากรที่่�ช่่วยสนัับสนุุนต่่อการสร้้างนวััตกรรม เช่่น 
อุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ วััตถุุดิิบ งบประมาณ บุุคลากรที่่�เชี่่�ยวชาญ ระบบ กระบวนการ และ
ข้้อมููลที่่�สนับสนุุน เป็็นต้้น 2) การจููงใจขององค์์การ (Organizational Motivation) 
เป็็นกลไกการสนับสนุุนต่่อการพััฒนาความคิิดใหม่่ เปิิดรัับความคิิดเห็็นของพนัักงาน 
เน้น้การสื่่�อสารข้อ้มููลเชิงิรุกุ และมีรีะบบการจููงใจ เช่น่ ระบบเชิิดชููและการให้้รางวัลัต่อ่
ความคิิดสร้างสรรค์์ที่่�นำไปสู่�การสร้างนวััตกรรมให้้กิิจการ และรวมถึึงการมีีระบบการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�ยุุติิธรรม 3) แนวปฏิิบััติิทางการบริิหาร (Management 
Practices) เน้้นการบริิหารในทุุกระดัับของกิจิการที่่�ส่ง่เสริมต่อ่ความคิิดสร้างสรรค์์และ
มุ่่�งมั่่�นต่่อการพััฒนานวััตกรรมที่่�ชััดเจน 
	 แนวคิิดและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการนวััตกรรมสีีเขีียว ( Green 
Innovation Management)
	 	นวััตกรรมสีีเขีียว เป็็นนวััตกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลิิตภััณฑ์์ ก ระบวนการ และ
เทคโนโลยีีที่่�ช่่วยในการประหยััดพลัังงาน ป้ ้องกัันมลพิิษ รีีไซเคิิลของเสีีย ออกแบบ
ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เน้น้แนวคิดิสีเีขียีวและจัดัการกับัสิ่่�งแวดล้อ้มขององค์ก์าร (Chen et al., 2006)
	 การจััดการนวััตกรรม (Innovation Management) หมายถึึง การจำแนกอย่่าง
เป็็นระบบ และการประยุุกต์์ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ กระบวนการ และธุุรกิิจ (Niewöhner, et 
al., 2020) ดังันั้้�นจากการศึึกษาคำนิยิามของนวัตักรรมสีเีขีียวและการจัดัการนวัตักรรม 
จึึงได้้กำหนดคำนิิยามของการจััดการนวััตกรรมสีีเขีียว (Green Innovation 
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Management) หมายถึึง ก ระบวนการทางการจััดการ ทั้้�งการวางแผน การตััดสิินใจ
ขององค์ก์าร การพัฒันานวัตักรรมผลิตภัณัฑ์ ์และกระบวนการผลิตที่่�ช่ว่ยลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และทำให้้องค์์การสามารถบรรลุุเป้้าหมายและผลประโยชน์์ด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งประกอบด้้วย ก ารพััฒนากลยุุทธ์์นวััตกรรมสีีเขีียว การสร้้างสรรค์์อััต
ลัักษณ์์องค์์กรสีีเขีียว การสร้้างแรงจููงใจสีีเขีียว และการประยุุกต์ใช้้นวััตกรรมสีีเขีียว 
	 แนวคิิดและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความสามารถเชิิงพลวััตแบบบููรณาการ 
การจัดัการความเสี่่�ยงด้้วยการคำนึงึถึึงสิ่่�งแวดล้้อม และศักัยภาพการจัดัการทรัพัยากร
﻿	 ความสามารถเชิิงพลวัตัแบบบูรูณาการ (Integrated Dynamic Capability) 
หมายถึึง ความสามารถขององค์์การในการรัับรู้้�โอกาส เลืือกโอกาสและปรัับกิิจการให้้
นำไปสู่�การสร้างและรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน โดยประกอบไปด้วย องค์์ประกอบ
ดัังนี้้�คืือ 1) การรัับรู้้�แรงกดดัันของสภาพแวดล้้อมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 2) ความสามารถใน
การเรียีนรู้้�และพัฒันาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และ3) ความสามารถในการปรับัเปลี่่�ยนของกิจิการ 
(Karman & Savaneviciene, 2021; Lee & Yoo, 2019; Teece, 2007) และมีีหลััก
ฐานอัันเชิิงประจัักษ์ว่่า ความสามารถเชิิงพลวััต ส ามารถส่่งผลต่่อผลการปฏิิบััติิงาน
นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ ตลอดจนความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน (Lee & Yoo, 2019) และ
พบว่่าความสามารถเชิิงพลวััตสนัับสนุนต่่อนวััตกรรมสีีเขีียว (Albort-Morant, et al., 
2016) ดังันั้้�นความสามารถเชิงิพลวัตัแบบบููรณาการจึึงมีสี่ว่นช่ว่ยส่ง่เสริมต่่อความสำเร็จ็
ของการจัดัการนวััตกรรม สีเขียีว เนื่่�องจากเป็น็ความสามารถที่่�ทำให้้กิจิการเกิดิการตื่่�น
ตััว เรีียนรู้้�และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง และปรัับเปลี่่�ยนกิิจการให้้สอดคล้้องต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมที่่�ทุุกภาคส่่วนต่่างให้้ความสำคััญต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาก
ยิ่่�งขึ้้�นในปััจจุุบััน 
	 	 การจััดการความเสี่่�ยงด้้วยการคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม (Risk Management 
by Environmental Considerations) หมายถึึง ก ระบวนการดำเนิินงานของ
องค์์การที่่�ยอมรัับให้้เกิิดความสููญเสีียน้้อยที่่�สุุดกัับธุุรกิิจที่่�มุ่่�งเน้้นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ซึ่่�งประกอบด้ว้ย 1) การจัดัการความเสี่่�ยงทางธุุรกิจิด้วยการคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อ้ม และ2) 
การจัดัการความเสี่่�ยงของผลิติภัณัฑ์์ด้้วยการคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อ้ม (Breitenstein, et al., 
2021; Sarfraz, et al., 2018) และจากการทบทวนวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีหลัักฐาน
เชิิงประจัักษ์ว่่าการจััดการความเสี่่�ยงเป็็นประเด็็นสำคััญต่่อความสำเร็็จและความล้้ม
เหลวของนวััตกรรมสีีเขีียว ซึ่่�งกิิจการควรแสวงหาวิิธีีการจััดการความเสี่่�ยงอัันเกิิดข้ึ้�น
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จากการดำเนิินการนวััตกรรมสีีเขีียว เพื่่�อปกป้้องคุุณค่่าและรัักษาประสิิทธิิภาพและ
ประสิทิธิิผลของการดำเนินิงานนวัตักรรม  สีเีขียีวในองค์ก์าร (Abdullah, et al., 2016; 
Altuntas, et al., 2021;  Huang, et al., 2019; Sun, et al., 2020)
	 ศัักยภาพการจััดการทรััพยากร (Potentiality of Resource Management)	
	 ศักัยภาพการจััดการทรััพยากร หมายถึึง ความสามารถขององค์์การในการจัดัการ
กัับทุนุการเงินิ ทุนุมนุษุย์ ์ทุนุทางสังัคม เพื่่�อก่อ่ให้เ้กิดิการหาทรัพัยากรและใช้ป้ระโยชน์์
จากทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ให้้คุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อกิิจการ (Liu, et al., 2020;  
Memon, et al., 2020) ซึ่่�งประกอบด้ว้ย ศักัยภาพการจัดัการทุนุการเงินิ ประสิทิธิภิาพ
ของทุนุมนุษุย์์ และการบููรณาการทุนุทางสังัคม จากการทบทวนวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
พบว่่าหากกิิจการสามารถจััดการกัับศัักยภาพของทรััพยากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิผิลจะเป็น็ปััจจััยที่่�ช่ว่ยสนับสนุนต่่อความสำเร็จ็ของการจัดัการนวััตกรรมสีีเขีียว 
 (Huang & Li, 2018; Liu, et al., 2020) 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

 
 

ประสิทธิผลจะเป็นปัจจัยที่ช่วยสนับสนุนต่อความส าเร็จของการจัดการนวัตกรรมสีเขียว (Huang & Li, 
2018; Liu, et al., 2020)  
 
 กรอบแนวคิดการวิจัย  
  
 
 
 
 

รูปภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
วิธีการวิจัย 

การวิจัยนีเ้ป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามที่วัดระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
ความสามารถเชิงพลวัตแบบบูรณาการ การจัดการความเสี่ยงดว้ยการค านึงถึงสิ่งแวดลอ้ม ศักยภาพการ
จดัการทรพัยากร และการจดัการนวตักรรมสีเขียว โดยประชากรการศึกษาคือ ผูบ้ริหารระดบัสงู หรือเจา้ของ
กิจการในอุตสาหกรรมการผลิตของประเทศไทยในหมวดเคมีภัณฑ์ขั้นมูลฐาน  ปุ๋ ยเคมี และสารประกอบ
ไนโตรเจน พลาสติกและยางสงัเคราะหข์ัน้ตน้ จ านวนทัง้หมด 1,280 บรษิัท (กรมโรงงานอตุสาหกรรม, 2565) 
เก็บขอ้มลูโดยมีหน่วยการวิเคราะห ์(Unit of Analysis) คือระดบัองคก์าร และก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างตาม
สตูรของ Krejcie & Morgan (1970) ที่ระดบัความเชื่อมั่น 0.95 จากการค านวณขนาดของตวัอย่างสงูสดุตอ้ง
ไม่นอ้ยกว่า 296 กิจการ ค่าความคลาดเคลื่อน 5% ที่ระดบัความเชื่อมั่น 95% เก็บรวบรวมขอ้มลูโดยวิธีการ
ส่งแบบสอบถามทางไปรษณียต์ามรายชื่อและท่ีอยู่ของผูป้ระกอบการที่ขออนุญาตประกอบกิจการจากกรม
โรงงานอุตสาหกรรมในหมวดผลิตเคมีภัณฑข์ั้นมูลฐาน  ปุ๋ ยเคมีและสารประกอบไนโตรเจน พลาสติกและ         
ยางสังเคราะหข์ั้นต้น โดยแจกทั้งหมด 1,280 บริษัท และมีแบบสอบถามที่ตอบกลับและสมบูรณ์จ านวน             
269 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 21.02 ของประชากร ซึ่งเป็นไปตามเกณฑอ์ตัราการตอบกลบัของแบบสอบถามทาง
ไปรษณียท์ี่ยอมรบัได ้ตอ้งไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 20 (Aaker, et al., 2001) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย การวิจัยนีเ้ป็นการศึกษาขั้นต้น ซึ ่งเป็นการวิจัยเชิงปริมาณที่เน้น             
การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่ผ่านมา และมีแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัยที่ประกอบดว้ย             
2 ส่วนคือ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 1) เพศ 2) อายุ ส่วนที่ 2 เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าแบบลิเคิรท์ (Likert Scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่
เก่ียวกับความสามารถเชิงพลวัตแบบบูรณาการ จ านวน 9 ขอ้ การจัดการความเสี่ยงด้วยการค านึงถึง
สิ่งแวดลอ้ม จ านวน 6 ขอ้ ศักยภาพการจัดการทรพัยากร  จ านวน 9 ขอ้ และการจัดการนวตักรรมสีเขียว 
จ านวน 12 ขอ้ 

ศกัยภาพการจดัการทรพัยากร  

ความสามารถเชิงพลวตัแบบบรูณาการ  
 การจดัการนวตักรรมสีเขียว  

(Green Innovation Management) 
การจดัการความเสี่ยงดว้ยการค านึงถึงแวดลอ้ม  

รููปภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

วิธีการวิจัย
		 การวิจิัยันี้้�เป็น็การวิิจัยัเชิงิปริมาณ ซึ่่�งเก็บ็ข้้อมููลด้ว้ยแบบสอบถามที่่�วัดัระดับัความ
คิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับความสามารถเชิิงพลวััตแบบบููรณาการ ก ารจััดการความเสี่่�ยงด้้วยการ
คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ศั ักยภาพการจััดการทรััพยากร และการจััดการนวััตกรรมสีีเขีียว 
โดยประชากรการศึึกษาคืือ ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือเจ้้าของกิิจการในอุุตสาหกรรมการ
ผลิตของประเทศไทยในหมวดเคมีีภััณฑ์ข์ั้้�นมููลฐาน ปุ๋๋�ยเคมี ีและสารประกอบไนโตรเจน 
พลาสติกและยางสัังเคราะห์์ขั้้�นต้้น จ ำนวนทั้้�งหมด 1,280 บริิษััท (กรมโรงงาน
อุตุสาหกรรม, 2565) เก็บ็ข้้อมููลโดยมีีหน่่วยการวิิเคราะห์์ (Unit of Analysis) คืือระดัับ
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วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ร่มพฤกษ์  
ปีที่ 42 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2567  

องค์์การ และกำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างตามสููตรของ Krejcie & Morgan (1970) ที่่�
ระดัับความเชื่่�อมั่่�น 0.95 จากการคำนวณขนาดของตััวอย่่างสููงสุุดต้้องไม่่น้้อยกว่่า 296 
กิจิการ ค่่าความคลาดเคลื่่�อน 5% ที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�น 95% เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยวิิธีี
การส่ง่แบบสอบถามทางไปรษณีีย์ต์ามรายชื่่�อและที่่�อยู่่�ของผู้้�ประกอบการที่่�ขออนุุญาต
ประกอบกิจิการจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรมในหมวดผลิตเคมีภีัณัฑ์์ขั้้�นมููลฐาน ปุ๋๋�ยเคมีี
และสารประกอบไนโตรเจน พ ลาสติิกและยางสัังเคราะห์์ขั้้�นต้้น โดยแจกทั้้�งหมด 
1,280 บริิษััท และมีีแบบสอบถามที่่�ตอบกลับและสมบููรณ์์จำนวน 269 ราย คิ ดเป็็น
ร้อ้ยละ 21.02 ของประชากร ซึ่่�งเป็็นไปตามเกณฑ์อั์ัตราการตอบกลับของแบบสอบถาม
ทางไปรษณีีย์์ที่่�ยอมรัับได้้ ต้้องไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 20 (Aaker, et al., 2001)
	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ก ารวิิจััยนี้้�เป็็นการศึึกษาขั้้�นต้้น ซึ่่�งเป็็นการวิิจััยเชิิง
ปริมาณที่่�เน้้น ก ารทบทวนวรรณกรรมและงานวิิจััยที่่�ผ่่านมา และมีีแบบสอบถามเป็็น
เครื่่�องมืือในการวิิจััยที่่�ประกอบด้้วย 2 ส่่วนคืือ ส่่วนที่่� 1 ข้ ้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบ
แบบสอบถาม ประกอบด้้วย 1) เพศ 2) อายุุ ส่่วนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามมาตราส่่วน
ประมาณค่่าแบบลิิเคิิร์์ท (Likert Scale) แบ่่งเป็็น 5 ระดับั ซ่ึ่�งเป็็นแบบสอบถามที่่�เกี่่�ยวกับั
ความสามารถเชิิงพลวััตแบบบููรณาการ จ ำนวน 9 ข้ ้อ ก ารจััดการความเสี่่�ยงด้้วยการ
คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม จำนวน 6 ข้้อ ศักยภาพการจััดการทรััพยากร จำนวน 9 ข้้อ และ
การจััดการนวััตกรรมสีีเขีียว จำนวน 12 ข้อ
	 การตรวจสอบความน่่าเช่ื่�อถืือของข้้อมููล ในการวิจิัยัมีกีารตรวจสอบความตรง
เชิิงเน้ื้�อหา (Content Validity) โดยพิิจารณาจากค่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่าง
ข้้อคำถามกัับคุุณลัักษณะตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย (Index of Item Object 
Congruence: IOC) ผ ลการตรวจสอบ พ บว่่า ทุ กข้้อคำถามมีีความสอดคล้้องกัับ
วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย โดยมีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.0 ซ่ึ่�งอยู่่�ในระดัับยอมรัับได้้ 
(Rovinelli & Hambleton, 1976) และมีีการตรวจสอบความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) 
โดยใช้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha coefficient) ด้ วยวิิธีีของครอนบาค โดยนำ
แบบสอบถามไปทดลองใช้ก้ับักิิจการการผลิติในหมวดผลิติภัณัฑ์เ์คมีอีื่่�น ๆ  ซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่ลุ่่�ม
ตััวอย่่างจำนวน 30 ราย แล้้วนำค่่ามาวิิเคราะห์์หาค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามผล
การวิิเคราะห์ ์พบว่่าทุุกตัวัแปรมีคี่า่อยู่่�ระหว่า่ง 0.754-0.918 ซึ่่�งมีคี่า่สัมัประสิทิธิ์์�แอลฟา
ตั้้�งแต่่ 0.70 ขึ้้�นไป จึึงอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�สามารถยอมรัับได้้ (Hair, et al, 2006)
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สถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลประกอบด้้วย 2 ส่่วน คืื อ 1) สถิ ติิสถิติิเชิิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) เพื่่�ออธิิบายข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม และระดัับ
ความคิิดเห็น็เกี่่�ยวกัับความสามารถเชิงิพลวัตัแบบบููรณาการ การจัดัการความเสี่่�ยงด้ว้ย
การคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ศักัยภาพการจััดการทรัพัยากร โดยใช้้ ค่าความถี่่� ร้อยละ ค่าเฉลี่่�ย 
ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 2) สถิติิิทดสอบสมมติฐิาน คืือ การวิเิคราะห์ ์การถดถอยพหุคุููณ 
(Multiple Regression Analysis)

ผลการวิจัย
	ส่ ่วนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไป
	 	 1.1 ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม คืือ ผู้้�บริิหารระดัับสููงของกิิจการใน
อุุตสาหกรรมการผลิิตของประเทศไทยในหมวดเคมีีภััณฑ์์ขั้้�นมููลฐาน ปุ๋๋�ยเคมีี และ
สารประกอบไนโตรเจน พลาสติิกและยางสัังเคราะห์์ขั้้�นต้้น จำนวน 269 คน ส่่วนใหญ่่
เป็็นเพศชาย จำนวน 151 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 56.13 เพศหญิิง 118 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 
43.87 อายุไุม่่เกิิน 30 ปี จำนวน 34 คน คิดิเป็็นร้้อยละ 12.64 อายุรุะหว่่าง 31 – 40 ปีี 
จำนวน 51 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 18.96 อายุุระหว่่าง 41 – 50 ปีี จำนวน 85 คน คิิดเป็็น
ร้้อยละ 31.60 อายุุมากกว่่า 50 ปีี ขึ้้�นไป จำนวน 99 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 36.80 
	 	 1.2 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับความสามารถเชิิงพลวััตแบบ
บููรณาการ การจัดัการความเสี่่�ยงด้ว้ยการคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อ้ม และศักัยภาพการจัดัการ
ทรััพยากร 
	 	 	 1.2.1	 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับความสามารถเชิิง
พลวััตแบบบููรณาการของกิิจการ	ในภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก  โดยมีีค่่าเฉลี่่�ย
เท่่ากัับ 3.96 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 0.57 เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่าทุุกด้้าน
อยู่่�ในระดัับมาก และมีีค่่าเฉลี่่�ยเรีียงลำดัับ ดังนี้้� การรัับรู้้�แรงกดดัันของสภาพแวดล้้อม 
มีค่ี่าเฉลี่่�ยเท่่ากับั 4.07 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากับั 0.64 ความสามารถในการเรียีนรู้้�
และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.94 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 0.67 
และความสามารถในการปรับเปลี่่�ยนมีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.89 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน
เท่่ากัับ 0.65
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	 	 	 1.2.2	 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับการจััดการความเสี่่�ยงด้้วยการคำนึึงถึึง
สิ่่�งแวดล้อ้มของกิจิการในภาพรวมมีค่ี่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัมาก โดยมีคี่า่เฉลี่่�ยเท่า่กับั 3.98 
ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 0.64 เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่าทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับ
มาก  และมีีค่่าเฉลี่่�ยเรีียงลำดัับ ดั ังนี้้� ก ารจััดการความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจด้้วยการคำนึึงถึึง
สิ่่�งแวดล้้อม มีคี่า่เฉลี่่�ยเท่า่กับั 3.99 ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 0.71 และการจัดัการ
ความเสี่่�ยงของผลิิตภััณฑ์์ มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.96 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 0.69
	 	 	 1.2.3	 ผลการวิเิคราะห์์ระดัับศักัยภาพการจัดัการทรััพยากรของกิจิการ
ในภาพรวมมีคี่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัมาก โดยมีค่ี่าเฉลี่่�ยเท่า่กับั 3.72 ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน
เท่่ากัับ 0.55 เมื่่�อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยรายด้้านพบว่่า ศัักยภาพการจััดการทุุนการเงิิน มีีค่่า
เฉลี่่�ยเท่า่กับั 3.88 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่า่กับั 0.61 และการบููรณาการทุุนทางสังัคม 
มีีค่่าเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.77 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากัับ 0.67 ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับมาก ส่่วน
ประสิทิธิภิาพของทุนุมนุุษย์ ์มีค่ี่าเฉลี่่�ยเท่า่กับั 3.50 ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเท่่ากับั 0.63 
ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับปานกลาง 
	ส่ วนที่่� 2 ผ ลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุคููณของความสามารถเชิิงพลวััตแบบ
บููรณาการ ก ารจััดการความเสี่่�ยงด้้วยการคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ศั ักยภาพการจััดการ
ทรััพยากร ที่่�มีีต่่อการจััดการนวััตกรรมสีีเขีียว 

ตารางที่่� 1 :	 การวิเิคราะห์ก์ารถดถอยพหุคุููณของความสามารถเชิงิพลวัตัแบบบููรณาการ  
การจััดการความเสี่่�ยงด้้วยการคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม ศักยภาพการจััดการ
ทรััพยากร ที่่�มีีต่่อการจััดการนวััตกรรมสีีเขีียว

ตัวแปรอิสระ B Std. Error Beta t Sig. CollinearityStatistics

Tolerance VIF

ค่าคงที่ 0.080 0.150 0.531 0.596

IDC (X
1
) 0.707 0.078 0.593** 9.088 0.000 0.213 4.698

RMBEC (X
2
) 0.417 0.062 0.392** 6.732 0.000 0.267 3.741

RMP (X
3
) -0.167 0.065 -0.135* -2.551 0.011 0.325 3.077

R Square 0.762

Adjusted R2 0.757

* มีีระดัับนััยสำคััญทางสถิิติิ .05 และ **มีีระดัับนััยสำคััญทางสถิิติิ .01
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	 จากตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณของความ

สามารถเชิิงพลวััตแบบบููรณาการ (IDC) ก ารจััดการความเสี่่�ยงด้้วยการคำนึึงถึึง

สิ่่�งแวดล้อ้ม (RMBEC) และศักัยภาพการจัดัการทรัพัยากร  (RMP) มีคี่า่สัมัประสิทิธิ์์�การ

ถดถอยของตััวแปรพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐานเท่่ากัับ 0.593, 0.392 ที่่�ระดัับนััย

สำคัญัทางสถิติ ิ.01 และมีคี่า่สัมัประสิิทธิ์์�การถดถอยของตััวแปรพยากรณ์์ในรููปคะแนน

มาตรฐานเท่่ากัับ -0.135 ที่่�ระดัับนััยสำคััญทางสถิิติิ .05 ตามลำดัับ และตััวแปรทั้้�งสาม

มีค่ี่าอำนาจในการพยากรณ์น์วัตักรรมสีเีขียีวได้ถ้ึึงร้อ้ยละ 75.70  ซ่ึ่�งผลจากการวิเิคราะห์์

สามารถสร้างสมการพยากรณ์์ ก ารจััดการนวััตกรรมสีีเขีียว (สำราญ มี แจ้้ง, 2557) 

ดัังนี้้� สมการพยากรณ์์รููปแบบคะแนนดิิบ Y = 0.080+0.707X
1
 + 0.417X

2
 - 0.167 X

3
 

และสมการพยากรณ์์ในรููปแบบคะแนนมาตรฐาน  Z = 0.593 Z
1
 + 0.392 Z

2
 - 0.135 Z

3
 

สรุป และอภิปรายผลการวิจัย

	อิ ทิธิิพลของความสามารถเชิิงพลวััตแบบบูรณาการที่่�มีต่่อการจััดการนวััตกรรม

สีีเขีียว 

	 ผลการวิิจััย พบว่่า ความสามารถเชิิงพลวััตแบบบููรณาการ ซ่ึ่�งเป็็นความสามารถ

ขององค์ก์ารในการรับัรู้้�โอกาส เลืือกโอกาสและปรับักิิจการให้น้ำไปสู่่�การสร้า้งและรักัษา

ความสามารถในการแข่ง่ขันั ซึ่่�งประกอบด้้วย ด้า้นการรัับรู้้�แรงกดดัันของสภาพแวดล้้อม 

ด้้านความสามารถในการเรียีนรู้้�และพัฒันาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และด้า้นความสามารถในการ

ปรับัเปลี่่�ยน มีอีิทิธิิพลต่อ่การจัดัการนวััตกรรมสีีเขียีว เนื่่�องจากความสามารถเชิิงพลวัตั

แบบบููรณาการ เป็น็ความสามารถที่่�ช่ว่ยให้ก้ิจิการเกิดิการรับัรู้้� เกิดิการเรียีนรู้้�และพัฒันา

อย่่างต่่อเนื่่�อง และปรัับเปลี่่�ยนกิิจการให้้สอดคล้้องต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งในปััจจุบััน

และอนาคตผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียีของกิจิการ ทั้้�งภาครัฐับาล ผู้้�บริโิภค ชุมุชน และคู่่�แข่ง่ขััน 

ต่่างให้ค้วามสำคัญัต่อ่ประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืืนและสิ่่�งแวดล้อ้ม ดังันั้้�นความสามารถเชิิง

พลวััตแบบบููรณาการ จึึ งช่่วยทำให้้กิิจการเกิิดการปรับตััวโดยใช้้การจััดการนวััตกรรม

สีีเขีียวภายในกิิจการ เพื่่�อบริิหารกิิจการให้้มุ่่�งเน้้นให้้ความสำคััญต่่อสิ่่�งแวดล้้อม หรืือ

ความเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้สอดคล้้องต่่อแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่าว 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Dangelico, et al., (2017) ที่่�ศึึกษานวััตกรรมสีีเขีียวและ

ความยั่่�งยืืนที่่�มุ่่�งเน้น้ความสามารถเชิงิพลวัตัรของกิจิการภาคการผลิติในประเทศอิติาลีี 
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ผลการศึึกษา เสนอว่่าท่่ามกลางปััจจััยแวดล้้อมที่่�เรีียกร้องในประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน
ของสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีแนวโน้้มขยายตััว ทั้้�งจากความต้้องการจากผู้้�บริิโภค สัังคมและจาก
ภาครัฐั ส่ง่ผลให้ก้ิจิการต่่าง ๆ  เกิดิการปรับัเปลี่่�ยนเพื่่�อตอบสนองต่อ่สภาพแวดล้อ้มด้ว้ย
การพัฒันากลยุทุธ์น์วัตักรรมสีเีขียีว ซึ่่�งเป็น็กุญุแจนำไปสู่่�ภาคปฏิบิัตัิใินการบริหิารกิจิการ
โดยเน้้นนวััตกรรมสีีเขีียว ด้้านผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการ เพื่่�อนำไปสู่�การพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนและรวมถึึงความยั่่�งยืืนทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และในแนวทางเดีียวกัันพบว่่าความ
สามารถเชิิงพลวััตมีีส่่วนสนัับสนุุนต่่อนวััตกรรมสีีเขีียว (Albort-Morant et al., 2016) 
นอกจากนั้้�นจากการศึึกษาของ Arun & Özmutlu (2021) และ Wilhelm, et al., 
(2015) พบว่่า ความสามารถในการเรียีนรู้้�มักถููกศึึกษาผ่่านความสามารถเชิงิพลวััต และ
ความสามารถในการเรีียนรู้้�มีความสััมพัันธ์์กัับนวััตกรรมสีีเขีียวขององค์์การ เนื่่�องจาก
ความสามารถในการเรีียนรู้้�ทำให้้กิิจการมีีการตื่่�นตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ
แวดล้้อม จึึงเป็็นพื้้�นฐานในการสร้้างสมดุุลต่่อความสามารถเชิิงพลวััตของกิิจการ และ
ให้ข้้อ้เสนอแนะว่า่กิจิการต่า่ง ๆ  ควรพััฒนากลยุทุธ์ท์ี่่�ให้ค้วามสำคัญัต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม และ
กระตุ้้�นให้้พนักงานเกิิดความผููกพัันต่่อการเรีียนรู้้� ซึ่่�งจะส่่งผลสููงสุุดต่่อนวััตกรรมสีีเขีียว
ของกิิจการ (Zhang, et al., 2018)
	อิ ทธิิพลของการจััดการความเสี่่�ยงด้้วยการคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีต่่อการ
จััดการนวััตกรรมสีีเขีียว 
	 จากผลการวิิจัยั พบว่่า การจััดการความเสี่่�ยงด้้วยการคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมมีีอิทิธิพิล
ต่่อการจัดัการนวััตกรรมสีีเขียีว ในประเด็็นการศึึกษาด้้านการจัดัการความเสี่่�ยงด้ว้ยการ
คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมมีีอยู่่�อย่่างจำกััด อย่่างไรก็็ตามจากการศึึกษาในบริิบทใกล้้เคีียง 
พบว่่ามีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Park, et al., (2017) ซ่ึ่�งศึึกษาความเสี่่�ยงจาก
การลงทุุนด้้านการจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ในอุุตสาหกรรมร้้านอาหารและมีีข้้อค้้นพบ
ว่่าแนวทางปฏิิบััติิด้้านการจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ทางด้้านลบสามารถส่่งผลกระทบที่่�
เป็็นอัันตรายต่่อความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ ดังนั้้�นในการป้้องกัันความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ กิจิการ
ควรคำนึึงถึึงแนวทางปฏิิบััติิด้้านการจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�ดีี เช่่น การส่่งเสริิมการมีี
ส่่วนร่่วมของพนัักงาน การสนัับสนุุนด้้านการศึึกษาของพนัักงาน การดููแลสุุขภาพและ
ความปลอดภัยั เป็น็ต้น้ จากการศึึกษานี้้�ที่่�มีกีารมุ่่�งเน้น้ไปทางการจัดัการทรัพัยากรมนุษุย์์
เชิิงกลยุุทธ์์ เพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายของกิิจการ โดยมีีข้้อเสนอแนะว่่าควรพััฒนาความ
รู้้� ทัักษะและสร้้างแรงจููงใจต่่อทรััพยากรมนุุษย์์ เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการดููดซัับความเชื่่�อและ
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ทััศนคติิที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของกิิจการ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้เกิิดพฤติิกรรมที่่�
สอดคล้้องต่่อการบรรลุุเป้า้หมายขององค์์การ ดังนั้้�นจากการศึึกษาดัังกล่า่วจึึงเป็น็หลััก
ฐานสำคััญที่่�สนับสนุุนว่่า การจััดการนวััตกรรมสีีเขีียว ซึ่่�งมีีส่่วนหนึ่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
จััดการทรััพยากรมนุุษย์์ นั่่ �นคืือ ก ารสร้้างสรรค์์อััตลัักษณ์์องค์์กรสีีเขีียว และการสร้้าง
แรงจููงใจสีีเขีียว จึึงมีีส่่วนสำคััญต่อความสำเร็็จของนวััตกรรมสีีเขีียวในขณะเดีียวกัันยััง
เป็็นการปกป้้องต่่อความล้้มเหลวของนวััตกรรมสีีเขีียวของกิิจการ 
	 ดังันั้้�นจากการตระหนักัต่อ่การจััดการความเสี่่�ยงด้ว้ยการคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อ้มของ
ผู้้�บริิหารกิิจการ จึึ งเกิิดการระบุุความเสี่่�ยง และค้้นหาวิิธีีทางการจััดการเพื่่�อปกป้้อง
ความเสีียหายหรืืออัันตรายต่่อความสำเร็็จของนวััตกรรมสีีเขีียว ซึ่่�งความสำเร็็จของ
นวัตักรรมสีเีขียีวนั้้�นเกิดิจากพฤติกิรรมที่่�ส่ง่เสริมต่่อความสำเร็จ็ร่ว่มกันัของพนักังานทุกุ
คนในกิจิการ จึึงนำไปสู่่�การค้้นหาแนวทางการจััดการนวััตกรรมสีีเขีียวและประยุุกต์ใช้้
แนวคิิดดัังกล่าว ซึ่่�งประกอบด้้วย ก ารพััฒนากลยุุทธ์์นวััตกรรมสีีเขีียว ก ารสร้างสรรค์์                 
อััตลัักษณ์์องค์์กรสีีเขีียว การสร้้างแรงจููงใจสีีเขีียว และการประยุุกต์์ใช้้นวััตกรรมสีีเขีียว
	อิ ทธิพิลของศักัยภาพการจัดัการทรัพัยากรที่่�มีต่ี่อการจัดัการนวัตักรรมสีเีขียีว 
	 ผลการวิิจััย พ บว่่า ศั กยภาพการจััดการทรััพยากร มี อิิทธิิพลต่่อการจััดการ
นวัตักรรมสีีเขียีว ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการศึึกษาของ Memon, et al. (2020) ที่่�พบว่่า ความ
พร้อมทางการเงิินนั้้�นมีีส่ว่นสำคััญต่อผลการปฏิบัิัติงิานด้้านการเงิินและนวััตกรรม และ
ส่ง่ผลต่่อผลการปฏิบัิัติงิานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยความพร้อมทางการเงิินนั้้�นทำให้้กิจิการ
เกิิดการรัับรู้้�ในโอกาสทางการเงิินที่่�สามารถอำนวยความสะดวกต่อการสร้างผลการ
ปฏิิบััติิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และจากการศึึกษาแนวคิิดนวััตกรรมสีีเขีียวของ Santoro, 
et al., (2018) ในกิจิการขนาดกลางและขนาดย่่อม ยังคงมีีส่ว่นน้้อยที่่�ไม่่เต็็มใจต่อ่การนำ
แนวคิิดนวััตกรรมสีีเขีียวไปประยุุกต์ใช้้ในกิิจการ เนื่่�องจากประสบกัับปััญหาการ
ขาดแคลนทรััพยากรทางการเงิิน และการขาดความน่่าสนใจในการดำเนิินการ 
และพบว่่าในกิจิการขนาดย่่อมมักัให้้ความสำคััญต่อประเด็็นการดำเนิินธุรุกิิจด้วยต้้นทุุนต่่ำ 
ดังันั้้�นทรััพยากรที่่�ใช้้ในนวััตกรรมสีีเขีียวจะต้้องก่่อให้้เกิดิกำไรสููงสุุดเป็็นสำคััญ  นอกจากนั้้�น
ประสิิทธิิภาพของทุุนมนุุษย์์ และการบููรณาการทุุนทางสัังคม เป็็นประเด็็นที่่�มีีหลัักฐาน
เชิิงประจัักษ์ว่่ามีีความเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำเนิินการนวััตกรรมสีีเขีียวของกิิจการ 
(Jin, et al., 2022) โดยพบว่า่ประสิทิธิภิาพของทุนุมนุษุย์ ์ทั้้�งในด้า้นความรู้้� ทักัษะ และ
ประสบการณ์์อันัเกี่่�ยวข้้องกับัสิ่่�งแวดล้้อมของทรัพัยากรมนุษุย์์ จะส่่งผลต่่อการดำเนินิการ
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นวััตกรรมสีีเขีียวของกิิจการ (Wang & Juo, 2021)  นอกจากนั้้�น พบว่่าการบููรณาการ
ทุุนทางสัังคมนั้้�นมีีส่่วนสนัับสนุุนต่่อความสำเร็็จของนวััตกรรมสีีเขีียว ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ
การศึึกษาของ Chen & Hung (2014) ที่่�ให้้ข้้อเสนอแนะจากการศึึกษาว่่า กิจิการควร
ใช้ป้ระโยชน์จ์ากทุนุทางสังัคม เพื่่�อการบรรลุปุระสิทิธิภิาพของนวัตักรรมสีเีขีียว และก่อ่
ให้้เกิิดความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันและความร่่วมมืือด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
	 ผลการศึึกษานี้้�พบว่่า ศั ักยภาพการจััดการทรััพยากรมีีอิิทธิิพลทางลบต่่อการ
จัดัการนวัตักรรมสีเีขียีว เป็น็ประเด็น็สำคัญัที่่�ควรอภิปิรายเพิ่่�มเติมิ ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะ
ในบริบิทของประเทศไทย กิจิการโดยส่ว่นใหญ่่ ผู้้�บริหิารมีมีุมุมองต่อ่ศักัยภาพการจัดัการ
ทรััพยากรโดยรวมของกิิจการตนเองว่่ามีีศัักยภาพที่่�จำกััดเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับกิิจการ
ขนาดใหญ่ ่อย่า่งไรก็ต็ามกิจิการเหล่า่นี้้�ต่า่งมีคีวามพยายามที่่�จะปรับักิจิการให้ต้อบสนอง
ต่่อสภาพแวดล้อ้มที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปและกระแสการเรียีกร้อ้งของสังัคม แต่เ่ป็็นไปได้โ้ดย
จำกััด ซึ่่�งสอดคล้้องเป็็นไปในแนวทางเดีียวกัับการศึึกษาของ Song & Yu (2018) ที่่�มีี
หลัักฐานบ่่งชี้้�ว่่าสภาพแวดล้้อมภายนอกกิิจการ ทั้้�งจากกฎเกณฑ์์ มาตรการ กฎหมาย 
ความต้้องการของผู้้�บริโิภค ชุมุชน ตลอดจนคู่่�แข่ง่ขััน สิ่่�งเหล่า่นี้้�สร้า้งแรงกดดันัให้ก้ิจิการ
เกิิดการปรัับเปลี่่�ยนแนวทางการดำเนิินงานโดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารกิิจการที่่�ให้้ความ
สำคััญต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อส่่งเสริิมต่่อการพััฒนาผลการปฏิิบััติิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม แต่่
ในทางตรงกัันข้้าม พ บว่่ากิิจการขนาดกลางกัับขนาดเล็็กนั้้�นต่่างประสบปััญหาในการ
ขาดแคลนแหล่่งเงิินทุุนและทรััพยากรต่่าง ๆ ที่่�จะสนัับสนุุนในการดำเนิินงาน ในขณะ
ที่่�พบว่่ากิิจการเหล่่านี้้�ยัังคงมีีความพยายามมุ่่�งมั่่�นต่่อการปรัับตััวสู่่�แนวคิิดนวััตกรรม
สีีเขีียวเพื่่�อให้้ได้้รัับประโยชน์์จากแนวคิิดดัังกล่่าว 

ข้อเสนอแนะ
	 กิิจการในอุุตสาหกรรมการผลิตเคมีีภััณฑ์์ของประเทศไทยที่่�สนใจการพััฒนาใน
แนวทางความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ผู้้�บริิหารกิิจการควรให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนา
ความสามารถเชิิงพลวััตแบบบููรณาการของกิิจการ ซึ่่�งจะก่่อให้้เกิิดการตื่่�นตััวและปรัับ
เปลี่่�ยนกิิจการให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง และในขณะเดีียวกัันควรจััดการกัับ
ความเสี่่�ยงในการบริิหารกิิจการที่่�คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจ
ส่่งผลกระทบต่่อความสำเร็จ็ของการจััดการนวััตกรรมสีีเขียีว นอกจากนั้้�นประเด็็นปัญัหา
สำคััญ คืือ ศัักยภาพการจััดการทรััพยากรของกิิจการ เช่่น เงิินทุุน ทุนมนุุษย์์ และทุุน
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ทางสัังคม เป็็นต้้น ซึ่่�งทรััพยากรเหล่่านี้้�มีีส่่วนสนัับสนุนต่่อความสำเร็็จของการจััดการ
นวััตกรรมสีีเขีียว และเป็็นข้้อจำกััดในบริิบทประเทศไทยที่่�ต้้องอาศััยความร่่วมมืือจาก
ทุุกภาคส่่วนทั้้�งจากภาครััฐ ภาคอุุตสาหกรรม และประชาชนที่่�ต้้องร่่วมกัันผลัักดัันการ
แก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว 
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