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หนังสือเล่มนี้ประพันธ์โดย ดร.เสรี พงศ์พิศ ซึ่งเป็น

ที่ทราบกันดีว่า ดร.เสรี พงศ์พิศ นั้นคลุกคลีกับงานชุมชน

หรืองานท้องถิ่นมาเป็นระยะเวลานาน เคยเป็นผู้ก่อตั้งและ

ผู้บริหารสถาบันพัฒนาชุมชน ก่อนที่จะมาเป็นผู้อ�ำนวยการ

สถาบันส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน และปัจจุบันท่านด�ำรง

ต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการโครงการมหาวทิยาลยัชีวติ ซ่ึงเน้นการ

สร้างการเรียนรู้ในระดับชุมชน ดังนั้นหนังสือเล่มนี้จึงไม่ได้

บทวิจารณ์หนังสือ
แนวคิดแนวปฏิบัติ ยุทธศาสตร์พัฒนาท้องถิ่น18บทที่

บุญอยู่  ขอพรประเสริฐ2

Boonyou Khorpornprasert

เขยีนในเชงิหลกัวชิาการเพยีงอย่างเดยีว แต่ผูป้ระพนัธ์ได้น�ำเอาประสบการณ์ในการ

ท�ำงานร่วมกบัชมุชนและเครอืข่ายชมุชนต่างๆ ในหลายรปูแบบมาน�ำเสนอเป็นกรณี

ศึกษาด้วย จึงท�ำให้หนังสือเล่มนี้มีความน่าสนใจมาก แม้ว่าจะได้ตีพิมพ์ครั้งแรกมา

ตั้งแต่ปลายปี พ.ศ. 2551 ซึ่งนับถึงปัจจุบันเป็นเวลาประมาณ 5 ปีแล้ว แต่เนื้อหา

ของหนังสือเล่มนี้ก็ยังมีความทันสมัยและสามารถน�ำหลักการและแนวปฏิบัติต่างๆ 

ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชนทั่วไปได้เป็นอย่างดีทีเดียว ดังที่ผู้ประพันธ์กล่าว

ไว้ในค�ำน�ำว่า “หนงัสอืเล่มนีไ้ม่ใช่หนงัสอืประเภทฮาวท ู(How-to) ทีว่่าด้วยเทคนคิ

วธิกีารซึง่กม็ด้ีวย แต่วิธกีารกบัหลกัการมาด้วยกนั เป็นแนวทางเพือ่ให้น�ำไปประยกุต์

ใช้ให้เหมาะสมตามสภาพของแต่ละท้องถิ่น อันเป็นผลที่เกิดจากความพยายาม

1 เสรี  พงศ์พิศ. 2551. แนวคิดแนวปฏิบัติยุทธศาสตร์พัฒนาท้องถิ่น. กรุงเทพมหานคร : เจริญวิทย์การพิมพ์
2อาจารย์ประจ�ำหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์นวัตกรรม คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกริก
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บูรณาการประสบการณ์การท�ำงานกับชุมชนและหลักวิชา เพื่อช่วยให้ผู้น�ำท้องถ่ิน
ได้มีแนวคิดแนวปฏิบัติ ไปเพิ่มเติมเสริมแต่งสิ่งที่ก�ำลังท�ำอยู่ให้ดียิ่งขึ้น”

	 หนังสือเรื่อง “แนวคิด แนวปฏิบัติ ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น” 
ประกอบด้วยเนือ้หาหลักส่ีส่วนด้วยกนั ส่วนแรกเป็นเรือ่ง “การวางแผนยทุธศาสตร์
ในการพัฒนาท้องถิ่น” ซึ่งเป็นการกล่าวถึงขั้นตอน กระบวนการและวิธีการในการ
วางแผนยทุธศาสตร์ในการพฒันาท้องถิน่และการน�ำแผนยทุธศาสตร์ไปประยกุต์ใช้ 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ผู้ประพนัธ์ได้เน้นการน�ำแผนยทุธศาสตร์ไปประยกุต์ใช้นัน้จ�ำเป็น
ต้องมีการบูรณาการท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การศึกษา สุขภาพ 
สิ่งแวดล้อม ชีวิตความเป็นอยู่ อาชีพ และการท�ำมาหากินของผู้คน โดยไม่เน้นการ
พัฒนาเพียงอย่างเดียว ซึ่งโดยทั่วไปการพัฒนาส่วนใหญ่มุ่งแต่การเติบโตทาง
เศรษฐกจิ ซึง่ลกัษณะเช่นน้ีถอืว่าเป็นยทุธศาสตร์ท่ีไม่ด ียทุธศาสตร์ทีด่ต้ีองมลีกัษณะ
ที่เป็นระบบ โดยการเช่ือมโยงระบบย่อยให้เป็นระบบใหญ่ ยุทธศาสตร์ที่ดีต้องเอา
ชีวิตเป็นตัวตั้ง เอาปัญหาความต้องการทุกท้องถิ่นและสภาพความเป็นจริงทั้งหมด
เป็นองค์ประกอบในการพฒันาแนวทางและเครือ่งมอืเพือ่แก้ปัญหาและเพือ่พฒันา
ท้องถิน่ทีย่ัง่ยนื (เสร ีพงศ์พศิ, 2551 : 9) นอกจากนีใ้นส่วนแรกยงัได้กล่าวถงึเครือ่ง
มือในการวิเคราะห์ข้อมูลและสังเคราะห์ความรู้เพื่อน�ำไปสู่การวางแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาที่นอกเหนือไปจากการวิเคราะห์ SWOT (Strength /Weakness /
Opportunities /Threat) และ AIC (Appreciation / Influence /Control) ซึ่งนิยม
ใช้กันทั่วไปแทบทุกพื้นท่ี ผู้ประพันธ์ได้แนะน�ำเครื่องมือเพิ่มเติมได้แก่ การท�ำ
ประชาพิจยั (PR & D) โดยได้อธบิายความว่า การท�ำประชาพจิยันัน้เป็นการวจิยัของ
ประชาชนโดยประชาชนเพื่อประชาชน ฉะนั้นจึงเป็นคนท้องถิ่นทั้งหมด โดยเน้นไป
ที่การค้นหาปัญหาที่แท้จริงของท้องถิ่น ในขณะเดียวกันก็ให้ค้นหาสิ่งดีๆ ที่เป็นทุน
ของท้องถิน่ด้วยไม่ว่าจะเป็นทุนทรพัยากร ทนุทางสังคม ทนุทางปัญญา เหล่านีเ้ป็นต้น 
จากนั้นก็น�ำมาวิเคราะห์และร่างแผนร่วมกัน มีการจัดเวทีชุมชน 6 ครั้งเพื่อรับฟัง
ความคิดเห็นและวิพากษ์ก่อนที่จะจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์ฉบับสมบูรณ์และน�ำไปใช้
ภายในชุมชนต่อไป

	 ในส่วนที่ 2 เน้นหัวข้อ “โมเดลการพัฒนา” ซึ่งเป็นการน�ำเสนอกรณีการ

พัฒนาท้องถิ่นของพื้นที่ต่างๆ ท่ีประสบความส�ำเร็จรวมด้วยกัน 5 แห่งได้แก่ 
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1) บ้านน�้ำหิน ต�ำบลเชียงของ อ�ำเภอนาน้อย จังหวัดน่าน 2) บ้านนาอีสาน ต�ำบล

ท่ากระดาน อ�ำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 3) บ้านหนองกลางดง ต�ำบล

ศลิาลอย อ�ำเภอสามร้อยยอด จงัหวัดประจวบครีขัีนธ์  4) บ้านท่าข้าม อ�ำเภอหาดใหญ่ 

จงัหวดัสงขลา และ 5) แม่กลอง (จงัหวัดสมุทรสงคราม) ซึง่แต่ละพืน้ทีถื่อเป็นโมเดล

ต้นแบบของการพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์ท้องถิ่นที่ประสบความส�ำเร็จในด้านต่างๆ 

เช่น กรณีบ้านน�้ำหิน ต�ำบลเชียงของ อ�ำเภอนาน้อย จังหวัดน่าน เป็นโมเดลที่ประสบ

ความส�ำเร็จในการพัฒนาวิสาหกิจหญิงชุมชน โดยเริ่มต้นจากการรวมตัวกันระดม

ทุนเพื่อสร้างโรงสีข้าว เพื่อสีข้าวไว้ใช้กันภายในชุมชน หากมีส่วนที่เหลือกินก็น�ำไป

ขายให้ชุมชนอื่นๆ ต่อไป นอกจากนี้ยังมีการขยายไปประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน

ในด้านอืน่ๆ อกี อาท ิการปลูกผกัปลอดสาร การเพาะเหด็ การท�ำปุย๋อนิทรย์ีชวีภาพ 

สมนุไพร เพือ่ใช้ในครวัเรอืน เช่น แหนมหมู สบู ่น�ำ้ยาล้างจาน เป็นต้น หรือกรณขีอง

ตัวแบบ “แม่กลอง” (Maeklong Model) ทีโ่ดดเด่นในแง่ของการพฒันาทีย่ัง่ยนืโดย

ใช้ฐานส�ำคัญ 5 ฐาน คือ ฐานการเกษตร ฐานเกษตรอุตสาหกรรม ฐานการท่องเที่ยว

เชิงศิลปวัฒนธรรม ฐานการฟื้นฟูภูมิปัญญาท้องถิ่น และฐานการเรียนรู้เพื่อจัดการ

ชีวิตและชุมชน ทั้งนี้ แม่กลอง (จังหวัดสมุทรสงคราม) นั้นถือเป็นกรณีตัวอย่างที่ใช้

ตัวแบบเศรษฐกิจพอเพียงได้ประสบความส�ำเร็จ บนฐานคิด “Small is beautiful” 

(เสรี พงศ์พิศ, 2551 : 43) 

ต่อมาในส่วนท่ี 3 ผูป้ระพนัธ์ได้กล่าวถงึเรือ่งของ “เครอืข่าย” ในส่วนนีไ้ด้กล่าว

ถึงรากเหง้าของเครือข่ายและการด�ำรงอยู่ของเครือข่ายท่ามกลางกระแสการพัฒนา

ที่บ่อนท�ำลายเครือข่าย จากนั้นได้ยกตัวอย่างเครือข่ายชุมชนที่สามารถรื้อฟื้นและ

ด�ำรงความเป็นเครือข่ายได้ ซึ่งประกอบด้วยเครือข่าย อินแปง1 เครือข่ายยมนา2 

เครือข่ายศิลาแลง3 และเครือข่ายป่าตะวันออก4 ซ่ึงแต่ละเครือข่ายต่างก็มีจุดอ่อน

แตกต่างกนัไป แต่ทว่าเครอืข่ายเหล่าน้ันต่างกส็ามารถฟ้ืนฟดู�ำรงความเป็นเครอืข่าย

3 เครือข่ายอินแปง เริ่มต้นที่อ�ำเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร จากนั้นค่อย ๆ  ขยายออกไปในเทือกเขาภูพาน ปัจจุบันครอบคลุม 
74 ต�ำบลใน  18 อ�ำเภอของจังหวัดสกลนคร
4 เครอืข่ายยมนาเกิดจากจากการรวมตวัขององค์กรชาวบ้านในต�ำบลไม้เรยีง อ�ำเภอฉวาง ต�ำบลลานสกา อ�ำเภอครีวีง และกลุม่
เกษตรกรในลุ่มแม่น�ำ้ปากพนัง อ�ำเภอเชียรใหญ่ และอ�ำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช
5 เครือข่ายศิลาแลง ตั้งอยู่ในต�ำบลศิลาแลง อ�ำเภอปัว จังหวัดน่าน
6 เครือข่ายป่าตะวันออก มีภาคีสมาชิกครอบคลุม 20 หมู่บ้านในหลายต�ำบลของ  5 จังหวัดที่อยู่รอบ ๆ ป่าตะวันออกซึ่งได้แก่
ฉะเชิงเทรา  สระแก้ว ชลบุร ีระยอง และจันทบุรี 
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และขยายเครือข่ายออกไปได้อย่างกว้างขวางด้วยปัจจัยส�ำคัญหลายประการ แต่

สิ่งส�ำคัญที่สุดประการหนึ่งคือ กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน และการพึ่งพาอาศัยกัน

ภายใต้ทุนวัฒนธรรมดั้งเดิมของเครือข่าย ซึ่งเป็นสิ่งที่เชื่อมร้อยภาคส่วนต่างๆ ของ

เครอืข่ายเข้าด้วยกนัและโยงถงึกนั เช่น กรณขีองเครอืข่ายอนิแปงทีเ่ป็นการท�ำเกษตร

นิเวศ และการพัฒนาแบบยั่งยืนได้สร้างและขยายเครือข่ายด้วยกระบวนการ

เรียนรู้และการท�ำความเข้าใจกันในหลักการเกษตรแบบอินแปง 9 ประการ คือ

1.	 หลักการท�ำอยู่ท�ำกิน ถ้าเหลือก็น�ำไปแลกเปลี่ยนแปรรูปหรือขายร่วมกัน

2.	 หลักการปลูกพืชหลายระดับให้พึ่งพาอาศัยกัน ใช้ร่วมกันหมุนเวียนทั้งปี

3.	 หลักการปลูกพืชหลายระดับให้พ่ึงพาอาศัยกันกับการเลี้ยงสัตว์พื้นฐาน

แบบปล่อย

4.	 หลักการสังเกตการณ์ความเป็นไปของธรรมชาติในการศึกษาป่า

5.	 หลักการสร้างคุณค่าและเพิ่มมูลค่า

6.	 หลักการไม่ไปหาตลาด แต่ให้ตลาดมาหา

7.	 หลักการรู้จักกันอย่างมีคุณค่าต่อชีวิต 

8.	 หลักการสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต

9.	 หลักการจัดท�ำงบดุลเศรษฐกิจครอบครัว

หลักการดังกล่าวข้างต้นท�ำให้เกิดผลดีต่อชุมชนและเครือข่ายหลายประการ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกิดการพัฒนาชุมชนแบบองค์รวมที่เน้นแนวทางการผลิตแบบ

ยังชีพ แบบพอเพียง และเกิดขบวนการท่ีมีความเข้มแข็งที่มุ่งสู่การศึกษาตนเอง

เป็นหลัก จงึไม่ต้องเดอืดร้อนท่ีจะต้องว่ิงเข้าหาหน่วยงานรฐัหรอืเอกชนเพือ่ขอความ

ช่วยเหลือ (เสรี พงศ์พิศ, 2551: 69) ทั้งนี ้ผู้ประพันธ์ได้สรุปบทเรียนของอินแปง

ได้ว่า “เป็นการเรียนรู้ที่น�ำไปสู่การพัฒนาแบบยั่งยืน โดยเรียนรู้การจัดการชีวิตของ

ตนเอง จัดการทรัพยากร จัดการชุมชนใหม่ เรียนรู้ร่วมกันเป็นเครือข่าย เป็นการ

เรยีนรู้ไปพร้อมกับการปฏบิตั ิท�ำให้เกดิการจดัการชวิีตร่วมกนัเป็นเพือ่นเป็นพีน้่องกนั 

เป็นการค้นพบตัวตนของตัวเอง ค้นพบรากเหง้าและภูมิปัญญา เพื่อเรียนรู้และหา

วิธีการที่จะน�ำคุณค่าเหล่านั้นมาประยุกต์ในยุคสมัยที่เปล่ียนแปลงไปแล้วนั้น (เสรี 

พงศ์พิศ, 2551: 80) ดังนั้น จะเห็นได้ว่า บทเรียนที่ผู้ประพันธ์ได้สรุปออกมาจาก
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การด�ำเนินการของเครือข่ายต่างๆ ที่ยกมาเป็นกรณีตัวอย่างในหนังสือเล่มนี้หากได้

ท�ำการศกึษาโดยละเอยีดแล้ว เรากส็ามารถน�ำไปประยกุต์ใช้กับเครอืข่ายในท้องถ่ินอ่ืน 

หรือเครือข่ายรูปแบบอื่นๆ ได้เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตามพึงระลึกไว้ว่า กรณีตัวอย่าง

ของแต่ละกรณีนั้นย่อมมีบริบทและมีความเฉพาะของตนเองอยู ่การน�ำไปประยุกต์

ใช้ย่อมต้องพิจารณาเลือกใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่หรือของเครือข่ายที่จะ

น�ำไปใช้ด้วย

ในส่วนสุดท้าย ผู้ประพันธ์ได้กล่าวถึงเรื่อง “ยุทธศาสตร์การพัฒนายั่งยืน” 

ซึง่ในส่วนนีไ้ด้เริม่ต้นด้วยยทุธศาสตร์เศรษฐกจิพอเพยีง และได้อธบิายรายละเอยีด

โดยแยกยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นเป็น 3 มิติได้แก ่มิติการอยู่รอด (Survived) 

มติขิองการอยูอ่ย่างพอเพยีง (Sufficient) และมติท่ีิสาม ท�ำอย่างไรให้อยูอ่ย่างมัน่คง

และยั่งยืน (Stability and Sustainability) นอกจากนี้ได้แยกยุทธศาสตร์การพัฒนา

ออกเป็นยุทธศาสตร์ย่อยในด้านต่างๆ อันประกอบด้วย ยุทธศาสตร์การเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ร่วมและยุทธศาสตร์ชุมชนเข้มแข็ง ในส่วนนี้นอกจากกล่าวถึงชุมชน

เข้มแข็งแล้ว ยังได้เพิ่มรายละเอียดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนอีกด้วย

กล่าวโดยรวมแล้วหนังสือเล่มน้ีได้น�ำเสนอเนื้อหาสาระเก่ียวกับยุทธศาสตร์

พัฒนาท้องถิ่นที่ได้กลั่นกรองและถอดบทเรียนมาจากชุมชน หรือท้องถ่ินที่มีการ

ปฏิบัติจริงและประสบความส�ำเร็จมาแล้ว ทั้งนี ้ข้อมูลที่เรียบเรียงมานั้น ผู้ประพันธ์

ก็ได้มาจากประสบการณ์ของตนเองท่ีได้ท�ำงานร่วมกับประชาชนท้องถ่ินมาเป็น

เวลานาน หลักการและแนวปฏิบัติที่น�ำเสนอผ่านหนังสือเล่มนี้จึงเสมือนเป็นอาหาร

ส�ำเร็จรูปที่ผู้สนใจสามารถน�ำไปเพียงปรุงแต่งเล็กน้อยแล้วน�ำไปประยุกต์ใช้กับ

ท้องถิ่นหรือเครือข่ายของตนได้โดยง่าย ภาษาที่ใช้ในการเขียนเรียบเรียงเป็นภาษา

แบบง่ายๆ ไม่เป็นภาษาทางวิชาการมากเกินไป อย่างไรก็ตาม กรณีที่มีการใช้ศัพท์

วชิาการ ซึง่มอียูด้่วยกนัหลายแห่งเช่นกนั ผูป้ระพนัธ์ได้มกีารจดัท�ำภาคผนวกไว้ด้วย

แล้วในตอนท้ายของหนังสือ เพื่ออธิบายศัพท์ต่างๆ ทางวิชาการมีการน�ำมาใช้ใน

หนังสือเล่มนี้ เช่น ค�ำว่า กระบวนทัศน์ (Paradigm) การคิดเชิงระบบ (Systems 

thinking) ระบบนิเวศ (Ecosystem) สุขภาพองค์รวม (Holistic Health) เป็นต้น 

ซึ่งในส่วนนี้ก็นับว่าเป็นส่วนที่ดีอีกส่วนหนึ่งของหนังสือเล่มนี ้



177

บทที่ 8

บทวิจารณ์หนังสือ
แนวคิดแนวปฏิบัติ ยุทธศาสตร์พัฒนาท้องถิ่น

อย่างไรกต็าม ผูวิ้จารณ์มีข้อสงัเกตบางประการเกีย่วกบัเนือ้หาและการน�ำเสนอ
ของหนังสือเล่มนี้กล่าวคือ 

ประการแรก ในส่วนของโมเดลการพัฒนาที่ได้น�ำกรณีตัวอย่างของ 5 ชุมชน 
มาน�ำเสนอเป็นกรณศีกึษาและในส่วนของเครอืข่ายได้น�ำเสนอกรณตีวัอย่างของเครอืข่าย 
4 เครือข่ายเป็นกรณีศึกษาน้ัน โดยภาพรวมจะกล่าวถึงความส�ำเร็จและผลลัพธ์
ในเชิงบวกของการด�ำเนินงานและการพัฒนา แต่ในความจริงแล้ว กว่าที่ชุมชน
ต้นแบบดังกล่าวจะประสบความส�ำเร็จนั้นย่อมเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคต่างๆ 
หลายประการ ดังนั้นหากผู้ประพันธ์จะน�ำเสนอรายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนของ
ปัญหาอุปสรรคที่ชุมชนหรือเครือข่ายเหล่านั้นต้องเผชิญว่า มีปัญหาและอุปสรรค
ใดบ้างและได้แก้ไขหรือขจัดปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นให้หมดไปได้อย่างไรบ้างก็จะ
ท�ำให้เห็นภาพของการพัฒนาท้องถิ่นและเครือข่ายได้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งกลุ่มอ�ำนาจทางการเมืองในท้องถิ่น ซึ่งในพื้นที่ชนบทของไทยมักจะมีการ
ครอบง�ำหรือการแทรกแซงจากกลไกเครือข่ายของชนช้ันน�ำในท้องถ่ิน ที่ประสบ
ความส�ำเร็จในการระดมทุนทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างต่อเนื่องยาวนาน (โอฬาร  
ถิ่นบางเตียว, 2553: 199) ฉะน้ันชุมชนหรือเครือข่ายเหล่านั้นต้องเผชิญหน้ากับ
อ�ำนาจทางการเมืองท้องถิ่นหรือไม่ประการใด ถ้าหากมี ชุมชนเหล่านั้นได้ก้าวผ่าน
หรือขจัดปัญหาเหล่านี้ได้อย่างไร ประเด็นดังกล่าวนี้เป็นที่น่าสนใจเช่นกัน ซึ่ง
สอดคล้องกบั วราลกัษณ์ ไชยทพั (2549 : 98-99) ทีไ่ด้เสนอกรอบในการวเิคราะห์
ชุมชนว่า ต้องพิจารณาใน 3 มิติได้แก่มิติทางประวัติศาสตร์ มิติทางโครงสร้างความ
สัมพันธ์ทางอ�ำนาจ ชนชั้นและผลประประโยชน์และมิติทางสังคมวัฒนธรรมนั่นเอง

ประการที่สอง การล�ำดับเนื้อหาของหนังสือเล่มนี้ที่เริ่มด้วยส่วนแรกเรื่องการ
วางแผนยุทธศาสตร์พัฒนาท้องถิ่น ต่อด้วยโมเดลการพัฒนาและเครือข่าย ซึ่งเป็น
ส่วนของการน�ำเสนอกรณตีวัอย่างของชมุชนต่างๆ และสดุท้ายเป็นเรือ่งยทุธศาสตร์
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งกล่าวถึงยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ินในด้านต่างๆ ทั้งนี้ 
หากจดัล�ำดบัการน�ำเสนอใหม่ โดยเริม่ด้วยเรือ่งการวางแผนยทุธศาสตร์พฒันาท้อง
ถิน่และตามด้วยหวัข้อเรือ่งยทุธศาสตร์การพฒันายัง่ยนืแล้วจงึน�ำเสนอกรณตีวัอย่าง
ในส่วนของโมเดลการพัฒนาและเครือข่ายก็จะท�ำให้ล�ำดับเนื้อหามีความกลมกลืน

มากยิ่งขึ้น และง่ายต่อการท�ำความเข้าใจในเนื้อหาสาระของหนังสือดังกล่าวได้ดียิ่งขึ้น
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