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ความสมัพนัธร์ะหว่างระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารของครผูู้สอนกบัประสิทธิผล

ของโรงเรียนในสงักดัองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ินในจงัหวดัปทมุธานี 

The Relationship Between Teachers’ Management Participation Levels and the 

Effectiveness of Schools under the Jurisdiction of the Local Government  

in Pathum Thani Province 
 
 

 
วสัสกิา รุมาคม1 

 
 บทคดัย่อ  

การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ ศกึษาระดบัการมสี่วนร่วมในการบรหิารของครูผูส้อนของโรงเรยีนในสงักดั
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นในจงัหวดัปทุมธานี  ศกึษาประสทิธผิลของโรงเรยีนในสังกดัองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในจงัหวดัปทุมธานี  เปรยีบเทยีบระดบัการมสี่วนร่วมในการบรหิารของครูผูส้อนของโรงเรยีนในสงักดัองคก์รปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในจงัหวดัปทุมธานีจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล  และ ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างระดบัการมสี่วนร่วม  
ในการบรหิารกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจงัหวดัปทุมธานี  กลุ่มตวัอย่างคือ 
ครผููส้อนของโรงเรยีนในสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในจงัหวดัปทมุธานี จ านวน 259 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั
คอืแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า t-test 
independent sample ค่า F-test (One-way ANOVA) และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ผลการวจิยัพบว่า
ครูผูส้อนมสี่วนร่วมในการบรหิารในระดบัมาก  ประสทิธผิลของโรงเรยีนในสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในจงัหวดั
ปทุมธานีอยู่ในระดบัมาก 3) ครูผูส้อนที่อายุต่างกนัและปฏบิตังิานในโรงเรยีนที่มขีนาดต่างกนั มรีะดบัการมสี่วนร่วม 
ในการบรหิารแตกต่างกนั 4) ระดบัการมสี่วนร่วมในการบรหิารของครูผู้สอนมีความสมัพนัธ์เชงิบวกกบัประสทิธผิล 
ในระดบัสงู 

 
ค าส าคญั:  ประสทิธผิล  องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  การมสีว่นร่วมในการบรหิาร  จงัหวดัปทุมธานี  โรงเรยีน 

 
ABSTRACT 

 In this research investigation, the researcher examines the management participation levels of 
teachers in schools under the jurisdiction of the local government in Pathum Thani province. The researcher 
investigates the effectiveness of the schools under study. The researcher compares the management 
participation levels of the teachers under investigation classified by demographic factors. The researcher also 
studies the relationship between the teachers’ management participation levels and the effectiveness of the 
schools under study. The sample population consisted of 259 teachers in schools under the jurisdiction of the 
local government in Pathum Thani province. The research instrument was a questionnaire. The statistics 
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used in data analysis were frequency, percentage, mean, and standard deviation. The techniques of 
independent samples t test, F-test (one-way ANOVA), and Pearson’s product moment correlation coefficient 
were also employed. Findings are as follows: 1. The teachers under study participated in management at a 
high level. 2. The effectiveness of the schools under investigation was at a high level. 3. The teachers who 
differed in age and worked in schools of different sizes exhibited differences in their management 
participation levels. 4. The teachers’ management participation levels positively correlated with the 
effectiveness at a high level. 
 
Keywords: effectiveness, local administration organization, participation in management, Pathumthani 

Province, schools 
 
บทน า 
 ประสทิธผิล หมายถึง ความสมัพนัธร์ะหว่าง
ผลลพัธข์องการท างานกบัเป้าหมาย หรอืวตัถุประสงค์
ทีต่ัง้ไว ้กล่าวคอื ประสทิธผิลจะแสดงถงึความสามารถ
ในการตอบสนองอย่างรวดเร็ว และทันเวลาเพื่อให้
ได้ ผ ลผลิต  (ส านั ก งานป ระกัน คุณ ภ าพ  คณ ะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล, 2554) หรือ
กล่าวได้ว่าประสทิธผิล หมายถึงผลลพัธ์ที่เกดิขึน้จาก
การท างานของบุคคลเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
ซึ่งมีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารองค์การ       
(วรีพงษ์, ม.ป.ป.)    
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ แก้ไข
เพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 
2553 ได้กล่าวถึงมาตรฐานการศึกษาว่า “มาตรฐาน
การศกึษา” หมายถึง ขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัคุณลกัษณะ 
คุณภาพที่พึงประสงค์และมาตรฐานที่ต้องการให้
เกดิขึน้ในสถานศึกษาทุกแห่ง และเพื่อใช้เป็นหลกัใน
การเทยีบเคยีงส าหรบัการส่งเสรมิและก ากบัดูแล การ
ตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพ
ทางการศกึษา จงึกล่าวไดว้่า ประสทิธผิลขององคก์าร
ด้านการศึกษาคือการที่สถานศึกษาสามารถจัด
การศึกษาให้ได้ผลลัพธ์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศกึษา  ในสว่นของการมสีว่นร่วมในการบรหิาร ธร 
สุนทรายุทธ (ม.ป.ป. ในพจนารถ, 2556) ได้กล่าวว่า 
ผู้บริหารจะท างานคนเดียวไม่ได้ จะต้องท างานเป็น
กลุ่ม ดงันัน้ การวนิิจฉยัสัง่การควรใหบุ้คคลไดร้บัรูแ้ละ
เขา้ใจดว้ย หากคนไดม้โีอกาสร่วมในการตดัสนิใจ 
 

 
บางอย่างแล้วจะท าให้คนตระหนักถึงความส าคญัของ
ตนเองว่าตนเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ เป็นการลด
ความไม่พงึพอใจของคนได้ดว้ย การมสี่วนร่วมในงาน
เป็นส่วนหนึ่งที่จะท าให้บุคคลปฏิบัติงานเต็มความรู้
ความสามารถ และเต็มศักยภาพ ซึ่งจะส่งผลให้
องค์การนัน้สามารถบรหิารงานต่างๆ ได้เป็นอย่างด ี
ประสบความส าเรจ็ในการบรหิารซึ่ง พจนารถ (2556) 
กล่าวว่า ระบบการบรหิารในปัจจุบนัจ าเป็นอย่างยิง่ที่
จะต้องใหผู้ร้่วมงานมบีทบาทในการแสดงความคดิเหน็ 
โดยเฉพาะครผููส้อนซึง่เป็นผูร้บันโยบายการบรหิารมา
ปฏบิตั ิย่อมรูถ้งึปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน  

จากหลกัการและเหตุผลทีก่ล่าวมาขา้งตน้ ท า
ให้ผู้วจิยัเลง็เห็นความส าคญัในการศกึษาระดบัการมี
ส่วนร่วมในการบริหารของครูผู้สอนและประสิทธิผล
ของโรงเรยีนในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดปทุมธานีโดยการศึกษาในครัง้นี้   ผู้วิจ ัยจะ
ศกึษาขอ้มูลจากครูผู้สอนของโรงเรยีนในสงักดัองคก์ร
ปกครองส่ วนท้ อ งถิ่ น ใน จังห วัดปทุ ม ธานี  ซึ่ ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่  3) พ.ศ. 2553  
มาตรา 41 ได้เปิดโอกาสให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษา โดยระบุว่า  “องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิจดัการศึกษาในระดับใด
ระดับหนึ่ งหรือทุกระดับตามความพร้อม  ความ
เหมาะสมและความต้องการภายในท้องถิ่น”  ซึ่งจาก
ขอ้มลูทีผู่ว้จิยัคน้พบ ในภาพรวม การจดัการศกึษาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังคงมีปัญหาในการจัด
การศกึษา ดงัผลการวเิคราะห์ปัจจยัที่เป็นอุปสรรคต่อ
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การจดัการศกึษาขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ อาท ิ
ร ะบ บ ก า รบ ริห า ร ง า น ยั ง ข าด ป ร ะสิท ธิ ภ าพ  
นอกจากนัน้ระบบการคดัเลอืกและบรรจุแต่งตัง้ครูท า
ให้ได้ครูไม่มีคุณภาพ ไม่ตรงกับความต้องการของ
สถานศกึษา ระเบยีบจากภาครฐัในบางเรื่องยงัลา้สมยั 
ผู้ปกครองนักเรยีนส่วนใหญ่เห็นว่าการจดัการศึกษา
เป็นหน้าทีข่องสถานศกึษาอย่างเดยีว อกีทัง้หน่วยงาน
ที่ เกี่ยวข้องไม่ ให้ความร่วมมือ  (ASTV ผู้จ ัดการ
ออนไลน์ , 2553) ซึ่งในจังหวัดปทุมธานี  มีองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นทัง้ในระดับองค์การบรหิารส่วน
จงัหวดั เทศบาล องคก์ารบรหิารสว่นต าบล โดยองคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิ่นทุกระดับตามที่ก ล่าวมา มี
โรงเรียนในสงักัดซึ่งกระจายอยู่ทัว่จังหวดัปทุมธานี 
โดยในการศึกษาครัง้นี้ มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษา
ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูผู้สอนของ
โรงเรยีนในสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในจงัหวดั
ปทุมธานี  2) ศกึษาประสทิธผิลของโรงเรยีนในสงักดั
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดปทุมธานี  3) 
เปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารของ
ครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดปทุมธานีจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล  และ 4) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างระดบัการมี
ส่วนร่วมในการบรหิารกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนใน
สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจงัหวดัปทุมธานี  
โดยผู้วจิยัได้ศกึษาระดบัการมีส่วนร่วมในการบรหิาร
ตามแนวคิดของ Cohen and Uphoff (1977) ซึ่งเป็น
การมีส่วนร่วมที่สอดคล้องตามกระบวนการบรหิารที่
ประกอบด้วย 1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
(Decision Making)  2.  ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
ด าเนินการ (Implementation)  3. การมีส่วนร่วมใน
ก ารรับ ผ ลป ระ โย ช น์  (Participation in Benefits)    
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Participation in 
Evaluation) และในส่วนของประสทิธผิลของโรงเรยีน
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัด
ปทุ ม ธ านี  ผู้ วิ จ ัย ศึ กษ าต าม แนวคิด  Balanced 
Scorecard ข อ ง  Kaplan and Norton (Wikipedia, 
2017) ซึ่งเป็นเครื่องมอืการจดัการสมยัใหม่ โดยเป็น
การประเมินองค์การแบบสมดุลใน  4 ด้าน ได้แก่       
1. ดา้นการเงนิ (The Financial Perspective)  2. ดา้น

ลูกค้า (The Customer Perspective) (ในงานวจิยัเล่ม
นี้ซึ่งเป็นด้านการศกึษา ผู้วจิยัปรบัค าว่าลูกค้าเป็นค า
ว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 3. ด้านกระบวนการภายใน 
(The Business Process/ Internal Operations Perspective)  
4. ด้านการเรียนรู้และเติบโต (The Learning and 
Growth Perspective) ซึ่ งผู้บริหารของโรงเรียนใน
สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจงัหวดัปทุมธานี
สามารถน าผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการบรหิาร
โรงเรยีนเพื่อเพิม่ประสทิธผิลของโรงเรยีนต่อไป 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
1. ศึกษาข้อมูลเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎี  และ
ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องเพื่อก าหนดกรอบแนวคิด
ในการวิจยั   
กรอบแนวคดิในการวจิยั ประกอบดว้ย  

1.1 ปัจจัยส่วนบุ คคลของครูผู้ สอนของ
โรงเรยีนในสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในจงัหวดั
ปทุมธานีที่ประมวลข้อมูลจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
(ปัทมา, 2556; จิราพร, 2553, รตันา, 2552; สุทัศน์, 
2550) พบว่าปัจจยัที่ท าให้ครูผู้สอนมรีะดบัการมสี่วน
ร่วมในการบริหารแตกต่างกัน  ได้แก่  เพศ อายุ  
วุฒิการศกึษา อายุการท างาน ระดบัรายได้  ต่อเดอืน 
และขนาดโรงเรยีนทีส่งักดัจ านวน 7 ขนาด (ส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2558) ในการวจิยั
ครัง้นี้  ผู้วิจ ัยจึงใช้ข้อมูลดังกล่าวก าหนดเป็นกรอบ
แนวคดิปัจจยัส่วนบุคคลของครูผู้สอนที่ตัง้สมมติฐาน 
ว่าจะท าใหค้รผููส้อนมรีะดบัการมสีว่นร่วมในการบรหิาร
แตกต่างกนั 

1.2 แนวคิดการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
ผู้วิจ ัยใช้แนวคิดการมีส่วนร่วมในการบริหารตาม
แนวคดิของ Cohen and Uphoff  (1977) ทีค่รอบคลุม
กระบวนการบรหิารและสอดคลอ้งกบัการบรหิารแบบมี
ส่วนร่วมในสถานศกึษา ประกอบด้วย  การมสี่วนร่วม
ในตดัสนิใจ การมสีว่นร่วมในการด าเนินการ การมสีว่น
ร่วมในการรบัผลประโยชน์ และการมสี่วนร่วมในการ
การประเมนิผล 
 1.3  แนวคิดประสิทธิผลของครูผู้สอนของ
ของโรงเรยีนในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
จงัหวดัปทุมธานี ผูว้จิยัใชแ้นวคดิ Balnced scorecard 
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ของ Kaplan and Norton (Wikipedia, 2017) ในการ
ประเมินระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ที่ประเมิน
ครอบคลุมทัง้ดา้นความส าเรจ็และประสทิธภิาพในการ
บริหาร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี การเจริญเติบโต รวมถึง   
การปรับตัวให้ทันต่อสภาพแวดล้อม โดยจะศึกษา
ประสทิธิผลของโรงเรียนใน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) 
ด้านการเงิน  2) ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  3) ด้าน
กระบวนการภายใน 4) ดา้นการเรยีนรูแ้ละเตบิโต 
2. กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั 
 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นงานวจิยัคอืครูผูส้อนของ
โรงเรียนในสังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดปทุมธานี  จ านวน 426 คน โดยผู้วิจ ัยสุ่ม
โรงเรยีนในสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในจงัหวดั
ปทุมธานีที่จะเก็บข้อมูล อ าเภอละ 1 แห่ง เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง (อ้างอิงข้อมูลโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถิน่ในจงัหวดัปทุมธานี จาก website   
วิกิพี เดีย , และหาข้อมูลจ านวนครูผู้สอนโดยการ
โทรศพัทส์อบถามและลงพืน้ทีส่ ารวจ) ไดแ้ก่ 

1. โรงเรียนมัธยมศึกษาเทศบาลเมืองปทุมธานี 
อ าเภอเมอืง 

2. โรงเรยีนเทศบาลคลองพระอุดม อ าเภอลาดหลุมแกว้ 
3. โรงเรยีนวดัราษฎรศ์รทัธาราม อ าเภอล าลกูกา 
4. โรงเรยีนสามโคก อ าเภอสามโคก 
5. โรงเรยีนดวงกมล อ าเภอธญับุร ี
6. โรงเรยีนเทศบาลท่าโขลง  อ าเภอคลองหลวง 

หลงัจากนัน้จงึเกบ็ขอ้มลูและน าแบบสอบถาม
ที่ผู้ตอบแบบสอบถามตอบครบถ้วนสมบูรณ์ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด จ านวน 259 ชุดคิดเป็นร้อยละ 
60.80 ไปวเิคราะห์ข้อมูลต่อไป โดยมีรายละเอียดดัง
ตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี 1  โรงเรยีนในสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในจงัหวดัปทุมธานี จ านวนประชากร กลุ่มตวัอย่าง   
               และจ านวนแบบสอบถามทีไ่ดร้บักลบัคนื  
ล าดบัท่ี โรงเรียนในสงักดัองคก์รปกครองส่วน

ท้องถ่ินในจงัหวดัปทุมธานี 
จ านวนคร ู

(คน) 
แบบสอบถามท่ี
ได้รบักลบัคืน 

(ฉบบั) 

รอ้ยละ 

1 โรงเรยีนมธัยมศกึษาเทศบาลเมอืงปทุมธานี 27 25 92.59 
2 โรงเรยีนเทศบาลคลองพระอุดม 5 5 100 
3 โรงเรยีนวดัราษฎรศ์รทัธาราม 52 45 86.54 
4 โรงเรยีนสามโคก  184 88 47.83 
5 โรงเรยีนดวงกมล 25 21 84 
6  โรงเรยีนเทศบาลท่าโขลง 133 75 56.39 

รวม 426 259 60.80 
 

 
3. สรา้งและตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมือ  

3.1  สร้าง เครื่ อ งมือที่ ใช้ เก็บข้อมู ล  คือ 
แบบสอบถาม โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 4  สว่นคอื 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลปัจจยัส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
 สว่นที ่2  ข้อมูลระดับการมีส่วนร่วมในการ
บริหารของครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจงัหวดัปทุมธานี  ซึ่งลกัษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั 
(rating scale) เรยีงค่าคะแนนดงันี้ 

5  หมายถงึ   มสีว่นร่วมในระดบัมากทีส่ดุ  
4  หมายถงึ   มสีว่นร่วมในระดบัมาก  
3  หมายถงึ   มสีว่นร่วมในระดบัปานกลาง  
2  หมายถงึ   มสีว่นร่วมในระดบัมากน้อย  
1  หมายถงึ   มสีว่นร่วมในระดบัมากน้อยทีส่ดุ  
 ส่วนที่  3 ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลของ
โรงเรยีนในสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในจงัหวดั
ปทุมธานี ซึ่งลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า  5 ระดับ  (rating scale) เรียงค่ า
คะแนนดงันี้ 
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5    หมายถงึ   มปีระสทิธผิลในระดบัมากทีส่ดุ 
4    หมายถงึ   มปีระสทิธผิลในระดบัมาก  
3    หมายถงึ   มปีระสทิธผิลในระดบัปานกลาง 
2    หมายถงึ   มปีระสทิธผิลในระดบัน้อย  
1    หมายถงึ   มปีระสทิธผิลในระดบัน้อยทีส่ดุ 

 
สว่นที ่4 ขอ้เสนอแนะ เป็นค าถามปลายเปิด  
3.2  ตรวจสอบความตรง (validity) ของ

แบบสอบถาม  โดยผู้ วิจ ัยห าค่ าความตรงของ
แบบสอบถามจากความสอดคล้องของข้อค าถามกับ
วัต ถุ ป ร ะ ส งค์ ห รื อ เนื้ อ ห า  (IOC: Index of Item 
Objective Congruence) จ ากการต รวจสอบ ขอ ง
ผูเ้ชีย่วชาญ ซึง่ค่า IOC ของแบบสอบถามการวจิยัครัง้
นี้มคี่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 

3.3  ตรวจสอบความเที่ยง (reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try 
out) กบั ครผููส้อนของโรงเรยีนในสงักดัองคก์รปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดปทุมธานีที่ไม่ใช่กลุ่มผู้ตอบ
แบบสอบถามจ านวน 30 คน แลว้หาความเชื่อมัน่โดย
น าม าวิ เค ราะห์ ข้ อมู ลท างสถิติ ด้ วย โป รแก รม
คอมพิว เตอร์ ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ  ์alpha 
จากผลการทดสอบและการวเิคราะห์ แบบสอบถามมี
ค่าสมัประสทิธิ ์alpha  = 0.94  

 
4. เก็บ ข้ อมู ล  วิ เค ราะห์ข้ อมู ลและน า เสนอ
ผลการวิจยั 
 ผู้วิจ ัยน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจนได้
จ านวนแบบสอบถามที่ผู้ตอบแบบสอบถามตอบ
ครบถ้วนสมบูรณ์จ านวน 259 ชุดเพื่อน ามาวเิคราะห์
ข้อมู ล โดย ใช้ โป รแก รม สถิติ เพื่ อ ก ารวิจัย ท าง
สงัคมศาสตร์ น าผลการค านวณมาแปลความหมาย
ของคะแนนทีไ่ด ้ 

จากการให้คะแนนดังกล่าว ผู้วิจ ัยจะแบ่ง
ระดบัคะแนนออกเป็น 5 ระดบัโดยใช้สูตรค านวณหา
ความกวา้งของชัน้  ดงันี้ (กลัยา, 2540) 

คะแนนสูงสุด-คะแนนต ่ าสุด = 5-1 = 0.80      
จ านวนชัน้ 5 

4.21-5.00   หมายถงึ  มสีว่นร่วมในการ
บรหิาร/ มปีระสทิธผิลในระดบัมากทีส่ดุ 

3.41-4.20   หมายถงึ  มสีว่นร่วมในการ
บรหิาร/ มปีระสทิธผิลในระดบัมาก 

2.61-3.40   หมายถงึ  มสีว่นร่วมในการ
บรหิาร/ มปีระสทิธผิลในระดบัปานกลาง 

1.81-2.60    หมายถงึ  มสีว่นร่วมในการ
บรหิาร/ มปีระสทิธผิลในระดบัน้อย 

1.00-1.80   หมายถงึ  มสีว่นร่วมในการ
บรหิาร/ มปีระสทิธผิลในระดบัน้อยทีส่ดุ 

 
สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู    
1. ความถี่  (frequency) ใช้ส าหรับอธิบาย

ปัจจยัส่วนบุคคลของครูผู้สอนของโรงเรียนในสงักัด
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในจงัหวดัปทุมธานี  

2. ค่าสถิติร้อยละ (percentage) ใช้ส าหรับ
อธบิายปัจจยัส่วนบุคคลของครูผู้สอนของโรงเรยีนใน
สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในจงัหวดัปทุมธานี 

3. ค่าเฉลี่ย ( ) ใช้ส าหรับอธิบายข้อมูล
ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูผู้สอนและ
ประสทิธผิลของโรงเรยีนในสงักดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ในจงัหวดัปทุมธานี 

4. ค่ า เบี่ ย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น  (standard 
deviation) ใช้ส าหรบัอธิบายการเบี่ยงเบนของข้อมูล
จากค่าเฉลี่ยของการมีส่วนร่วมในการบริหารของ
ครูผู้สอนและประสทิธผิลของโรงเรยีนในสงักดัองค์กร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ในจงัหวดัปทุมธานี  

5. ค่า t-test ใช้ส าหรับทดสอบสมมติฐาน 
ครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดปทุมธานีที่เพศและวุฒิการศึกษา
ต่างกนั มรีะดบัการมสีว่นร่วมในการบรหิารแตกต่างกนั 

6. ค่า F-test ใช้ส าหรับทดสอบสมมติฐาน 
ครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจงัหวดัปทุมธานีที่มีอายุต่างกัน, อายุการ
ท างาน ต่ างกัน , ระดับ ราย ได้ ต่ อ เดือน ต่ างกัน , 
ปฏิบตัิงานในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกนั มีระดบัการมี
สว่นร่วมในการบรหิารแตกต่างกนั  

7. ค่าสัมประสิทธิส์หสมัพันธ์ของ Pearson 
(Pearson Correlation) ใชส้ าหรบัอธบิายความสมัพนัธ์
ระหว่างการมสี่วนร่วมในการบรหิารของครูผูส้อนและ
ประสทิธผิลของโรงเรยีนในสงักดัองคก์รปกครองส่วน
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ท้องถิ่นในจังหวัดปทุมธานีโดยใช้เกณฑ์การแปล
ความหมายค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธด์งัน้ี 

0.90-1.00 แสดงว่ามคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสงูมาก 
0.70-0.89 แสดงว่ามคีวามสมัพนัธร์ะดบัสงู 
0.50-0.69 แสดงว่ามคีวามสมัพนัธร์ะดบัปานกลาง 
0.26-0.49 แสดงว่ามคีวามสมัพนัธร์ะดบัต ่า 
0.00-0.25 แสดงว่ามคีวามสมัพนัธร์ะดบัต ่ามาก 

หลังจากนัน้ ผู้วิจ ัยได้น าเสนอผลการวิจัย
ดงัต่อไปนี้  1) ระดบัการมสี่วนร่วมในการบรหิารของ
ครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ในจงัหวดัปทุมธานี 2) ประสทิธผิลของโรงเรยีน

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัด
ปทุมธานี 3) การเปรยีบเทียบระดบัการมสี่วนร่วมใน
การบรหิารของครูผู้สอนของโรงเรยีนในสงักดัองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจงัหวดัปทุมธานีจ าแนกตาม
ปัจจยัส่วนบุคคล 4) ความสมัพนัธร์ะหว่างระดบัการมี
สว่นร่วมในการบรหิารของครูผูส้อนกบัประสทิธผิลของ
โรงเรยีนในสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในจงัหวดั
ปทุมธานี      
 
 

 
ตารางท่ี 2   ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และการจดัล าดบัของการมสีว่นร่วมในการบรหิารของครผููส้อนของ 

     โรงเรยีนในสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในจงัหวดัปทุมธานี 
การมีส่วนรว่มในการบริหาร  S.D. ระดบั ล าดบั 

1. ดา้นการมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจ 3.64 0.95 มาก 3 
2. ดา้นการมสีว่นร่วมในการด าเนินการ 3.58 0.96 มาก 4 
3. ดา้นการมสีว่นร่วมในการรบัผลประโยชน์ 3.81 0.90 มาก 1 
4. ดา้นการมสีว่นร่วมในการประเมนิผล 3.67 0.97 มาก 2 
ค่าเฉล่ียรวมของการมีส่วนรว่มในการบริหาร 3.66 0.95 มาก  
 
ผลการวิจยั 
1. ระดบัการมีส่วนรว่มในการบริหารของครผูู้สอน
ของโรงเรียนในสงักดัองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน
ในจงัหวดัปทุมธานี 

ระดับการมีส่วนร่วม ในการบริหารของ
ครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ ในระดบั

มาก ( =3.66)  เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า การ
มสี่วนร่วมในการรบัผลประโยชน์มคี่าเฉลี่ยสูงสุด (
=3.81)  รองลงมาคอืการมสี่วนร่วมในการประเมนิผล 
( =3.67) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ( =3.64)  
การมสีว่นร่วมในการด าเนินการ ( =3.58)   
2.  ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในจงัหวดัปทุมธานี                    

 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 3   ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และการจดัล าดบัของประสทิธผิลของโรงเรยีนในสงักดัองคก์รปกครอง 
                 สว่นทอ้งถิน่ในจงัหวดัปทุมธานี 

ประสิทธิผลของโรงเรียน  S.D. ระดบั ล าดบั 
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1. ดา้นการเงนิ 3.82 0.82 มาก 4 
2. ดา้นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 3.83 0.78 มาก 3 
3. ดา้นกระบวนการภายใน 3.99 0.70 มาก 1 
4. ดา้นการเรยีนรูแ้ละเตบิโต 3.95 0.74 มาก 2 
ค่าเฉล่ียรวมของประสิทธิผลของโรงเรียน 3.89 0.76 มาก  

 
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดปทุมธานีโดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัมาก ( =3.89) เมื่อพจิารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ประสิทธิผลด้านกระบวนการภายในมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( =3.99)  รองลงมาคือประสิทธิผล
ดา้นการเรยีนรูแ้ละเตบิโต ( =3.95) ประสทิธผิลดา้น

มีส่วนได้ส่วนเสีย( =3.83) และประสิทธิผลด้าน
การเงนิ ( =3.82) 

 
3. การเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการ
บริหารของครูผู้สอนของโรงเรียนในสงักดัองคก์ร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในจงัหวดัปทุมธานีจ าแนก
ตามปัจจยัส่วนบุคคล 

 
ตารางท่ี 4 ครูผูส้อนของโรงเรยีนในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในจงัหวดัปทุมธานีเพศชายและเพศหญงิมรีะดบั

การมสีว่นร่วมในการบรหิารไม่แตกต่างกนั (t = -0.204, p = 0.839)  
เพศ n   S.D. t-value Sig 

1. ชาย 50 3.64 0.82 -0.204 0.839 
2. หญงิ 209 3.66 0.76   
รวม 259     

 
ตารางท่ี 5 ครูผูส้อนของโรงเรยีนในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในจงัหวดัปทุมธานีที่มอีายุต่างกนัมรีะดบัการมี

สว่นร่วมในการบรหิารแตกต่างกนั (F = 3.048, p= 0.029) อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ระหว่างกลุ่ม 5.296 3 1.765 3.048 0.029* 
ภายในกลุ่ม 147.685 255 0.579   

รวม 152.982 258    
 

เมื่อทดสอบเป็นรายด้าน พบว่า ครูผูส้อนที่มี
อายุแตกต่างกนั มรีะดบัการมีส่วนร่วมในการบรหิาร
ด้านการด าเนินการแตกต่างกัน (F = 5.993,    p = 
0.001) และเมื่อทดสอบเป็นรายคู่ระหว่างอายุทีต่่างกนั
กับ ระดับการมีส่วนร่วม ในการบริห ารด้านการ
ด าเนินการของครูผู้สอน โดยวธิขีอง Scheffe ผลการ

ทดสอบพบว่า  แตกต่างกนั 2 คู่ คอื ครูผู้สอนที่มอีายุ
น้อยกว่า 30 ปี กับครูผู้สอนที่มีอายุ 40-49 ปี  และ
ครูผู้สอนที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี กบัครูผู้สอนที่มีอายุ 
50 ปีขึ้นไป ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

ตารางท่ี 6 ครูผูส้อนของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานีเขต 4 วุฒิ
การศกึษาปรญิญาตรแีละปรญิญาโทมรีะดบัการมสีว่นร่วมในการบรหิารไม่แตกต่างกนั (t = 1.681, p = 0.094)  

วฒิุการศึกษา n  S.D. t-value Sig 
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1. ปรญิญาตร ี 216 3.69 0.77 1.681 0.094 
2. ปรญิญาโท 43 3.48 0.76   

รวม 259     
 
ตารางท่ี 7 ครูผูส้อนของโรงเรยีนในสงักดัองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ในจงัหวดัปทุมธานีทีม่อีายุการท างานต่างกนัมี

ระดบัการมสีว่นร่วมในการบรหิารไม่แตกต่างกนั (F = 1.415, p= 0.229)  
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ระหว่างกลุ่ม 3.335 4 0.834 1.415 0.229 
ภายในกลุ่ม 146.647 254 0.589   

รวม 152.982 258    
 

ตารางท่ี 8 ครูผู้สอนของโรงเรยีนในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจงัหวดัปทุมธานีที่มีระดบัรายได้ต่อเดือน
ต่างกนัมรีะดบัการมสีว่นร่วมในการบรหิารไม่แตกต่างกนั (F = 1.402, p = 0.243)  

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ระหว่างกลุ่ม 2.483 3 0.828 1.402 0.243 
ภายในกลุ่ม 150.499 255 0.590   

รวม 152.982 258    
 

ตารางท่ี 9 ครูผู้สอนของโรงเรยีนในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจงัหวดัปทุมธานีที่ปฏบิตังิานในโรงเรยีนที่มี
ขนาดต่างกนัมรีะดบัการมสี่วนร่วมในการบรหิารแตกต่างกนั (F = 14.949, p = 0.000) อย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ระหว่างกลุ่ม 22.881 3 7.627 14.949 0.000* 
ภายในกลุ่ม 130.101 255 0.510   

รวม 152.982 258    
 

 เมื่อทดสอบเป็นรายด้าน พบว่า ครูผู้สอนที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกนัมีระดบัการมี
ส่วนร่วมในการบรหิารแตกต่างกนั 4 ด้าน ไดแ้ก่ ดา้น
การมีส่วนร่วมในการตัดสิน ใจ  (F = 16.739, p = 
0.000)  ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (F = 
12.912, p = 0.000) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ (F = 8.911, p = 0.000) และด้านการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล (F = 10.329, p = 0.000) 
และเมื่อทดสอบเป็นรายคู่ระหว่างครูผูส้อนทีป่ฏบิตังิาน

ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน  โดยวิธีของ Scheffe  
ผลการทดสอบพบว่า 

ในด้ านการมีส่ วน ร่วม ในการตัดสิน ใจ 
แตกต่างกัน 2 คู่   คือ 1) ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรยีนทีม่จี านวนนักเรยีน 301-499 คน กบัโรงเรยีน
ทีม่จี านวนนักเรยีน 500-1,499 คน และ 2) ครผููส้อนที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนนักเรียน 
301-499 คน กับโรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน 2,500 
คนขึน้ไป 
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ในด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
แตกต่างกัน 2 คู่  คือ 1) ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรยีนทีม่จี านวนนกัเรยีน301-499 คน กบัโรงเรยีนที่
มีจ านวนนัก เรียน  500-1,499 คน  2) ครูผู้ สอนที่
ปฏบิตังิานในโรงเรยีนทีม่จี านวนนกัเรยีน 301-499 คน 
กบัโรงเรยีนทีม่จี านวนนกัเรยีน 2,500 คนขึน้ไป 

ในด้านการมสี่วนร่วมในการรบัผลประโยชน์ 
แตกต่างกัน 3 คู่  คือ 1) ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนไม่ เกิน 120 คน กับ
โรงเรยีนทีม่จี านวนนักเรยีน 301-499 คน 2) ครผููส้อน
ที่ปฏิบตัิงานในโรงเรยีนที่มีจ านวนนักเรยีน 301-499 
คน กับโรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน 500-1,499 คน 
และ 3) ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีจ านวน
นักเรยีนนักเรยีน 301-499 คน กบัโรงเรยีนทีม่จี านวน
นกัเรยีน 2,500 คนขึน้ไป 

ในด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
แตกต่างกัน 2 คู่  คือ 1) ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรยีนทีม่จี านวนนักเรยีน 301-499 คน กบัโรงเรยีน
ทีม่จี านวนนักเรยีน 500-1,499 คน และ 2) ครผููส้อนที่
ปฏบิตังิานในโรงเรยีนทีม่จี านวนนกัเรยีน 301-499 คน 
กบัโรงเรยีนทีม่จี านวนนกัเรยีน 2,500 คนขึน้ไป  
4. ความสัมพันธ์ระหว่างระดบัการมีส่วนร่วมใน
การบริหารของครูผู้สอนกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน
จงัหวดัปทุมธานี          
             ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารของ
ครูผู้สอนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลใน
ระดบัสูง (r = 0.730) โดยมีความสมัพันธ์เชิงบวกกบั
ประสทิธผิลของโรงเรยีนในสงักดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่นในจงัหวดัปทุมธานีดา้นการเงนิในระดบัสูง  (r 
= 0.711) มคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัประสทิธผิลดา้นผู้
มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เสี ย ใน ร ะ ดั บ สู ง  ( r = 0.702) มี
ความสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัประสทิธผิลดา้นกระบวนการ
ภายในในระดบัปานกลาง (r = 0.592) มคีวามสมัพนัธ์
เชิงบวกกบัประสทิธิผลด้านการเรียนรู้และเติบโตใน
ระดบัปานกลาง (r = 0.585)   
 
สรปุและวิจารณ์ผล 

ผลการวจิยัพบว่าระดบัการมสี่วนร่วมในการ
บริหารของครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ในจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมากทุกดา้น ซึง่ผูว้จิยัวเิคราะหว์่า เนื่องจาก 
ในปัจจุบัน โรงเรียนจะยึดแนวทางการจดัการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 
แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที่ 3) 
พ .ศ . 2553 ที่ ยึดห ลัก ก ารมี ส่ วน ร่ วม ในการจัด
การศกึษา ในมาตรา 8 ขอ้ (2) “ให้สงัคมมสี่วนร่วมใน   
การจดัการศกึษา” และมาตรา 9 ข้อ (6) ที่ให้ยึดหลกั 
“การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครวั ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร
เอกชน  องค์ก รวิช าชีพ  สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสงัคมอื่น”  ท าให้ผู้บริหาร
โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการ
บรหิารในระดบัมาก โดยผลการวจิยัพบว่า การมสี่วน
ร่วมในการรบัผลประโยชน์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งผู้วิจยั
วเิคราะหว์่าการทีโ่รงเรยีนเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมสีว่น
ร่วมในการรบัผลประโยชน์ เพื่อให้ครูผู้สอนเกดิความ
พงึพอใจในการท างาน ซึง่ความพงึพอใจในการท างาน 
เป็นปัจจยัหนึ่งทีม่ผีลต่อความส าเรจ็ในการท างาน ดงัที่
ปรยีาพร (2544) กล่าวว่า ความพงึพอใจในการท างาน
เป็นความรู้สึกรวมของบุคคลที่มีต่อการท างานใน
ทางบวก เป็นความสุขของบุคคลที่ เกิดจากการ
ปฏบิตัิงาน และไดร้บัผลตอบแทน คอื ผลทีเ่ป็นความ
พึงพอใจที่ท าให้บุคคลเกิดความรู้สึกกระตือรอืร้น  มี
ความมุ่งมัน่ที่จะท างาน มขีวญัและก าลงัใจ สิง่เหล่านี้
จะมีผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการ
ท างาน รวมทัง้การส่งผลต่อความส าเร็จและเป็นไป
ตามเป้าหมายขององค์การ ซึ่งผลงานวิจัยในครัง้นี้ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ เมตต์ เมตต์การรุณ์จิต 
(2553 อ้างใน ธีรพจน์, 2557) ที่ได้กล่าวถึงผลดีของ
การบ ริห ารแบบมีส่ วน ร่วม ในส่ วนของการรับ
ผลประโยชน์ คือ การบรหิารแบบมีส่วนร่วมจะท าให้
งานมปีระสทิธภิาพและคุณภาพที่ดเีพราะผูม้สี่วนร่วม
จะมคีวามรบัผดิชอบ และผลงานทีเ่กดิขึน้จะก่อใหเ้กดิ
ความภาคภูมใิจแก่บุคลากร เพราะทุกคนมสีว่นร่วมใน
ความส าเรจ็ของงาน  
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 ในส่วนของประสทิธผิลของโรงเรยีนในสงักดั
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดปทุมธานี
ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนในสงักัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจงัหวดัปทุมธานีอยู่ใน
ระดบัมากทุกด้าน ด้านกระบวนการภายในมคี่าเฉลี่ย
สงูทีส่ดุ รองลงมาคอืดา้นการเรยีนรูแ้ละเตบิโต ดา้นผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสีย และ ด้านการเงิน ตามล าดับ  ซึ่ง
ผลการวิจยัดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงประสิทธิผลของ
โรงเรยีนตามแนวคดิของ Hoy and Miskel (2001 อา้ง
ใน  ธรีพจน์, 2557) ที่ให้ความหมายของประสทิธิผล
ของโรงเรยีนว่า หมายถงึ ผลสมัฤทธิท์างวชิาการหรอื
ความพึงพอใจในการท างานของครู หรือขวัญของ
สมาชิกโรงเรียนดี และสรุปได้ว่า ประสิทธิผลของ
โรงเรียนพิจารณาได้จากตัวบ่ งชี้  4 ประการคือ 
ความสามารถในการเพิม่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน การ
มทีศันคติทางบวกของนักเรยีน ความสามารถในการ
ปรบัตวัให้เขา้กบัสิง่แวดลอ้มและการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรยีน และสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ นิลุบล คงเกตุ 
(2550 อา้งใน ทนิกร, 2553) ทีก่ล่าวว่าประสทิธผิลของ
โรงเรียนหรือประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหาร และครูในสถานศึกษาที่
ร่วมมือกันปฏิบัติงานจนบรรลุตามวตัถุประสงค์ของ
สถานศกึษา สามารถปรบัเปลีย่นโรงเรยีนใหส้อดคลอ้ง
กับสภาพแวดล้อมภายนอก นักเรียนมีผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรยีน และมคีุณธรรมจรยิธรรมที่ด ีบุคลากรมี
ความพงึพอใจในงาน 
 ในดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างระดบัการมสี่วน
ร่วมในการบรหิารกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนในสงักดั
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดปทุมธานี   
ผลการวจิยัพบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมในการบรหิาร
ของครผููส้อนมคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัประสทิธผิลใน
ระดบัสูง (r = 0.711)  แสดงให้เหน็ว่า การมีส่วนร่วม
ในงานส่งผลต่อความส าเรจ็ในการบริหาร ตามแนวคดิ
ของธร สนุทรายุทธ  (ม.ป.ป. ในพจนารถ,  2556) ทีไ่ด้
กล่าวว่า การมสี่วนร่วมในงานเป็นส่วนหนึ่งที่จะท าให้
บุคคลปฏิบัติงานเต็มความรู้ความสามารถ และเต็ม
ศัก ยภ าพ  ซึ่ งจ ะส่ งผ ลให้ อ งค์ก ารนั ้น สาม ารถ
บรหิารงานต่างๆ ไดเ้ป็นอย่างด ีประสบความส าเรจ็ใน
การบรหิาร และสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ ทินกร 

(2553) ทีศ่กึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารแบบมี
ส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนครเขต 1 ในส่วน
ของการบรหิารแบบมสี่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสทิธผิล
ของโรงเรียน พบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมมี
ความสมัพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสกลนครเขต 1 
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