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บทคัดยอ 

บทความน้ีมีจุดประสงคท่ีจะศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร โดยมีกรณีศึกษา 3 

กรณีศึกษา ไดแก โรงละครเคแบงก สยามพิฆเนศ โรงละครท่ีดําเนินธุรกิจโดยจัดแสดงผลงานของผูเชาเปนหลักและจัด

แสดงผลงานตัวเองเปนรอง เมืองไทยรัชดาลัย เธียเตอร โรงละครท่ีดําเนินธุรกิจโดยจัดแสดงผลงานของตัวเองเปนหลักและมี

การจัดแสดงผลงานของผูเชาเปนรอง และสิงห ดีลักษณ ซีเนมาติก เธียเตอร โรงละครท่ีดําเนินธุรกิจโดยจัดแสดงงานของ

ตัวเองเพียงอยางเดียว ซึ่งมีแนวทางการดําเนินธุรกิจครบท้ัง 3 รูปแบบ ท่ีโรงละครท่ีดําเนินงานโดยบริษัทในประเทศไทยมี จาก

การสํารวจและรวบรวมขอมูลดวยแบบสมัภาษณ พบวา ปจจัยท่ีทําใหการบริหารทรัพยากรกายภาพของแตละโรงละครมีความ

แตกตางกัน ไดแก วิสัยทัศนและพันธกิจขององคกร การดําเนินธุรกิจ รูปแบบการแสดง ลักษณะทางกายภาพของโรงละครและ

การใชงาน ผูใชงานและลักษณะการใชงาน   

 

คําสําคัญ: การบริหารทรัพยากรกายภาพ  โรงละคร  การดําเนินธุรกิจ  การแสดง  ลักษณะทางกายภาพของโรงละคร 
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ABSTRACT  

 The purpose of this Article is to study The Factors that influence to Theatre Facility Management 

approaches by presents findings based on case studies of three following theatres: Siam Pic-Ganesha 

Theatre which is mainly staged by tenants and secondarily staged by its own performances) Muang Thai 

Ratchadalai Theatre which is mainly staged by its own performances and secondarily staged by tenants 

and Singha D'Luck Cinematic Theatre which is staged only its own Performance. These case studies cover 

all the theater's operating models in Thailand. By the Survey Data Collection and interview finds that the 

differences in Theatre Facility Management are results of differences in: Vision and Mission, Business 

Operation, Types of Performance, Theatre Facilities and Facility Use, Users and Use. 

 

keywords: Facility Management, Theatre, Business Operation, Performance, Theatre Facilities 
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บทนํา 

โรงละครเปนอาคารเฉพาะกิจท่ีถูกสรางข้ึนเพ่ือรองรับการแสดง โรงละครท่ีดีจะตองสรางประสบการณทางสุนทรียะ

ใหผูเขาใชดวยยุคสมัยท่ีเปลี่ยนไปความตองการของคนในสังคมท่ีมีตอโรงละคร และการแสดงจึงมีความซับซอนมากข้ึน การ

แสดงแตละชนิดมีบัญญัตินิยมหรือระเบียบธรรมเนียมทางการแสดงแตกตางกัน ยิ่งโรงละครจัดเตรียมพ้ืนท่ี บริการ หรือ

องคประกอบทางการแสดงไวมากตนทุน และคาใชจายของโรงละครก็จะมีมากข้ึน ดังน้ันทรัพยากรกายภาพและประโยชนใช

สอยของโรงละครจึงตองถูกบริหารอยางเหมาะสม คือเอ้ืออํานวยตอการแสดงและการใชงานตลอดกระบวนการเพ่ือใหการ

แสดงท่ีสมบูรณเกิดข้ึน แตตองไมเปนภาระหรือตัวการท่ีทําใหโรงละครเสียสมดุลจนไมสามารถดํารงตอไปได การบริหาร

ทรัพยากรกายภาพภายในโรงละคร จึงเปนหน่ึงในสวนสําคัญท่ีจะทําใหโรงละครประสบความสําเร็จ  

งานวิจัยน้ีไดทําการศึกษาโรงละคร 3 โรง ไดแก โรงละครเคแบงก สยามพิฆเนศ โรงละครท่ีดําเนินธุรกิจโดยจัดแสดง

ผลงานของผูเชาเปนหลัก และจัดแสดงผลงานตัวเองเปนรอง เมืองไทยรัชดาลัย เธียเตอร โรงละครท่ีดําเนินธุรกิจโดยจัดแสดง

ผลงานของตัวเองเปนหลัก และมีการจัดแสดงผลงานของผูเชาเปนรอง และสิงห ดีลักษณ ซีเนมาติก เธียเตอร โรงละครท่ี

ดําเนินธุรกิจโดยจัดแสดงงานของตัวเองเพียงอยางเดียว ซึ่งมีแนวทางการดําเนินธุรกิจครบท้ัง 3 รูปแบบ ของโรงละครท่ี

ดําเนินงานโดยบริษัทในประเทศไทย เพ่ือทราบถึงปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารทรัพยากรกายภาพ ความรูท่ีไดจากงานวิจัยฉบับ

น้ี จึงเปนประโยชนตอการออกแบบ และปรับปรุงโรงละครท้ังดานกายภาพ การใชงาน และการวางแนวทางการบริหาร

ทรัพยากรกายภาพ สําหรับโรงละครท่ีเปดทําการในปจจุบันและโรงละครท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  

 

ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 

 การศึกษาครั้งน้ีมุงเนนการวิเคราะหการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละครตามการใชงานจริง Phaidon 

สํานักพิมพช้ันนําในประเทศอังกฤษท่ีเผยแพรบทความเก่ียวกับศิลปะหลายแขนงโดยรวมมือกับนักวิชาการ และผูเช่ียวชาญ

ดานศิลปะไดตีพิมพเก่ียวกับการใชงานโรงละครไววา โรงละครถูกใชงานเพ่ือรองรับการแสดงเปนหลัก และมีข้ันตอนในการทํา

การแสดงตามทฤษฎีมีลําดับดังน้ี 

1. Pre - Production หมายถึง ข้ันตอนเตรียมการแสดง ฝายท่ีเก่ียวของกับการแสดงเขาทํากิจกรรมเพ่ือเตรียมการ

แสดง เชน ประชุม วางแผน ติดตั้งตกแตงองคประกอบศิลป ฝกซอมการแสดง 

2. The Run หมายถึง ข้ันตอนทําการแสดงท่ีมีคนดูเขาชมการแสดงท่ีมีองคประกอบทุกอยางครบสมบูรณตามท่ีได

เตรียมการไว จนถึงตอนท่ีการแสดงรอบสุดทายจบลง โดยในแตละรอบจะแบงออกเปน 3 ชวง ดังน้ี 

2.1 กอนทําการแสดง หมายถึงชวงกอนการแสดงเริ่มนักแสดง และทีมงานจะตองเตรียมทําการแสดง องคประกอบ

ศิลปท้ังหมดจะถูกเตรียมใหพรอมใชงาน ตอเน่ืองจนถึงชวงท่ีคนดูเริ่มทยอยเขาโรงละคร 

2.2 ทําการแสดง หมายถึงชวงท่ีนักแสดง ทีมงาน ทําการแสดงจริง โดยมีคนดูอยูในโรงละคร 

2.3 หลังทําการแสดง หมายถึงชวงท่ีนักแสดง และทีมงาน ทําการคืนทุกอยางใหเขาท่ี อาจมีการแนะนําติชม 

เตรียมพรอมสําหรับการแสดงชุดเดิมในรอบถัดไป ในขณะเดียวกัน ก็เปนชวงท่ีตองระบายคนดูออกจากโรงละคร 

3. Post – Production หมายถึงข้ันตอนท่ีองคประกอบศิลปจะถูกรื้อถอน และโรงละครจะถูกปรับสภาพใหพรอม

สําหรับการแสดงถัดไป โดยมี ทีมงาน และฝายบริหารโรงละคร เปนผูจัดการและควบคุม 

ศาสตราจารยกิตติคณุ ดร. สุรพล วิรุฬหรักษ ไดอธิบายถึงความสัมพันธของการออกแบบ และการบริหารโรงละครไว

วา โรงละครถูกออกแบบใหรองรับการแสดง ซึ่งการแสดงแตละชนิดมีระเบียบธรรมเนียมเปนของตนเอง จึงทําใหรูปแบบ และ

ขนาดของเวทีมีความแตกตางกัน หากผูออกแบบพยายามทําใหโรงละครใชทําการแสดงไดมากชนิด จะสงผลใหโรงละครใชทํา
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การแสดงแตละชนิดไดสมบูรณนอยลง เพราะโรงละครตองเอ้ืออํานวยตอการใชงานของผูใชงานท่ีมีหลากหลาย  หากไม

สามารถทําพ้ืนท่ีโรงละครใหเหมาะสมตอการแสดง และการใชงานไดก็ถือวาไมไดผล ไมประทับใจคนดู สงผลใหมีรายไดนอย

และขาดทุน การบริหารจัดการโรงละครจึงตองคํานึงถึงรูปแบบของโรงละคร การแสดง ระเบียบธรรมเนียม และกลุมของคนดู  

 

ระเบียบวิธีศึกษา 

 การศึกษาน้ีเปนการศึกษาเชิงประจักษ (Empirical Research) 

แบบกรณีศึกษา (Case Study Approach) (Yin,1994) โดยมีเกณฑการคัดเลือกโรงละครเพ่ือเปนกรณีศึกษาคือ 

เปนโรงละครท่ีตั้งอยูในประเทศไทย ดําเนินงานโดยบริษัทเอกชน จดทะเบียนโรงละครถูกตองตามกฎกระทรวงวาดวยการ

อนุญาตใหใชอาคารเพ่ือประกอบกิจการโรงมหรสพ ประเภท และระบบความปลอดภยัของโรงมหรสพ และอัตราคาธรรมเนียม

สําหรับการอนุญาตใหใชอาคารเพ่ือประกอบกิจการมหรสพ พ.ศ. 2550 มีท่ีน่ังแบบติดตั้งถาวรระหวาง 1,000 - 1,400 ท่ีน่ัง 

เปดทําการใชงานอยางสม่ําเสมอคือ ไมมีการพักการใชงานมากกวา 1 เดือนในชวงท่ีทําการศึกษา จําหนายบัตรชมการแสดง

โดยไมมีธุรกิจอ่ืนรวม และมีรูปแบบการดําเนินธุรกิจท่ีแตกตางกัน 

จากการสืบคนขอมูลพบวามีโรงละครท่ีอยูในเกณฑท้ังหมด 3 โรงท่ีสามารถนํามาใชเปนกรณีศึกษา ไดแก  

1. โรงละครเคแบงก สยามพิฆเนศ 

2. เมืองไทยรัชดาลัย เธียเตอร  

3. สิงห ดีลักษณ ซีเนมาติก เธียเตอร 

ใชวิธีการสํารวจและรวบรวมขอมูลดวยแบบสัมภาษณ เพ่ือทราบถึง ขอมูลพ้ืนฐาน และแนวทางการดําเนินธุรกิจโรง

ละคร ขอมูลดานทรัพยากรกายภาพ และการใชงานทรัพยากรกายภาพของโรงละคร ขอมูลผูใชงาน และลักษณะการใชงาน

ของโรงละคร และแนวทางการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 

 

ผลการศึกษา 

การศึกษากรณีศึกษาโรงละคร โรงละครเคแบงก สยามพิฆเนศ เมืองไทยรัชดาลัย เธียเตอร และสิงห ดีลักษณ ซีเน

มาติก เธียเตอร ในสวนท่ีเก่ียวของกับงานบริหารทรัพยากรกายภาพ ไดแก แนวคิดดานการบริหาร และธุรกิจท่ีดําเนิน ลักษณะ

ทางกายภาพ และการใชงาน ผูใชงาน และลักษณะการใชงาน และการบริหารทรัพยากรกายภาพ พบวา 

แนวคิดดานบริหารและธุรกิจท่ีดําเนินของกรณีศึกษา 

  การศึกษาแนวคิดดานบริหารและธุรกิจท่ีดําเนินของกรณีศึกษาพบวาวิสัยทัศน และพันธกิจของโรงละครสงผลกับ

รูปแบบการใชงาน และรูปแบบการแสดงของโรงละคร รูปแบบการใชงาน และรูปแบบการแสดงของโรงละครสงผลกับราคา

บัตรชมการแสดง คือโรงละครท่ีมีรูปแบบการแสดงหลายชนิด (โรงละครเคแบงก สยามพิฆเนศ และเมืองไทยรัชดาลัย เธีย

เตอร) มีราคาบัตรชมการแสดงไมคงท่ีตามรูปแบบการแสดงของโรงละคร 
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ตาราง 1 แนวคิดดานบริหารและธุรกิจที่ดําเนินของกรณีศึกษา 

แนวคิดดานบริหาร

และธุรกิจที่ดําเนิน 

โรงละครเคแบงก สยามพิฆเนศ เมืองไทยรัชดาลยั เธยีเตอร สิงห ดีลักษณ ซีเนมาติก เธียเตอร 

วิสัยทัศน ตองการเปน Center of 

Performing Arts 

ผลงานและประสิทธิภาพของโรง

ละครตองเทียบเทาหรือดีกวา

บรอดเวย แลวจะประสบความสําเร็จ 

มีผลกําไรที่ดีตามมา  

เปนบริษัทที่ดําเนินธุรกิจเกีย่วกับการ

แสดงที่มีคุณภาพและแข็งแกรงที่สุดใน

ภูมิภาค 

พันธกิจ Space Supports Performing 

Arts 

ผลิตผลงานและทําโรงละครใหมี

มาตรฐานหรือดีกวาทางบรอดเวย 

โดยไมหยุดการพัฒนาศักยภาพ

ควบคูไปดวย 

รังสรรคการแสดงดวยศาสตรและศิลป 

ผสมผสานเทคโนโลยีและความเปนไทย

อยางมีคุณภาพเพือ่สรางความ

ประทับใจสูงสุด 

ปที่เปดทําการ พ.ศ. 2558 (3ป) พ.ศ. 2550 (11ป) พ.ศ. 2560 (1ป) 

รูปแบบการใชงาน แสดงผลงานของโรงละครเอง 30% 

แสดงผลงานของผูเชา 70% 

แสดงผลงานของโรงละครเอง 80% 

แสดงผลงานของผูเชา 20% 

แสดงผลงานของโรงละครเอง 100% 

รูปแบบการแสดง รองรับการแสดง 17 ชนิด 

โดยขึ้นอยูกับลักษณะการแสดงของ

ผูใชงาน 

รองรับการแสดง 17 ชนิด 

โดยขึ้นอยูกับลักษณะการแสดงของ

ผูใชงาน 

A Spectacular Cinematic Live 

Experience  

การแสดงรูปแบบเดียวโดยเจาของ 

ราคาบัตร 

ชมการแสดง 

800 – 500,000 บาท 

(ขึ้นอยูกบัการแสดง) 

500 – 200,000 บาท 

(ขึ้นอยูกบัการแสดง) 

2,500 – 4,000 บาท 

ไมมีการเปล่ียนแปลง 

 

ลักษณะทางกายภาพของกรณีศึกษา 

 การศึกษาขอมูลดานกายภาพของกรณีศึกษาพบวาโรงละครแบงพ้ืนท่ีตามการใชงานออกเปน 5 สวน ไดแก Public 

Area พ้ืนท่ีสวนท่ีบุคคลท่ัวไปสามารถเขาใชงานได Audience Area พ้ืนท่ีท่ีมีคนดูเปนผูใชงาน Stage พ้ืนท่ีสวนเวทีท่ีใชทําการ

แสดง Backstage พ้ืนท่ีสวนท่ีเก่ียวของกับเบ้ืองหลังการแสดง และ Support Area พ้ืนท่ีสวนเสริมการใชงานท่ีไมเก่ียวของกับ

การแสดงโดยตรง โดยสัดสวนพ้ืนท่ีท่ีเกิดข้ึน มีผลมาจากลักษณะทางกายภาพ และรูปแบบการแสดงของโรงละคร คือโรงละคร

แบบ Standalone (สิงห ดีลักษณ ซีเนมาติก เธียเตอร) มีพ้ืนท่ีสวน Public Area เปนสวนใหญ เพราะเปนสวนพ้ืนท่ีท่ีรองรับ

การใชงานจากคนดู ท่ีมีความตองการพ้ืนท่ีจอดรถ รานอาหาร หองนํ้า และพ้ืนท่ีใชงานหลังการแสดงจบซึ่งสอดคลองกับ

กิจกรรมของโรงละคร คือมีการถายรูปรวมกับนักแสดงและใหอาหารสัตวท่ีใชทําการแสดง โรงละครแบบ Standalone จึง

จําเปนตองมีพ้ืนท่ี และสิ่งอํานวยความสะดวกไวในพ้ืนท่ีของตัวเอง มากข้ึน รวมไปถึงรูปแบบการแสดงท่ีมีความซับซอนเปน

พิเศษของโรงละครท่ีทําใหพ้ืนท่ีสวน StageและBackstage มีขนาดใหญกวาโรงละครอ่ืน  
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ตาราง 2 ขอมูลดานกายภาพของกรณีศึกษา 

ขอมูลดานกายภาพ โรงละครเคแบงก สยามพิฆเนศ เมืองไทยรัชดาลยั เธยีเตอร สิงห ดีลักษณ ซีเนมาติก เธียเตอร 

ลักษณะโรงละคร ต้ังอยูในศูนยการคา ต้ังอยูในศูนยการคา Standalone 

จํานวนที่นั่ง 1,069 ที่นั่ง 1,259 ที่นั่ง 1,400 ที่นั่ง 

พื้นที่รวมตามการใช

งาน 

7,814 ตารางเมตร 8,837 ตารางเมตร 31,208 ตารางเมตร 

Public Area 1,592 ตารางเมตร (20.4%) 552 ตารางเมตร (6.2%) 21,039 ตารางเมตร (67.4%) 

Audience Area 2,720.5 ตารางเมตร (34.8%) 3,756 ตารางเมตร (42.5%) 2,438 ตารางเมตร (7.8%) 

Stage 229 ตารางเมตร (2.9%) 335 ตารางเมตร (3.8%) 1,123 ตารางเมตร (3.6%) 

Backstage 3,187.5 ตารางเมตร (40.8%) 3,372.5 ตารางเมตร (38.2%) 6,086.5 ตารางเมตร (19.5%) 

Support Area 85 ตารางเมตร (1.1%) 821.5 ตารางเมตร (9.3%) 521 ตารางเมตร (1.7%) 

 

ลักษณะการใชงานของกรณีศึกษา 

การศึกษาลักษณะการใชงานของกรณีศึกษาพบวา ลักษณะการใชงานของกรณีศึกษายังมีอีก 1 ชวงการใชงาน

เพ่ิมเติมจากทฤษฎี รวมเปน 4 ชวงการใชงาน ไดแก 

1. ชวง Pre- Production คือ ชวงท่ีโรงละครถูกใชงานเพ่ือเตรียมการแสดง เชน การประชุมวางแผนงาน ติดตั้ง

ฉาก ฝกซอมการแสดง เปนตน  

มีผูใชงานคือ - นักแสดง ทีมงาน และฝายบริหารโรงละคร 

2. ชวง The Run คือ ชวงท่ีละครทําการแสดง  

มีผูใชงานคือ - คนดู นักแสดง ทีมงาน และฝายบริหารโรงละคร 

3. ชวง Post – Production คือ ชวงหลังจากท่ีการแสดงรอบสุดทายจบลง แลวมีการปรับคืนพ้ืนท่ีใหกับโรงละคร 

เชน การรื้อถอนฉากออกจากโรงละคร 

มีผูใชงานคือ - ทีมงาน และฝายบริหารโรงละคร 

4. Production Off คือ ชวงท่ีโรงละครยังคงเปดใชงาน แตไมมีกิจกรรมท่ีเก่ียวกับ Production  

มีผูใชงานคือ - ฝายบริหารโรงละคร 

โดยพบวาโรงละครท่ีมีรูปแบบการแสดงหลายชนิด (โรงละครเคแบงก สยามพิฆเนศ เมืองไทยรัชดาลัย เธียเตอร) จะมี

ระยะของแตละชวงการใชงาน และจํานวนผูใชงานท่ีไมคงท่ีแตกตางจากโรงละครท่ีมีการแสดงชนิดเดียว (สิงห ดีลักษณ 

ซีเนมาติก เธียเตอร) ท่ีไมเคยชวง Post – Production มากอนเพราะยังไมเคยเปลี่ยนการแสดง มีระยะการใชงานสวนท่ี

เหลือและจํานวนผูใชงานท่ีมีความคลาดเคลื่อนนอย โรงละครท้ัง 3 โรง มีผูใชงานหลัก 4กลุม ไดแก คนดู นักแสดง 

ทีมงาน และฝายบริหารโรงละคร 

การบริหารทรัพยากรกายภาพ 

การศึกษากลยุทธของงานบริหารทรัพยากรกายภาพท่ีมีตอโรงละครพบวา โรงละครท่ีใชแสดงงานของตัวเองเปนหลัก 

(เมืองไทยรัชดาลัย เธียเตอร สิงห ดีลักษณ ซีเนมาติก เธียเตอร) จะบริหารทรัพยากรกายภาพใหสมดุลไปกับการแสดง เพ่ือให

ไดการแสดงท่ีดี สงผลดีตอธุรกิจ ในขณะท่ีโรงละครท่ีมีการใชงานโดยผูเชาเปนหลัก (โรงละครเคแบงก สยามพิฆเนศ) จะ
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บริหารทรัพยากรกายภาพใหควบคูไปกับการทําธุรกิจ เพ่ือใหไดพ้ืนท่ีท่ีดีสมดุลกับธุรกิจ คือมีพ้ืนท่ีท่ีดีและยังคงทําธุรกิจไดอยู 

จึงจะมีผูเชาและมีการแสดงตอไปได 

 

ตาราง 3 กลยุทธของงานบริหารทรัพยากรกายภาพที่มีตอโรงละคร 

โรงละครเคแบงก สยามพิฆเนศ เมืองไทยรัชดาลยั เธยีเตอร สิงห ดีลักษณ ซีเนมาติก เธียเตอร 

   

 

การศึกษาแนวคิด และนโยบายของงานบริหารทรัพยากรกายภาพภายในโรงละครของกรณีศึกษาพบวา  

แนวคิด และนโยบายของการบริหารทรัพยากรกายภาพของกรณีศึกษาท้ังหมด ถูกออกแบบใหสอดคลองกับแนวคิดดาน

บริหารและธุรกิจท่ีดําเนิน ลักษณะทางกายภาพ และรูปแบบการดําเนินธุรกิจของโรงละคร คือมุงเนนการเตรียมทรัพยากร

กายภาพ เทคโนโลยี และการบริการ ใหพรอมรองรับการใชงานเสมอ คือ โรงละครท่ีมีการใชแสดงงานของตัวเองเปนหลัก 

(เมืองไทยรัชดาลัย เธียเตอร สิงห ดีลักษณ ซีเนมาติก เธียเตอร) จะมีระบบไฟสํารองท่ีสามารถจายเขาระบบประกอบเวที

เพ่ือใหการแสดงไมหยุดชะงัก และมีพนักงานควบคุมระบบ และอุปกรณท่ีโรงละคร ตลอด 24 ช่ัวโมง โรงละครท่ีมีการเชาใช

งาน (โรงละครเคแบงก สยามพิฆเนศ เมืองไทยรัชดาลัย เธียเตอร) จะจัดเตรียมระบบพ้ืนฐานท่ีสามารถปรับใชกับหนวยงาน

ภายนอก และมีนโยบายใหโรงละครเปนพันธมิตรกับหนวยงานเสริม เพ่ือความสะดวกในการใชงานสอดคลองกับธุรกิจท่ีดําเนิน

อยู และโรงละครท่ีมีระบบระบบ และอุปกรณท่ีสามารถควบคุมออนไลนได (โรงละครเคแบงก สยามพิฆเนศ) มีนโยบายคือไม

จําเปนตองมีพนักงานควบคุมระบบ และอุปกรณควบคุมงานท่ีโรงละคร ตลอด 24 ช่ัวโมง สอดคลองกับแนวคิดดานบริหารของ

โรงละคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การแสดง 

การบริหาร

ทรัพยากร

กายภาพ 

การทํา

ธุรกิจ 

ธุรกิจ 

การบริหาร

ทรัพยากร

กายภาพ 

การ

แสดง 

ธุรกิจ 

การบริหาร

ทรัพยากร

กายภาพ 

การ

แสดง 
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ตาราง 4 แนวคิดและนโยบายของงานบริหารทรัพยากรกายภาพภายในโรงละครของกรณีศึกษา 

 

 

แนวคิดและนโยบายของการบริหารทรพัยากรกายภาพ 

โรงละครเค

แบงก สยาม

พิฆเนศ 

เมืองไทย

รัชดาลัย 

เธียเตอร 

สิงห ดีลักษณ 

ซีเนมาติก  

เธียเตอร 

แผนงานบริหารทรัพยากรกายภาพ ปรับเปล่ียนตามความตองการตามชวงการใชงาน    

เตรียมทรัพยากรกายภาพใหเพียงพอตอความตองการของผูใชงาน    

ผูใหบริการตองพรอมใหบริการเสมอ ขณะที่โรงละครเปดทําการ    

เลือกใชเทคโนโลยีที่ดีที่สุดเสมอ    

เตรียมระบบและอุปกรณใหสมบูรณพรอมตอการแสดง    

ระบบไฟฟาสํารองสามารถจายเขาระบบประกอบเวที การแสดงตองไมหยุดชะงัก    

เปนพันธมิตรกับหนวยงานเสริมเพื่อความสะดวกในการรวมงาน    

ตองมีระบบพื้นฐานที่สามารถปรับใชกับระบบและอุปกรณจากหนวยงานภายนอกได    

ระบบและอุปกรณตองมีผูควบคุมตลอด 24 ชั่วโมง    

ระบบและอุปกรณสามารถควบคุมออนไลนโดยไมตองมีพนักงานควบคุมอยูที่โรงละคร    

มีการตรวจสอบระบบและอุปกรณประกอบเวที กอนและหลังทําการแสดง    

มีแผนงานบํารุงรักษาชัดเจน    

บํารุงรักษาดวยผูเชี่ยวชาญของโรงละคร    

บํารุงรักษาดวยผูเชี่ยวชาญเฉพาะจากภายนอก    

 

การศึกษาระดับงานบริหารทรัพยากรกายภาพ และงานท่ีมีในแตละชวงการใชงานของกรณีศึกษาพบวา งานระดับบริหาร

และจัดการของทุกโรงละครเกิดข้ึนในทุกชวงการใชงาน สวนงานระดับปฏิบัติการท่ีมีทุกชวงเวลาของทุกโรงละครไดแก งาน

ปฏิบัติการตรวจสอบระบบ และอุปกรณประกอบโรงละคร งานรักษาความสะอาด งานรักษาความปลอดภัย งานท่ีเกิดข้ึน

เฉพาะชวง Pre-Production และ Post-Production ไดแก งานติดตั้งและรื้อถอน ท่ีมีข้ึนเพ่ือปรับพ้ืนท่ีใหพรอมรองรับการ

แสดง มีเพียงโรงละครท่ีมีรูปแบบการแสดงเดียวและมีอายุการใชงาน 1 ป (สิงห ดีลักษณ ซีเนมาติก เธียเตอร) ท่ีมีแคชวง Pre 

– Production เพราะยังไมเคยมีการเปลี่ยนการแสดง ในชวง The Run โรงละครสิงห ดีลักษณ ซีเนมาติก เธียเตอร เปนโรง

ละครแบบ Standalone จึงมีงานรถรับสงประจําโรงละคร เพ่ือรองรับผูใชงาน และงานท่ีเกิดข้ึนเฉพาะชวงProduction Off 

ทุกโรงละคร ไดแก งานซอมอพยพหนีไฟ งานบํารุงรักษาระบบและอุปกรณประกอบโรงละคร งานกําจัดแมลง และงานสวน 

เพราะเปนงานท่ีกระทบการใชพ้ืนท่ีจึงเกิดข้ึนไดแคในชวง Production Off เทาน้ัน 
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ตาราง 5 ระดับงานบริหารทรัพยากรกายภาพและงานที่มีในแตละชวงการใชงานของกรณีศึกษา 

ระดับงาน งานบริหารทรัพยากรกายภาพ โรงละครเคแบงก 

สยามพิฆเนศ 

เมืองไทยรัชดาลยั 

เธียเตอร 

สิงห ดีลักษณ ซีเน

มาติก เธียเตอร 

บริหาร 
 กําหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณ A B C D A B C D A B C D 

 ใหคําปรึกษาดานทรัพยากรกายภาพ A B C D A B C D A B C D 

จัดการ 

 

 

 จัดการพื้นที่ A B C D A B C D A B C D 

 ดานที่จอดรถ A B C D A B C D A B C D 

 ประกันภัย A B C D A B C D A B C D 

ปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ปฎิบัติการตรวจสอบระบบและอปุกรณประกอบโรง

ละคร 

A B C D A B C D A B C D 

 รักษาความสะอาด A B C D A B C D A B C D 

 รักษาความปลอดภัย A B C D A B C D A B C D 

 ติดต้ังและร้ือถอน A  C  A  C  A    

 หนวยปฐมพยาบาล  B    B    B   

 รถรับสงประจําโรงละคร          B   

 ซอมอพยพหนีไฟ    D    D    D 

 บํารุงรักษาระบบและอุปกรณประกอบโรงละคร    D    D    D 

 กําจัดแมลง    D    D    D 

 สวน            D 

หมายเหตุ : A หมายถึง ชวง Pre-Production B หมายถึง ชวง The Run C หมายถึง ชวง Post-Production D หมายถึง ขวง Production Off 

 

การศึกษาหนวยงานท่ีใชดําเนินงานและความคงท่ีของแผนงานบริหารทรัพยากรกายภาพภายในโรงละครของกรณีศึกษา

พบวา แผนงานระดับบริหาร และงานจัดการพ้ืนท่ีของทุกโรงละครมีความไมคงท่ี สําหรับสวนงานท่ีเหลือ โรงละครท่ีมีชวงการ

ใชงานไมคงท่ี (โรงละครเคแบงก สยามพิฆเนศ เมืองไทยรัชดาลัย เธียเตอร) จะมีแผนงานไมคงท่ี ยกเวนงานรักษาความ

ปลอดภัย ท่ีแผนงานคงท่ีเสมอ เพราะจํานวนพนักงานรักษาความปลอดภัยข้ึนอยูกับทางเขาออกของโรงละครท่ีไมมีการ

เปลี่ยนแปลง สวนโรงละครท่ีมีการแสดงท่ีแนนอน (สิงห ดีลักษณ ซีเนมาติก เธียเตอร) แผนงานท่ีเหลือจะคงท่ี งานท่ีโรงละคร

ใชหนวยงานภายในในการดําเนินการเทาน้ัน ไดแก งานกําหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณ เพราะเปนงานท่ีมีผลตอการ

ดําเนินโรงละครโดยตรง งานจัดการพ้ืนท่ี งานปฏิบัติการตรวจสอบระบบ และอุปกรณ และงานรถรับสงภายในโรงละครเพราะ

เปนงานท่ีเก่ียวของกับทรัพยากรของโรงละครซึ่งมีรายละเอียดมากและมีมูลคาสูง โรงละครท่ีมีประเภทการแสดงหลายชนิด มี

กลยุทธการวางงานบริหารทรัพยากรกายภาพ ใหสมดุลกับการทําธุรกิจ มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยสามารถควบคุมออนไลนได (โรง

ละครเคแบงก สยามพิฆเนศ) จะใชหนวยงานจากภายนอกในการใหคําปรึกษา เพ่ือความสมดุลทางธุรกิจ และมีแนวคิดท่ีวา

หนวยงานท่ีเช่ียวชาญจากภายนอกจะสามารถนําเสนอเทคโนโลยีท่ีทันสมัยสวนโรงละครท่ีใชแสดงงานของตัวเองเปนหลัก 
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(เมืองไทยรัชดาลัย เธียเตอร สิงห ดีลักษณ ซีเนมาติก เธียเตอร) จะใชหนวยงานภายในในการใหคําปรึกษา โรงละครท่ีตั้งอยูใน

ศูนยการคา (โรงละครเคแบงก สยามพิฆเนศ เมืองไทยรัชดาลัย เธียเตอร) จําเปนตองใชหนวยงานของศูนยการคาดําเนินงาน

ดานท่ีจอดรถ งานท่ีทุกโรงละครใชหนวยงานภายนอกในการดําเนินงานไดแก งานประกันภัย ดวยเหตุผลทางกฎหมายและ

ตนทุนท่ีสูงของโรงละครจึงตองการกรมธรรมท่ีเหมาะสม งานรักษาความปลอดภัย เพ่ือความสะดวกเพราะบริษัทจากภายนอก

มีพนักงานท่ีไดมาตรฐานผานการฝกอบรมตามกฎหมาย งานติดตั้งและรื้อถอน เพราะเปนงานระยะสั้นไมจําเปนตองใช

พนักงานประจํา งานหนวยปฐมพยาบาล งานซอมอพยพหนีไฟ งานกําจัดแมลงและงานสวน เพราะเปนงานท่ีตองการ

ผูเช่ียวชาญเฉพาะ งานรักษาความสะอาดของโรงละครท่ีมีรูปแบบการแสดงพิเศษ (สิงห ดีลักษณ ซีเนมาติก เธียเตอร) มี

ทรัพยากรท่ีมีมูลคาสูงจึงใชหนวยงานภายในในการดําเนินงานทําความสะอาดดานในโรงละคร และใชหนวยงานภายนอกใน

การทําความสะอาดรอบโรงละคร โรงละครท่ีมีการเชาใชงาน (โรงละครเคแบงก สยามพิฆเนศ เมืองไทยรัชดาลัย เธียเตอร) 

เลือกใชพนักงานดําเนินงานทําความสะอาดจากภายนอก เพราะสามารถเพ่ิมลดพนักงานตามการใชงาน ลดคาใชจายของการมี

พนักงานจํานวนมาก และสามารถทําประกันทรัพยสินจากบริษัทรักษาความสะอาด งานบํารุงรักษาระบบและอุปกรณ

ประกอบโรงละครของทุกโรงละคร ใชท้ังหนวยงานภายในและภายนอก เน่ืองจากมีระบบและอุปกรณประกอบโรงละครหลาย

ชนิด 

 

ตาราง 6 หนวยงานที่ใชดําเนินงานและความคงที่ของแผนงานบริหารทรัพยากรกายภาพภายในโรงละครของกรณีศึกษา 

ระดับงาน งานบริหารทรัพยากรกายภาพ โรงละครเคแบงก 

สยามพิฆเนศ 

เมืองไทยรัชดาลยั  

เธียเตอร 

สิงห ดีลักษณ 

 ซีเนมาติก เธียเตอร 

บริหาร  กําหนดทิศทางและอนุมัติงบประมาณ ใน  ใน  ใน  

 ใหคําปรึกษาดานทรัพยากรกายภาพ นอก  ใน  ใน  

จัดการ 

 

 

 จัดการพื้นที ่ ใน  ใน  ใน  

 ดานที่จอดรถ นอก  นอก  ใน  

 ประกันภัย นอก  นอก  นอก  

ปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ปฏิบัติการตรวจสอบระบบและอปุกรณประกอบโรงละคร ใน  ใน  ใน  

 รักษาความสะอาด นอก  นอก  ใน / นอก  

 รักษาความปลอดภัย นอก   นอก  นอก  

 ติดต้ังและร้ือถอน นอก  นอก  นอก  

 หนวยปฐมพยาบาล นอก  นอก  นอก  

 รถรับสงประจําโรงละคร - - - - ใน  

 ซอมอพยพหนีไฟ นอก  นอก  นอก  

 บํารุงรักษาระบบและอุปกรณประกอบโรงละคร ใน / นอก  ใน / นอก  ใน / นอก  

 กําจัดแมลง นอก  นอก  นอก  

 สวน - - - - นอก  

หมายเหตุ : ใน หมายถึง ใชหนวยงานภายในในการดําเนินงาน นอก หมายถึง ใชหนวยงานภายนอกในการดําเนินงาน 

 หมายถึง แผนงานมีความคงที่  หมายถึงแผนงานไมคงที่ตามการใชงาน 
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สรุปผลการศึกษา 

ผลการศึกษาพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร ไดแก 

1. “วิสัยทัศนและพันธกิจขององคกร” ท่ีสงผลใหเกิดงบประมาณของโรงละคร รูปแบบการใชงาน รูปแบบการแสดง และสงผล

ตอวัตถุประสงคของงานบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 

2. “งบประมาณของโรงละคร” สงผลตอรูปแบบการใชงานท่ีเกิดข้ึน และวิสัยทัศนและพันธกิจของโรงละคร เพราะเมื่อโรง

ละครขาดงบประมาณ โรงละครยอมไมสามารถดํารงอยูได สงผลตอเน่ืองถึงการบริหารทรัพยากรกายภาพของโรงละคร 

3. “รูปแบบการใชงาน” สงผลตอขอบเขตของรูปแบบการแสดง และงบประมาณของโรงละคร ซึ่งสงผลไปถึงการบริหาร

ทรัพยากรกายภาพ 

4. “รูปแบบการแสดง” สงผลตอลักษณะทางกายภาพ ผูใชงาน และการใชงานทรัพยากรกายภาพ ท้ังเรื่องสภาพแวดลอม 

ระบบประกอบโรงละคร ความสะดวกในการใชงานรวมไปถึงความรูสึกของผูใชงาน และรูปแบบการใชงาน ซึ่งสงผลไปถึงการ

บริหารทรัพยากรกายภาพ 

5. “ลักษณะทางกายภาพ” สงผลตอผูใชงาน ลักษณะการใชงาน และรูปแบบการแสดง ซึ่งสงผลไปถึงการบริหารทรัพยากร

กายภาพ 

6. “ผูใชงาน” สงผลตอลักษณะทางกายภาพ การใชงานทรัพยากรกายภาพ และรูปแบบการแสดง และรูปแบบการแสดง ซึ่ง

สงผลไปถึงการบริหารทรัพยากรกายภาพ 

7. “การใชงานทรัพยากรกายภาพ” สงผลตอลักษณะทางกายภาพ ผูใชงาน และรูปแบบการแสดง ซึ่งสงผลไปถึงการบริหาร

ทรัพยากรกายภาพ 

 

 
ภาพ1 ความสัมพันธของปจจัยที่มีผลตอการบริหารทรัพยากรกายภาพภายในโรงละคร 
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