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บทคัดยอ 

 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาลักษณะการเกิดงานแกไขท่ีมีขอขัดแยงในงานกอสรางแบบมีผูรับจางหลายราย

โดยทําการศึกษารายการงานแกไขท่ีมีขอขัดแยง 868 รายการท่ีพบในโครงการกอสรางท่ีผูรับจางหลายราย ใชวิธีรวบรวม

ขอมูลจากเอกสาร เขารวมสังเกตการณในท่ีประชุม และสอบถามผูท่ีมีสวนเก่ียวของในโครงการ วิเคราะหขอมูลโดยใช cross 

sectional analysis จากการศึกษาพบลักษณะความบกพรองของงานแกไขท่ีมีขอขัดแยงท้ังหมด 3 ลักษณะ ไดแก ของหาย 

ของชํารุดเสียหาย และของอยูผิดตําแหนง โดยพบของชํารุดเสียหายมากท่ีสุด รองลงมาพบของหายและของอยูผิดตําแหนง

ตามลําดับ งานแกไขท่ีมีขอขัดแยงท่ีมีลักษณะของชํารุดเสียหายสวนมากพบในประตู/หนาตางมากท่ีสุด ในขณะท่ีงานแกไขท่ีมี

ลักษณะของหายมักพบตามอุปกรณ/เฟอรนิเจอร และงานแกไขท่ีมีลักษณะของหายเกินครึ่งพบในบริเวณท่ีมีการซอนทับของ

งาน งานแกไขท่ีมีขอขัดแยงท่ีมลีักษณะของอยูผิดตําแหนงพบใน 3 ตําแหนง ไดแก อุปกรณ/เฟอรนิเจอร ผนัง และฝา ดังน้ัน

การวางแผนจัดการความเสี่ยงชวงกอนงานกอสรางจึงสําคัญเพ่ือปองกันปญหาดังกลาว 

 

คําสําคัญ: งานกอสราง  ผูรับจาง  งานแกไขท่ีมีขอขัดแยง  ลักษณะความบกพรอง  ตําแหนงท่ีเกิดงานแกไขท่ีมีขอขัดแยง 
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Abstract  

 This research aims to study the characteristics of grey defect in construction project with multiple 

prime contract. The sampling are 868 cases of grey defect within a construction project with multiple 

prime contract. The data was collected by accumulating documents, participating as conference observer 

and inquiring project personnel. Data analysis was implemented by cross sectional analysis. As a result, 

there are 3 types of grey defect impairment namely disappearance, flaw and location error. Majority of 

grey defect impairment are defects of flaw, following by disappearance and location error. Flaw are 

mainly occurred at doors/windows, on the other hand, disappearance mainly occurred at 

equipment/furniture, over a half of them occurred at location where architectural systems overlay each 

other. Location error can be found in 3 positions; equipment/furniture, wall and ceiling. Therefore, 

planning of risk management in pre-construction phase is crucial to prevent the problem. 

 

keywords: Construction, Contractors, Grey Defect, Types of impairment, Grey Defect Location 
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บทนํา 

โครงการกอสรางอาคารภูมิสิริมังคลานุสรณ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ สภากาชาดไทย เปนโครงการท่ีมีขนาดใหญท่ีมี

ขนาดพ้ืนท่ีใชสอยรวม 224,752.25 ตารางเมตร โดยมีการจัดซื้อจัดจางผูรับจางหลายราย ประกอบดวย ผูรับเหมาหลัก 

ผูรับเหมายอย และผูรับเหมาตกแตงภายใน ซึ่งสามารถแบงชวงเวลาออกเปน 3 ชวงหลักไดแก ชวงกอสรางงานโครงสรางหลัก

และงานระบบ ชวงกอสรางงานตกแตงภายใน และชวงรับประกันผลงาน 

  ตางราง 1 ความสัมพันธของกิจกรรม ผูที่เกี่ยวของ และชวงเวลาแตละขั้นตอนในโครงการกอสรางอาคารภูมิสิริมังคลานุสรณ 

 โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ สภากาชาดไทย (ที่มา: แผนโครงการกอสรางอาคารภมูิสิริมังคลานุสรณ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ สภากาชาดไทย

การจัดซื้อจางแบบผูรับจางหลายราย (Multiple Prime Contract) เปนการจัดซือ้จัดจางโดยแยกสัญญาระหวาง 

เจาของโครงการและผูรับจางแตละรายออกจากกัน ซ่ึงจะพบในโครงการขนาดใหญ มีขอไดเปรียบจากระบบสัญญาแบบ 

รับเหมา (Lump-sump contract) คือ ประหยัดคาใชจายในการดําเนินงาน (วิสูตร จิระดําเกิง, ธราดล สุธีรภัทรม, Rob 

Sumroy and Natalie Donovan , DBIA, 2015 แตการจัดซื้อจัดจางรูปแบบดังกลาวมีขอเสียหลายประการดังน้ี ( Sachs, 

2009) 

1. ความสับสนในการชําระคาจาง

2. ปญหาชองวางในแงของขอบเขตงาน

3. ขาดการควบคุมตารางเวลา

4. ขาดการประสานงาน

5. ประกันและการสงมอบงานท่ีไมตรงกัน

6. ไมมีการติดตามภาพรวม

ดังน้ันการแบบผูรับจางหลายรายมักมีปญหาหรือไมสามารถสําเร็จลุลวงเน่ืองจากจําเปนตองมีจัดการและการ

ประสานงาน (Selvaggio, 2013)

ในงานกอสรางทั่วไปมักพบความชํารุดบกพรองหรือความไมสมบูรณของงานทีต่องไดรับการแกไขเรียกวางานแกไข 

(Defect) ซึง่งานแกไขดังกลาวบางสวนมีขอขัดแยงหนางานจริง (Grey defect จากการศึกษาปญหาทีเ่กิดขึ้นในชวงสงมอบ
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งานพบวาความขัดแยงในการดําเนินการแกไขงานกรณีที่มีผูรับจางหลายรายเปนปญหาที่มักพบในชวงสงมอบงาน (ธราดล สุธีร 

ภทัร, 2543) จากการศึกษาเมื่อป 2559 เร่ืองปญหาความลาชาในกระบวนยายเขาอาคารประเภทโรงพยาบาล พบวาหน่ึง

ในปญหาท่ีเกิดในงานกอสรางคือความคลุมเครือของหนาท่ีความรับผิดชอบในงานแกไขขอบกพรองในงานกอสรางสงผลใหเกิด 

ความลาชาในการยายเขาพื้นที ่(นัยนิติ์ วัชรีฤทัย, 2559) ซึ่งสงผลใหคาใชจายในการดําเนินงานโครงการเพิ่มขึ้นตามระยะเวลา ดํา

เนินการ (มยุรี อนุมานราชธน, 2546)  

จากปญหาผลกระทบจากงานแกไขท่ีมีขอขัดแยงในงานกอสรางแบบผูรับจางหลายรายท่ีเกิดข้ึนการวิจัยครั้งน้ีมี

วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาลักษณะการเกิดงานแกไขท่ีมีขอขัดแยงในงานกอสรางแบบผูรับจางหลายราย โดยศึกษาเหตุการณการ

เกิดงานแกไขท่ีมีขอขัดแยงในโครงการท้ังหมด 868 รายการ ในขอบเขตพ้ืนท่ีหอพักผูปวยท่ัวไปในโครงการกอสรางอาคารภูมิ

สิริสิริมังคลานุสรณ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ สภากาชาดไทย  

ระเบียบวิธีการศึกษา 

การศึกษาครั้งน้ีเปนการศึกษาเชิงประจักษ (Empirical research  (Yin, 1994  เพ่ือเขาใจลักษณะของปญหางาน

แกไขท่ีมีขอขัดแยงในงานกอสรางท่ีมีผูรับจางหลายราย โดยศึกษาเหตุการณการเกิดงานแกไขท่ีมีขอขัดแยงในโครงการท้ังหมด 

868 รายการท่ีพบในพ้ืนท่ีหอพักอาคารภูมิสิริมังคลานุสรณ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ สภากาชาดไทยซึ่งเปนโครงการงาน

กอสรางแบบมีผูรับจางหลายราย 

โดยเก็บขอมูลจากการสอบถามผูท่ีเก่ียวของในโครงการ เขารวมสังเกตการณในท่ีประชุมประกอบกับการสืบคนจาก

เอกสาร ไดแก แผนการดําเนินงาน รายงานการประชุม รายการบันทึกงานแกไข หนังสือสงมอบพ้ืนท่ี เอกสารการเขาพ้ืนท่ีและ

สัญญา วิเคราะหขอมูลโดยการจัดจําแนก รายการท้ังหมด 3 รูปแบบ ไดแกจําแนกตามลักษณะความบกพรอง จําแนกตาม

ตําแหนงตามระนาบท่ีพบ และจําแนกตามการทับซอนของงานระบบ วิเคราะหความสัมพันธระหวางลักษณะความบกพรองกับ

ตําแหนงตามระนาบท่ีพบ ความสัมพันธระหวางลักษณะความบกพรองกับการทับซอนของงานระบบ และความสัมพันธ

ระหวางตําแหนงตามระนาบท่ีพบกับการทับซอนของงานระบบ ของดวยวิธี cross-sectional analysis   

ผลของการศึกษา 

1. งานแกไขท่ีมขีอขัดแยงท่ีพบแบงตามประเภทของงานระบบ

จากการสืบคนขอมูลจากเอกสารพบวามีงานแกไขในโครงการทัง้หมด 17,608 รายการ สามารถแบงออกไดเปน 2 

ประเภทไดแก งานแกไขทวัไป (General Defect) จํานวน 16,200 รายการ คิดเปนรอยละ 94.91 และงานแกไขที่มีขอขัดแยง 

(Grey Defect) ทั้งหมด 868 รายการ คิดเปนรอยละ 5.09 ของท้ังหมด 

เมื่อจําแนกงานแกไขท่ีมีขอขัดแยงตามประเภทงานระบบจะพบวามีสัดสวนของงานสถาปตยกรรมมาก

ท่ีสุด (63.86%) รองลงมาไดแกงานสุขาภิบาล (18.52%) งานระบบไฟฟา และแสงสวาง (10.65%) ตามลําดับ งานระบบ

ประกอบ อาคารอื่น ๆ พบสัดสวนที่ไลเลี่ยกัน 
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แผนภูม ิ1 สัดสวนของงานแกไขที่มีขอขดัแยงจําแนกตามประเภทงานระบบ 

2. ลักษณะความบกพรองของงานแกไขท่ีมขีอขัดแยง

จากการศึกษารายการงานแกไข 868 รายการพบวาลักษณะความบกพรองของงานแกไขท่ีมีขอขัดแยง 3 ลักษณะไดแก

ของหาย ของชํารุดเสียหาย และของอยูผิดตําแหนง ของหาย หมายถึงงานแกไขท่ีอุปกรณหรือวัสดุท่ีถูกระบุตามแบบใหติดตั้ง

ไมไดถูกติดตั้งหรือหายไป ณ หนางานจริง ของชํารุดเสียหาย หมายถึง งานแกไขท่ีอุปกรณหรือวัสดุถูกติดตั้งตามแบบแตไม

สมบูรณมีความบกพรองชํารุดหรือเกิดความเสียหาย ของอยูผิดตําแหนง หมายถึง งานแกไขท่ีอุปกรณหรือวัสดุถูกติดตั้งแตไม

ตรงตามแบบหรือตรงตามแบบแตมีปญหาในการติดตั้งหรือใชงานจริงเน่ืองจากอยูในตําแหนงท่ีไมเหมาะสม เชน ชอง

บํารุงรักษางานระบบปรับอากาศกับตูติดตายอยูในตําแหนงซอนทับกัน พัดลมดูดอากาศกับตูติดตายอยูในตําแหนงซอนทับกัน 

เปนตน พบวางานแกไขท่ีมีขอขัดแยงท่ีพบมากท่ีสุดมีจํานวนมากวาครึ่งของท้ังหมดไดแก ของชํารุดเสียหาย คิดเปนอัตรารอย

ละ  64.22  รองลงมาคือของหายคิดเปนอัตรารอยละ 34.24 และพบของอยูผิดท่ีนอยท่ีสุดรอยละ 1.54 ตามลําดับ 

  แผนภมูิ 2 สัดสวนของลักษณะความบกพรองของงานแกไขที่มีขอขัดแยง 

3. ตําแหนงตามระนาบท่ีพบงานแกไขท่ีมีขอขัดแยง

จากการจําแนกงานแกไขท่ีมีขอขัดแยงตามตําแหนงตามระนาบท่ีพบซึ่งสามารถแบงได 5 กลุม ไดแก ประต/ูหนาตาง 

พ้ืน ฝา ผนัง และอุปกรณ/เฟอรนิเจอร พบวาตําแหนงท่ีพบการเกิดงานแกไขท่ีมีขอขัดแยงมากท่ีสุดในสวนของอุปกรณ/

เฟอรนิเจอร คิดเปนรอยละ 31 ของ งานแกไขท่ีมีขอขัดแยงท่ีพบท้ังหมด ตําแหนงท่ีพบรองลงมาไดแก ประตู/หนาตาง และ

ผนัง คิดเปน รอยละ23 และ 18 ตามลําดับ โดยในสวนของงานแกไขท่ีมีขอขัดแยงท่ีพบบริเวณอุปกรณและเฟอรนิเจอรน้ันยัง
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0.35% 
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10.65% 
1.97% 0.46% 0.58% 

งานสถาปตย 
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งานระบบปรับอากาศ 
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งานระบบไฟฟากําลังและแสงสวาง 

งานระบบไฟฟาส่ือสาร 

งานระบบแกสการแพทย 

34.24% 

64.22% 

1.54% 

ของหาย 

ของชํารุดเสียหาย 

ของอยูผิดตําแหนง 



สาระศาสตร ฉบับท่ี 1/2562 - 42 

สามารถจําแนกยอยไดอีก 3 กลุม ไดแก สุขภัณฑ เฟอรนิเจอรติดตาย และเฟอรนิเจอรลอยตัว ซึ่งพบวาจากท้ังสามสวนพบ

งานแกไขท่ีมีขอขัดแยงบริเวณ สุขภัณฑ มากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 44 ในขณะท่ีพบบริเวณเฟอรนิเจอรติดตาย รอยละ 32 และ

เฟอรนิเจอรลอยตัว รอยละ 24 ตามลําดับ 

แผนภูม ิ3 สัดสวนของตําแหนงตามระนาบที่พบงานแกไขที่มีขอขัดแยง 

4. การทับซอนของงานระบบ

จากการจําแนกงานแกไขท่ีมีขอขัดแยงตามการทับซอนของงานระบบสามารถแบงได 2 ประเภทไดแก งานแกไขมี

การทับซอนของงานระบบ และไมมีการทับซอนของงานระบบ งานแกไขท่ีมีขอขัดแยงท่ีมีการทับซอนของงานระบบคืองาน

แกไขท่ีมขีอขัดแยงท่ีเกิดข้ึน ณ ตําแหนงท่ีมีการเช่ือมตอหรือการทับซอนระหวางงานระบบ โดยตําแหนงดังกลาวตองใชแบบ

กอสรางอยางนอย 2 ชนิด เชน บริเวณฝาทอ เตาเสียบ ชองปลอยลม ชองดูดลมกลับเปนตน งานแกไขท่ีมีขอขัดแยงท่ีไมมีการ

ทับซอนของงานระบบคืองานแกไขท่ีมีขอขัดแยงท่ีเกิดข้ึน ณ ตําแหนงท่ีไมมีการเช่ือมตอหรือการทับซอนระหวางงานระบบ 

จากการศึกษาพบวางานแกไขท่ีมีขอขัดแยงเกือบครึ่งหรือรอยละ 41 เปนงานแกไขท่ีมีขอขัดแยงท่ีมีการทับซอนของงานระบบ  

   แผนภูม ิ4 สัดสวนของงานแกไขที่มีขอขัดแยงจาํแนกตามการทับซอนของงานระบบ 

5. ความสัมพันธของตําแหนงท่ีงานแกไขท่ีขัดแยงเกิดขึน้ตามระนาบและลักษณะความบกพรอง

จากการศึกษาพบวาตําแหนงท่ีพบของหายมากท่ีสุดคือบริเวณอุปกรณ/เฟอรนิเจอรคิดเปนรอยละ 45.74 ของงาน

แกไขท่ีมีขอขัดแยงท่ีมีลักษณะของหายท้ังหมด สวนตําแหนงอ่ืน ๆ รองลงมามีสัดสวนท่ีไลเลี่ยกันไดแก ฝารอยละ 19.15 ผนัง

รอยละ 18.09 ประตู/หนาตางรอยละ 10.64 และพ้ืนรอยละ 6.38 ตามลําดับ ตําแหนงท่ีพบของชํารุดเสียหายมากท่ีสุดคือ

บริเวณประตู/หนาตางคิดเปนรอยละ 30.21 ของงานแกไขท่ีมีขอขัดแยงท่ีมีลักษณะของชํารุดเสียหายท้ังหมด ในขณะท่ีพบใน

อุปกรณ/เฟอรนิเจอรรอยละ 24.20 ฝารอยละ 20.64 ผนังรอยละ 14.07 และพ้ืนรอยละ 10.88 ตามลําดับ สวนตําแหนงท่ีพบ

41% 

59% 

มีการทับซอนของงานระบบ 

ไมมีการทับซอนของงานระบบ 
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งานแกไขท่ีมีขอขัดแยงท่ีลักษณะของอยูผิดตําแหนงมากท่ีสุดบริเวณอุปกรณ/เฟอรนิเจอรคิดเปนรอยละ 53.85 ของงานแกไข

ท่ีมีขอขัดแยงท่ีมีลักษณะของอยูผิดตําแหนงท้ังหมด ในขณะท่ีพบในผนังนอยกวาครึ่งของท่ีพบในอุปกรณ/เฟอรนิเจอรคิดเปน

รอยละ 38.46 และพบในฝารอยละ 7.69 แตไมพบงานแกไขท่ีมีขอขัดแยงท่ีมีลักษณะของอยูผิดตําแหนงบนพ้ืนและประตู/

หนาตาง 

ตาราง 2  ความสัมพันธของตําแหนงที่งานแกไขที่ขัดแยงเกิดขึ้นตามระนาบและลักษณะความบกพรอง 

ของหาย ของชํารุดเสียหาย ของอยูผิดตําแหนง 

ประตู/หนาตาง 10.64% 30.21% 0% 

พ้ืน 6.38% 10.88% 0% 

ฝา 19.15% 20.64% 7.69% 

ผนัง 18.09% 14.07% 38.46% 

อุปกรณ/เฟอรนิเจอร 45.74% 24.20% 53.85% 

แผนภูม ิ5 ความสัมพันธของตําแหนงที่งานแกไขที่ขัดแยงเกิดขึ้นตามระนาบและลักษณะความบกพรอง 

6. ความสัมพันธของการทับซอนของงานระบบและลักษณะความบกพรอง

จากการศึกษาพบวาจากงานแกไขท่ีมีขอขัดแยงท่ีมีลักษณะของหายท้ังหมดพบในตําแหนงท่ีมีการทับซอนของงาน

ระบบมากกวาตําแหนงท่ีไมมีการทับซอนของงานระบบคิดเปนรอยละ 62.28 และรอยละ 37.72 ตามลําดับ ในทางกลับกัน

จากงานแกไขท่ีขอขัดแยงท่ีมีลักษณะของชํารุดเสียหายตําแหนงท่ีไมมีการทับซอนของงานระบบมากกวาตําแหนงท่ีมีการทับ

ซอนของงานระบบคิดเปนรอยละ 70.96 และรอยละ 29.04 ตามลําดับ ในขณะงานแกไขท่ีมีขอขัดแยงลักษณะของอยูผิด

ตําแหนงพบในตําแหนงท่ีมีการทับซอนของงานระบบเทาน้ัน 
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ตาราง 3  ความสัมพันธของการทับซอนของงานระบบและลักษณะความบกพรอง 

ของหาย ของชํารุดเสียหาย ของอยูผิดตําแหนง 

มีการทับซอนของงานระบบ 62.28% 29.04% 100.00% 

ไมมีการทับซับของงานระบบ 37.72% 70.96% 0.00% 

แผนภูม ิ6 ความสัมพันธของการทับซอนของงานระบบและลักษณะความบกพรอง

7.ความสัมพันธของตําแหนงท่ีเกิดขึ้นตามระนาบและการทับซอนของงานระบบ

จากการศึกษาพบวางานแกไขท่ีมีขอขัดแยงท่ีพบบริเวณฝา ผนัง และอุปกรณ/เฟอรนิเจอรพบในตําแหนงท่ีมีการทับ

ซอนของงานระบบมากกวาตําแหนงท่ีไมมีการทับซอนของงานระบบเล็กนอย บริเวณฝาพบในสัดสวนรอยละ 58.79 และ 

41.21 ตามลําดับ บริเวณผนังพบในสัดสวนรอยละ 57.62 และ 42.38 ตามลําดับ และอุปกรณ/เฟอรนิเจอรพบในสัดสวนรอย

ละ ในทางกลับกันงานแกไขท่ีมีขอขัดแยงท่ีพบบริเวณพ้ืนพบในตําแหนงท่ีไมมีการซอนทับของงานระบบมากกวาคดิเปนรอยละ 

59.21 แตไมพบงานแกไขท่ีมีการทับซอนของงานระบบบริเวณประตู/หนาตาง 

 ตาราง 4 ความสัมพันธของตําแหนงที่เกิดขึ้นตามระนาบและการทบัซอนของงานระบบ 

มีการทับซอนของงานระบบ ไมมีการทับซับของงานระบบ 

ประตู/หนาตาง 0.00% 100.00% 

พ้ืน 40.79% 59.21% 

ฝา 58.79% 41.21% 

ผนัง 57.62% 42.38% 

อุปกรณ/เฟอรนิเจอร 51.71% 48.29% 
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ไมมีการทับซับของงานระบบ 
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แผนภูมิ 7 ความสัมพันธของตําแหนงที่เกิดขึ้นตามระนาบและการทับซอนของงานระบบ 

อภิปรายผลและสรุปผลการศึกษา 

จากการศึกษาและการวิเคราะห สามารถอภิปรายประเด็นขอคนพบท่ีสําคัญไดดังน้ี 

• จากผลกรศึกษาพบวางานแกไขที่มีขอขัดแยงเกินครึ่งมีลักษณะความบกพรองประเภทของชํารุดเสียหายคิดเปน 

รอยละ 64.22 ของงานแกไขทีม่ีขอขดัแยงทัง้หมด (ภาพ 2) ซึงพบในประต/ูหนาตางมากทีส่ดุ รองลงมาพบใน 

อุปกรณ/เฟอรนิเจอรซึ่งมีสัดสวนที่ใกลเคียงกัน เมือ่รวมกนัมีสดัสวนมากกวาครึง่ของของชาํรุดเสยีหายทัง้หมด 

คิดเปนรอยละ 54.41 ดงันันผบูริหารจัดการโครงการควรวางแผนปองกนัการชาํรุดเสยีหายบริเวณประต ู

หนาตาง และอปุกรณและเฟอรนิเจอรเปนพิเศษ โดยเฉพาะชวงทีม่ีการเขาพืน้ทีพ่รอมกนัหลายฝาย ผูควบคุม 

งานกอสรางหลักและผูควบคุมงานตกแตงภายในตองประสานงานเพื่อปองกันการเกิดงานแกไขที่มีขอขัดแยงที่ม ี

ลักษณะของชํารุดเสียหาย

• จากผลการศึกษาสัดสวนงานแกไขทีม่ขีอขดัแยงทีม่ีลกัษณะของหาย พบวางานแกไขดังกลาวมีลกัษณะท่ี 

คอนขางชัดเจน คือของที่หายมักเปนพบในอุปกรณ/เฟอรนิเจอรเปนหลัก คิดเปนรอยละ 45.74 ของงานแกไขท่ี 

มีลักษณะของหายทั้งหมด (ภาพ 5) ซึ่งสวนใหญเปนสวนประกอบของสุขภัณฑ นอกจากนี้งานแกไขที่มีลักษณะ 

ของหายเกินครึง่คิดเปนรอยละ 62.28 ของของทีห่ายพบในบรเิวณทีม่ีการทบัซอนกันของงานระบบ ดงันัน 

รายการแกไขทีม่ีคณุสมบตัิดงักลาวเชน สะดอือางลางมือ สายชาํระ ฝกบวั เปนตน ควรไดรบัการวางแผน 

ปองกันความเสี่ยงกรณีของหายไปจากพื้นที่ตั้งแตเริ่มวางแผนบริหารจัดการโครงการ ไดแก การควบคุมการเขา 

พืน้ที ่การประสานงานโครงการ การตรวจสอบและควบคุมงาน เพือ่ลดปญหาความขดัแยงทีจ่ะเกิดขึน้ชวงสง 

มอบพื้นที่ ณ หนางานจริง

• จากการศกึษางานแกไขทีม่ ีขอขดัแยงทีม่ลีกัษณะของอยูผดิตาํแหนงพบวาพบใน 3 ตําแหนงหลกั 

ไดแก อุปกรณ/เฟอรนเิจอร ผนงั และฝา โดยมสีดัสวนมากไปนอยเรียงตามลาํดบั ทัง้หมดเกดิในบรเิวณ

ทีม่ีการ ซอนทบัระหวางงานระบบ ดังนัน้ชวงกอนดําเนินการกอสรางตองไดรับการประสานแบบโดยคาํนึงถงึ

ตําแหนง ดังกลาว เพื่อหลีกเลี่ยงการเกิดมีขอขัดแยงที่มีลักษณะของอยูผิดตําแหนง ณ หนางานจริง
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