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บทคัดย่อ  
 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ถือว่ามีความส าคัญต่อเศรษฐกิจประเทศเป็นอย่างมาก โดยความส าเร็จของ 
ภาคเอกชนเป็นรากฐานท่ีส าคัญ โดยเฉพาะอาคารชุดทีม่ีการขยายตัวอย่างรวดเร็วในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา และเป็นตลาดที่มีการ
แข่งขันสูงมากในปัจจุบัน จากการเลือกกรณีศึกษาที่มีความโดดเด่นจากปริมาณรายได้ คือบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด 
(มหาชน) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากลยุทธ์ระดับองค์กร รวมถึงวิธีการในการรับมือกับสภาพเศรษฐกิจในแต่ละปีที่ส่งผลถึง
กลยุทธ์ระดับผลิตภัณฑ์ และแนวคิดในการพัฒนาของอาคารชุดแต่ละแบรนด์ที่มีในปัจจุบัน ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภมูิ
จากเอกสารเผยแพร่ของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ธนาคารแห่งประเทศไทย รายงานข้อมูลประจ าปี (56-1) 
สื่ออ่ืน ๆ และจึงน าไปศึกษาข้อมูลปฐมภูมิเป็นแหล่งข้อมูลรองจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและทีมงานท่ีเกี่ยวข้อง  
 ผลการศึกษาพบว่า บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) แบ่งโครงสร้างบริษัทเป็นฝั่งแวลูและพรีเมียม  
กลยุทธ์และแนวคิดก็ต่างกัน โดยฝั่งแวลูเน้นการสร้างฐานลูกค้ากลุ่มใหญ่เป็นหลัก ไม่ซับซ้อน เน้นราคาและท าเล ส่วนฝั่ง 
พรีเมียมเน้นการสร้างความแตกต่างจากไลฟ์สไตล์ลูกค้า ส่วนเรื่องของเป้าหมายและการก าหนดทิศทางของแต่ละปีนั้น บริษัท
ค านึงถึงการปรับตัวตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจเป็นหลัก โดยการสร้างแบรนด์ให้เกิดความหลากหลาย ครอบคลุมทุกกลุ่ม
ตลาด เพื่อท่ีจะสามารถปรับตัวให้อยู่ได้ในทุกสภาวะเศรษฐกิจ 
 สรุปผลการศึกษา กลยุทธ์การพัฒนาส าหรับอาคารชุดพักอาศัยของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน)   
คือการขยายพอร์ทให้เติบโตและยืดหยุ่นในตลาด โดยการสร้างธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ และบริการที่หลากหลาย เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ
ในการปรับตัวตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในแต่ละปี ซึ่งแบ่งเป็น 3 ช่วงระยะเวลา คือ ช่วงที่ 1 (พ.ศ.2550 - 2553)  
เริ่มพัฒนาโครงการอาคารชุด ใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนและกระจายการลงทุน สอดคล้องกับนโยบาย BOI ของรัฐบาล ช่วงที่ 
2 (พ.ศ.2554 - 2557) ภาวะสินค้าล้นตลาด เหตุการณ์น้ าท่วมใหญ่และปัญหาการเมือง ยังคงเน้นกลยุทธ์การบริหารต้นทุนเป็น
หลัก โดยมีกลยุทธ์สร้างเสร็จไว เร่งการรับรู้รายได้และสร้างความแข็งแรงในองค์กรเป็นกลยุทธ์รอง ช่วงที่ 3 (พ.ศ.2558 -
2562) ตลาดบนเป็นที่ต้องการ เริ่มมีการแข่งขันด้านนวัตกรรม มิกซ์ยูส ท าให้เกิดแบรนด์ที่ให้ความส าคัญกับไลฟ์สไตล์ลูกค้า
มากขึ้น เน้นกลยุทธ์เพิ่มมูลค่า กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์และการตลาดแบบออนไลน์ โดยที่กลยุทธ์หลักยังคงเป็นเรื่องของการบริหารต้นทุน 
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Abstract  
 Real estate is very important to the national economic. By the success of private sector is majority. 
Especially condominiums that have rapidly expanded from the last 10 years and become a highly 
competitive market today.  From the selection of case studies that are outstanding by the amount of 
income, Pruksa Real Estate Public Company Limited, with the main objective of studying corporate strategy 
including how to deal with the economic conditions in each year that lead to product strategy.  And 
conceptual part in development process of each current brand By collecting secondary data from 
publications by the Office of the National Economic and Social Development Council, Bank of Thailand, 
Annual report (56-1) and other medias then doing primary data process as a secondary source by interview 
with executives and relevant teams. 
 Vision is to be a leader in real estate term with a wide range of businesses and services in order to 
meet all customer’ s needs which the company structure is divided into value and premium side with 
different strategies and concepts.  Value side focuses on building a large group of customer base, not 
complicated, focusing on price and location as a priority.  As Premium side focuses on making a difference 
from customer's lifestyle.  
 Conclusion, Strategy of condominium development of Pruksa Real Estate Public Company Limited is to 
expand the port to grow and be flexible in the market. By creating vary of businesses, products, and services to be used 
as a tool adjusting according to economic circumstances in each year which will be divided into 3 periods, which are 
Stage 1 (2007-2010) started development of condominium projects by using cost management strategy in line with the 
government's BOI policy. Stage 2 (2011-2014) oversupply situation , flooding and political problems. Still using cost 
management strategy as a main along secondary strategies for building completion, transferring quickly and building 
strength in the organization. Stage 3 (2015-2019) the high market is needed. Competition began with the innovation and 
mixed use project that led to new brands with value customers' lifestyle. Focusing on value-added and online marketing 
strategies based on cost management strategy as a priority. 
 
Keywords: Corperate Strategy, Condominium, Economic Circumstance, Difference, Diversity 
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บทน า 

อาคารชุดมีการขยายตัวอย่างรวดเร็วในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา และคาดการณ์ว่าในอนาคตจะมีจ านวนมากขึ้นอีกเป็น
จ านวนมาก ต่อเนื่องมาจนถึงปี พ.ศ. 2560 มีการเปิดตัวอาคารชุดพักอาศัยใหม่มากท่ีสุดในรอบ 10 ปี ผลวิจัยตลาดอาคารชุด
พักอาศัยในกรุงเทพมหานคร ปี พ.ศ. 2560 พบว่าผู้ประกอบการอาคารชุดพักอาศัยในกรุงเทพมหานคร มีการแข่งขันสูงมาก 
โดยมีอุปทานการเสนอขายโครงการใหม่ 62,700 ยูนิต จาก 128 โครงการ ซึ่งสูงกว่าภาพรวมใน 5 ปีที่ผ่านมา ที่มีอัตราเฉลี่ย 
53,600 หน่วยต่อปี ขณะเดียวกันยังมีจ านวนห้องชุดออกสู่ตลาดมากที่สุดในรอบ 10 ปี เนื่องมาจากผู้ประกอบการรายใหญ่ 
และรายใหม่พัฒนาโครงการอย่างต่อเนื่อง และเป็นการพัฒนาโครงการขนาดใหญ่จ านวนมาก ส่วนราคาขายเฉลี่ยของอาคาร
ชุดพักอาศัยในกรุงเทพมหานครในปีพ.ศ. 2560 ปรับตัวสูงขึ้น 8% จากปีพ.ศ. 2559 โดยมีราคาขายเฉลี่ยอยู่ที่ 130,620 บาท
ต่อตารางเมตร 

ในปีพ.ศ. 2561 จ านวนอุปทานอาคารชุดพักอาศัยยังคงเพิ่มสูงขึ้น ราคาขายเฉลี่ยปรับตัวสูงขึ้น 7.6% จาก 130,620 
บาทต่อตารางเมตร เป็น 140,600 บาทต่อตารางเมตร โดยตลาดท าเลใจกลางเมืองปรับตัวเพิ่มสูงสดุอยู่ที่ 10% หรือเท่ากับ
231,000 บาทต่อตารางเมตร ต่อเนื่องมาในปพี.ศ. 2562 อุปทานใหม่ที่เข้าสู่ตลาดมีการแข่งขันกันด้วยนวัตกรรม ส่วนรูปแบบ
โครงการเป็นการพัฒนาโครงการส าหรับผูสู้งอายุมากขึ้น เพื่อตอบรับการเข้าสูส่ังคมผู้สูงอายุ และเป็นโครงการรูปแบบมิกซ์ยสู 
(mixed - use) โดยเฉพาะพื้นทีใ่จกลางเมือง เนื่องจากราคาทีด่ินปรบัตัวสูงขึ้น และเป็นการสร้างรายได้ที่มั่นคงในระยะยาว
ให้กับผู้ประกอบการ รวมถึงการรว่มมือกันพัฒนาโครงการในแบบกจิการร่วมค้า นอกจากน้ีโครงการพฒันาโครงข่ายคมนาคม 
ทั้งสถานีกลางบางซื่อ รถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายต่าง ๆ และทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองทีท่ าให้การเดินทางออกสู่ชานเมือง
และต่างจังหวัดสะดวกขึ้น เป็นปัจจัยเสริมที่จะท าให้อุปสงค์และอุปทานกระจายออกไปยังพ้ืนท่ีนอกเขตศูนย์กลางธุรกจิ 
 ส าหรับผลการด าเนินงานของบริษัทมหาชนในภาคอสังหารมิทรัพย์ 11 บริษัทใหญ่ ตามรายงานปีพ.ศ. 2561  พบว่า
รายได้รวมและก าไรสุทธิยังอยู่ในระดับท่ีเติบโต ดังแสดงในตาราง 1 โดยบริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) หรือ PSH มี
รายได้สูงสุด 44,901 ล้านบาท เตบิโต 2.2% ส่วนของก าไรสุทธิ เท่ากับ 6,022 ล้านบาท เติบโต 10.4% ซึ่งเป็นอัตราทีเ่ติบโต    
ขึ้นอย่างต่อเนื่องหลายปีตดิต่อกัน (ผู้จัดการออนไลน์, 2562)    
 

                                    ตาราง 1 ตัวเลขผลการด าเนินงานของ 11 บริษัทอสังหาริมทรัพย์ ป ีพ.ศ.2560-2561 (ล้านบาท)  

 

 

 

 

 

 

บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด ก่อตั้งเมื่อวันที่ 20 เมษายน พ.ศ. 2536 เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหา-      
ริมทรัพย์ประเภท ทาวน์เฮ้าส์ บ้านเดี่ยว และอาคารชุด โดยบริษัทเริ่มประกอบธุรกิจและเติบโตมาจากโครงการแนวราบ 
โดยเฉพาะทาวน์เฮ้าส์ และมีโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส าเร็จรูปหรือ Precast ที่ถูกน าไปใช้เป็นช้ินส่วนหลักในงานก่อสร้างทั้ง

เปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลง

2561 2560 (%) 2561 2560 (%)

PSH 45,071.00  44,113.00 2.20         6,022.37    5,456.42     10.40         

LH 36,447.13   38,785.70 -6.00 10,475.00   10,463.00   0.11

SIRI 27,146.00   31,757.00 -15.00 2,046.00    2,825.00     -28.00

AP 27,700.00  22,176.00 24.90 3,856.00    3,148.00     23.00

SPALI 25,809.53   25,789.05 0.07 5,770.40    5,813.60     -1.00

ANAN 10,554.80   12,950.20 -18.50 2,419.43     1,328.45     82.10

SENA 5,539.60    5,221.20   6.10 939.60       742.49        26.50

ORI 16,637.00  9,987.80   66.60 3,375.70    2,020.50     67.10

QH 16,341.00  18,102.00 -10.00 3,800.74    3,462.24     10.00

LPN 11,252.25   9,612.80   17.05 1,367.27     1,062.32     28.71

PF 15,586.60   13,445.80 15.90 693.50       474.50       46.10

รวม 238,084   231,940  2.64        40,766.01 36,796.52 10.78        

รายได้รวม (บาท) ก าไรสุทธิ (บาท)
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โครงการแนวราบและโครงการแนวสูง ในปีพ.ศ. 2553 เป็นปีแรกที่บริษัทฯ มียอดรายได้รวมสูงที่สุดในผู้ประกอบการ
อสังหาริมทรัพย์ คือ 19,034 ล้านบาท หลังจากการประกาศงบประมาณการเงินปีพ.ศ. 2552 และมียอดรายได้รวมสูงสุด
เรื่อยมาหลังจากนั้นอีกหลายปีติดต่อกัน และได้มีการขยายตลาดมากขึ้นในทุกผลิตภัณฑ์ทั้งบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคาร
ชุดพักอาศัย ทั้งในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด และพัฒนานวัตกรรมเพื่อน ามาใช้ในงานก่อสร้างส าหรับทุกโครงการอย่าง
ต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน และเมื่อพิจารณาอาคารชุดพักอาศัยที่มีการเติบโตเห็นได้จากยอดขายที่เพิ่มขึ้นทุกปี พบว่าบริษัทมี
การพัฒนาตั้งแต่ห้องชุดราคาถูกจนถึงแพง แทบทุกกลุ่มและทุกระดับราคา ซึ่งมีกลยุทธแ์ละลักษณะทางกายภาพของแต่ละแบรนด์
แตกต่างกันไป เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดและกลุ่มลูกค้าท่ีหลากหลาย (โสภณ พรโชคชัย, 2559)    

จนกระทั่งต้นปพี.ศ. 2560 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน)  มีการปรับภาพลักษณ์แบรนด์ควบคู่กับการ
ลดจ านวนแบรนด์ลงจากเดิม 48 แบรนด์ เหลือเพียง 13 แบรนด์ ประกอบด้วยอาคารชุดพักอาศัย 7 แบรนด์และบ้านอีก 6 แบรนด์ 
ที่มีความแตกต่างกันในด้านกลุ่มลูกค้า ระดับราคา ท าเลที่ตั้ง เป็นต้น ดังนั้น การศึกษางานวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาอาคาร
ชุดพักอาศัยกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจไทยของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) เพื่อวิเคราะห์ให้ได้ทราบถึง
แนวความคิด กลยุทธ์ และลักษณะทางกายภาพ รวมถึงวิธีการในการรับมือหรือปรับตัวตามสภาพเศรษฐกิจในแต่ละปี ของ
บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) ซึ่งถือเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ช้ันน าของไทย อีกทั้งผู้ที่สนใจสามารถศึกษาเพื่อ
เรียนรู้ในรูปแบบของกรณีศึกษาได้ 

 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อศึกษาเศรษฐกิจโลก สถานการณ์ทางเศรษฐกิจและตลาดอสังหาริมทรัพยไ์ทยในช่วงป ีพ.ศ 2550 - 2562  
2. เพื่อศึกษาแนวคิด วิธีการพัฒนาโครงการอาคารชุดพักอาศัยแต่ละแบรนด์ที่มีในปัจจุบันของของบริษัท พฤกษา 

เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) ให้มีความสามารถในการแข่งขันในตลาด  
3. เพื่อวิเคราะห์วิธีการรับมือกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในแต่ละป ีที่น ามาสู่การก าหนดกลยุทธ์ และทิศทางในการ

ด าเนินงานของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน)  
 

ขอบเขตงานวิจัย 
 1.ขอบเขตด้านเนื้อหา งานวิจัยนี้เพื่อศึกษาแนวคิด กลยุทธ์การพัฒนาโครงการอาคารชุดพักอาศัย รวมถึงวิธีการ
รับมือหรือปรับตัวเข้ากับสถานการณ์เศรษฐกิจในแต่ละปีของไทย และลักษณะทางกายภาพของแต่ละโครงการที่มีในปัจจุบัน 

2. ขอบเขตด้านพื้นที่ ผู้ท าการวิจัยได้เลือกศึกษาอาคารชุดพักอาศัย ทุกแบรนด์ที่มีในปัจจุบัน (หลังจากที่มีการ
ประกาศปรับลดจ านวนแบรนด์ลง) ของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน)  ในเขตพื้นท่ีจังหวัดกรุงเทพมหานคร 

3. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือการสัมภาษณ์ผู้บริหารและทีมงานฝ่ายการตลาด ฝ่ายพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และฝ่ายจัดหาศึกษาความเป็นไปได้ของที่ดินของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน)   

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลทุตยิภูมจิากแหล่งต่าง ๆ เช่น หนังสือพิมพ์ เว็บไซต์ ข้อมูลจากสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ธนาคารแห่งประเทศไทย และจากรายงานประจ าปีของ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) ปี
พ.ศ. 2550 - 2562 จ านวน 13 เล่ม 
 1.1 ศึกษากลยุทธ์ระดับองค์กร ไดแ้ก่ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ในการด าเนนิงาน กลยุทธ์ทางการตลาด การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างภายในองค์กร จากรายงานประจ าปี รวมถึงศึกษาสถานการณ์เศรษฐกิจและตลาดอสังหารมิทรัพย์ไทยจากสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ และธนาคารแห่งประเทศไทย 
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 1.2 ศึกษาแนวคิด วิธีการพัฒนา ลักษณะทางกายภาพของแต่ละแบรนด์ที่มีในปัจจุบัน ให้มคีวามสามารถในการ
แข่งขันในตลาด และศึกษาทฤษฎกีลยุทธ์ในการแข่งขัน 3 ด้าน (Value Disciplines Model) แล้วน าหลักกลยุทธ์น้ีไปใช้ในการ
วิเคราะหร์ายละเอยีดแตล่ะโครงการทั้ง 7 แบรนด์ที่มีในปัจจบุัน เพือ่ให้เห็นถึงจุดแข็งและความแตกตา่งของหลักการส าคญัใน
การพัฒนาโครงการแตล่ะแบรนด์ 
 2. วิเคราะห์ความแตกตา่งในการพัฒนาของอาคารชุดพักอาศัยทั้งหมด 7 แบรนด์ที่มีในปัจจุบันของบริษัท พฤกษา 
เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) ในเรื่องของแนวคิด ท าเล ราคาขาย กลุ่มลูกค้า ความสามารถในการแข่งขัน โดยแสดงออกมาใน
รูปแบบของตารางเปรียบเทียบ เพื่อให้ทราบถึงความเหมาะสมของการมีอยู่ของ 7 แบรนด์ในปัจจุบัน  
 3. วิเคราะห์ข้อมลูสถานการณ์เศรษฐกิจรายปี (พ.ศ.2550 - 2562) สถานการณ์สภาวะตลาดอสังหารมิทรัพย์ไทย 
รวมถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาโครงการของแตล่ะแบรนด์ กับการรับมือของทางบริษัทจนได้มาซึ่งกลยุทธ์ เพื่อก าหนด
เป้าหมายและทิศทางในแตล่ะป ี
 4. สัมภาษณ์ผู้บริหารฝั่งพรีเมียม ซึ่งท าหน้าที่ก าหนดทิศทางของฝั่งธุรกิจพรีเมยีม รวมถึงภาพรวมขององค์กรใน 
แต่ละปี ผู้บริหารฝั่งแวลู ซึ่งท าหน้าที่ก าหนดทิศทางของฝั่งธุรกิจแวลู ในรูปแบบการสัมภาษณเ์ชิงลึก (in-depth interview) 
และทีมงานพัฒนาโครงการฝ่ายการตลาดและฝ่ายผลิตภัณฑ์ในรูปแบบ focus group เป็นข้อมลูปฐมภูมิ จุดประสงค์เพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลทุติยภูมิ และเพื่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกลยุทธ์ และปัจจยัที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
โครงการอาคารชุดทั้ง 7 แบรนด์ที่มีในปัจจุบัน 
  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษา สังเกต วิเคราะห์เชิงเหตผุล ซึ่งอ้างอิงจากทฤษฎีกลยุทธ์ในการ
แข่งขัน 3 ด้าน เพื่อให้เห็นถึงรายละเอียดของการพัฒนาแตล่ะโครงการโดยละเอียด และการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้บริหารและ
ทีมงาน รวบรวมข้อมูลเศรษฐกิจรายปีจากสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และจากสถาบนัการเงินคือ ธนาคาร
แห่งประเทศไทย รายงานประจ าป ีเว็บไซต์ที่เผยแพร่ข้อมูล และได้มกีารส่งข้อมูลใหผู้้ให้สมัภาษณ์ยืนยนัเป็นการตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์ (Analysis) วิเคราะห์จากข้อมูลรายงานประจ าปี และเอกสารที่เผยแพร่ รวมถึงวิเคราะห์ปัจจัยที่มี
ผลต่อการพัฒนาโครงการ ได้แก่ สถานการณ์ตลาดอสังหาริมทรัพย์ วิสัยทัศน์และกลยุทธ์การด าเนินงาน การวางผังองค์กร
ภายใน และกลยุทธ์ทางการตลาด ได้น ามาแสดงเป็นแผนผังช่วงระยะเวลา ความเปลี่ยนแปลงหรือล าดับเหตุการณ์จนถึง
ปัจจุบัน โดยเน้นรายละเอียดโครงการเชิงลึกเฉพาะ 7 แบรนด์ที่มีในปัจจุบัน เปรียบเทียบให้เห็นความแตกต่างของการพัฒนา
แต่ละโครงการ โดยอ้างอิงจากทฤษฎีกลยุทธ์ความสามารถในการแข่งขัน 3 ด้าน (Value Disciplines Model) แล้วจึงน ามา
วิเคราะห์เป็นสมมติฐานเบื้องต้นก่อนท าการสัมภาษณ์ 
 2. การสร้างแบบสัมภาษณ์ (Interview) ใช้สมมติฐานจากการวิเคราะห์มาตั้งเป็นประเด็น แล้วเลือกใช้ค าถาม
ปลายเปดิ (open ended question) เพื่อให้ได้ความคดิเห็นในภาพกว้าง และได้ทราบความคดิเห็นและข้อมลูจากผู้ให้
สัมภาษณ์อย่างเต็มที ่โดยการสัมภาษณ์เป็นการสัมภาษณ์แบบกลุม่และแบบเดี่ยว 
 

ทบทวนวรรณกรรม 

 แสดงข้อมูลของสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและตลาดอสังหาริมทรัพยไ์ทยระหว่างปีพ.ศ. 2550 - 2562 โดยอ้างอิง
ข้อมูลจากเอกสารที่เผยแพร่ของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ธนาคารแห่งประเทศไทย ข้อมูลวิสัยทัศน์ของ
องค์กร รวมถึงเทคโนโลยีพรีคาสทก์ับระบบ REM และทฤษฎีกลยุทธ์ความสามารถในการแข่งขัน 3 ด้าน (Value Disciplines 
Model) 
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1) สถานการณ์เศรษฐกิจและตลาดอสังหาริมทรัพย์ไทยจากส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 

ตาราง 2 ข้อมูลเศรษฐกิจและตลาดอสังหาริมทรัพย์ไทยจากส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (พ.ศ. 2550 - 2562) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2550

จากปัจจัยภายนอกประเทศท้ังปัญหา Sub prime ของประเทศสหรัฐอเมริกา และแรงกดดันจากราคาน้ ามนัในตลาดโลกท่ี

สูงข้ึน รวมถึงราคาเหล็กและทองแดง ส่งผลกระทบท าให้เศรษฐกิจไทยชะลอตัว ผู้บริโภคลดความเชื่อมัน่ลง อันส่งผลต่อ

การจับจ่ายใช้สอย โดยเฉพาะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ท่ีได้รับผลกระทบโดยตรง

2551 วิกฤติเศรษฐกิจโลกยังคงส่งผลกระทบกับเศรษฐกิจไทยอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะเร่ืองของความเชื่อมัน่ของผู้บริโภค

2552

เศรษฐกิจโลกฟ้ืนตัว จีนมกีารขยายสินเชื่อและการลงทุน ส่งผลถึงภาพรวมของท้ังภูมภิาคในระดับท่ีดีข้ึน รวมถึงปัญหา

การเมอืงของไทยท่ีคล่ีคลาย ท าให้ไทยฟ้ืนตัวอย่างเห็นได้ชัด ส่วนในภาคอสังหาริมทรัพย์มแีนวโน้มการปรับลดราคาลง จึง

กลายเป็นปัจจัยสนับสนุนให้ผู้บริโภคตัดสินใจซ้ือมากข้ึน และเร่ิมมคีวามเชื่อมัน่ในเศรษฐกิจมากข้ึน ส่วนท าเลท่ีได้รับความ

นิยมคือเส้นรถไฟฟ้าท่ีต่อขยายออกสู่ชานเมอืง ฝ่ังจังหวัดนนทบุรีและสนามบินสุวรรณภูมิ

2553

2557

เศรษฐกิจโลกชะลอตัวช่วงปลายปี โดยเฉพาะยูโรโซนท่ีเจอภาวะเงินฝืด ส่วนภูมภิาคเอเชียโดยรวมยังถือว่าอยู่ในเกณฑ์ดี 

ไมไ่ด้รับผลกระทบมากนัก เศรษฐกิจไทยยังคงขยายตัวอย่างต่อเนื่องจากช่วงไตรมาส 2 เร่ือยมา ส่วนตลาดอาคารชุดได้รับ

ผลกระทบจากปัญหาการเมอืงในช่วงคร่ึงปีแรก และค่อยๆฟ้ืนตัวในไตรมาส 3

2558

ภาพรวมเศรษฐกิจโลกยังคงชะลอตัว ราคาน้ ามนัปรับลดลง แต่เศรษฐกิจไทยขยายตัวต่อเนื่อง โดยมปัีจจัยสนับสนุนด้านการ

ท่องเท่ียว รวมถึงการลงทุนภาคเอกชน และภาครัฐในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีจะรองรับ AEC อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ด้าน

อสังหาริมทรัพย์ขยายตัวต่อเนื่อง บวกกับรัฐบาลออกนโยบายกระตุ้นยอดขาย โดยลดค่าธรรมเนียมจดทะเบียนการโอน

กรรมสิทธ์ิเหลือเพียง 0.01 %

เศรษฐกิจขยายตัวต่อเนื่องจากการภาคการลงทุนของเอกชน การใช้ จ่ายครัวเรือนและภาคการส่งออก ส่วนภาค

อสังหาริมทรัพย์มแีนวโน้มดีข้ึน ธนาคารแห่งประเทศไทยออกมาตรการ LTV ซ่ึงมผีลบังคับใช้ช่วงปลายปี ท าให้ปีนี้มยีอด

โอนกรรมสิทธ์ิอาคารชุดพุ่งสูงก่อนปลายปี

2554

เศรษฐกิจกลุ่มยูโรโซนชะลอตัว ส่งผลมาถึงจีนและภูมภิาคเอเชียเล็กน้อย ปีนี้ไทยเจอปัญหาอุทกภัยคร้ังใหญ่ ส่งผลให้

เศรษฐกิจชะลอตัวท้ังภาคการลงทุน การท่องเท่ียวรวมถึงอสังหาริมทรัพย์ หลายปัจจัยท่ีไมเ่อ้ือต่อการเปิดขายโครงการใหม ่

ท้ังภาวะ Oversupply รวมถึงมาตรการท่ีล่าช้าและไมแ่น่นอนของภาครัฐ

2555

สถานการณ์เศรษฐกิจโลกฟ้ืนตัวอย่างช้าๆ หลายประเทศด าเนินการตามมาตรการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ หลังจากผ่านพ้นจุดต่ าสุด

ของวิกฤติเศรษฐกิจยุโรป เศรษฐกิจไทยฟ้ืนตัวจากภาวะน้ าท่วมปีก่อนหน้า ตลาดอาคารชุดกลับมาสดใส ความต้องการ

อาคารชุดตามแนวรถไฟฟ้าท่ีมกีารก่อสร้างตามแผนยังคงมอียู่อย่างต่อเนื่อง

2556
สถานการณ์เศรษฐกิจโลกขยายตัวกันทุกภูมภิาค ส่วนภาคอสังหาริมทรัพย์ไทยขยายตัวต่อเนื่องท้ังด้านอุปสงค์และอุปทาน 

ราคาปรับสูงข้ึน

2559

เศรษฐกิจโลกมกีารเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่ คือ Brexit รวมถึงการเลือกต้ังประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา ส่งผลให้เศรษฐกิจท่ัว

โลกมคีวามผันผวน ส่วนในภาคอสังหาริมทรัพย์ไทยได้รับการสนับสนุนจากมาตรการกระตุ้นจากภาครัฐ แต่จากเหตุการณ์

ภายในประเทศในช่วงเดือนตุลาคมส่งผลให้ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มกีารชะลอการเปิดโครงการใหมล่ง ปีนี้มนีโยบายของ

ภาครัฐเร่ืองบ้านประชารัฐ

2560

เศรษฐกิจโลกฟ้ืนตัวต่อเนื่อง ส่วนไทยอยู่ในเกณฑ์ดีจากการลงทุนในโครงสร้างข้ันพ้ืนฐานจากภาครัฐอย่างต่อเนื่อง ปีนี้ตลาด

อาคารชุดเน้นการพัฒนาโครงการเพ่ือรองรับลูกค้าระดับกลาง -บนมากข้ึน ในท าเลใจกลางเมอืง ศูนย์กลางธุรกิจ ศูนย์กลางท่ี

อยู่อาศัยระดับบน และบริเวณแนวรถไฟฟ้า ซ่ึงเป็นย่านท่ีมคีวามต้องการมาโดยตลอด รวมถึงกลุ่มนักลงทุนชาวต่างประเทศ
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ตาราง 2 (ต่อ) ขอ้มูลเศรษฐกิจและตลาดอสังหาริมทรัพย์ไทยจากส านกังานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (พ.ศ. 2550 - 2562)  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2) สถานการณ์เศรษฐกิจและตลาดอสังหาริมทรัพย์ไทยจากธนาคารแห่งประเทศไทย 
 

ตาราง 3 ข้อมูลเศรษฐกิจและตลาดอสังหาริมทรัพย์ไทยจากธนาคารแห่งประเทศไทย (พ.ศ. 2550 - 2562)  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2561

เศรษฐกิจโลกชะลอตัวลงตามการปรับตัวเข้าสู่ช่วงขาลงของวัฏจักรเศรษฐกิจ การปรับเพ่ิมอัตราดอกเบ้ีย รวมถึงมาตรการกีด

กันทางการค้า ส่วนของไทยยังคงขยายตัวเล็กน้อย ปีนี้ตลาดอสังหาริมทรัพย์ยังคงเน้นตลาดระดับกลางถึงบน และเป็นปีที่มี

ยอดโอนอาคารชุดได้มาก

2562

เศรษฐกิจโลกเร่ิมฟ้ืนตัวในหลายประเทศ โดยเฉพาะสหรัฐฯ รวมทั้งภูมภิาคเอเชีย ซ่ึงมอัีตราการขยายตัวดีข้ึน โดยมแีรง

สนับสนุนจากการผ่อนคลายลงจากมาตรการกีดกันทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน ไทยขยายตัวเล็กน้อย ปัญหาโรค

ระบาดที่ส่งผลถึงภาคการท่องเที่ยวและคาดว่าจะยาวนานไปจนถึงปีพ.ศ.2563 ส่วนทางด้านตลาดอสังหาริมทรัพย์ชะลอตัว 

เปิดโครงการใหมน่้อยลง เน้นไปที่คุณภาพ นวัตกรรม รวมถึงเร่ืองของ digital marketing

2550
อุปสงค์เร่งตัวต่อเนื่องช่วงปลายปี เป็นผลมาจากการจัดงานมหกรรมและกิจกรรมส่งเสริมการขาย ส่วนอุปทานชะลอตัว 

จากผลกระทบของความล่าช้าในการลงทุนโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐและราคาวัสดุก่อสร้างท่ีสูงข้ึน

2551

ภาคอสังหาริมทรัพย์ขยายตัวจากปีท่ีแล้วเล็กน้อย เปนผลจากมาตรการลดหยอนคาธรรมเนียมการโอนและจดจ านอง และ

อ่อนตัวลงช่วงไตรมาส 4 จากวิกฤติการเงินโลกและปัญหาการเมอืง ส่วนอุปทานตามแนวรถไฟฟ้าเพ่ิมสูงข้ึนตามอุปสงค์ 

เนื่องจากราคาท่ีปรับตัวสูงข้ึน

2552
ภาคอสังหาริมทรัพย์โดยรวมขยายตัวดี จากมาตรการลดหย่อนภาษีส าหรับบ้านหลังแรก การจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ

อาคารชุดเพ่ิมข้ึน ส่วนหนึ่งจากความต้องการอาคารชุดเพ่ือการลงทุนจากอัตราผลตอบแทนท่ีดี

2553

เศรษฐกิจขยายตัวต่อเนื่องจากการภาคการลงทุนของเอกชน การใช้ จ่ายครัวเรือนและภาคการส่งออก ส่วนภาค

อสังหาริมทรัพย์มแีนวโน้มดีข้ึน ธนาคารแห่งประเทศไทยออกมาตรการ LTV ซ่ึงมผีลบังคับใช้ช่วงปลายปี ท าให้ปีนี้มยีอด

โอนกรรมสิทธ์ิอาคารชุดพุ่งสูงก่อนปลายปี
2554 ชะลอตัวลงจากผลกระทบของมหาอุทกภัยและการส้ินสุดของมาตรการกระตุ้นภาคอสังหาริมทรัพย์

2555
ตลาดฟ้ืนตัว อุปสงค์เพ่ิมข้ึน ส่วนด้านอุปทาน ผู้ประกอบการเปิดขายโครงการอาคารชุดเป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะในช่วง

คร่ึงแรกของปี ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการเล่ือนเปิดขายโครงการอาคารชุดมาจากช่วงอุทกภัย

2556

เศรษฐกิจขยายตัวช่วงคร่ึงปีแรกจากมาตรการกระตุ้นของภาครัฐ แต่เร่ิมชะลอตัวช่วงคร่ึงปีหลัง จากความล่าช้าในการลงทุน

ของรัฐ การเมอืง และมาตรการกระตุ้นท่ีทยอยหมดลง ส่วนภาคอสังหาริมทรัพย์ อุปทานอาคารชุดเพ่ิมสูงข้ึนมาก โดยเฉพาะ

โครงการใหมต่อบรับอุปสงค์ตามแนวรถไฟฟ้าในเมอืงและโครงการขนาดเล็กในย่านชุมชนนอกเมอืง

2557
ตลาดอสังหาริมทรัพย์หดตัวจากสถานการณ์เศรษฐกิจและการเมอืง ผู้ประกอบการปรับตัวโดยเปิดขายโครงการท่ีมขีนาดเล็ก

ลง รวมถึงเล่ือนการเปิดขายเพ่ือรอดูภาวะตลาด และฟ้ืนตัวดีข้ึนในคร่ึงปีหลัง

2558

อุปทานคงค้างในตลาดเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะอาคารชุดระดับกลางถึงล่าง (ราคาต่ ากว่า 3 ล้านบาท) เนื่องจากอุปสงค์ลดลงจาก

ภาระหนี้สินครัวเรือน ผู้ประกอบการจึงเน้นเปิดโครงการระดับกลางถึงบนเพราะมองว่ามกี าลังซ้ือ

ส่วนมาตรการกระตุ้นจากภาครัฐมผีลช่วงปลายปี ซ่ึงถือว่าช่วยลดอุปทานคงค้างในราคาต่ ากว่า 3 ล้านบาทได้จ านวนหนึ่ง

2559

อาคารชุดขยายตัวดี เนื่องจากได้รับผลจากมาตรการ โดยอุปทานคงค้างของอาคารชุดยังอยู่ตามแนวรถไฟฟ้าสายสีมว่ง ราคา 

2 - 5 ล้านบาท และแนวรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายสายสีเขียว แบร่ิง - สมทุรปราการ ราคาต่ าล้าน ด้านราคาท่ีอยู่อาศัยปรับ

เพ่ิมข้ึนโดยเฉพาะราคาอาคารชุด ตามต้นทุนราคาท่ีดินท่ีเพ่ิมข้ึนต่อเนื่อง
2560 อุปทานล้นตลาดตามแนวรถไฟฟ้าสายสีมว่ง แต่ตลาดบนใจกลางเมอืงเติบโตได้ดีจากลูกค้าจีนไต้หวัน
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ตาราง 3 (ต่อ) ขอ้มูลเศรษฐกิจและตลาดอสังหาริมทรัพย์ไทยจากธนาคารแห่งประเทศไทย (พ.ศ. 2550 - 2562)  
 

 

 

 

 

 

 
 

3) วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท ส าหรับโครงการอาคารชุดพักอาศัย มดีังนี้  
วิสัยทัศน์ มุ่งมั่นท่ีจะเป็นบริษัทอสงัหาริมทรัพย์ช้ันน าของประเทศไทย ท่ีมีธุรกิจและบริการที่หลากหลาย เพื่อตอบสนอง
รูปแบบการด าเนินชีวิตสมัยใหม่ และสามารถตอบโจทย์ทุกความต้องการของลูกค้าได้อยา่งครบถ้วน  
กลยุทธ์ 1. ขยายธุรกิจหลักในอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย และขยายฐานไปยังกลุ่มลูกค้าฐานรายได้ใหม ่
          2. เสริมสร้างธุรกจิที่เกื้อหนุนกับอสังหาริมทรัพย์ เพื่อเพ่ิมความแข็งแกร่งของแบรนด์และความพึงพอใจของลูกค้า 
          3. มุ่งพัฒนาองค์กรที่มีความเป็นมืออาชีพ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน  
4) เทคโนโลยีพฤกษา พรีคาสท์และระบบ REM โดยกล่าวถึงคุณสมบัติ และวิธีการน ามาใช้กับโครงการอาคารชุดพักอาศัย 
 พฤกษา พรีคาสท์น าเทคโนโลยีและเครื่องจักรที่ทันสมัยที่สุดจากประเทศเยอรมนีมาใช้ในการผลิต เป็นระบบ
อัตโนมัติและควบคุมด้วยคอมพิวเตอร์ทุกข้ันตอนการผลิต ใช้ระบบ Concrete Recycling เพื่อน าน้ าท้ิงและเศษคอนกรีตจาก
การท างานพร้อมแยกหินทรายกลับมาใช้ในกระบวนการผลิตอีกครั้ง ท าให้ไม่มีเศษวัสดุเหลือทิ้งจากการผลิ ต เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และการใช้โรงผสมคอนกรีต (batching plant) ที่เป็นระบบปิดจึงท าให้ไม่มีฝุ่นจากการผลิตคอนกรีต ข้อดีของ
พฤกษา พรีคาสท์ คือสามารถควบคุมเวลาและคุณภาพได้ ลดจ านวนแรงงาน สามารถวางแผนการก่อสร้างได้ง่ายด้วยระบบ 
Real Estate Manufacturing (REM) ซึ่งช่วยบริหารเวลาและควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง โดยการแบ่งเป็นทีมงานใน 14 
ขั้นตอนการก่อสร้าง โดยแต่ละทีมได้ท างานในส่วนที่ตัวเองรับผิดชอบประเภทเดิม จนเกิดการพัฒนาทักษะ มีความช านาญ 
และรวดเร็ว งานซ่อมแซมภายหลังน้อยลง ส่วนผู้ซื้อจะได้คุณภาพที่ดีขึ้น ด้วยระบบดังกล่าวท าให้สามารถสร้างโครงการอาคาร
ชุด 8 ช้ัน เบ็ดเสร็จใช้เวลาเพียง 10 เดือนพร้อมโอนกรรมสิทธ์ิ (Nuntanach D, 2560) 
5) แนวคิดกลยุทธ์ในการแข่งขัน 3 ด้าน (Value disciplines model) กลา่วถึงจุดเด่นของผลิตภณัฑ์ใน 3 ด้าน ซึ่งในที่น้ี
สามารถใช้อธิบายจุดแข็งของอาคารชุดท้ัง 7 แบรนด์ที่มีในปัจจุบัน (Magretta, 2555) 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 1 กลยุทธ์ความสามารถในการแข่งขัน 3 ด้าน (Value disciplines model) 

 

1. Product leadership ความเปน็ผู้น าด้านผลติภณัฑ์ สินคา้และบริการมีความก้าวหน้าและมคีุณภาพกว่าคู่แข่งในท้องตลาด 
เน้นการสร้างจุดขาย สร้างความแตกต่าง น านวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามามสี่วนในกระบวนการการพัฒนาสินค้า 
2. Operation excellence ความเป็นเลิศในการด าเนินงาน เน้นกระบวนการและประสิทธิภาพ ที่ส าคัญคือสามารถท าราคาที่

2561

ภาระราคาที่ดินสูงข้ึนเป็นอุปสรรคส าหรับผู้ประกอบการ ไมส่ามารถท าราคาที่เหมาะสมกับก าลังซ้ือในพ้ืนที่ได้ แต่มกีาร

เปิดตัวโครงการใหมเ่พ่ิมข้ึนจากผู้ประกอบการรายใหมท่ี่ยังขาดความเชี่ยวชาญ ปีนี้เร่ิมหันมาใช้ เทคโนโลยีการก่อสร้างระบบ

ส าเร็จรูปมากข้ึน เพ่ือลดต้นทุนการก่อสร้าง

2562
ภาคอสังหาริมทรัพย์หดตัวตามก าลังซ้ือที่ชะลอลงและค่าเงินบาทแข็งตัว รวมถึงมาตรการ LTV ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของ

ผู้บริโภค ส่วนในด้านผู้ประกอบการชะลอการลงทุนออกไปหลายโครงการ
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แข่งขันในตลาดได้ดี กล่าวคือกระบวนการที่ไดม้าซึ่งราคาทีด่ี แข่งขันได้ดีและได้เปรียบคู่แข่ง 
3. Customer intimacy การรู้จักและเข้าใจความต้องการของลูกค้าให้ได้มากทีสุ่ด เพื่อท่ีจะสามารถพฒันาสินค้าและบริการที่
ตอบสนองความต้องการของลูกคา้ได้ตรงใจที่สุด กลา่วคือการพัฒนาผลิตภณัฑ์ที่เกิดจากความต้องการหรือไลฟ์สไตล์ของลูกคา้ 
 

ผลการศึกษา 

 จากการศึกษาเรื่องกลยุทธ์ในการพัฒนาอาคารชุดพักอาศัยกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจไทย กรณีศกึษา บริษัท 
พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั (มหาชน) ระหว่างปพี.ศ. 2550 - 2562 ซึ่งสามารถจ าแนกผลการศึกษาเป็นหัวข้อ ดังนี ้
 1. ลักษณะทางกายภาพของอาคารชุดพักอาศัยแตล่ะแบรนด์ที่มีในปจัจุบัน 
 2. สรุปกลยุทธ์และวิธีการรับมือกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในแตล่ะปีของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด 
 (มหาชน)  ระหว่างปพี.ศ. 2550 - 2562 
 1. ลักษณะทางกายภาพของอาคารชุดพักอาศัยแต่ละแบรนด์ที่มีในปัจจุบัน 

 แสดงถึงลักษณะทางกายภาพและกลยุทธ์ความสามารถในการแข่งขัน 3 ด้านของโครงการอาคารชุดทั้ง 7 แบรนด์ที่
มีในปัจจุบัน และเนื่องจากปพี.ศ 2560 เป็นปีท่ีทางบริษัทมีการประกาศปรับลดจ านวนแบรนด์ลง ดังนั้น เพื่อความถูกต้องและ
แม่นย า ข้อมูลโครงการในที่นี้จะกล่าวถึ งเฉพาะสิ่ งที่อยู่ ในช่วงปีพ.ศ.2560 - 2562 เท่านั้น ดังแสดงในตาราง 4 
 

         ตาราง 4 ข้อมูลโครงการอาคารชุดพักอาศัยทั้ง 7 แบรนด์ที่มีในปัจจุบันของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากข้อมูลของลักษณะทางกายภาพข้างต้น จะเห็นได้ถึงความแตกต่างในแต่ละด้านของอาคารชุดท้ัง 7 แบรนด์ที่มีในปัจจุบัน 
ทั้งในด้านของราคาขาย กลุ่มลูกคา้ รวมถึงแนวคิดและจุดแข็งที่ท าให้ท้ัง 7 แบรนด์เป็นเครื่องมือของทางบริษัทเพ่ือใช้แข่งขัน
ในตลาดอาคารชุดได้ครอบคลุมทกุระดับ โดยจะเห็นว่ามีถึง 4 แบรนด์ที่มีจุดแข็งด้าน operation excellence ซึ่งหมายความ
ว่าทางบริษัทให้ความส าคญักับกลยุทธ์การบริหารต้นทุนเป็นหลัก จากการลงทุนในเทคโนโลยีพรีคาสท์และระบบ REM เพื่อ
ควบคุมต้นทุน ท้ังนีอ้าคารชุดท้ัง 7 แบรนด์ที่มีเกิดขึ้นมาจากเหตุผลและช่วงเวลาที่แตกต่างกัน ดังแสดงในตาราง 5 
 

    ตาราง 5 แสดงความเป็นมาของอาคารชุดทั้ง 7 แบรนด์ตามช่วงเวลา ตั้งแตป่ีพ.ศ.2550 - 2562 
 

 

 

 

 

ISSUES

ย่านเมอืง ระยะรถไฟฟ้า ย่านธุรกิจ แพง ย่านเมอืง ย่านชุมชน ใกล้รถไฟฟ้า ในเมอืง แหล่งชุมชน

180,000 THB 90,000-150,000 THB 200,000 THB 140,000-200,000 THB 90,000-120,000 THB 100,000-130,000 THB 85,000 THB โดยเฉล่ีย

ผู้บริหาร เจ้าของธุรกิจ
วัยท างาน พนักงาน

บริษัท

เจ้าของธุรกิจ มี

ฐานะ ม ีLifestyle
วัยกลางคน ม ีlifestyle

ระดับกลาง วัยท างาน

 ครอบครัว
คนท างานในเมอืง วัยท างาน เน้นฟังก์ชั่น

สวย หรูหรา ไม่

ซับซ้อน

พ้ืนท่ีสีเขียวใจกลาง

เมอืง ราคาดี

สวยแพง Tasteful

 ยูนิตน้อย ส่วนตัว

มาก smart living

คิดจาก Urban 

lifestyle ของลูกค้า, 

Character ชัด ราคาดี

Character คอนโด   

 ในราคาท่ีเป็นมติร   

 ท าเลย่านชุมชน

สวย ยูนิตน้อย เน้น

ความเป็นส่วนตัวใน

ท าเลใจกลางเมอืง

Budget Condo สร้าง

เร็ว ท าราคาได้

Operation Operation Product Customer Operation Customer Operation

Plum

ท ำเล

 รำคำขำย ต่อตร .ม.

Ivy (S18) The Tree The Reserve Chapter Chapter One Privacy
BRANDS

Value Disciplines

กลุ่มลูกค้ำ

แนวคิด

Brands

      1 ใน 3 แบรนด์แรกเร่ิม ,Middle Segment   กลับมาพร้อมเปิดตัว

         เพ่ือตอบสนองนโยบาย BOI ถือเป็น Budget Condo โครงการแรก

      Character Condo คอนโดราคาต่ ากว่าหนึง่ล้านบาท ส าหรับนโยบาย BOI ต่อเนือ่ง  

      Budget Condo, Economy Class เนน้สร้างเร็ว รูปแบบไม่ซับซ้อน

     อาคารชดุขนาดเล็ก ท าเลธุรกิจ 

     ตลาดบนเป็นที่ต้องการ แพงที่สุด Smart Living

2561 2562

PLUM

2556 2557 2558 2559 2560

THE RESERVE

CHAPTER 

IVY

THE TREE

CHAPTER ONE

25552550 2551 2552 2553 2554

ยุคแห่งการแข่งขัน

ด้านนวัตกรรมและ  

 Lifestyle

THE PRIVACY ปัญหาน้ าท่วม 

Oversupply    

 ปัญหาการเมือง

REBRAND    

อำคำรชุด

เหลือ7 แบรนด์
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 2. สรุปกลยุทธ์และวิธกีารรับมือกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในแต่ละปีของบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด 
(มหาชน) ระหว่างป ีพ.ศ. 2550 - 2562 
 ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือ SWOT Analysis เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน รวมถงึปัจจัยทางด้านโอกาสและอุปสรรคของทาง
บริษัท จากนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์ต่อโดยใช้เครื่องมือ TOWS Matrix เพื่อให้ได้มาซึ่ง 7 กลยุทธ์ใหม่ในการด าเนินงานให้เข้า
กับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในแตล่ะป ีดังนี ้
 

         ตาราง 6 การวิเคราะห์ TOWS เพื่อให้ได้มาซ่ึง 7 กลยุทธ์ใหม่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาแสดงเป็นตารางให้เห็นถึงปัจจัยกระตุ้นด้านสถานการณ์ทางเศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้นในแต่ละปีและ
การก าหนด 7 กลยุทธ์เพื่อรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าวของทางบริษัท โดยอธิบายให้เห็นถึงความสัมพันธ์ และความเคลื่อน- 
ไหวของอาคารชุด 7 แบรนด์ที่มีในปัจจุบัน ซึ่งทางบริษัทมีกลยุทธ์หลักคือการบริหารต้นทุนให้ต่ า เพื่อที่จะสามารถท าราคา
แข่งขันให้ได้เปรียบคู่แข่ง ส่วนกลยุทธ์รองนั้นจะปรับใช้ตามสถานการณ์เศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้นรายปีดังข้อมูลในตาราง 7  
 

ตาราง 7 แสดงข้อมูลความสัมพันธ์ของสถานการณ์ทางเศรษฐกิจกับกลยุทธ์ในการรับมือในแต่ละปี  

 
 

ปีพ .ศ .

IVY เปิดตัวมาใน middle segment ท าเล

ราษฎร์บูรณะ รัชดาภิเษกและสาทร

บมจ .พฤกษำต้องกำรขยำยพอร์ท

 จึ งอำศัยอุปสงค์อำคำรชุดจำก

รถไฟฟ้ำ ตัดสินใจพัฒนาอาคารชดุ

พักอาศัย ตลาดกลาง

กล
ยุท

ธ์ห
ลัก

รำคำอำคำรชุดสูงข้ึน จึงเร่ิมใช้กล

ยุทธ์บริหำรต้นทุนให้ต  ำ เพ่ือ

สามารถท าราคาได้ต่ ากว่าคู่แข่ง โดย

กำรใช้ Precast ในกำรก่อสร้ำง

อำคำรชุด

กล
ยุท

ธ์ร
อง เปิดโครงการ IVY ต่อเนือ่ง เนน้ท าเลดี

และสวย เร่ิมเป็นที่รู้จัก

ประกอบกับบริษัทได้ปรับ

โครงสร้างองค์กรเป็น SBU 

เพ่ือให้สอดรับกับกลยุทธ์ในการ

เติบโตของบริษัทในระยะยาว

2550

กล
ยุท

ธ์ร
อง

Sub prime เศรษฐกิจโลกชะลอตัว ส่งผลถึงไทย ผู้บริโภคขาดความเชือ่มั่น ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ลดการเปิดโครงการใหม่ แต่การพัฒนาระบบ รถไฟฟ้ำของภำครัฐยังท ำให้ เกิดอุปสงค์ อาคารชดุอย่างต่อเนือ่ง

IVY

สถานการณ์ไทยยังชะลอตัว แต่อุปสงค์อาคารชดุยังเพ่ิมข้ึนต่อเนือ่ง ประกอบกับมาตรการกระตุ้นการลดหย่อนค่าธรรมเนยีมการโอนและจดจ านอง ส่งผลให้ รำคำอำคำรชุดปรับตัวสูงข้ึนด้วย

กลยุทธ์ เพิ มมูลค่ำกลยุทธ์กระจำยกำรลงทุน กลยุทธ์ควำมแข็งแรงองค์กร กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ กลยุทธ์ เร่งกำรรับ รู้รำยได้กลยุทธ์บริหำรต้นทุนต  ำ

2551

Strengths                                                                                 Weakness                                                                   

กลยุทธ์สร้างความแข็งแรงในองค์กร

   ก่อสร้าง ท าให้เติบโตแกนเดียว
SO เชิงรุก WO เชิงแก้ไข

ST เชิงป้องกัน WT เชิงรับ

กลยุทธ์กำรบริหำรต้นทุน

กลยุทธ์การเพ่ิมมลูค่า

กลยุทธ์กระจายการลงทุน

กลยุทธ์การเพ่ิมมลูค่า

กลยุทธ์การตลาดออนไลน์

 - ความน่าเชื่อถือ

 - มธุีรกิจย่อยเพ่ือรองรับธุรกิจหลัก

 - Precast+REM ลดระยะเวลา

   ลดต้นทุนได้มาก

 - อ านาจต่อรองกับคู่ค้าสูง

กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์

กลยุทธ์เร่งการรับรู้รายได้

 - ต้องใช้ เงินทุนมาก

 - การเข้าถึงของระบบขนส่งสาธารณะ

Threats

 - เป็นธุรกิจท่ีมกีารแข่งขันสูงมาก

 - ภาวะ oversupply

Internal Factors

External 

Factors

   และนักลงทุน
 - คนยุคใหมเ่น้นความรวดเร็ว 

  - ถูกจดจ าในภาพลักษณ์การขายของราคาต่ า

 - ด าเนินธุรกิจด้วยความเส่ียงค่อนข้างต่ า

   จนบางคร้ังล้าหลังคู่แข่ง

 - รูปแบบธุรกิจรองส่วนใหญ่อยู่ในธุรกิจ

   เดินทางสะดวก

 - ลูกค้ามไีลฟ์สไตล์หลากหลาย เข้าถึงง่ายข้ึน

Opportunities

 - อาคารชุดเติบโตสูงมาก

 - ลูกค้ามท้ัีง Real Demand 
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ตาราง 7 (ต่อ) แสดงข้อมูลความสัมพันธข์องสถานการณ์ทางเศรษฐกิจกับกลยุทธ์ในการรับมือในแต่ละปี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีพ .ศ .
กล

ยุท
ธ์ห

ลัก เปิดตัวแบรนด์ The Tree เป็น 

budget condo ตัวแรก เพ่ือตอบ

มาตรการ BOI (ราคาต่ าล้าน)

กล
ยุท

ธ์ร
อง กลยุทธ์กระจำยกำรลงทุน  เร่ิมท า 

Boutique condo ดันตลาดบนให้

เป็นที่รู้จัก ควบคู่กันไป

กล
ยุท

ธ์ห
ลัก เปิดตัวแบรนด์ Chapter One และ

อ่ืนๆ ตอบรับมาตรการ BOI อย่าง

ต่อเนือ่ง

กล
ยุท

ธ์ห
ลัก เปิดตัวแบรนด์ Plum คือ Budget 

condo จับกลุ่มตลาดล่าง เนน้

ปริมาณและการท าซ้ า ท าเลชุมชน

กล
ยุท

ธ์ห
ลัก เปิดโครงการใหม่ไม่มาก เล่นแบรนด์ 

Plum, The Tree (BOI)

กล
ยุท

ธ์ร
อง

เน้นกลยุทธ์สร้ำงควำม

แข็งแรงภำยในองค์กรเป็น

หลัก เช่น พัฒนาหลักการพฤกษา

 REM เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ

คุมคุณภาพงานก่อสร้าง

กล
ยุท

ธ์ร
อง เร่ิมขยายการลงทุนกับตลาดบนจริงจัง

มากข้ึน มูลค่าต่อยูนติสูง

เนน้มูลค่ายอดขาย จาก demand

 ตลาดบน ท าเลในเมืองและย่าน

ธุรกิจ เปิดตัว The Reserve 

และ The Privacy

กล
ยุท

ธ์ร
อง เน้นโครงกำรไม่ใหญ่  กลยุทธ์สร้ำง

เสร็จ ไว รับเงินจากลูกค้าให้เร็วที่สุด

กล
ยุท

ธ์ร
อง

รายได้ก้อนใหญ่มาจากตลาด

กลาง-บน เร่ิมใช้นวัตกรรมเข้ามา

มีบทบาทมากข้ึน เนน้คุณภำพ

สินค้ำและ smart living

กล
ยุท

ธ์ร
อง ที ดินแพง เน้นขำยตลำดบน 

รำคำสูง เพิ มมูลค่ำยอดขำย

เศรษฐกิจชะลอตัว แต่ไทยยังขยายตัวต่อเนือ่งว รวมถึงการลงทุนของภาครัฐบนโครงสร้างพ้ืนฐานรองรับเส้นทาง AEC ปัญหาหนีสิ้นครัวเรือน ท าให้ผู้ประกอบการเน้นท ำโครงกำรตลำดกลำง -บนเพรำะคิดว่ำมีก ำลังซ้ือ

Brexit ส่งผลให้ทั้งโลกผันผวน แต่ภาคอสังหาริมทรัพย์ไทยยังขยายตัวดี จากมาตรการกระตุ้นของทางภาครัฐ และมนีโยบำยบ้ำนประชำรัฐ ปี น้ีรำคำปรับสูงข้ึนตำมต้นทุนที ดิน

PLUM

เศรษฐกิจโลกฟ้ืนตัวอย่างช้าๆ ตลาดอาคารชุดกลับมาสดใส อุปสงค์มีอย่างต่อเนือ่ง ด้านผู้ประกอบการทยอยเปิดโครงการใหม่หลังจากที่โดนเล่ือนมาจากปัญหาน้ าท่วมในปีที่แล้ว

เศรษฐกิจขยายตัวทั่วโลก อุปสงค์และอุปทำนเพิ ม ข้ึน โดยเฉพำะท ำเลในเมือง ใกล้รถไฟฟ้ำ ใกล้สถำนศึกษำ รำคำปรับสูงข้ึน

THE PRIVACY, THE RESERVE

เศรษฐกิจชะลอตัว โดยเฉพาะยูโรโซนที่เจอปัญหาค่าเงินฝืด ส่วนไทยเจอปัญหาการเมืองตลอด 3 ไตรมาส ผู้ประกอบกำรเน้นเปิดตัวโครงกำรขนำดเล็ก

2552

2555

เศรษฐกิจโลกฟ้ืนตัว ผู้บริโภคกลับมาเชือ่มั่น การเมืองไทยคล่ีคลาย อสังหาริมทรัพย์ปรับลดราคา ส่งผลให้ผู้บริโภคตัดสินใจซ้ือมากข้ึน การลงทุนอาคารชุดได้ผลตอบแทนดี ประกอบกับรัฐออกมาตรการ BOI และลดหย่อนภำษี บ้ำนหลังแรก

THE TREE

เศรษฐกิจขยายตัวต่อเนือ่งจากการลงทุนของภาคเอกชน อัตรำดอกเบ้ียต  ำ ปริมาณอุปสงค์อำคำรชุดยังเพิ ม ข้ึนต่อเนื อง  จากการด าเนนิชีวิตในเมืองที่เปล่ียนไป รัฐออกมาตรการ LTV ไตรมาส4 จึงมียอดโอนกรรมสิทธ์ิพุ่งสูงก่อนปลายปี

CHAPTER ONE

กลยุทธ์ เพิ มมูลค่ำ
กล

ยุท
ธ์ร

อง

จำกเหตุกำรณ์น้ ำท่วม รับมือโดย

กำรเน้นยอด Backlog กลยุทธ์ เร่ง

โอน และเร่ิมศึกษารายละเอียดของการ

ป้องกันน้ าท่วมในอาคารชุด

กลยุทธ์กระจำยกำรลงทุน กลยุทธ์ควำมแข็งแรงองค์กร กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ กลยุทธ์ เร่งกำรรับ รู้รำยได้

Character budget condo  ซ่ึง SBU

 ที่ดูแลแบรนด์นี ้เร่ิมสร้างกลยุทธ์และ

จุดแข็งในเร่ืองของรสนยิม

เศรษฐกิจกลุ่มยูโรโซนชะลงตัว กระทบถึงภูมิภาคเอเชีย ไทยเจอวิกฤติอุทกภัยคร้ังใหญ่ ชะลอตัวทั่งภาคการลงทุนและการท่องเที่ยว รวมถึงภำวะ Oversupply

กล
ยุท

ธ์ห
ลัก

กล
ยุท

ธ์ห
ลัก

2556

กลยุทธ์บริหำรต้นทุนต  ำ

    

ตลาดล่างราคา 1-2 ล้านบาท ยังคง

ท าก าไรอย่างต่อเนือ่ง              

Chapter One, Plum

2553

กล
ยุท

ธ์ร
อง

2554

ขานรับนโยบานบ้านประชารัฐ ส่ง 

Plum เข้าร่วม 1 โครงการ2559 กล
ยุท

ธ์ห
ลัก

บุกตลาดราคาถูก Plum โดยการใช้ 

พรีคาสท์ที่เป็นจุดแข็ง สร้างเสร็จไว
2558

กล
ยุท

ธ์ห
ลัก

ดันตลาดล่าง เปิดโครงการ Plum 

ใหม่หลายโครงการ2557
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ตาราง 7 (ต่อ) แสดงข้อมูลความสัมพันธข์องสถานการณ์ทางเศรษฐกิจกับกลยุทธ์ในการรับมือในแต่ละปี  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

สรุปผลงานวิจัย  
 ผลการศึกษาแสดงให้เห็นถึงสถานการณ์เศรษฐกิจไทยกับตลาดอสังหาริมทรัพย์ และเส้นทางการพัฒนาอาคารชุด 
พักอาศัยของทางบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2550 - 2562 ซึ่งจะเห็นได้ว่าวิธีคิดและการ
ก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานในแต่ละปีของทางบริษัทสอดคล้องกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจไทย บริษัทวางกลยุทธ์ตอบ
รับกับสภาพเศรษฐกิจได้อย่างแม่นย า รวมถึงการขานรับนโยบายของทางภาครัฐ การแก้ไขสถานการณ์ในช่วงที่เกิดวิกฤติทาง
เศรษฐกิจในหลาย ๆ ปีท่ีผ่านมา และแม้ว่าอาคารชุดพักอาศัยทั้ง 7 แบรนด์นี้จะอยู่ภายใต้บริษัทเดียวกัน แต่ด้วยความแตกต่าง
และจุดแข็งของแต่ละแบรนด์ที่ต่างกันนั้น คือกลยุทธ์ที่ส าคัญในการแข่งขันในตลาดของทางบริษัท กล่าวคือ บริษัทต้องการ
ขยายพอร์ทให้เติบโตในแต่ละปี โดยอาศัยความยืดหยุ่นของทั้ง 7 แบรนด์ที่ครอบคลุมทุกกลุ่มลูกค้า ทุกระดับราคา เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการแข่งขัน ประกอบกับความแข็งแรงของกลยุทธ์ระดับองค์กรในเรื่องของการท าต้นทุนให้ต่ า เพื่อให้ได้มาซึ่งราคา
ที่ต่ ากว่าคู่แข่งและความสามารถในการแข่งขันได้ดีในตลาดอาคารชุด ซึ่งแบ่งเป็น 3 ช่วงระยะเวลา คือ ช่วงที่ 1 (พ.ศ. 2550 -
2553) เริ่มพัฒนาโครงการอาคารชุด โดยเริ่มจากแบรนด์ราคาต่ าถึงกลาง สอดคล้องกับนโยบาย BOI ของรัฐบาล เน้น 
กลยุทธ์หลักคือ การบริหารต้นทุนให้ต่ าและกระจายการลงทุน ช่วงที่ 2 (พ.ศ. 2554 - 2557)  เศรษฐกิจชะลอตัว เกิดภาวะ
สินค้าล้นตลาด เหตุการณ์น้ าท่วมใหญ่และปัญหาการเมือง จึงเริ่มมีรูปแบบการพัฒนาท่ีน่าสนใจขึ้นเพื่อป้องกันน้ าท่วม เน้นกล
ยุทธ์สร้างเสร็จไว เร่งการรับรู้รายได้ รวมถึงการสร้างความแข็งแรงภายในองค์กร ช่วงที่ 3 (พ.ศ. 2558 - 2562) เศรษฐกิจฟื้น
ตัว ตลาดบนเริ่มเป็นท่ีต้องการ เริ่มมีการแข่งขันด้านนวัตกรรม มิกซ์ยูส รวมถึงเรื่องการตลาดแบบดิจิตอล ท าให้เกิดแบรนด์ที่
ให้ความส าคัญกับไลฟ์สไตลล์ูกค้ามากข้ึน กลยุทธ์เน้นมูลค่ายอดขาย กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์และการตลาดแบบออนไลน์ และส าหรบั
ปีพ.ศ 2563 คาดว่ายังคงมีปัจจัยเสี่ยงจากการผันผวนของเศรษฐกิจและการเงินจากสหรัฐอเมริกาและจีน รวมถึงโรคระบาดที่
ส่งผลต่อภาคการท่องเที่ยวโดยตรงซึ่งทั้งหมดนี้ หากมองย้อนกลับไปในอดีตที่ผ่านมา ปัจจัยสนับสนุนจากการลงทุนและ
มาตรการของทางภาครัฐถือเป็นตัวช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจ และช่วยบรรเทาความตึงเครียดเหล่านี้ให้ลดลงได้มา 

 

ปีพ .ศ .
กล

ยุท
ธ์ร

อง

Rebrand จำก 14 เห ลือ 7 

แบรนด์ในปัจ จุ บัน รวมถึง

แบ่งรูปแบบธุรกิจเป็นฝ่ังพรีเมียม

และแวลูชดัเจน

ตลำดบน รำคำแพงต่อเนื อง 

The Reserve ยอดชายดีมาก ,

The Tree เร่ิมแพงข้ึน range 

ราคากว้างข้ึน

กล
ยุท

ธ์ร
อง เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต สร้างเสร็จไว

ข้ึน ยอดโอนมาก รายได้พุ่งสูงเมื่อเทียบ

คู่แข่ง

ตลำดกลำง -บน เปิดตัว

ต่อเนื องในท ำเลธุรกิจ

ระดับบน

กลยุทธ์กำรตลำดแบบ

ออนไลน์ , The Tree เปิด

เป็น Online Booking

เศรษฐกิจโลกฟ้ืนตัว ไทยยังคงขยายตัวจากการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐ แต่ตลาดกลาง-ล่างเจอปัญหาหนีเ้สียและยอดโอนต่ ากว่าเป้า จึง เน้นตลำดกลำง -บน ย่ำนธุรกิจระดับบน แนวรถไฟฟ้ำ และนักลงทุน

เศรษฐกิจโลกขาลงตามวัฏจักรเศรษฐกิจ อัตราดอกเบ้ียสูงข้ึน แต่อสังหาริมทรัพย์ไทยยังขยายตัวเล็กนอ้ย ยังคงเนน้ ตลำดกลำง -บน และเริ มหันมำใช้เทคโนโลยีส ำเร็จ รูปมำกข้ึน  เพ่ือลดต้นทุนการก่อสร้าง

CHAPTER 

เศรษฐกิจค่อยๆฟ้ืนตัว ส่วนภำคอสังหำริมทรัพย์ไทยชะลอตัว  ค่าเงินบาทแข็ง รวมถึงมาตรการ LTV และปัญหาโรคระบาด ส่งผลให้อุปสงค์และอุปทำนลดน้อยลง

กลยุทธ์กำรตลำดออนไลน์กลยุทธ์ เพิ มมูลค่ำ

เปิด Chapter 3 โครงกำร

ต่อเนื องกัน ตลำดกลำง คิด

จำกควำมต้องกำรและไลฟ์

สไตล์ลูกค้ำ

ยังคงให้ความส าคัญกับการ

ส่ือสารชอ่งทางออนไลนม์าก

ข้ึนอย่างต่อเนือ่ง

เน้นคุณภำพ นวัตกรรม สร้ำง

บรรยำกำศของควำมเป็น Smart

 Living

เร่งสร้างรายได้จากการโอนกรรมสิทธ์ิ

โครงการที่สร้างเสร็จแล้ว และเร่งสร้าง

โครงการให้เสร็จไวข้ึนก่อนจะเจอ LTV 

ชว่งไตรมาส 4

กลยุทธ์ควำมแข็งแรงองค์กร กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ กลยุทธ์ เร่งกำรรับ รู้รำยได้กลยุทธ์บริหำรต้นทุนต  ำ

เปิดโครงการ The Tree ใหม่ แต่ปีนี้

เร่ิมชะลอโครงการตลาดล่าง

2560

กล
ยุท

ธ์ห
ลัก

2561

กล
ยุท

ธ์ห
ลัก

2562

กล
ยุท

ธ์ร
อง

กล
ยุท

ธ์ห
ลัก บริหำรต้นทุนเท่ำเดิม แต่ 

Product มีควำมพรีเมียมมำกข้ึน

Chapter One, Plum และ The 

Tree ยังคงเปิดตัวต่อเนือ่ง แต่ไม่มาก
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