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บทคัดย่อ  
 ประเทศไทยก าลังมีการพัฒนาโครงการสวนสัตว์แห่งใหม่เพื่อเป็นสวนสัตว์แห่งชาติ  โดยปัจจุบันก าลังอยู่ในขั้นตอน
การก าหนดแผนยุทธศาสตร์และวางผังแม่บทโครงการ การศึกษาสวนสัตว์ที่ได้รับมาตรฐานสากลเพื่อท าการถอดบทเรียน
แนวคิด การวางผังโครงการ และผลตอบแทนที่ได้จากการบริหารงาน โดยใช้วิธีการทบทวนวรรณกรรมวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ให้เห็นจุดเด่นในการพัฒนาโครงการจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสวนสัตว์แห่งชาติเป็นอย่างมาก งานวิจัยนี้จึงเลือก
กรณีศึกษาสวนสัตว์จากประเทศสหรัฐอเมริกา 3 แห่งที่เป็นสวนสัตว์ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานจากสมาคมสวนสัตว์ และสถาน
แสดงสัตว์น้ าโลก (World Association of Aquarium and Zoo, WAZA) และได้รับรางวัล ได้แก่ สวนสัตว์ Saint Louis  
สวนสัตว์ Denver และ สวนสัตว์ Woodland Park พบว่าการวางผังโครงการมี 2 รูปแบบ คือ 1) แบบมีทางเดินหลกัล้อมรอบ
พื้นที่และมีทางเดินย่อยเพื่อเข้าถึงพื้นที่จัดแสดงรอง 2) แบบมีทางเดินล้อมพื้นที่จัดแสดงสัตว์ ด้านผลตอบแทนพบว่าสวนสัตว์
ทั้ง 3 แห่งมีสัดส่วนรายไดจ้ากการระดมทุนมากที่สุด และสวนสัตว์ที่มีรายได้หลังหักค่าใช้จ่ายการบริหาร (NOI) ดีที่สุด คือ 
สวนสัตว์ที่มีต้นทุนการจ้างพนักงานที่น้อยที่สุด จากการศึกษาแสดงให้เห็นความส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์ของสวนสัตว์ที่
เป็นตัวก าหนดทิศทางการพัฒนา การลงทุนในอนาคตของสวนสัตว์ ผลตอบแทนทางการเงินจากการบริหารสวนสัตว์และสร้าง
ผลกระทบทางเศรษฐศาสตร์ต่อพื้นทีธุ่รกิจโดยรอบสวนสัตว์อีกด้วย  
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Abstract  
 Thailand is developing a new zoo project into a national zoo. Strategic and master plans are being 
made.  Internationally certified zoos were studied in order to apply concepts, project plans and project 
management returns by reviewing literatures, analyzing and comparing the strengths of the development 
of the projects for significantly providing benefits for developing National zoos. Therefore, three zoos in the 
United States being certified according to the World Association of Aquarium and Zoo (WAZA) standard and 
receiving awards were studied as follows:  Saint Louis Zoo, Denver Zoo, and Woodland Park Zoo.  It was 
found that there were two types of project plans: 1) the main walkways surrounding the areas and the sub 
walkways leading to sub exhibition areas, and 2) the walkways surrounding the animal areas. Regarding the 
compensations, it was found that the fundraising, amounts of the three zoos were higher than other 
amounts. The zoo with the highest net operating income (NOI) was that with the lowest employment cost. 
The findings showed the importance of strategic planning that set the directions of the future developments 
and investments of the zoos as well as the financial returns of the zoo management. It also economically 
impact to the business areas around the zoos.  
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บทน า  
 ในตลอดระยะเวลา 60 ปีที่ผ่านมาทั่วโลกได้มีการพัฒนาโครงการสวนสัตว์เพิ่มขึ้นอย่างมากจาก 600 แห่งทั่วโลกในปี
ค.ศ. 1950 เป็น 10,000 แห่งในปีค.ศ. 2010 เป็นผลมาจากความต้องการการเข้าถึงธรรมชาติของคนในเมืองที่ห่างไกลจาก
ธรรมชาติ ประกอบกับสถานการณ์การสูญพันธุ์ของสัตว์ป่ารุนแรง ก่อให้เกิดกระแสการอนุรักษ์สัตว์ป่าที่ใกล้สูญพันธุ์และสัตว์
หายากเมืองส าคัญทั่วโลกจึงมีสวนสัตว์ประจ าเมืองเกือบทุกเมือง โดยสวนสัตว์มีหน้าที่เป็นสถานที่ (1)เพื่อการอนุรักษ์
(Conservation) (2)การพักผ่อนหย่อนใจ (Recreation) (3)การวิจัย (Research) และ(4)การให้การศึกษา (Education) พร้อม
กันนั้นสวนสัตว์ต้องให้ความส าคัญในการสร้างทางเลือกในการด าเนินชีวิตของสัตว์ (5 Domains model for Animal) เพื่อให้
เกิดสวัสดิภาพแก่สัตว์อีกด้วย (Kallipoliti & Florence, 2018)  
 ปัจจุบันประเทศไทยก าลังมีการพัฒนาโครงการสวนสัตว์แห่งใหม่ โดยองค์การสวนสัตว์ แห่งประเทศไทยซึ่งได้รับ
พระราชทานที่ดินจ านวน 300 ไร่ บริเวณอ าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี เพื่อจัดตั้งเป็นสวนสัตว์แห่งชาติ ซึ่งก าลังด าเนินงานอยู่
ในระยะการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ และการวางผังแม่บทโครงการ การศึกษานี้จึงมีความจ าเป็นเพื่อถอดบทเรียนจากสวนสัตว์
กรณีศึกษา จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่าในประเทศไทยยังไม่มีการศึกษา การวางผังและผลตอบแทนในการบริหาร
โครงการสวนสัตว์ ซึ่งเป็นหลักการทางวิชาการของการพัฒนาโครงการสวนสัตว์ในเชิงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มาก่อน ท าให้
การศึกษา ถอดบทเรียน และเปรียบเทียบกรณีศึกษานี้ จะน าไปสู่ข้อค้นพบเพื่อเป็นข้อเสนอแนะในการพัฒนาสวนสัตว์แห่งใหม่
ของไทย ตลอดจนการพัฒนาโครงการสวนสัตว์อื่น ๆ ในอนาคต  
 จากการศึกษาโครงการสวนสัตว์ที่ได้รับมาตรฐานจากสมาคมสวนสัตว์โลกฯ (WAZA) พบว่า การพัฒนาโครงการ 
สวนสัตว์เป็นแผนที่มีระยะ 15 ถึง 20 ปี และมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลายกลุ่มจึงจ าเป็นต้องมีวางแผนกลยุทธ์ ผังแม่บท และการ
บริหารจัดการ เพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่สวนสัตว์ตั้งเอาไว้ (Coe & Gupta, 2006)  
 ประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นประเทศที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์การพัฒนาโครงการสวนสัตว์เนื่องจากประเทศแรกที่
ริเริ่มมีสวนสัตว์ที่ออกแบบอยู่บนพื้นฐานของระบบนิเวศวิทยาและจัดการสวัสดิภาพสัตว์ (Kallipoliti & Florence, 2018)  มี
สวนสัตว์ได้รับมาตรฐานสมาคมสวนสัตว์มากที่สุดในโลก (52 แห่ง) โดยเป็นสวนสัตว์ที่มีขนาดที่ดิน 200 ถึง 400 ไร่ (ขนาดที่
ใกล้เคียงสวนสัตว์แห่งใหม่ของประเทศไทย) มากถึง 15 แห่ง ที่ก าลังอยู่ในระหว่างด าเนินการศึกษาการวางผังแม่บทโครงการ 
 บทความนี้จึงมีวัตถุประสงค์ในการถอดบทเรียนจากสวนสัตว์กรณีศึกษา 3 แห่งในสหรัฐอเมริกาที่ ได้รับ
มาตรฐานสากลและเป็นสวนสัตว์ที่ได้รับรางวัล Exhibition Award โดย Association of Zoo & Aquariums (AZA) ที่มอบ
ให้สวนสัตว์ที่เป็นเลิศด้านการออกแบบพื้นที่จัดแสดงสัตว์และนิทรรศการ ได้แก่ (1) สวนสัตว์ Saint Louis รัฐ Missouri (2) 
สวนสัตว์ Denver รัฐ Colorado และ (3) สวนสัตว์Woodland Park รัฐ Washington   
 

วัตถุประสงค์   
 เพื่อศึกษาการวางแม่บทผังโครงการ และผลตอบแทนจากการบริหารงานของสวนสัตว์กรณีศึกษา และวิเคราะห์ 
ถอดบทเรียน เพื่อเป็นแนวทางให้กับสวนสัตว์แห่งใหม่ในประเทศไทย  
 

การทบทวนวรรณกรรม  
1. แนวคิดสวนสัตว์ที่ได้รับมาตรฐานสากล  
 สวนสัตว์ที่ได้รับมาตรฐานสากล (World Association of Zoos and Aquariums Executive Office, 2015) คือ
สวนสัตว์ที่ผ่านการเข้าเป็นสมาชิกสมาคมสวนสัตว์  และสถานแสดงสัตว์น้ าโลก (World Association of Zoos and 
Aquariums) หรือ WAZA โดยการเข้าเป็นสมาชิกของ WAZA ต้องปฏิบัติตามข้อบังคับ และรักษามาตรฐานของสมาคมคือ 
(1)มาตรฐานการดูแลสัตว์ (2)มีส่วนร่วมในการประสานงานเกี่ยวกับการโครงการจัดการชนิดพันธุ์สัตว์ (3)มีส่วนร่วมใน
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การศึกษาทางวิทยาศาสตร์ (4)ปฏิบัติตามกฎหมายทั้งในและระหว่างประเทศ (5)มีการบันทึกข้อมูลสัตว์ (6)มีการจัดโครงการ
ให้ความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม (7)มีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการอนุรักษ์ และ(8)สนับสนุนสมาคมฯ ในระดับชาติและระดับ
ภูมิภาค  
2. แนวคิดการวางผังแม่บทสวนสัตว์  
 การวางผังแม่บทสวนสัตว์ (Zoo Master Plan Design) หมายถึง วางแผนพัฒนาด้านแผนกลยุทธ์ เพื่อก าหนด 
ทิศทางการพัฒนา และแนวทางการด าเนินงาน และออกแบบด้านกายภาพของสวนสัตว์ โดยแผนดังกล่าวจะเป็นแผนพัฒนาใน
ระยะ 20 ปี และมีการทบทวนความเหมาะสมของแผนพัฒนาทุก 10 ปี โดยกระบวนการการพัฒนาผังแม่บทสวนสัตว์มีด้วยกัน 
3 ขั้นตอนคือ   
 1. การวางแผนกลยุทธ์หรือการวางแผนยุทธศาสตร์ (Strategic plan) เป็นเหมือนฐานของการพัฒนาทั้งหมดโดย
น าเอาเป้าหมาย วิสัยทัศน์ มาจัดท าการจ ากัดกรอบของการพัฒนาโดยประกอบด้วยปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น ประวัติศาสตร์ของ
พื้นที่ เป้าหมายอนาคต แผนการตลาด รวมถึงแผนการอนุรักษ์และขยายพันธุ์สัตว์  
 2. การออกแบบผังกายภาพพื้นที่ (Physical master plan) โดยให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อมทางกายภาพของ
สวนสัตว์เป็นแผนพัฒนาระยะยาว 5 ถึง 25 ปี ขอบเขตโดยรอบ แนวคิดในการออกแบบ และงบประมาณในการพัฒนา 
 3. การออกแบบส่วนแสดงสัตว์ (Exhibition design) เป็นการออกแบบกายภาพพื้นที่ส่วนแสดงสัตว์ให้สอดคล้องกับ
พฤติกรรมของสัตว์ สิ่งแวดล้อมตามสภาพแวดล้อมเดิมของสัตว์ ขนาดพื้นที ่และวัสดุที่เหมาะสม  
 ทั้ง 3 ขั้นตอนต้องมีความสัมพันธ์สอดคล้องกัน คือ การวางผังกลยุทธ์หรือการวางผังยุทธศาสตร์จะเป็นการก าหนด
เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาของผังกายภาพโครงการ และการออกแบบผังกายภาพโครงการจะส่งผลต่อลักษณะของพื้นที่
ส่วนจัดแสดง โดยหากระหว่างกระบวนการการพัฒนาโครงการมีการเปลี่ยนแปลงของข้อมูลหรือบริบทที่เป็นปัจจัยส าคัญใน
การตัดสินใจพัฒนา ผู้พัฒนาจ าเป็นต้องกลับมาทบทวนการวางผังแม่บทใหม่เปลี่ยนแปลงเป็นแบบทางเลือกอื่น ๆ ที่เหมาะสม
กับบริบทที่เปลี่ยนไป 
3 แนวคิดผลตอบแทน  
  ผลตอบแทน (benefit) หมายถึงผลประโยชน์หรือมูลค่าของบริการที่ได้รับ ซึ่งอาจเป็นผลลัพธ์หรือเป็นผลพลอยได้ที่
เกิดจากการจัดท าโครงการ (เยาวดี รางชัยกุล, 2542) ด้านผลตอบแทนทางการเงิน (financial return) หมายถึง เงินที่ได้หรือ
เสียไปในระยะเวลาหนึ่ง โดยอัตราส่วนการเงินที่ใช้ในการพิจารณาความสามารถในการท าก าไร (Hayes, 2020) Net 
Operating Income: NOI คือตัวชี้วัดความสามารถในการท าก าไรของการลงทุนอสังหาริมทรัพย์ว่ามากหรือน้อยเพียงใด 
(Kenton, 2021)  
4. ผลกระทบทางเศรษฐศาสตร์  
 ผลกระทบทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Impact) คือการวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดจากการตัดสินใจท าโครงการ
หรือการด าเนินงานใด ๆ ที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจโดยรวมในพื้นที่ที่ก าหนด ซึ่งมีทั้งด้านบวกและด้านลบ อาจอยู่ในรูปของการวัด
การเปลี่ยนแปลงของยอดขายทางธุรกิจ การจ้างงาน การเพิ่มมูลค่า รายได้หรือรายได้จากภาษี โดยแบ่งออกเป็นผลกระทบ
ทางตรง (direct impact) ที่เกิดจากการใช้จ่ายและการลงทุนโดยตรง และผลกระทบทางอ้อม (indirect impact) ที่เกิดจาก
ผลทวีคูณทางเศรษฐกิจ (multiplier effect) หรือเกิดจากผลของการลงทุนในข้อแรก (Weisbrod & Weisbrod, 1997a, 
1997b) 
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วิธีด าเนินงานวิจัย  

 1. การรวบรวมข้อมูล การศึกษานี้ใช้การทบทวนวรรณกรรมจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่ชนิดออนไลน์เป็นหลัก โดยใช้
เวลาท าการศึกษาจ านวน 5 เดือนท าการศึกษาทั้งหมด 81 เรื่องและคัดเลือกเนื้อหาที่ตรงกับงานวิจัยทั้งหมด 23 เรื่องแบ่ง
ออกเป็น 3 ส่วน   
  1.1. ข้อมูลด้านทฤษฎีการพัฒนาโครงการสวนสัตว์ จ านวน 8 เรื่อง   
  1.2. ข้อมูลด้านแนวคิด แผนกลยุทธ์ของสวนสัตว์ จ านวน 4 เรื่อง  
   1.3. ข้อมูลด้านการเงินและผลกระทบทางเศรษฐศาสตร์ จ านวน 11 เรื่อง  
  2. การวิเคราะห์การวางผังใช้การเขียนผังแม่บทที่สืบค้นได้จากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยโปรแกรม Auto cad เพื่อแบ่ง
สัดส่วนการใช้ที่ดินและการค านวณในโครงการทั้ง 3 โครงการ  
  3. การศึกษาผลตอบแทนจากการบริหารโครงการ 2 ส่วนด้วยกันคือ  
   3.1. ผลตอบแทนทางการเงิน เนื่องจากมีข้อจ ากัดด้านข้อมูลเรื่องต้นทุนในการพัฒนาโครงการ งานวิจัยนี้
จึงใช้การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนจากการบริหาร โดยตัวชี้วัด คือการค านวณก าไรหลังหักค่าใช้จ่ายการบริหาร (Net 
Operating Income : NOI) ค านวณได้จากสูตร 

NOI = รายได้รวม – ค่าใช้จ่ายรวม 

3.2. ผลกระทบทางด้านเศรษฐศาสตร์ โดยมีตัวชี้วัด คือจ านวนผลกระทบทั้งหมด (Total Economic 
Impact)  

 

ผลการศึกษา  
 1.แนวคิดในการพัฒนาโครงการสวนสัตว ์  
 โครงการสวนสัตว์ Saint Louis เริ่มด าเนินการในปีค.ศ. 1910 มีพื้นที่ 227 ไร่ก่อนการพัฒนาในแผนปีค.ศ. 2013 
และเพิ่มเป็น 270 ไร่หลังจบแผนการพัฒนา ตั้งอยู่ที่ Forest Park เมือง Saint Louis รัฐ Missouri อยู่ห่างจากใจกลางเมือง 
8.8 กิโลเมตร อยู่ภายในสวนสาธารณะที่มีพิพิธภัณฑ์และสถานนันทนาการรวม 8 แห่ง ในย่านชุมชนพักอาศัย สามารถเข้าถึง
ได้โดยรถส่วนตัว รถประจ าทางและรถไฟฟ้า มีแนวคิดที่ต้องการเป็นแหล่งการเรียนรู้ และสถานที่อนุรักษ์สัตว์ป่าและสัตว์หา
ยาก มีการพัฒนาร่วมกับชุมชน โดยจัดกิจกรรมที่สามารถเข้าชมได้ตลอดทั้งปีและต้องการสร้างรายได้เชิงพาณิชย์เพิ่มขึ้น เป็น
สวนสัตว์ที่รัฐเป็นเจ้าของพื้นที่และบริหารโครงการโดยองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร ทั้งที่ไม่มีการเก็บค่าเข้าชม สวนสัตว์แห่งนี้
ได้รับรางวัล Exhibition Award ในปีค.ศ. 1976, ค.ศ. 1997 และค.ศ. 2013  
  โครงการสวนสัตว์ Denver เริ่มด าเนินการตั้งแต่ปีค.ศ. 1896 มีพื้นที่ 200 ไร่ ตั้งอยู่ที่ City park เมือง Denver รัฐ 
Colorado อยู่ห่างจากใจกลางเมือง 3.7 กิโลเมตร ตั้งอยู่ภายในบริเวณที่เป็นสวนสาธารณะและพิพิธภัณฑ์ สถานนันทนาการ
และอุทยานของเมืองรวม 6 แห่ง ล้อมรอบด้วยชุมชนพักอาศัย สามารถเข้าถึงได้โดยรถส่วนตัว รถประจ าทางและรถไฟฟ้า มี
แนวคิดที่ต้องการเป็นแหล่งการเรียนรู้ และสถานที่อนุรักษ์สัตว์ป่าและสัตว์หายาก ที่ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพจากการ
รวมกลุ่มพื้นที่ใช้สอยที่ใกล้เคียงกันไว้ด้วยกันเพื่อความสะดวกในการบริการ การแบ่งทางเดินพื้นที่จัดแสดงให้ชัดเจนเพื่อ
ประสบการณ์ที่ได้รับของผู้เข้าชม ต้องการสร้างรายได้เชิงพาณิชย์และรายได้จากกิจกรรมพิเศษของสวนสัตว์ให้เพิ่มขึ้นรวมถึง
เพิ่มที่จอดรถตามความต้องการที่เพิ่มมากขึ้น เป็นสวนสัตว์ที่รัฐเป็นเจ้าของพื้นที่และบริหารโครงการองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร 
ได้รับรางวัล Exhibition Award ในปีค.ศ. 2006  
  โครงการสวนสัตว์ Woodland Park Zoo เริ่มด าเนินงานในปีค.ศ. 1899 มีพื้นที่ 269 ไร่ ตั้งอยู่ที่ Woodland 
Park เมืองSeattle รัฐWashington อยู่ห่างจากใจกลางเมือง 6.8 กิโลเมตรอยู่ภายในสวนสาธารณะที่มีสถานนันทนาการรวม 
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7 แห่ง ในย่านชุมชนที่พักอาศัยสามารถเข้าถึงได้โดยรถส่วนตัวและรถประจ าทาง มีแนวคิดที่เน้นให้พื้นที่อาศัยของสัตว์และ
ขนาดของฝูงสัตว์ใกล้เคียงกับธรรมชาติ มีกิจกรรมให้ผู้เข้าชมสามารถกลับมาเยี่ยมชมได้ทั้งปีและต้องการสร้างรายได้เชิง
พาณิชย์เพิ่มขึ้น เป็นสวนสัตว์ที่รัฐเป็นเจ้าของพื้นที่และบริหารโครงการโดยองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร ได้รับรางวัล Exhibition 
Award ในปีค.ศ. 1981, ค.ศ. 1990, ค.ศ. 1993, ค.ศ. 1995, ค.ศ. 2005 และค.ศ. 2010  
  จากการศึกษาพบว่าโครงการสวนสัตว์ทั้ง 3 แห่ง มีจุดเหมือน คือท าเลที่ตั้งโครงการเป็นส่วนหนึ่งของสวนสาธารณะ
ขนาดใหญ่ที่มีสถานที่ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของเมือง แต่แตกต่างในระยะทางจากจุดศูนย์กลางของเมือง และการเข้าถึง
โครงการ มีเริ่มสร้างและปีที่จัดท าแผนกลยุทธ์และผังแม่บทในช่วงเวลาที่ใกล้เคียงกัน (ค.ศ. 2004 ถึง 2015) ท าให้สวนสัตว์ 2 
ใน 3 (สวนสัตว์Denver และ สวนสัตว์Saint Louis) แห่งมีแนวคิดในการพัฒนาที่คล้ายกันในด้านการต้องการเป็นแหล่งการ
เรียนรู้ น าเสนออนุรักษ์สัตว์ป่าและสัตว์หายาก และเน้นผู้เข้าชม แต่แตกต่างที่สวนสัตว์ Woodland Park ยังต่อยอดแนวคิด
จากแผนกลยุทธ์การพัฒนาเดิมในปีค.ศ. 1976 ในการเป็นสวนสัตว์แรกที่ให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อมที่อยู่อาศัยเดิมของ
สัตว์ หรือเรียกว่าสัตวภูมิศาสตร์ (Zoogeographic) โดยในฉบับใหม่ให้ความส าคัญกับจ านวนฝูงสัตว์ที่คล้ายกับธรรมชาติ  
2. การวางผังของโครงการสวนสัตว์ 

 

 

2.1. ลักษณะการวางผัง  
  สวนสัตว์ Saint Louis มีการวางผังทางเดินผู้เข้าชมรูปแบบ Classic island และมีผังทางเดินผังงานในรูปแบบ 
service ring ร้อยละ 98 และ Service on main loop (Vliet, 2015) ร้อยละ 2 โดยมีจ านวนสัตว์ 13,500 ตัวและชนิดของ
สัตว์ (species) 555 ชนิด (Saint Louis Zoo, 2020) มีสัดส่วนของประเภทการจัดแสดงแบบผสม ได้แก่ ตามการเล่าเรื่อง 
ร้อยละ 92 และแบบไม่แบ่งประเภทร้อยละ 8  
  สวนสัตว์ Denver มีการวางผังทางเดินผู้เข้าชมรูปแบบ Main loop with themed loop(Vliet, 2015) ที่มีการเรียง
ของพื้นที่อ านวยความสะดวกผู้เข้าชมไปตามทางเดินหลัก และมีผังทางเดินพนักงานรูปแบบ Service ring ร้อยละ 90 และ 
Service on main loop ร้อยละ 10  โดยมีจ านวนสัตว์ 3,500 ตัวและชนิดของสัตว์ (species) 550 ชนิด (Denver Zoo, 
2018) การแบ่งสัดส่วนของประเภทพื้นที่จัดแสดงแบบผสม ได้แก่ แบบอนุกรมวิธานร้อยละ 46 แบบสัตวภูมิศาสตร์ร้อยละ 45 
และไม่แบ่งประเภทร้อยละ 9  
  สวนสัตว์ Woodland Park มีการวางผังในรูปแบบ Main loop with themed loop โดยมีองค์ประกอบของลาน
(plaza) ในจุดที่มีการพบกันของทางเดินหลังและทางเดินรองเพิ่มเป็นจุดที่รวมคนของเข้าเส้นทางรอง และมีผังทางเดิน

9. พื้นที่น้ า 
6. ทางเดินผู้เข้าชม 
7. ทางเดินพนักงาน 
8. อาคารและลานจอดรถ 

10. อื่นๆ (เช่น พ้ืนที่ดาดแข็ง พื้นทีเ่ปิดโล่ง) 
1. ส่วนจัดแสดงสัตว์และนิทรรศการนอกอาคาร 

3. ส่วนสนับสนุนการจัดแสดง และส านักงาน 
2. ส่วนจัดแสดงสัตว์และนิทรรศการในอาคาร 

4. โรงพยาบาลสัตว์ 

5. ส่วนพื้นที่บริการผู้เข้าชม ร้านค้า และเครื่องเล่นสวน 

 

ขนาดพ้ืนที ่227  ไร่ ขนาดพ้ืนที่ 200  ไร่ ขนาดพ้ืนที่ 269  ไร่ 

ภาพ 1 แสดงผังสวนสัตว์ Saint Louis สวนสัตว์ Denver และสวนสัตว์ Woodland Park ตามล าดับ 

ที่มา: จากการรวบรวมและปรับปรุงโดยผู้วิจัย, 2564 

N N N 
20m 80m 
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พนักงานรูปแบบ Service ring ร้อยละ 80 และ Service on main loop ร้อยละ 20 มีจ านวนสัตว์ 1,098 ตัวและชนิดของ
สัตว์ (species) 300 ชนิด (Woodland Park Zoo, 2017) การแบ่งสัดส่วนของประเภทพื้นที่จัดแสดงแบบสัตวภูมิศาสตร์ทั้งหมด 
  สรุปได้ว่ารูปแบบการวางผังทางเดินผู้เข้าชม 2 จาก 3 แห่ง มีรูปแบบ Main loop with themed loop มีลักษณะที่
เส้นทางหลักของทางเดินผู้เข้าชมล้อมรอบพื้นที่และมีเส้นทางย่อยเพื่อเข้าถึงพื้นที่แสดงรอง และอีก 1 แห่งที่เหลือมีรูปแบบ 
Classic Island ที่มีลักษณะของพื้นที่จัดแสดงสัตว์เป็นพื้นที่คอกสี่เหลี่ยมและวงกลมและถูกล้อมรอบด้วยทางเดิน สิ่งอ านวย
ความสะดวกจะรวมกันอยู่ในบริเวณพื้นที่ตรงกลางของสวนสัตว์ ด้านทางเดินพนักงานทั้ง 3 โครงการมีรูปแบบ Service ring ที่
มีลักษณะเป็นทางเดินล้อมรอบโครงการ ร่วมกันแบบ Service on main loop ทางเดินที่ใช้ร่วมกับทางเดินผู้เข้าชมบางส่วน 
ด้านจ านวนสัตว์และความหลากหลายของชนิดสัตว์ทั้ง 3 แห่งมีความแตกต่างกันรวมถึงสัดส่วนของประเภทการจัดแสดง 
สัดส่วนและรูปแบบที่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสวนสัตว์และทิศทางการพัฒนาของสวนสัตว์  
2.2. การใช้ที่ดินโครงการ   
  งานวิจัยนี้ได้แบ่งสัดส่วนการใช้ที่ดินออกเป็น 10 ประเภท ภาพรวมของสวนสัตว์ทั้ง 3 แห่ง มีสัดส่วนการใช้ที่ดิน
เรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ (1)ส่วนจัดแสดงสัตว์และนิทรรศการภายนอกอาคารมีพื้นที่ร้อยละ 26 ถึง 33 (2)พื้นที่เปิดโล่ง
และพื้นที่ดาดแข็งร้อยละ 24 ถึง 28 (3)ทางเดินผู้เข้าชมที่มีสัดส่วนร้อยละ 13 ถึง 18 (4)อาคารและลานจอดรถร้อยละ 5 ถึง 
13 (5)ทางเดินพนักงานร้อยละ 6 ถึง 9 (6)ส่วนจัดแสดงสัตว์และนิทรรศการในอาคารร้อยละ 5 ถึง 7 (7)พื้นที่น้ าร้อยละ 1 ถึง 
8 (8)พื้นที่สนับสนุนการแสดงและส านักงานร้อยละ 3 ถึง 4 (9)พื้นที่บริการผู้เข้าชม ร้านค้าและเครื่องเล่นสวนสนุกร้อยละ 1 
ถึง 2 และ(10)โรงพยาบาลสัตว์ร้อยละ 0.3 ถึง 0.4 ตามภาพที ่2 
 

ภาพ 2 สัดส่วนการใช้พ้ืนที่ของทั้ง 3 โครงการ  
ที่มา: จากการรวบรวมและปรับปรุงโดยผู้วิจัย, 2564 

 

สัดส่วนการใช้ที่ดินประเภทท่ีส าคัญเรียงจากสัดส่วนมากที่สุด ได้แก่ (1)ส่วนพื้นที่จัดแสดงและนิทรรศการนอกอาคาร 
(2)ส่วนอื่น ๆ เช่น พื้นที่ดาดแข็ง และพื้นที่เปิดโล่ง (3)พื้นที่ทางเดินผู้เข้าชม เป็นสัดส่วนพื้นที่ที่ทั้ง 3 สวนสัตว์มีสัดส่วน
ใกล้เคียงกัน โดยสวนสัตว์ทั้ง 3 แห่งมีความแตกต่างในสัดส่วนของพื้นที่  คือสวนสัตว์ Saint Louis มีพื้นที่บริการผู้เข้าชม 
ร้านค้าและสวนสนุก มากที่สุด (ร้อยละ 2) สวนสัตว์ Denver มีสัดส่วนของลานและอาคารจอดรถมากที่สุด (ร้อยละ 13) และ
สวนสัตว์ Woodland Park มีสัดส่วนของพื้นที่จัดแสดงสัตว์และนิทรรศการทั้งในและนอกอาคารสูงสุด (ร้อยละ 33) ซึ่งสัดส่วน
พื้นที่ที่แตกต่างกันสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสวนสัตว์นั้น ๆ 

สวนสัตว์ Saint Louis สวนสัตว์ Denver สวนสัตว์ Woodland Park 

9. พื้นที่น้ า 
6. ทางเดินผู้เข้าชม 
7. ทางเดินพนักงาน 
8. อาคารและลานจอดรถ 

10. อื่นๆ (เช่น พื้นที่ดาดแข็ง พื้นที่เปิดโล่ง) 
1. ส่วนจัดแสดงสัตว์และนิทรรศการนอกอาคาร 

3. ส่วนสนับสนุนการจัดแสดง และส านักงาน 
2. ส่วนจัดแสดงสัตว์และนิทรรศการในอาคาร 

4. โรงพยาบาลสัตว์ 

5. ส่วนพื้นที่บริการผู้เข้าชม ร้านค้า และเครื่องเล่นสวน 
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3. รายได้ ค่าใช้จ่าย จ านวนผู้เข้าชม และผลตอบแทนในการบริหารสวนสัตว์  
  ในปีค.ศ. 2017 สวนสัตว์ Saint Louis มีจ านวนผู้เข้าชมตลอดทั้งปี 3.1 ล้านคน (Saint Louis Zoo, 2020) มีรายได้
รวม 27.26 ล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยเป็นรายได้จากการระดมทุนร้อยละ 83 รายได้อื่น ๆ ร้อยละ 11 และรายได้เชิงพาณิชย์ร้อย
ละ 6 ค่าใช้จ่ายรวม 11.6 ล้าน โดยเป็น ค่าใช้จ่ายในการระดมทุนร้อยละ 48 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานร้อยละ 24 ค่าใช้จ่าย
อื่น ๆ ร้อยละ 23 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัตว์ร้อยละ 5 (Saint Louis Zoo Association, 2017) รายได้หลังหักค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร (NOI) 15.6 ล้านดอลลาร์สหรัฐ สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจรวม (Total Economic Impact) 203.1 ล้านดอลลาร์
สหรัฐ (Saint Louis Zoo, 2016) หรือคิดเป็น 7.45 เท่าของรายได้รวม   

   

สวนสัตว์ Denver มีจ านวนผู้เข้าชมตลอดทั้งปี 2.2 ล้านคน (Denver Zoo, 2018) มีรายได้รวม 45.2 ล้านดอลลาร์
สหรัฐ โดยเป็นรายได้จากการระดมทุนร้อยละ 52 รายได้จากการเข้าชมร้อยละ 35 และรายได้อื่น ๆ ร้อยละ 13 ค่าใช้จ่ายรวม 
11.6 ล้าน โดยเป็น ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานร้อยละ 87 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัตว์ร้อยละ 9 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ร้อยละ 8 และ
ค่าใช้จ่ายในการระดมทุนร้อยละ 2 (Denver Zoo Foundation, 2017) รายได้หลังหักค่าใช้จ่ายในการบริหาร (NOI) 4.9 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจรวม (total economic impact) 109.5 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (Silverstein & 
Hansen, 2015) หรือคิดเป็น 2.42 เท่าของรายได้รวม  
  สวนสัตว์ Woodland Park มีจ านวนผู้เข้าชมตลอดทั้งปี 1.34 ล้านคน (Woodland Park Zoo, 2017) มีรายได้รวม 
44.3 ล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยเป็นรายได้จากการระดมทุนร้อยละ 57 รายได้จากการเข้าชมร้อยละ 22 รายได้อื่น ๆ ร้อยละ 15 
และรายได้เชิงพาณิชย์ร้อยละ 6  ค่าใช้จ่ายรวม 11.6 ล้าน แบ่งออกเป็น ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานร้อยละ 83 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ
ร้อยละ 9 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัตว์ร้อยละ 6  ค่าใช้จ่ายในการระดมทุนร้อยละ 2 (Woodland Park Zoo Society, 2017) 
รายได้หลังหักค่าใช้จ่ายในการบริหาร (NOI) 4.9 ล้านดอลลาร์สหรัฐ สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจรวม (total economic 
impact) 211 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (Woodland Park Zoo, 2017) หรือคิดเป็น 4.76 เท่าของรายได้รวม  

รายได้ สวนสัตว์ Saint Louis (ค.ศ. 2017) 

รายได้รวม 27,262,720 ดอลลาร์สหรัฐ 

รายได้หลังหักค่าใช้จ่ายการบริหาร 15,606,745 ดอลลาร์

สหรัฐ 

รายได้หลังหักค่าใช้จ่ายการบริหาร 4,957,514 ดอลลาร์สหรัฐ รายได้หลังหักค่าใช้จ่ายการบริหาร 6,419,720 ดอลลาร์สหรัฐ 

ค่าใช้จ่ายรวม สวนสัตว์ Saint Louis (ค.ศ. 2017) 

ค่าใช้จ่ายรวม 11,655,975 ดอลลาร์สหรัฐ 

รายได้ สวนสัตว์ Denver (ค.ศ. 2017) 

รายได้รวม 45,283,980 ดอลลาร์สหรัฐ 

ค่าใช้จ่าย สวนสัตว์ Denver (ค.ศ. 2017) 

ค่าใช้จ่ายรวม 42,618,070ดอลลาร์สหรัฐ 

ค่าใช้จ่าย สวนสัตว์ Woodland Park (ค.ศ. 2017) 

ค่าใช้จ่ายรวม 37,937,669 ดอลลาร์สหรัฐ 

รายได้ สวนสัตว์ Woodland Park (ค.ศ. 2017) 

รายได้รวม 44,357,389 ดอลลาร์สหรัฐ 

ภาพ 3 รายได้และค่าใช้จ่ายของสวนสัตว์ 

ที่มา: จากการรวบรวมและปรับปรุงโดยผู้วิจัย, 2564 
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ตาราง 1 จ านวนนักท่องเที่ยว ผลตอบแทนทางการเงิน และผลกระทบทางเศรษฐศาสตร์ 

ล าดับ รายละเอียด สวนสัตว์ Saint Louis สวนสัตว์ Denver สวนสัตว์ Woodland park 

1. 
จ านวนนักท่องเทีย่ว  
(ปี ค.ศ. 2017) (คน) 

3,117,1132 2,240,000 1,340,000 

2. รายได้รวม (USD) 27,262,720 45,283,980 44,357,389 

3. ค่าใช้จ่ายรวม (USD) 11,655,975 42,618,070 37,937,669 

4. 
รายได้หลังหักค่าใช้จ่ายการบริหาร
(NOI)* (USD) 

15,606,745 4,957,514 6,419,720 

5.1. Total Economic Impact (USD) 203,100,000 (ค.ศ. 2016) 109,500,000 (ค.ศ. 2017) 211,000,000 (ค.ศ. 2017) 

5.2. 
Total Economic Impact 
/รายได้รวม (เท่า)* 

7.45** 2.42 4.76 

ที่มา: จากการรวบรวมและปรับปรุงโดยผู้วิจัย, 2564 
* ผู้วิจัยค านวณเอง 

** เงื่อนไข Total Economic Impact ปี ค.ศ.2016 ต่อ NOI ปี ค.ศ.2017 
 

จ านวนนักท่องเที่ยวและรายได้ของสวนสัตว์ทั้ง 3 แห่งมีความสอดคล้องกับการวางแผนกลยุทธ์ของสวนสัตว์ที่ท าให้
สวนสัตว์มีจ านวนและชนิดของสัตว์มากหรือน้อย โดยพบว่าจ านวนสัตว์แปรผันตรงกับจ านวนผู้เข้าชม  สวนสัตว์ Saint Louis 
ที่มีจ านวนและชนิดสัตว์มากสามารถดึงดูดผู้เข้าชมได้มากกว่า ในขณะที่สวนสัตว์ Woodland Park มีจ านวนและชนิดน้อย
ที่สุดจ านวนผู้เข้าชมก็น้อยที่สุดตามกัน แต่จ านวนผู้เข้าชมไม่ได้สัมพันธ์กับรายได้รวมเนื่องจากสวนสัตว์ Saint Louis ไม่มีการ
เก็บค่าเข้าชมท าให้ที่มาของรายได้ของทั้ง 3 โครงการแตกต่างกัน  
  โดยแหล่งที่มาของรายได้ที่มากที่สุดคือการระดมทุน รองลงมา คือรายได้จากการเข้าชมและรายได้อื่น ๆ โดยสวน
สัตว์ ด้านค่าใช้จ่าย 2 จาก 3 แห่งมีสัดส่วนสูงสุด คือค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับพนักงาน และอีกหนึ่งสวนสัตว์มีค่าใช้จ่ายที่สูงสุด คือ
ค่าใช้จ่ายในการระดมทุน รองลงมาคือค่าใช้จ่ายอื่น ๆ และค่าใช้จ่ายในการดูแลสัตว์ สวนสัตว์ที่มีรายได้รวมสูงที่สุด คือสวน
สัตว์ Denver ทั้ง 3 สวนสัตว์มีรายได้เหนือรายจ่าย โดยสวนสัตว์ที่มีรายได้หลังหักค่าใช้จ่าย (NOI) สูงที่สุด คือสวนสัตว์ Saint 
Louis สวนสัตว์ที่สร้างผลกระทบทางเศรษฐศาสตร์สูงที่สุด คือสวนสัตว์ Woodland Park และสวนสัตว์ที่สร้างผลกระทบทาง
เศรษฐศาสตร์สูงที่สุดเมื่อเทียบกับรายได้รวม คือสวนสัตว์ Saint Louis 

 

การอภิปรายผลและสรุปผลการศึกษา  
  เมื่อศึกษาการพัฒนาโครงการของสวนสัตว์ทั้ง 3 แห่งพบว่าแผนกลยุทธ์ของสวนสัตว์ส่งผลต่อการวางผัง สัดส่วนของ
ประเภทการจัดแสดง จ านวนและชนิดสัตว์ และผลตอบแทนตามที่กล่าวมาข้างต้น โดยแผนกลยุทธ์ในส่วนวิสัยทัศน์เป็นปัจจัย
ที่ก าหนดการวางผังโครงการ สวนสัตว์ Woodland Park มีวิสัยทัศน์ที่ต้องการพัฒนาต่อยอดจากการที่เป็นสวนสัตว์แห่งแรกที่
มีการจัดแสดงสัตว์ให้ใกล้เคียงกับธรรมชาติและต้องการให้สัตว์มีจ านวนเท่ากับฝูงในธรรมชาติ ขณะที่สวนสัตว์ Saint Louis 
และ สวนสัตว์ Denver มีวิสัยทัศน์ที่ต้องการเป็นแหล่งการเรียนรู้และอนุรักษ์สัตว์ป่าและสัตว์หายาก ท าให้สวนสัตว์ทั้ง 3 แห่ง
มีสัดส่วนการใช้พื้นที่ส่วนจัดแสดงสัตว์และนิทรรศการทั้งในและนอกอาคารสูงที่สุดในสัดส่วนการใช้ที่ดินโดยเรียงล าดับจาก
สวนสัตว์ Woodland Park (ร้อยละ 33) สวนสัตว์Saint Louis (ร้อยละ 32) และสวนสัตว์ Denver (ร้อยละ 26) ทั้งนี้ แผน 
กลยุทธ์ยังส่งผลต่อสัดส่วนของประเภท จ านวนและชนิดของสัตว์ พื้นที่จัดแสดงเห็นได้จากสวนสัตว์ Woodland Park มีพื้นที่
จัดแสดงที่แบบตามที่อยู่อาศัยเดิมของสัตว์ทั้งหมด ต้องการมีจ านวนของสัตว์เท่ากับฝูงในธรรมชาติและไม่หลากหลาย ซึ่ง
จ านวนสัตว์จะแปรผันตรงกับจ านวนผู้เข้าชมที่ในปีที่ศึกษา (ค.ศ. 2017) สวนสัตว์ Saint Louis ที่มีการจัดสัดส่วนพื้นที่จัด
แสดงตามเรื่องราว เน้นผู้เข้าชม มีจ านวนและชนิดสัตว์มากที่สุดจึงมีผู้เข้าชมมากที่สุด (จ านวนสัตว์ 13,500 ตัว ชนิดของสัตว์ 
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555 ชนิด และจ านวนผู้เข้าชม 3.1ล้านคนต่อปี) ในขณะที่สวนสัตว์ที่ Woodland Park มีความหลากหลายของสัตว์น้อยที่สุด
จึงมีผู้เข้าชมน้อยที่สุด (สวนสัตว์ Woodland Park จ านวนสัตว์ 1,098 ตัว ชนิดของสัตว์ 300 ชนิด และจ านวนผู้เข้าชม 1.34 
ล้านคนต่อปี) จึงเป็นที่มาของข้อเสนอแนะข้อที่ 1 แก่องค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยในการวางผังกลยุทธ์ ควรมีการ
วิเคราะห์และวางแผนที่เหมาะสมเนื่องจากแผนกลยุทธ์เปน็ตัวก าหนดทิศทางของการพัฒนาแทบทั้งหมดของสวนสัตว์  
  ด้านรายได้สวนสัตว์ Saint Louis แม้มีจ านวนผู้เข้าชมสูงที่สุดแต่รายได้รวมน้อยกว่าสวนสัตว์ Denver ที่มีผู้เข้าชม
เป็นอันดับสอง (2.24 ล้านคน) เนื่องจากสวนสัตว์ Saint Louis ไม่เก็บค่าเข้าชม แต่สามารถมีรายได้หลักหักค่าใช้จ่ายการ
บริหาร (NOI) เป็นบวกในปีค.ศ. 2017 ได้เนื่องจากมีรายได้หลักจากการระดมทุน โดยในแผนการพัฒนาสวนสัตว์ทั้ง 3 มี
แนวคิดที่ต้องการหารายได้จากพื้นที่เชิงพาณิชย์ เพื่อลดการพึ่งพาการระดมทุนลง ในส่วนค่าใช้จ่ายสวนสัตว์ที่มีค่าใช้จ่ายรวม
สูงที่สุด คือสวนสัตว์ Denver เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานที่มากที่สุดและสวนสัตว์ที่มีค่าใช้จ่ายรวมต่ าที่สุด คือสวน
สัตว์ Saint Louis เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานที่น้อยที่สุด รวมถึงส่งผลให้รายได้หลักหักค่าใช้จ่ายในการบริหารของ
สวนสัตว์ Saint Louis มากที่สุด (15.6ล้านดอลลาร์สหรัฐ) แม้มีรายได้รวมน้อยที่สุด (27.2 ล้านดอลลาร์สหรัฐ) จึงท าให้เห็น
สัดส่วนค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับพนักงานมีผลต่อค่าใช้จ่ายรวมของโครงการสวนสัตว์ จึงมีข้อเสนอแนะข้อที่ 2 สวนสัตว์ควรพึ่งพา
ตนเองได้ และลดการสนับสนุนจากรัฐและไม่มุ่งเน้นการเก็บค่าเข้าชม โดยการหาแหล่งรายได้เพิ่ม เช่น การระดมทุนจาก
ภาคเอกชน การเพิ่มพื้นที่เชิงพาณิชย์และพื้นที่กิจกรรมให้มากขึ้น หรือการควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่ส าคัญ  
  ด้านผลกระทบทางเศรษฐศาสตร์สวนสัตว์ทั้ง 3 แห่งมีการศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจ (economic impacts) ใน
พื้นที่ชุมชนโดยรอบสวนสัตว์ พบว่าสวนสัตว์สามารถสร้างงานให้กับคนในชุมชนและเม็ดเงินที่ได้จากการลงทุนในโครงการเกิด
เป็นรายได้แก่คนในชุมชนทั้งทางตรงและทางอ้อม ทั้ง 3 โครงการผลกระทบทางเศรษฐศาสตร์มากกว่าผลตอบแทนทางการเงิน 
น้อยที่สุด คือสวนสัตว์ Denver (2.42เท่า) และมากที่สุด คือสวนสัตว์ Saint Louis(7.45เท่า) สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ
การพัฒนาโครงการสวนสัตว์ที่ไม่แสวงหาผลก าไร จึงมีข้อเสนอแนะข้อที่  3 ในการจัดให้มีการศึกษาผลกระทบทาง
เศรษฐศาสตร์ที่ให้ประโยชน์แก่พื้นที่โดยรอบเพื่อเป็นการย้ าความส าคัญของการพัฒนาโครงการสวนสัตว์  
  กล่าวโดยสรุปคือในการพัฒนาโครงการสวนสัตว์เป็นการพัฒนาโครงการโดยไม่หวังผลตอบแทน สิ่งที่ส าคัญ คือการ
วางแผนกลยุทธ์ที่ท าหน้าที่ก าหนดทิศทางการพัฒนาโครงการ การออกแบบวางผัง การจัดแสดงและคัดเลือกสัตว์ และยังเป็น
ตัวก าหนดการลงทุนในอนาคตของสวนสัตว์ ที่ส่งผลถึงผลกระทบทางเศรษฐศาสตร์แก่ชุมชนโดยรอบที่ให้ผลตอบแทนสูงกว่า
ผลตอบแทนทางการเงินของสวนสัตว์เองหลายเท่าตัว 
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