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บทคัดย่อ 
 ประเทศไทยมีนโยบายในการพัฒนาประเทศเพื่อยกระดับทางเศรษฐกิจ โดยการปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจ มุ่งเน้นการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ใน
อุตสาหกรรมเป้าหมายที่ใช้เทคโนโลยีระดับสูง 12 ประเภท เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจในอนาคต โดยจัดท าแผนเพื่อส่งเสริมการลงทุนใน
กลุ่มดังกล่าวขึ้น อาทิเช่น มาตรการการส่งเสริมการลงทุน การจัดท าแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค เป็นต้น ซึ่งอุตสาหกรรม
การแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) น้ันจัดอยู่ในอุตสาหกรรมเป้าหมาย สัมพันธ์กับข้อเท็จจริงที่ว่าปัจจุบันมีการพัฒนาเทคโนโลยีในการรักษาคุณภาพ
ชีวิตของมนุษย์ให้มีชีวิตยืนยาว ประกอบกับประเทศไทยเป็นปลายทางของนักท่องเที่ยวและคนไข้ เนื่องด้วยข้อได้เปรียบเรื่องราคา การบริการที่ดี 
รวมทั้งคุณภาพของบุคลากร โดยเฉพาะแพทย์ทางเลือกและการดูแลฟื้นฟู รวมทั้งบริการต่อเนื่อง ท าให้อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร มีแนวโน้มการ
ลงทุนในอนาคตสูง 
 รัฐบาลน าโดยกระทรวงสาธารณสุขได้ประกาศแผนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางสุขภาพนานาชาติ เพื่อผลักดัน
อุตสาหกรรมทางแพทย์ น ามาสู่การจัดท าแผนงานโครงการและมาตรการที่เกี่ยวข้องเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ก่อให้เกิดการจัดตั้งศูนย์
การแพทย์ครบวงจร ในพื้นที่ที่มีศักยภาพในการให้บริการของกลุ่มเป้าหมาย ดังเช่น กรณีศึกษาทั้งสองแห่งของการวิจัย ได้แก่ เขตส่งเสริมศูนย์
นวัตกรรมการแพทย์ครบวงจร ธรรมศาสตร์ พัทยา และโครงการยกระดับท่องเที่ยวเชิงสุขภาพจังหวัดภูเก็ต สู่เมืองท่องเที่ยวเชิงสุขภาพระดับโลก 
 จากข้างต้นจึงน ามาสู่การศึกษาโอกาสและข้อจ ากัดของการพัฒนาศูนย์การแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) โดยศึกษาข้อมูลแนวคิดทฤษฎี
ที่เกี่ยวข้อง งานวิจัยอ่ืน ๆ และศึกษาแนวทางการด าเนินโครงการของกรณีศึกษาทั้งสองแห่ง โดยวิเคราะห์ที่ตั้งการใช้ที่ดิน รวมทั้งนโยบาย กฎหมาย
ข้อบังคับต่าง ๆ น าไปสู่การวิเคราะห์ข้อมูล ผนวกกับการสมัภาษณ์เชิงลึกผู้เกี่ยวข้องทั้งในด้านการด าเนินการโครงการศูนย์การแพทย์ ด้านการลงทุน
อสังหาริมทรัพย์ และด้านกฎหมายหรือมาตรการส่งเสริมการพัฒนาพื้นที่ จากการศึกษา พบว่า การด าเนินโครงการศูนย์การแพทย์ครบวงจรนั้น 
จะต้องมีปัจจัยสนับสนุน คือ พื้นที่โครงการจะต้องมีศักยภาพในเรื่องที่ตั้งและโครงสร้างพื้นฐานในพื้นที่ เช่น สถาบันการศึกษาและสถานพยาบาลที่มีการ
รองรับการให้บริการด้านการแพทย์ การเข้าถึงพื้นที่ ปัจจัยดึงดูดด้านการท่องเที่ยวโดยรอบเพื่อผนวกร่วมกับการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ รวมทั้งปัจจัยส่งเสริม
ด้านกฎหมาย เช่น มาตรการส่งเสริมการลงทุน มาตรการทางผังเมือง เป็นต้น ทั้งนี้ ในการด าเนินการโครงการเนื่องด้วยเป็นโครงการขนาดใหญ่ จะต้องมีการ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน เพื่อขับเคลื่อนโครงการในภาพรวม ทั้งกลุ่มผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้อง และภาครัฐที่จะลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน และ
จัดการข้อจ ากัดและสร้างแรงจูงใจให้กับนักลงทุน และกลุ่มวิชาการ รวมถึงบุคลากรที่มีคุณภาพที่รองรับการให้บริการในพื้นที ่
ค ำส ำคัญ: โอกาสและข้อจ ากดั ศูนย์การแพทย์ครบวงจร การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ภูเก็ต  
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ABSTRACT 
 Thailand has the policy to elevate the country by adjusting the economy structures, aiming to add more products 
value to the 12 targeted industries which are promoted into the advanced technology.  This objective will help to drive the 
future economy by developing investment promotion plans such as investment promotion measure, infrastructure and utility 
development plans. The Medical Hub is the one of the targeted industries which is related the fact that the development of 
the technology could maintain the quality of human life to live longer.  Also, Thailand is the well- known destination of 
travelers and medical tourists due to the advantage of the price, good service ,and the quality of personnel, especially the 
alternative medicine and medical rehabilitation.  This could be the comprehensive medical industry and might be the high 
trend of the future investment. 
  At present, the government, led by the Ministry of Public Health, has been announced the strategic plans to develop 
Thailand into an international medical hub.  As the result of the above- mentioned strategies, they could contribute to the 
development of various related projects, including the development of comprehensive medical hub in the potential areas 
and give the service to the target groups same as the case study in Thammasat Integrated Medical Innovation Center (EECmd) 
and The Phuket Health Tourism Enhancement to the World-Class Health Tourism City Project. 
  From the information above, this could lead to study the opportunities and limitations of the development of the 
medical hub by studying the information, theories, research papers and project guideline of both case studies to analyze the 
locations. Moreover, to study the government policies, laws and regulation to analyze the data and combined with in-depth 
interviews of the people who are in charged of medical hub, real estate investment, law and regulation to support the area 
development. The results of this study shows that the implementation of the medical hub need the factors to support such 
as the location and the infrastructure like the educational institution and the hospitals that provide the medical treatment, 
the area that could access to tourist attractions through health tourism.  In addition, legal factors, such as investment 
promotion measures and urban planning are also the key factors. In the implementation of large-scale projects, cooperation 
between the government and the private sectors are necessary.  This will help to drive entrepreneurs and governments 
sectors to invest in infrastructure and manage limitations to incentivize the investors and academic groups including the 
qualified personnel who are  supporting the service in the area. 
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บทน า 
ขับเคลื่อนประเทศไทยในปัจจุบัน มีนโยบายการพัฒนาประเทศภายใต้นโยบายประเทศไทย 4.0 คือการเสริมศักยภาพ และสร้างโอกาสสู่ 

“การขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยด้วยนวัตกรรม” (value-based economy) และปรับเปลี่ยนวิธีจาก “ท ามากได้น้อย” เป็น “ท าน้อยได้มาก” เพื่อ
พัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน อันจะช่วยยกระดับให้เป็นประเทศท่ีมีรายได้สูง พร้อมปรับสมดุลประเทศเพื่อความยั่งยืนในอีก 3-5 ปี
ข้างหน้า โดยการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศประกอบด้วย 12 อุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยจัดท าแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ
ระบบสาธารณูปโภค การส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมาย เพื่อกระตุ้นและส่งเสริมนักลงทุนในพ้ืนท่ีและเกิดการเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 ซึ่งอุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) จัดอยู่ในกลุ่ม New S-Curve ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมที่มีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหม่ ๆ เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจในอนาคต สัมพันธ์กับข้อเท็จจริงที่ว่า ปัจจุบัน ในยุคที่เทคโนโลยีมีการพัฒนาควบคู่กับการรักษา
คุณภาพชีวิตของมนุษย์ให้มีชีวิตยืนยาว รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของประชากรสูงอายุของโลกที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับประเทศไทยเป็นปลายทางของ
นักท่องเที่ยวและคนไข้ในกลุ่มสุขภาพ  เนื่องจากศักยภาพทางด้านการแพทย์และบริการท าให้อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) มี
แนวโน้มเติบโตและเกิดการลงทุนในอนาคตสูง ซึ่งประเทศไทยมีมูลค่าตลาดกว่า 16 พันล้านดอลลาร์สหรัฐฯ หรือประมาณ 5.6 แสนล้านบาท   
ประกอบด้วย 3 อุตสาหกรรมย่อย ได้แก่ การให้บริการการแพทย์สมัยใหม่ การวิจัยและผลิตอุปกรณ์ทางการแพทย์ และการวิจัยยา-ผลิตเวชภัณฑ์ 
จากการจัดอันดับของ Global Wellness Institute พบว่า อุตสาหกรรมท่องเที่ยวเชิงสุขภาพของประเทศไทยติดอันดับ 13 ของโลก สามารถสร้าง
รายได้มากกว่า 9.4 พันล้านดอลลาร์สหรัฐฯ โดยมีจ านวนนักท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ร้อยละ 38 ของจ านวนนักท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ในภูมิภาค
เอเชียทั้งหมด และตลาดมีแนวโน้มเติบโตราวร้อยละ 14 ต่อปี (ส านักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน), 2561)  
นอกจากนี้ข้อมูลจากกองสุขภาพระหว่างประเทศ ระบุว่า อุตสาหกรรมการแพทย์ของประเทศไทยมีความได้เปรียบในการแข่งขันค่อนข้างสูงทั้งใน
ภาคการผลิตและบริการ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมบริการทางการแพทย์ และบริการเสริมสร้างสุขภาพ เนื่องจาก เป็นแหล่งทรัพยากรมนุษย์ที่
สามารถพัฒนาเพื่อรองรับการบริการ มีสถานที่และแหล่งท่องเที่ยวในเชิงธรรมชาติที่มีความสมบูรณ์และเหมาะสมกับการฟื้นฟูสุขภาพ และมีองค์
ความรู้ในด้านการแพทย์แผนปัจจุบัน แพทย์แผนไทยทั้งยาสมุนไพรและการนวดแผนไทยที่ได้รับการยอมรับในระดับโลก ทั้งยังมีค่ารักษาและค่า
ครองชีพท่ีไม่สูงมากนัก ปัจจัยเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยท าให้ประเทศไทยมีศักยภาพในการเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์ (Medical Hub) โดยปัจจุบันมี
สถานพยาบาลที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน JCI ทั้งสิ้น 60 แห่ง โดยส่วนใหญ่เป็นโรงพยาบาล เมื่อเทียบกับประเทศอื่นพบว่า มีจ านวนมากกว่าทุก ๆ
ประเทศในภูมิภาคเดียวกัน  
 โดยเมื่อเปรียบเทียบในด้านราคาทางการแพทย์และการฟื้นฟูรวมทั้งบริการต่อเนื่อง แล้วก็ยังพบว่าประเทศไทยนั้นมีราคาในการให้บริการที่
ค่อนข้างต่ า เนื่องด้วยค่าครองชีพ และการแข่งขันในประเทศนั้นเอง ซึ่งท้ังหมดนี้ท้ังในแง่ความพร้อมในด้านศักยภาพทางการแพทย์ และราคา ท าให้
ประเทศไทยมีศักยภาพในการพัฒนาเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์ของภูมิภาคที่จะผลักดันการพัฒนาของประเทศ  
 ปัจจุบันรัฐบาลจึงได้มีนโยบายสนับสนุนการเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์ (Medical Hub) เพิ่มส่งเสริมปัจจัยเกื้อหนุนที่มีศักยภาพของ
ประเทศไทย ได้ประกาศยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ (Medical Hub)   (พ.ศ. 2560-2569) และก าหนด
เป็นอุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยก าหนดมาตรการส่งเสริมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นมาตรการภาษีนิติบุคคล มาตรการการถือครองที่ดินของต่างชาติในเขต
ส่งเสริม การยกเว้นหรือลดข้อจ ากัดด้านกฎระเบียบที่เป็นอุปสรรค (กองสุขภาพระหว่างประเทศ กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสขุ
, 2563) 
 จากนโยบายดังกล่าวในการส่งเสริมการพัฒนาและการลงทุนในอุตสาหกรรมศูนย์การแพทย์ครบวงจร พบว่า มีการด าเนินโครงการเพื่อ
พัฒนาโครงการศูนย์การแพทย์ครบวงจรขึ้นในพื้นที่เป้าหมายการพัฒนาของประเทศ และศักยภาพในการผลักดัน เช่น เป็นพื้นที่เป้าหมายของการ
เดินทางเพื่อสุขภาพเดิม มีสถาบันรวมทั้งบุคลากร ด้านการศึกษาและสาธารณสุข เป็นต้น ซึ่งประกอบด้วยโครงการที่เห็นชอบการด าเนินการ คื อ 
เขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษเพื่อกิจการพิเศษการแพทย์ครบวงจร (EECmd) ธรรมศาสตร์ พัทยา และเขตพัฒนาเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในพื้นที่เขต
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกและโครงการยกระดับท่องเที่ยวเชิงสุขภาพจังหวัดภูเก็ต สู่เมืองท่องเที่ยวเชิงสุขภาพระดับโลก ซึ่งเป็นพื้นที่ ที่เป็น



สาระศาสตร์ ฉบับท่ี 1/2565 - 143 
เป้าหมายการเดินทางเชิงสุขภาพของนักเดินทางทั่วโลก และเป็นพื้นที่น าร่องในการเปิดรับนักท่องเที่ยวในสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด เพื่อ
ส่งเสริมเศรษฐกิจในกลุ่มของการท่องเที่ยวและการดูแลสุขภาพเข้ามาล าดับแรก 
 จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นว่ามีปัจจัยที่กระตุ้นให้เกิดการลงทุนการพัฒนาศูนย์การแพทย์ครบวงจรและการรองรับการกิจกรรมการบริการทาง
การแพทย์ และผู้สูงอายุ รวมทั้งกิจกรรมต่อเนื่องต่าง ๆ ภายใต้การส่งเสริมของภาครัฐ ซึ่งจะท าให้แนวโน้มของกิจการประเภทศูนย์การแพทย์ครบ
วงจร (Medical Hub) มีแนวโน้มเกิดการเพิ่มขึ้นของการลงทุน ซึ่งในช่วงประชาชนมีความต้องการในการเข้าถึงการแพทย์กันท่ัวโรค ซึ่งในประเทศ
ไทยที่เป็นปลายทางของการเดินทางด้านสุขภาพ ในการศึกษาครั้งนี้เพื่อศึกษาการลงทุนศูนย์การแพทย์ครบวงจร การศึกษาการลงทุนศูนย์
การแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) กรณีศึกษา เขตส่งเสริมศูนย์นวัตกรรมการแพทย์ครบวงจร ธรรมศาสตร์ พัทยา และโครงการยกระดับ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพจังหวัดภูเก็ต สู่เมืองท่องเที่ยวเชิงสุขภาพระดับโลก โดยศึกษาโอกาสและข้อจ ากัดที่เกิดขึ้น ในการด าเนินโครงการ และ
สัมภาษณ์มุมมองความคิดเห็นของภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อหาปัจจัยท่ีเป็นโอกาสและข้อจ ากัดท่ีพึงได้แก่การพิจารณาในการลงทุน และเป็นต้นแบบ
ของการวิเคราะห์ความเป็นได้ในการลงทุนศูนย์การแพทย์ครบวงจรในพื้นที่อ่ืน ๆ ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ 
1.  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาศูนยก์ารแพทย์ครบวงจรในพื้นที่เป้าหมายและพื้นท่ีต่อเนื่องทั้งสองกรณศีึกษา 
2.  เพื่อวิเคราะหป์ัจจัย โอกาสและข้อจ ากัดในการลงทุนในการพัฒนาศนูย์การแพทย์ครบวงจร  
3.  เพื่อเสนอแนะแนวทางการเตรยีมพร้อมเพื่อลงทุนศูนย์การแพทยค์รบวงจร 
 

ขอบเขตการวิจัย 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา: การวิจัยนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยศึกษาปัจจัย โอกาส และอุปสรรค ที่พึงค านึงถึงการเตรียมความพร้อมเพื่อการ
ลงทุนด้านศูนย์การแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) ด้วยกระบวนศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร บทความ หรือการวิจัยเชิงเอกสาร 
(documentary research) และการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง 
2. ขอบเขตด้านพื้นที่: ศึกษาโครงการศูนย์การแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) ท่ีมีในปัจจุบัน โดยศึกษารายละเอียดโครงการ ปัจจัยส่งเสริม 
และอุปสรรคในการด าเนินการ รวมทั้งมุมมองของผู้ประกอบการ  และกลุ่มเป้าหมาย โดยศึกษาจากกรณีศึกษา ได้แก่ โครงการเขตส่งเสริม
เศรษฐกิจพิเศษการแพทย์ครบวงจร (EECmd) ธรรมศาสตร์ พัทยา และโครงการยกระดับท่องเที่ยวเชิงสุขภาพจังหวัดภูเก็ต สู่เมืองท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพระดับโลก และพื้นที่ข้างเคียงที่ส่งผลต่อพื้นที่โครงการ 
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ภาพ 1 แสดงพื้นที่โครงการเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษการแพทย์ครบวงจร (EECmd) ธรรมศาสตร์พัทยา 

 

 
ภาพ 2 แสดงพื้นที่โครงการโครงการยกระดับท่องเท่ียวเชิงสุขภาพจังหวัดภูเก็ต สู่เมืองท่องเที่ยวเชิงสุขภาพระดับโลก 

 

แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจยัได้ท าการค้นคว้าเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเกี่ยวข้องในประเด็น ดังนี ้
 แนวคิดการเป็นศูนย ์กลางบริการสุขภาพ 
 การพัฒนาศูนย์กลางบริการสุขภาพ เป็นนโนบายของรัฐบาลในการผลักดันการแพทย์และการสาธารณสุขภายในประเทศ รวมทั้งการเป็น
ศูนย์กลางสุขภาพในระดับสากล ศูนย์กลางบริการสุขภาพ กล่าวคือ การรวมการให้บริการทางแพทย์และเป็นทางเลือกหลักของผู้ใช้บริการ สืบเนื่อง
จากในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์และธุรกิจเกี่ยวกับการดูแลรักษาสุขภาพเติบโตขึ้นสูงมากเนื่องจากกระแสการตื่นตัว
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ของประชากรโลกที่ให้ความสนใจและพยายามแสวงหาการดูแลรักษาที่ดีกว่า เร็วกว่า ถูกกว่า ประกอบกับการเดินทางไปในที่ต่าง ๆ มีความ
สะดวกสบายมากขึ้น รวมทั้งการติดต่อประสานงานและการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิคสม์ีความสะดวกรวดเร็ว ส่งผลให้เศรษฐกิจเชิง
สุขภาพ (wellness economy) มีแนวโน้มเติบโตโดยเฉพาะตลาดการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ในภูมิภาคตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งมีความโดดเด่นด้านการ
ท่องเที่ยวเป็นทุนเดิม จึงผนวกจากธุรกิจท่องเที่ยวเดิมกับการดูแลรักษาสุขภาพ รวมถึงธุรกิจและบริการที่เกี่ยวเนื่อง ดังนั้น ในหลาย ๆ ประเทศจึง
พยายามผลักดันให้ตนเอง เป็นศูนย์กลางทางการแพทย์ (Medical Hub) ที่แตกต่างกันเพื่อดึงดูดผู้ใช้บริการให้เข้ามาในประเทศของตน โดยมี
ประเทศส าคัญในภูมิภาคที่มีศักยภาพในการแข่งขันและประกาศจะเป็น Medical Hub of Asia อาทิ สิงคโปร์ มาเลเซีย เกาหลีใต้ อินเดียและ
ประเทศไทย ส าหรับประเทศไทย ภาครัฐมีนโยบายในการผลักดันเป็นศูนย์กลางบริการสุขภาพนานาชาติตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 โดยจัดท าเป็น
ยุทธศาสตร์ของประเทศ ซึ่งมีการด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับโรงพยาบาลช้ันน าของรัฐบาลและเอกชนที่ถือเป็นปัจจัยส าคัญของ
แผนงานก็ได้พัฒนาและเตรียมความพร้อมทั้งจ านวนสถานที่เทคโนโลยี บุคลากรและการประชาสัมพันธ์ เพื่อรองรับความต้องการใช้บริการทาง
การแพทย์ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศท่ีเพิ่มขึ้น 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ (Medical Hub) ระยะ 10 ป (พ.ศ. 2560 - 2569)  โดยแบ่งออกเป็น 
4 ผลผลิตหลัก คือ  
 1. ศูนย์กลางบริการเพื่อส่งเสริมสุขภาพ (Wellness Hub) 
 2. ศูนย์กลางบริการสุขภาพ (Medical Service Hub)  
 3. ศูนย์กลางบริการวิชาการและงานวิจัย (Academic Hub) 
 4. ศูนย์กลางยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ (Product Hub) 
 ทั้งนี้ จากการวิจัยของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข (กองสุขภาพระหว่างประเทศ กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
กระทรวงสาธารณสุขเว็บไซต์, 2556) ได้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของการเป็นศูนย์กลางบริการสุขภาพในประเทศไทย พบว่า จุดแข็ง  คือประเทศ
ไทยมีตลาดการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพขนาดใหญ่ มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง สถานพยาบาลเอกชนช้ันน า และแพทย์เฉพาะโรคของไทยมีช่ือเสียง
และเป็นที่ยอมรับของชาวต่างชาติ มีอัตราค่าบริการถูกเมื่อเทียบกับคุณภาพ รวมทั้งด้านการบริการที่ดี การเปิดโอกาสให้มีการลงทุนทั้งในด้านการ
พัฒนาของภาครัฐและเอกชน ท้ังจากภายในประเทศและจากต่างชาติที่ไม่มีการกีดกันทั้งให้ไทยมีโอกาสในการเติบโตท่ามกลางสภาวะวิกฤต
เศรษฐกิจ ทั้งนี้  มีอุปสรรคในด้านบุคลากรเนื่องจากปัญหาสมองไหลของบุคลากรจากภาครัฐสู่เอกชน เนื่องจากขาดแคลนบุคลากรและ
ความสามารถในการจ่ายเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์และค่าตอบแทนมีจ ากัดเมื่อเทียบกับประเทศอื่น  
 จากข้างต้นจากวิจัยนี้จึงศึกษาแนวทางการด าเนินการโครงการภายใต้โอกาสและอุปสรรคดังกล่าว ว่ามีแนวทางด าเนินการในรูปแบบใด เพื่อ
เป็นต้นแบบการพัฒนาศูนย์การแพทย์ครบวงจรในอนาคตส าหรับภาครัฐและเอกชน 
 แนวคิดเร่ืองการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 

 การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Health Tourism) หมายถึง การเดินทางท่องเที่ยวเยี่ยมชมสถานท่ี ท่องเที่ยวท่ีสวยสดงดงามในแหล่งท่องเที่ยว
ทางธรรมชาติและวัฒนธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อเรียนรู้วิถีชีวิตและพักผ่อนหย่อนใจ โดยแบ่งเวลาจากการท่องเที่ยวเพื่อท ากิจกรรมส่ง เสริม
สุขภาพและ/หรือการบ าบัดรักษาฟื้นฟูสุขภาพ เช่น การรับค าปรึกษาแนะน าด้านสุขภาพ การออกก าลังกายอย่างถูกวิธี การนวด/อบ/ประคบ
สมุนไพร การฝึกปฏิบัติสมาธิตลอดจนการตรวจร่างกาย การรักษาพยาบาลและอื่น ๆ โดยเป็นการท่องเที่ยวที่มีจิตส านึกต่อการส่งเสริมและรักษา
สุขภาพและสิ่งแวดล้อม (ชนิดา ทวีศรี, 2557 อ้างถึงใน นฤมล รัตนไพจิตร, ราตรี เขียวรอด และ ตรีวนันท์ เนื่องอุทัย, 2561, น.26) 
 แนวคิดเร่ืองการส่งเสริมการลงทุน 
 การส่งเสริมการลงทุนทั้งในประเทศและการลงทุนของไทยในต่างประเทศ เป็นมาตรการเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน โดยการ
ส่งเสริมการลงทุน สามารถท าได้ในลักษณะสิทธิประโยชน์ด้านภาษี เช่น การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล การลดหย่อนภาษีเงินได้ เป็นต้น และสิทธิ
ประโยชน์ที่ไม่เกี่ยวกับภาษี เช่น การอนุญาตต่างชาติประกอบกิจการหรือลงทุน อนุญาตให้ถือครองกรรมสิทธิ์ที่ดิน อนุญาตให้ช่างฝีมือ/
ผู้ช านาญการเข้ามาท างาน เป็นต้น 
 นอกจากนี้ยังรวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อกระตุ้นปัจจัยประกอบให้เกิดการลงทุน และเพื่อรองรับการให้บริการกับการพัฒนา
โครงการในอนาคตอีกด้วย 
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 โดยกิจการที่รัฐจะส่งเสริมการลงทุนนั้นจะเป็นอุตสาหกรรมเป้าหมายที่รัฐส่งเสริม โดยการพัฒนาโครงการศูนย์การแพทย์ครบวงจรมีการ
พัฒนาด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมจะสามารถขอการสง่เสริมการลงทุนได้ หรือจัดตั้งในพ้ืนท่ีที่มีการส่งเสริมการลงทุน เช่น ในพื้นที่เขตส่งเสริมตาม
ประกาศของคณะกรรมการนโยบายการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก เป็นต้น 
 มาตรการส่งเสริมการลงทุนด้านศูนย์การแพทย์ที่สามารถขอการส่งเสริมการลงทุนได้ อาทิเช่น วีซ่าระยะยาว (long stay visa)  การยกเว้น
ภาษีเงินได้นิติบุคคลระยะเวลา 8 ปี เป็นต้น เพื่อส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้ระดับสูงจากต่างประเทศ และช่วยลดต้นทุนของภาคเอกชน 
 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในงานวิจัย งานวิจัยจะท าการศึกษา ดังนี ้
   1) การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    1. ข้อมูลทุติยภูมิ 
    เป็นการศึกษาเพื่อให้ทราบข้อมูลเบื้องต้นซึ่งเป็นข้อเท็จจริง แนวความคิด กฎหมายและนโยบาย ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยในครั้งนี้ ซึ่ง ได้
จากต ารางานวิจัย บทความและเอกสารอื่น ๆ รวมถึงเอกสารของทางหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง และการศึกษากรณีศึกษาการพัฒนาศูนย์
การแพทย์ครบวงจรในต่างประเทศ เพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการวิเคราะห์ผลการศึกษาร่วมกับข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์  
    2. ข้อมูลปฐมภูมิ 
     เป็นการศึกษาจากการส ารวจพ้ืนท่ีและการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมีวิธีการดังนี้ 
     • การส ารวจและจัดเก็บข้อมูล 
     • การสัมภาษณ์เชิงลึก แบบมีโครงสร้าง (In depth interview)  
  2) การวิเคราะห์ข้อมูล 
    น าข้อมูลด้านต่าง ๆ ที่ได้จากศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ การส ารวจพ้ืนท่ีโครงการ การสัมภาษณ์เชิงลึก มาเป็นแนวทางในการวิเคราะห์การวาง
แผนการลงทุนและปัจจัยพิจารณาในการพัฒนาพื้นที่เพื่อเป็นศูนย์การแพทย์ครบวงจร โดยเปรียบเทียบเล่มรายงานการวิเคราะห์ความเป็นไปได้
โครงการเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษการแพทย์ครบวงจร (EECmd) ธรรมศาสตร์ พัทยา กับ โครงการยกระดับท่องเที่ยวเชิงสุขภาพจังหวัดภูเก็ต สู่
เมืองท่องเที่ยวเชิงสุขภาพระดับโลก เพื่อพิจารณาเปรียบเทียบข้อเหมือน ข้อแตกต่าง รวมทั้งการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์จากกลุ่มประชากร
เพื่อให้ได้มาซี่งผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ ได้แก่ เจ้าหน้าที่ในการก ากับดูแลโครงการ ได้แก่ เขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษเพื่อกิจการพิเศษ
การแพทย์ครบวงจร (EECmd) ธรรมศาสตร์ พัทยา และโครงการยกระดับท่องเที่ยวเชิงสุขภาพจังหวัดภูเก็ต สู่เมืองท่องเที่ยวเชิงสุขภาพระดับโลก 
เพื่อให้ทราบแนวทางการด าเนินการ และผลความด าเนินการที่ผ่านมาเพื่อเปรียบเทียบรายการการศึกษาความเป็นไปได้โครงการ ผู้ประกอบการ
โครงการที่ใกล้เคียง เช่น ผู้ประกอบธุรกิจโรงแรมเพื่อบริการการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ รวมทั้งผู้มีความเช่ียวชาญในสาขาที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ด้าน
อุตสาหกรรมการแพทย์ ด้านการลงทุนอสังหาริมทรัพย์  รวมทั้งด้านกฎหมายหรือมาตรการส่งเสริมการพัฒนาพ้ืนท่ี 
  3) การสรุปผลเสนอแนะ 
    ประเมินการวิเคราะห์การลงทุน และสรุปปัจจัยที่ต้องพิจารณาในการลงทุนศูนย์การแพทย์ครบวงจร ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก และเพื่อเสนอแนะแนวทางการเตรียมพร้อมเพื่อลงทุนศูนย์การแพทย์ครบวงจร และสร้างแรงจูงใจในการใช้พื้นท่ีของนักลงทุนและกลุ่ม
ผู้ใช้งาน รวมทั้งเหมาะสมกับการใช้ง่ายในด้านต่าง ๆ 
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ผลการศึกษา 
จากการศึกษาของผู้วิจัย สามารถแบ่งผลการศึกษาตามวตัถุประสงค์ ได้แก ่
 แนวทางการพัฒนาศูนย์การแพทย์ครบวงจรในพื้นที่เป้าหมาย 
 จากการศึกษาข้อมูลพื้นที่ทั้งจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง การส ารวจพื้นที่และการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องของทั้ง 2 โครงการ พบว่า แนวทางการ
พัฒนาศูนย์การแพทย์ครบวงจรทั้ง 2 แห่ง เป็นการด าเนินการโดยภาครัฐร่วมมือกับหน่วยงานทางวิชาการและสาธารณสุข กล่าวคือ โครงการเขต
ส่งเสริมศูนย์นวัตกรรมการแพทย์ครบวงจร ธรรมศาสตร์ พัทยา (EECmd) เป็นการด าเนินการโดย ส านักงานคณะกรรมการเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และโครงการยกระดับท่องเที่ยวเชิงสุขภาพจังหวัดภูเก็ต สู่เมืองท่องเที่ยวเชิงสุขภาพระดับ โลก 
ด าเนินการโดยกระทรวงสาธารณสุขร่วมกับโรงพยาบาลวชิระภูเก็ต เนื่องจากเป็นโครงการขนาดใหญ่ ใช้งบประมาณในการลงทุน และต้องให้องค์
ความรู้ทางวิชาการทางแพทย์ระดับสูง ซึ่งสัมพันธ์กับองค์ประกอบของโครงการซึ่งเป็นศูนย์การแพทย์และสถาบันวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเทคโน โลยี
ระดับสูง โดยองค์ประกอบของแต่ละโครงการจะเกี่ยวเนื่องกับบริบทของพื้นที่ ดังเช่น โครงการเขตส่งเสริมศูนย์นวัตกรรมการแพทย์ครบวงจร 
ธรรมศาสตร์ พัทยา (EECmd) จะประกอบไปด้วยโรงพยาบาลและศูนย์วิจัยนวัตกรรมยาและการแพทย์ ซึ่งใช้เทคโนโลยีในการขับเคลื่อน เช่น เทคโนโลยี 
5G เทคโนโลยีจีโนมิกส์ เป็นต้น เนื่องจากให้บริการภายในพื้นที่เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ ซึ่งมีเป้าหมายในการยกระดับอุตสาหกรรมต่าง ๆ 
ให้ใช้นวัตกรรมขั้นสูง ซึ่งก าหนดองค์ประกอบในลักษณะดังกล่าว ส าหรับโครงการยกระดับท่องเที่ยวเชิงสุขภาพจังหวัดภูเก็ต สู่เมืองท่องเ ที่ยวเชิง
สุขภาพระดับโลก มีองค์ประกอบเป็นสถาบันการแพทย์เขตร้อน ผนวกกับศูนย์ฟื้นฟู สืบเนื่องจากพื้นที่จังหวัดภูเก็ตเป็นฐานของการท่องเ ที่ยวเชิง
สุขภาพ ซึ่งเป็นปลายทางของนักท่องเที่ยวเชิงสุขภาพจากทั่วโลก ซึ่งที่มีความโดดเด่นในเรื่องการดูแลต่อเนื่อง และการประยุกต์แพทย์แผนไทยใน
การรักษา  
 แนวทางด าเนินโครงการนั้น จะขับเคลื่อนและให้บริการโดยสถาบันวิชาการและสถาบันทางแพทย์ โดยรัฐจะสนับสนุนงบประมาณก่อสร้าง 
ส าหรับที่ดินในการด าเนินโครงการนั้นรัฐจัดหาให้ หรืออาจจะเป็นที่ดินท่ีทางสถาบันวิชาการและสถาบันทางแพทย์มีกรรมสิทธิ์อยู่ โดยช่วงต้นของ
การด าเนินการโครงการภาครัฐจะด าเนินการจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างองค์ประกอบหลัก กล่าวคือ โรงพยาบาล และอาคารที่เกี่ยวข้ อง 
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รวมทั้งโครงสร้างพื้นฐานภายในโครงการ และหน่วยงานทางวิชาการและสาธารณสุขจะเป็นผู้ด าเนินการต่อเนื่องภายหลังการก่อสร้างแล้วเสร็จ ท้ังนี้ 
ให้องค์ประกอบรองอื่น ๆ จะเป็นลักษณะให้เอกชนร่วมลงทุนกับรัฐตามหลักเกณฑ์ของความร่วมมือระหว่างรัฐบาลและเอกชน (Public Private 
Partnership, PPP) เช่น ศูนย์ฟื้นฟู และ กายภาพบ าบัด (Rehabilitation Center) ศูนย์พัฒนาสุขภาพพลานามัยผู้สูงอายุ (Senior Home) 
ปัจจุบันท้ังสองโครงการได้รับการเห็นชอบและอยู่ระหว่างการด าเนินโครงการ 
 

ตาราง 1 แสดงเปรียบเทียบกรณีศึกษา 
 เขตส่งเสริมศูนย์นวัตกรรมการแพทย์ครบวงจร 

(EECmd) 
โครงการยกระดับท่องเที่ยวเชิงสุขภาพจังหวัด
ภูเก็ต สู่เมืองท่องเที่ยวเชิงสุขภาพระดับโลก 

ผู้รับผิดชอบโครงการ ส านักงานคณะกรรมการเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก ร่วมมือกับมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

กระทรวงสาธารณสุขร่วมกับโรงพยาบาลวชิระภูเกต็ 

ที่ต้ังโครงการ ตั้งอยู่ที่ต าบลโป่ง อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  
มีเนื้อที่รวม 566-0-26.2 ไร่ 
ห่างจากเมืองพัทยา 15 กิโลเมตร 
ห่างจากสนามบินนานาชาติ 40 กิโลเมตร 

ตั้งอยู่ที่ต าบลไม้ขาว อ าเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 
มีเนื้อที่รวม 141-2-64 ไร่  
ห่างจากเมืองภูเก็ต 30 กิโลเมตร 
ห่างจากสนามบินนานาชาติ 10 กิโลเมตร 

องค์ประกอบการใช้
ป ร ะ โ ย ช น์ ที่ ดิ น
ภายในโครงการ 

1.วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
2.สถาบันวิจัยการแพทย์ขั้นสูง 
 - ศูนย์การแพทย์นานาชาติ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ 
ศูนย์พัทยา 
 - ศูนย์การแพทย์เฉพาะทาง 
 - ศูนย์ฟอกไต 
 - ศูนย์ตรวจสุขภาพ 
 - ศูนย์ผิวหนังเลเซอร์ 
 - ศูนย์ทันตกรรม 
 - ศูนย์การแพทย์ผสมผสาน แพทย์ทางเลือก 
 - ศูนย์ STEM CELL 
 - คลินิกผู้มีบุตรยาก 
3. ศูนย์ฟื้นฟู และ กายภาพบ าบัด ((Rehabilitation 
Center) ศูนย์พัฒนาสุขภาพพลานามัยผู้สูงอายุ 

1.ศูนย์บริการทางการแพทย์และสาธารณสุขระดับ
นานาชาติครบวงจร  
2.ศูนย์อภิบาลสุขภาพผู้สูงอายุนานาชาติ 
3.สถาบันบ าราศนราดูร เขตภาคใต้ จังหวัดภูเก็ต  
4.ศูนย์เวชศาสตร์โรคเขตร้อน 
5.ศูนย์ใจรักษ์ (ดูแลผู้ป่วยระยะสุดท้าย) 
6.ศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟูครบวงจร  
7.ศูนย์รังสีรักษา เขตอันดามัน  

งบประมาณ ประมาณ 2,600,000,000 บาท ประมาณ 2,403,600,000 บาท 

กลุ่มเป้าหมาย นักลงทุน/แรงงาน/ผู้อยู่ในอาศัยในเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก(ฉะเชิงเทรา ชลบุรีและระยอง) 

นักท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  



สาระศาสตร์ ฉบับท่ี 1/2565 - 149 
 เขตส่งเสริมศูนย์นวัตกรรมการแพทย์ครบวงจร 

(EECmd) 
โครงการยกระดับท่องเที่ยวเชิงสุขภาพจังหวัด
ภูเก็ต สู่เมืองท่องเที่ยวเชิงสุขภาพระดับโลก 

กฎระเบียบ/ข้อบังคับ 

 
แผนผังเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ที่ดินประเภทเขตส่งเสริมพิเศษเพื่อกิจการพิเศษ 

 
ผังเมืองรวมภูเก็ต พ.ศ.2555 

ที่ดินประเภทที่อยู่อาศัยหนาแน่นน้อย 

ปัจจัยเกื้อหนุน - เป็นเขตส่งเสริมศูนย์นวัตกรรมการแพทย์ครบวงจร 
ได้รับสิทธิประโยชน์ในพื้นที่เขตส่งเสริมเศรษฐกิจ
พิเศษ ภายใต้ พ.ร.บ.เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
- อยู่ในเขตส่งเสริมการลงทุนหลักของประเทศท าให้
มีกลุ่มเป้าหมายในการให้บริการจ านวนมาก 
- สามารถเข้าถึงนวัตกรรมเพื่อน ามายกระดับทาง
แพทย์จากเขตส่งเสริมอื่นโดยรอบ 
- ใกล้กับแหล่งท่องเที่ยวหลัก และมีโครงสร้าง
พื้นฐานครบครัน 

- ใกล้กับแหล่งท่องเที่ยวหลัก และมีโครงสร้าง
พื้นฐานครบครัน 
- เป็นพื้นที่เป้าหมายหลักของการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ 

 
 ปัจจัย โอกาสและข้อจ ากัดในการลงทุนในการพัฒนาศูนย์การแพทย์ครบวงจร  
  จากการศึกษาข้อมูลพื้นที่ทั้งจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง การส ารวจพื้นที่และการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องของทั้ง 2 โครงการ ได้แก่ ผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลวชิระภูเก็ต และคณะกรรมการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ผู้แทนในการดูแลโครงการ และผู้ประกอบกิจการเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
ยกตัวอย่างเช่น นากยกสมาคมอสังหาริมทรัพย์จังหวัดภูเก็ต ผู้ประกอบการโรงแรมส่งเสริมสุขภาพ (Wellness hotel) เป็นต้น พบว่า ปัจจัยที่เป็น
ปัจจัย โอกาสและข้อจ ากัดได้ในการลงทุนในการพัฒนาศูนย์การแพทย์ครบวงจรที่จะส่งผลต่อการประสบความส าเร็จของโครงการ ดังน้ี 
 - โอกาสในการลงทุนในการพัฒนาศูนย์การแพทย์ครบวงจรเป็น 1 ใน 12 อุตสาหกรรมเป้าหมาย ท าให้ได้รับมาตรการส่งเสริมจากภาครัฐ 
ทั้งมาตรการทางภาษี และมาตรการที่ไม่ใช่ทางภาษี นอกจากนี้ประเทศไทยยังมีศักยภาพในด้านการแพทย์ โดยจากการจัดอันดับของ Global 
Wellness Institute พบว่า อุตสาหกรรมท่องเที่ยวเชิงสุขภาพของประเทศไทยติดอันดับ 13 ของโลก สามารถสร้างรายได้มากกว่า 9.4 พันล้าน
ดอลลาร์สหรัฐฯ โดยมีจ านวนนักท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ร้อยละ 38 ของจ านวนนักท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ในภูมิภาคเอเชียทั้งหมด และตลาดมี
แนวโน้มเติบโตราวร้อยละ 14 ต่อปี  ข้อมูลจากกองสุขภาพระหว่างประเทศ ระบุว่า อุตสาหกรรมการแพทย์ของประเทศไทยมีความได้เปรียบในการ
แข่งขันค่อนข้างสูงทั้งในภาคการผลิตและบริการ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมบริการทางการแพทย์ และบริการเสริมสร้างสุขภาพ เนื่องจาก เป็นแหล่ง
ทรัพยากรมนุษย์ที่สามารถพัฒนาเพื่อรองรับการบริการ มีสถานที่และแหล่งท่องเที่ยวในเชิงธรรมชาติที่มีความสมบูรณ์และเหมาะสมกับการฟื้นฟู
สุขภาพ และมีองค์ความรู้ในด้านการแพทย์แผนปัจจุบัน แพทย์แผนไทยท้ังยาสมุนไพรและการนวดแผนไทยที่ได้รับการยอมรับในระดับโลก ทั้งยังมี
ค่ารักษาและค่าครองชีพที่ไม่สูงมากนัก  ปัจจัยเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยท าให้ประเทศไทยมีศักยภาพในการเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์ (Medical 
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Hub) โดยปัจจุบันมีสถานพยาบาลที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน JCI ทั้งสิ้น 60 แห่ง โดยส่วนใหญ่เป็นโรงพยาบาล เมื่อเทียบกับประเทศอื่นพบว่า มี
จ านวนมากกว่าทุก ๆ ประเทศในภูมิภาคเดียวกัน (Thailand's MICE Industry Report Medical Hub, 2561) แต่ในทางกลับกันการพัฒนาในด้าน
ศูนย์การแพทย์ครบวงจรที่รวมการรักษากับการวิจัยขั้นสูงทั้งด้านการแพทย์ ยา และการดูแลรักษาต่อเนื่อง ยังไม่มีการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
เนื่องจากต้องมีองค์ประกอบร่วมหลายด้าน ทั้งในเรื่องงบประมาณ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลายภาคส่วน ท าให้ยังไม่มีคู่แข่ง 
 - ข้อจ ากัดในการลงทุนในการพัฒนาศูนย์การแพทย์ครบวงจร  จากที่กล่าวในด้านโอกาส จากการศึกษา พบว่า ยังไม่มีการด าเนินการ
โครงการ เนื่องจากองค์ประกอบร่วมหลายด้าน ทั้งในเรื่องงบประมาณที่สูง เนื่องจากต้องมีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องหลายภาคส่วน จึงต้องอาศัยหน่วยงานของรัฐกับเอกชนร่วมด าเนินการ และจะต้องมีสถาบันการแพทย์ที่มีการศึกษาทางการแพทย์ร่วมด้วย 
เพื่อครบองค์ประกอบแบบครบวงจร อีกทั้งจะต้องมีท าเลที่ตั้งที่เหมาะสมเพื่อตอบสนองกลุ่มเป้าหมาย และมีปัจจัยดึงดูดด้านอ่ืนร่วมด้วย เช่น ใกล้
แหล่งท่องเที่ยว เพื่อผนวกให้เป็นการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ เป็นต้น ยังรวมถึงข้อจ ากัดในการเลือกที่ตั้งโครงการ ที่มีระเบียบข้อบังคับด้านผังเมืองยัง
เป็นอุปสรรค คือ จะต้องเป็นที่ดินท่ีอนุญาตให้ประกอบกิจการตามองค์ประกอบได ้หรือจะต้องเป็นพื้นที่ท่ีรัฐส่งเสริม หรือขออนุญาตเป็นเขตส่งเสรมิ 
ซึ่งบางพื้นที่ตามผังเมืองไม่สามารถด าเนินการได้ เช่น พื้นที่บริเวณเขตส่งเสริมศูนย์นวัตกรรมการแพทย์ครบวงจร (EECmd) แต่เดิมอยู่ในเขตที่ดิน
ประเภทอนุรักษ์ชนบทและเกษตรกรรม (เขตสีขาวมีกรอบและเส้นทแยงเขียว) ตามผังเมืองรวมจังหวัดชลบุรี ให้ใช้ประโยชน์ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
หรือเกี่ยวข้องกับเกษตรกรรมเป็นส่วนใหญ่ แต่ต่อมาได้ขออนุญาตประกาศเป็นเขตส่งเสริม และมีการแก้ไขผังเมืองจึงสามารถด าเนินการได้ แล ะ
ได้รับสิทธิประโยชน์จากการเป็นเขตส่งเสริมนั้นเอง 
 นอกจากน้ีจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญข้อจ ากัดของการพัฒนาศูนย์การแพทย์ครบวงจร อีกประการหนึ่ง
คือ ทรัพยากรของบุคลากรทางแพทย์ที่มีจ ากัด โดยเฉพาะบุคลากรเฉพาะทาง ซึ่งมีจ านวนจ ากัดและเกิดปัญหาที่เรียกว่า สมองไหลสู่ภาคเอกชน 
เนื่องจากอัตราค่าจ้างที่สูงกว่า การพัฒนาศูนย์การแพทย์ในกรณีศึกษาเป็นการพัฒนาโดยมีสถาบันการศึกษามาเป็นศูนย์กลางจึงจะลดอุปสรรค
ดังกล่าวด้วยการพัฒนาบุคลากรทางแพทย์และที่เกี่ยวข้อง เช่น การฝึกอบรมการแพทย์ทางเลือกของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ในพื้นที่จังหวัด
ภูเก็ต เป็นต้น อีกท้ัง นโยบายในการส่งเสริมการพัฒนาศูนย์การแพทย์ของรัฐบาลจะมีมาตรการส่งเสริมการน าเข้าแรงงานผู้เช่ียวชาญ เช่น การให้ 
วีซ่าระยะยาว เป็นต้น ก็จะช่วยลดอุปสรรคดังกล่าว 
 เสนอแนะแนวทางการเตรียมพร้อมเพ่ือลงทุนศูนย์การแพทย์ครบวงจร 
 จากการศึกษา มีแนวทางเสนอแนะเพื่อลงทุนศูนย์การแพทย์ครบวงจร ดังนี้ 
 1. รัฐจ าเป็นต้องมีการสนับสนุนโครงการเนื่องจากเป็นโครงการขนาดใหญ่ ทั้งนี้ สามารถส่งเสริมในลักษณะการจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน หรือจากมาตรการเพื่อส่งเสริมการลงทุน เพิ่มลดอุปสรรคที่จะเกิดขึ้นและเพิ่มปัจจัยในการส่งเสริมลงทุน ทั้งในลักษณะรูปแบบภาษี และ
ไม่ใช่ภาษี เช่น การยกเว้นข้อบังคับบางประการ การออกใบอนุญาตท างานให้ผู้เช่ียวชาญ การให้วีซ่าระยะยาวกับนักท่องเที่ยวกลุ่มการแพทย์ การอนุญาต
ต่างชาติประกอบกิจการหรือลงทุน อนุญาตให้ถือครองกรรมสิทธิ์ท่ีดิน  เป็นต้น 
 2. ควรจะต้องเป็นการร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน รวมทั้งสถาบันทางการแพทย์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดองค์ประกอบทางแพทย์แบบ
ครบวงจร ทั้งในเรื่องงบประมาณการลงทุน บุคลากร และมาตรการส่งเสริม รวมทั้งการยกเว้นทางกฎหมาย  
 3. ควรด าเนินการโครงการร่วมกับการพัฒนาองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องที่อยู่นอกโครงการในพื้นท่ีเกี่ยวเนื่อง เช่น การพัฒนาเมืองเป็นสุขภาพ 
การเช่ือมโยงกับโรงแรมเชิงสุขภาพ เป็นต้น เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และส่งเสริมกัน 
  

อภิปรายผลและสรุปผลการศึกษา 
 จากงานศึกษา พบว่า แนวทางการพัฒนาโครงการศูนย์การแพทย์ในปัจจุบัน เป็นลักษณะการด าเนินการโดยรัฐ ร่วมกับสถาบันทางแพทย์
ของรัฐ เนื่องจากเป็นการริเริ่มโครงการใหม่ เพื่อกระตุ้นการเป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ ซึ่งมีปัจจัยสนับสนุนกล่าวคือ ประเทศไทยเป็ น
ปลายทางของการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ มีโครงสร้างพื้นฐานทางการแพทย์ที่ครบครัน ได้มาตรฐาน และราคาถูก อีกทั้งยังมีช่ือเสียงแพทย์ทางเลือก 
การฟื้นฟู และด้านการให้บริการ  โดยเลือกพื้นที่ในการด าเนินโครงการเป็นพื้นที่ที่มีศักยภาพทางการแพทย์อยู่แล้ว และเป็นพื้นที่เป้า หมายการ
ลงทุนของประเทศ โดยรัฐจะเป็นผู้ด าเนินการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานหลัก และเปิดให้เอกชนลงทุนในธุรกิจประกอบ ในลักษณะร่วมลงทุน ทั้งนี้  
จะมีแกนหลักในการด าเนินโครงการ คือสถาบันการศึกษาและการแพทย์ เนื่องจากเป็นผู้ด าเนินการและดูแลภายหลังการก่อสร้าง ซึ่งจากการศึกษา
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พบปัจจัยที่เป็นโอกาสและข้อจ ากดั คือ แนวโน้มการเติบโตของกิจการทางด้านการแพทย์ในไทยยังมีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และภาครัฐให้
การสนับสนุน ทั้งนี้ การพัฒนาในด้านศูนย์การแพทย์ครบวงจรที่รวมการรักษากับการวิจัยขั้นสูง เพิ่งริเริ่มด าเนินอย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจากต้องมี
องค์ประกอบร่วมหลายด้าน ทั้งในเรื่องงบประมาณ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลายภาคส่วน ท าให้ยังมีโอกาสทางธุรกิจ แต่ทั้งนี้จะต้องมีการลด
อุปสรรคที่จะเกิดขึ้นและส่งเสริมความร่วมมือจากภาคเอกชน ด้วยมาตรการส่งเสริมต่าง  ๆ อีกทั้งควรมีการพัฒนานอกเหนือจากเฉพาะภายใน
โครงการ ควรบูรณาการความร่วมมือกับภาคส่วนอ่ืน ๆ ภายนอกโครงการ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยโอกาสและข้อจ ากัดในการด าเนินโครงการที่เกี่ยวข้องกับศูนย์การแพทย์ครบวงจร ในมุมมองของผู้ลงทุนและ
ผู้เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนในระหว่างการด าเนินโครงการ ส าหรับงานวิจัยในอนาคตควรศึกษาและประเมินผลเพิ่มเติมภายหลังมีการก่อสร้าง
แล้วเสร็จ และเปิดให้บริการเต็มรูปแบบ เพื่อติดตามผลและเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง และเมื่อสถานการณ์การเดินทางระหว่างประเทศ
สามารถท าได้เป็นปกติ ควรศึกษาในมุมมองของกลุ่มผู้ใช้ ทั้งจากนักวิจัย ผู้ให้บริการทางแพทย์ และผู้ใช้งาน เพิ่มเติมเพื่อรับทราบผลสัมฤทธิ์ ในแง่
การใช้งานโครงการ  
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