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บทคดัย่อ : การศึกษาคร้ังน้ีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาระดบัความสุขในการท างานประชากรในเขตพ้ืนท่ี ต าบลศาลายา 
อ  าเภอพุทธมณฑล จงัหวดันครปฐม โดยส่งแบบสอบถามกลุ่มตวัอยา่งเป็นประชากรในเขตพ้ืนท่ีต าบลศาลายา อ  าเภอ
พุทธ-มณฑล จงัหวดันครปฐม จ านวน 363 ฉบบั ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม โดยใชค่้าสัมประสิทธ์ิอลัฟ่าครอ
นบาค ดา้นความสุขในการท างานของประชากรในเขตพ้ืนท่ี ต าบลศาลายา อ  าเภอพุทธมณฑล จงัหวดันครปฐม มีค่า
เท่ากบั 0.79   ผลการวจิยัพบวา่ ผูใ้หข้อ้มูลร้อยละ 65.30 เป็นเพศหญิง มีอายรุะหวา่ 31 - 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 33.30 มี
สถานภาพสมรสคิดเป็นร้อยละ 58.40 และมีสถานภาพหมา้ย/หยา่ร้าง นอ้ยท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 2.50 ระดบัการศึกษา
สูงสุดของกลุ่มตวัอยา่ง เป็นระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 46.00 และมีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี นอ้ยท่ีสุดคิด
เป็นร้อยละ 5.00 มีรายไดต่้อเดือนสูงสุด 10,001 - 20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 32.80 และมีรายไดต่้อเดือน 40,001 - 
50,000 บาท นอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 4.10 ระยะเวลาการท างานในบริษทัสูงสุดมากกวา่ 1 ปี - 3 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.30 
และ ระยะเวลาการท างานในบริษทั 1 ปี หรือต ่ากวา่ นอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 8.30 ประเภทสายงานที่ท  าสูงสุดสายงาน
ผลิตคิดเป็นร้อยละ 55.60 ระดบัความสุขในการท างานของประชากรในเขตพ้ืนท่ี ต าบลศาลายา อ  าเภอพุทธ-มณฑล 
จงัหวดันครปฐม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีคะแนนเฉล่ีย ( = 3.69) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ระดบัความสุขในการ
ท างานสูงสุดในการท างานคือ ดา้นความรักในงาน ( = 3.83) มีระดบัความสุขในการท างานสูงสุด รองลงมาคือ ดา้น
ความส าเร็จในงาน ( = 3.66) ดา้นการเป็นที่ยอมรับ ( = 3.63) และดา้นการติดต่อสัมพนัธ์ ( = 3.62) ตามล าดบั  

ค ำส ำคญั : ประชากร, ความสุข, ต าบลศาลายา 
 
 

Abstract : The purpose of this study was to investigate happiness levels in the work of nurses in 

Salaya district, Phuttamothon, Nakhonpathom. The survey was distributed to the target group of 363 

people. In this study, the value of Cronbach’s alpha coefficient was 0.79. The results showed that 
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65.3% of participants were women which 33.3% were age between 31 - 40 years old. There were 

58.4% who got married and 2.5% got divorced. The highest education level of participants were a 

Bachelor’s degree (46%) and higher than Bachelor’s degree (5%). The participants who got monthly 

income between 10,001 - 20,000 baht were 32.8% and the least group of 4.1% got monthly income 

between 40,001-50,000 baht. The duration of work between 1-3 years were 25.3% and no more than 

1 year were 8.3%. Most of participants worked in production department, which are 55.6%. The 

levels of happiness in the work of participants were mostly high ( = 3.69) which consist of job 

satisfaction     ( = 3.83), job achievement ( = 3.66), acceptance ( = 3.63), and communication ( = 

3.62).    

Keywords : People, Happiness, Salaya 

 
บทน า 

ความสุขในการท างานของคนในองค์กร มี
ความส าคัญต่อการท างานและองค์กรอย่างแท้จริง 
คนท างานท่ีมีความสุขนั้น ไม่ไดห้มายถึงรายไดเ้ป็นส่ิง
เดียวท่ีส าคญัท่ีสุด ตอ้งมี “คุณภาพชีวิตการท างาน” ซ่ึง
หม าย ถึ ง  คุณ ภ าพของความ สั มพัน ธ์  ระห ว่ าง
ผูป้ฏิบติังานกบัส่ิงแวดลอ้มโดยส่วนรวมในการท างาน
ของบุคคล และเน้นมิติเก่ียวกับความสัมพนัธ์ระหว่าง
มนุษย ์รวมทั้งยงัครอบคลุมทุกเร่ืองเก่ียวกับจริยธรรม
ในการท างาน และสภาพในการท างาน ตลอดจนควร
ให้ความส าคัญท่ีบทบาทการท างานได้แก่นายจ้าง
ลูกจ้างและสภาพแวดล้อมในท่ีท างาน Davis (1977 
อา้งใน ชยัอนนัต ์รีชีวะ, 2544) 
ดงันั้นการสร้างความสุขในท่ีท างาน จะเกิดประโยชน์
ทั้งบุคลากรและองคก์ร โดยท าให้บุคคลากรมีความสุข 
ด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม มีความมัน่คงในอาชีพ เกิด
ความรู้สึกว่าตนเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าส าคัญต่อ
องค์กร มีความสัมพันธ์ท่ีดีในหมู่เพ่ือนร่วมงาน มี
แรงจูงใจในการท างานมากยิ่งข้ึน และรู้จักบ าเพ็ญ
ประโยชน์ทั้ งต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชนและองค์กร
ส าหรับประโยชน์ต่อองคก์ร ความสุขในการท างานจะ
ช่วยผลักดันประสิทธิภาพการท างานให้สูงข้ึน ลด
ปัญหาการขาดงาน การเขา้ท างานชา้ การลาป่วย ลากิจ 
ของบุคลากรลดลง รวมทั้ งลดอตัราการเข้า-ออกของ

บุคลากร เน่ืองจากบุคลากรมีความรักในองคก์รผูว้จิยัมี
ความเห็นว่าแนวโน้มในอนาคตอาจเกิดการขาดแคลน
แรงงานเพ่ิมมากข้ึนจึงตระหนักถึงความส าคัญของ
ทรัพยากรบุคคล อันเป็นกุญแจส าคัญในการพัฒนา
องค์กร เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันใน
ตลาดสากล และองคก์รท่ีประสบความส าเร็จได ้ปัจจยั
ส าคญัปัจจยัหน่ึงท่ีเป็นผลกัดนัและมองขา้มไม่ไดเ้ลย ก็
คือปัจจัยแห่งความสุข ชีวิตคนงานไม่มีใครท่ีไม่
ตอ้งการความสุข เพราะความสุขท่ีเกิดข้ึนเป็นเสมือน
น ้าหล่อเล้ียงใหพ้ฤติกรรมคนปรับเปล่ียนและพฒันาไป
ในทางท่ี ดี ข้ึน อันน าไปสู่ผลการปฏิบัติงานตามท่ี
องค์กรต้องการ ความสุขจึงเป็นส่ิงท่ีทุกคนแสวงหา 
(อาภรณ์ ภู่วิทยาพนัธ์ุ, 2553) องคก์รท่ีตอ้งการประสบ
ความส าเร็จ ก็ตอ้งสามารถบริหารและทราบถึงปัจจยัท่ี
ท  าให้เกิดความสุขในการท างานของคนท างานท่ีอยู่ใน
องคก์รให้ไดด้ว้ย จะเห็นไดว้่า ถา้บุคลากรในองคก์รมี
ความสุขในการท างานจะส่งผลดีต่อทั้งตนเอง ต่องาน
และต่อองค์กร กล่าวคือ บุคลากรท่ีมีความสุขท าให้มี
สุ ข ภ าพ จิ ต ท่ี ดี  ส่ งผ ล ให้ มี ค ว ามพ ร้ อ ม แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพในการท างาน น าไปสู่การพัฒนาของ
องค์กรต่อไป ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาระดบัความสุข
ในการท างานประชากรในเขตพ้ืนท่ี ต าบลศาลายา 
อ  าเภอพุทธมณฑล จงัหวดันครปฐม 
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วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
เพื่ อ ศึกษ าระดับความสุ ขในการท างาน

ประชากรในเขตพ้ืนท่ี  ต าบลศาลายา อ  าเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม ผู ้ศึกษาได้ศึกษาเก่ียวกับ
แนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัความสุขในการ
ท างานท่ีเคยมีผูศึ้กษามาก่อน สรุปไดว้่าการท่ีบุคลากร
ท่ีท างานจะเกิดความสุขในการท างานไดน้ั้น ยอ่มตอ้งมี
ปัจจยัท่ีมีผลสัมพนัธ์มาเก่ียวขอ้งจึงส่งผลให้บุคคลากร
ท่ีท างานเกิดความรู้สึกแสดงออกมาเป็นความสุขใน
การท างานข้ึน ผูว้ิจัยจึงได้ศึกษาและน าแนวคิดของ 
Manion มาเป็นแนวทางและตั้ งเป็นกรอบแนวคิดใน
การวจิยัในคร้ังน้ี 

 

 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
     ตวัแปรอิสระ                           ตวัแปรตาม 

             
 
 
 
 

 

วธีิด าเนินการวจิยั 
ป ระช าก ร ท่ี ใช้ ใน ก ารวิ จั ย ค ร้ั ง น้ี  คื อ 

ประชากรท่ีท างานในเขตพ้ืนท่ี ต าบลศาลายา อ  าเภอ
พุทธมณฑล จงัหวดันครปฐม จ านวนทั้งส้ิน 3,919 คน 
(ข้อมูลส านักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
จังหวดันครปฐม ในปี 2558) การก าหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างเน่ืองจากการวิจัยคร้ังน้ีทราบจ านวน
ประชากรในการศึกษา จึงก าหนดกลุ่มตวัอย่างดว้ยการ
ค านวณหาจากสูตรตามวิธีของยามาเน่ (Taro Yamane) 
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยได้จ  านวน
เท่ากบั 363 คน  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ส่วนท่ี  1 
ปัจจัยส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบ
ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ก า ร  ( Check list)  ส่ ว น ท่ี  2 
แบบสอบถามความคิดเห็นต่อระดับความสุขในการ
ท างาน โดยใชว้ดัขอ้มูลแบบอนัตรภาคหรือมาตราช่วง 
(Interval scale) การแปลงความหมายของคะแนน ใช้
เกณฑ์การคิดคะแนนเฉล่ียแบ่งออกเป็น 3 ระดับคือ 
ระดบัความคิดเห็นมาก  ระดบัความคิดเห็นปานกลาง  
ระดับความคิดเห็นน้อย   ส่วนท่ี  3 แบบสอบถาม
เก่ียวกบัขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ ลกัษณะแบบสอบถามเป็น
แบบปลายเปิด 

การเก็บขอ้มูลเรียบร้อย ตรวจสอบความถูก
ตอ้งและสมบูรณ์ของขอ้มูลเพื่อน าไปประมวลผล และ
จดัท าการลงรหัส แลว้น าขอ้มูลไปวิเคราะห์หาค่าสถิติ
กบัเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยท่ีใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปน า
ขอ้มูลท่ีไดไ้ปวิเคราะห์ประมวลผลเชิงพรรณนา โดย
ใช้ค่าสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) หรือ
การหาค่าสถิติขั้นพ้ืนฐาน โดยสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบ
สมมติฐาน จะใชส้ถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistic) 
ใชว้เิคราะห์เพ่ือทดสอบสมมติฐานแต่ละขอ้ ดงัน้ี  

ปัจจยัส่วนบุคคล ซ่ึงประกอบดว้ย เพศ อาย ุ
สถานภาพ ระดบัการศึกษา รายไดต่้อเดือน ระยะเวลา
การท างน และสายงานปฏิบติั ท่ีมีผลต่อระดบัความสุข
ในการท างานของประชากรในเขตพ้ืนท่ี ต าบลศาลายา 
อ  าเภอพุทธมณฑล จงัหวดันครปฐม แตกต่างกันมีผล
ต่อระดับความสุขในการท างานแตกต่างกันใช้สถิติ 
Independent Samples t-test แ ล ะ  F-test (One-Way 
ANOVA) กรณีพบค่าความแตกต่างเป็นรายกลุ่ม จะ
วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายกลุ่มเป็นรายคู่
โดยใช ้LSD (Least Significant Difference) 

 
 

 

ปัจจยัส่วนบุคคล 
- เพศ 
- อายุ 
- สถานภาพ 
- ระดบัการศึกษา 
- รายไดต่้อเดือน 
- ระยะเวลาท างานในบริษทั 
- สายงาน 

ระดับความสุขในการท างาน 
- การติดต่อสมัพนัธ์ 
- ความรักในงาน 
- ความส าเร็จในงาน 
- การเป็นท่ียอมรับ 
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สรุปผลการวจิยั 
 1. ข้อมูลส่วนบุคคลของประชากรในเขต

พ้ืน ท่ี  ต าบลศาลายา อ  าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 65.30 
มีอายุระหว่ าง 31 - 40 ปี  คิด เป็ น ร้อยละ 33.30 มี
สถานภาพสมรสคิดเป็นร้อยละ 58.40 และมีสถานภาพ
หม้าย/หย่าร้าง น้อยท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 2.50 ระดับ
การศึกษาสูงสุดของกลุ่มตวัอยา่ง เป็นระดบัปริญญาตรี 
คิดเป็นร้อยละ 46.00  และมีระดับการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรี น้อยท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 5.00 มีรายได้ต่อ
เดือนสูงสุด 10,001 - 20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 32.80 
และมีรายไดต่้อเดือน 40,001 - 50,000 บาท น้อยท่ีสุด 
คิดเป็นร้อยละ 4.10 ระยะเวลาการท างานในบริษัท
สูงสุดมากกว่า 1 ปี - 3 ปี  คิดเป็นร้อยละ 25.30 และ 
ระยะเวลาการท างานในบริษัท 1 ปี หรือต ่ากว่า น้อย
ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 8.30 ประเภทสายงานท่ีท าสูงสุด
สายงานผลิตคิดเป็นร้อยละ 55.60 น้อยท่ีสุดคือสายงาน
บริการ คิดเป็นร้อยละ 44.40    

2. ศึกษาระดับความสุขในการท างานของ
ประชากรในเขตพ้ืนท่ี  ต าบลศาลายา อ  าเภอพุทธ
มณฑล จงัหวดันครปฐม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( = 
3.69) เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่าระดบัความสุขในการ
ท างานสูงสุดในการท างานคือ ด้านความรักในงาน 
(( = 3.83) มีระดับความสุขในการท างาน สูงสุด 
รองลงมาคือ ด้านความส าเร็จในงาน ( = 3.66) ด้าน
การเป็น ท่ียอมรับ  (( = 3.63) และด้านการติดต่อ
สัมพนัธ์ (( = 3.62) ตามล าดบั 

3. การทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบ
ความสุขในการท างาน โดยจ าแนกตามตวัแปรอิสระ 
กับระดบัความสุขในการท างานของประชากรในเขต
พ้ืน ท่ี  ต าบลศาลายา อ  าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม ไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัน้ี  

การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย
ระดบัความสุขของประชากรในเขตพ้ืนท่ี ต าบลศาลายา 

อ  าเภอพุทธมณฑล จงัหวดันครปฐม จ าแนกตามเพศ 
อายุ  สถานภาพ ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน 
ระยะเวลาการท างานในบริษทั และสายงานท่ีท า พบว่า
ความสุขในการท างานของประชากรในเขตพ้ืนท่ี 
ต าบลศาลายา อ  าเภอพุทธมณฑล จงัหวดันครปฐม ไม่
แตกต่างกันไปตามเพศ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดบั .05 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาพบว่า ประชากรในเขตพ้ืนท่ี 

ต าบลศาลายา อ  าเภอพุทธมณฑล จงัหวดันครปฐม มี
ความสุขในการท างานอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 3.69 เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ความรักใน
งาน ( = 3.83) มีระดับความสุขในการท างานสูงสุด 
รองลงมาคือ ความส าเร็จในงาน (( = 3.66) การเป็นท่ี
ยอมรับ (( = 3.63) และการติดต่อสัมพนัธ์ (( = 3.62) 
ตามล าดบั นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ
นันทรัตน์ อุ่ยประเสริฐ (2552) ท่ีพบว่า พนักงานส่วน
ใหญ่มีความสุขในการท างานอยูใ่นระดบัสูง  

เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการติดต่อ
สัมพนัธ์ ระดบัความสุขในการท างานของประชากรใน
เขตพ้ืนท่ี ต าบลศาลายา อ  าเภอพุทธมณฑล จังหวดั
นครปฐม โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (( = 3.62) 
อ ธิบ ายได้ว่ า  ระดับความสุขในการท างานของ
ประชากรในเขตพ้ืนท่ี  ต าบลศาลายา อ  าเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม เพ่ือน ร่วมงานให้ความ
ร่วมมือในการท างาน ซ่ึงขอ้น้ีพบว่ามีค่าคะแนนเฉล่ีย
สูงสุด ( = 3.73) และเน่ืองจากการท างานเป็นงานท่ี
ต้องช่วยเหลือ เก้ือกูลกันมีปฏิสัมพันธ์กับบุคลากร
ต่างๆ ท าให้เกิดสัมพันธภาพร่วมกัน สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Manion (2003) ท่ีกล่าวว่า พฤติกรรมท่ีให้
การช่วยเหลือซ่ึงกันและกนั เกิดมิตรภาพระหว่างการ
ปฏิบติังานท าใหเ้กิดความสุข  
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ความสุขในการท างานด้านความรักในงาน 
ของประชากรในเขตพ้ืนท่ี ต าบลศาลายา อ  าเภอพุทธ
มณฑล จงัหวดันครปฐม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 
3.62) เม่ืออธิบายรายข้อพบว่า ข้อท่ี มีคะแนนเฉล่ีย
สูงสุด คือ ท่านมีความมุ่งมั่นตั้ งใจในการท างานให้
ส าเร็จ ( = 3.90) รองลงมาคือ ท่านรับรู้และเห็นคุณค่า
ในงานท่ีท า ( = 3.88) อธิบายไดว้่า ประชากรในเขต
พ้ืน ท่ี  ต าบลศาลายา อ  าเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม งานท่ีตวัเองท านั้นเป็นงานท่ีเม่ือท าแลว้เกิด
ความรู้สึกท่ีดี เป็นงานท่ีตนเองรัก จึงเกิดความมุ่งมัน่
ในการปฏิบติังาน เกิดพลงัในการท างาน แต่เน่ืองจาก
ลักษณะของงานบางงานท่ีท านั้ นท าให้ตนเองเครียด 
รู้สึกกดดนั ไม่มีความเพลิดเพลินในการท างาน ส่งผล
ใหข้อ้น้ีค่าคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ( = 3.71) 

ความสุขในการท างานด้าน ความส าเร็จใน
งาน ของประชากรในเขตพ้ืนท่ี ต าบลศาลายา อ  าเภอ
พุทธมณฑล จังหวดันครปฐม โดยรวมอยู่ในระปาน
กลาง (( = 3.62) เม่ืออธิบายรายข้อพบว่า ข้อ ท่ี มี
คะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ ท่านรู้สึกชีวติมีคุณค่าจากงานท่ี
ท า (( = 3.75) อธิบายได้ว่า ประชากรในเขตพ้ืนท่ี 
ต าบลศาลายา อ  าเภอพุทธมณฑล จงัหวดันครปฐม งาน
ท่ีตัวเองท าหรือได้รับมอบหมายนั้น ท าให้ความรู้สึก
ชีวิตมีคุณค่าจากงานท่ีท า จึงเกิดความมุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ และงานท่ีท านั้ น
ประสบผลส าเร็จ ท าใหเ้กิดผลงานท่ีมีคุณภาพ เกิดพลงั
ในการท างาน 

ความสุขในการท างานดา้น การเป็นท่ียอมรับ 
ของประชากรในเขตพ้ืนท่ี ต าบลศาลายา อ  าเภอพุทธ
มณฑล จังหวดันครปฐม โดยรวมอยู่ในระปานกลาง 
(( = 3.63) เม่ืออธิบายรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีคะแนน
เฉล่ียสูงสุด คือ หวัหนา้งานใหก้ารยอมรับและไวว้างใจ
ในการท างานของท่ าน  (( = 3.68) อ ธิบ ายได้ว่ า 
ประชากรในเขตพ้ืนท่ี  ต าบลศาลายา อ  าเภอพุทธ
มณฑล จงัหวดันครปฐม ให้ความส าคญัต่อการเป็นท่ี

ยอมรับโดยเฉพาะหวัหนา้งาน เน่ืองจากจะช่วยส่งเสริม 
และสนบัสนุนให้เกิดความสุขในการท างาน และระดบั
การท างานของตนเองท่ีดีข้ึน    

 ข้อเสนอแนะงานวจิยัคร้ังนี ้
 ผูบ้ริหารจึงควรส่งเสริมการด้านการติดต่อ
สัมพันธ์อันดีระหว่างเพ่ือนร่วมงานทุกคนต่อกัน 
รวมถึงหัวหน้าส่งเสริม สนับสนุนและมีความยติุธรรม
ให้กับผูใ้ต้บงัคบับญัชาเท่าเทียมกัน ผูใ้ต้บงัคบับญัชา
สามารถท างานไดอ้ย่างไม่มีแรงกดดนั อีกทั้ งองค์การ
ควรส่งเสริมให้ เกิดกิจกรรมด้านสังคมสัมพันธ์ให้
องคก์าร ให้บ่อยคร้ังยิ่งข้ึน โดยไม่จ าเป็นกิจกรรมท่ีใช้
ค่าใช้จ่ายจ านวนมาก เช่น การส่งเสริมให้พนักงานมี
กิจกรรมนอกเวลางานด้วยกัน เช่นการจัดตั้ งชมรม
ถ่ายภาพ การส่งเสริมให้มีการเล่นกีฬาระหว่างกลุ่ม
เพ่ือนร่วมงาน หรือระหว่างหัวหน้างานและลูกน้อง  
ส่งผลให้ผูป้ฏิบัติงานทุกคนมีความสุขในการท างาน
เพ่ิมยิง่ข้ึน 
 ผูบ้ริหารควรพิจารณาให้งานเหมาะสมกับ
ผู ้ปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความส าเร็จในงานท่ีได้รับ
มอบหมาย ท างานท่ีท้าทายได้ส าเร็จ มีการกระจาย
ความเป็นธรรมสู่พนักงานไดมี้โอกาสท างานร่วมกัน 
เกิดผลลัพ ธ์ในทางบวกในการท างาน  เกิดความ
ภาคภูมิใจในการท างานในการพฒันาและเปล่ียนแปลง
ส่ิงต่างๆ เพ่ือให้งานส าเร็จ และผูบ้ริหารควรส่งเสริม
การใหมี้ความกา้วหน้าในอาชีพ เช่น การปรับต ่าแหน่ง 
เพ่ิมเงินเดือน หรือรางวัลตอบแทนผู ้ท่ีปฏิบัติงาน
ประสบความส าเร็จ และจะส่งผลให้ผูป้ฏิบัติงานมี
ความสุขมากท่ีไดป้ฏิบติังานนั้นๆ  
ความสุขในการท างานอันเกิดจากการเป็นท่ียอมรับ 
เป็นส่ิงท่ีส าคัญของผู ้ป ฏิบัติงาน ผู ้บ ริหารควรให้
โอกาสผู ้ป ฏิบั ติ งานแสดงความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน และผู ้บ ริหารควรส่งเสริมให้มีโอกาส
เพ่ิมพูนศักยภาพให้กับพนักงานทุกคน เพ่ือให้เพ่ือน
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ร่วมงานยอมรับในความสามารถ ท าใหผู้ป้ฏิบติังานท่ีดี
รับการยอมรับนั้ นมีความสุขมากเพ่ิมมากข้ึนในการ
ปฏิบติังาน 
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