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ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 
 

THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL ADMINISTRATIONOF ADMINISTRATORS AND 
LEARNER CENTER MANAGEMENT OF TEACHERS IN SCHOOLS UNDER THE OFFICE OF 
THE SECONDARY EDUCATION AREA 20 
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บทคัดย่อ 

 
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เ พ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร 2) ศึกษาระดับการจัดการเรียน 

การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของครู และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารกับการจัดการเรียน 
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ประชากรท่ีใช้ใน
การศึกษาคร้ังน้ี คือ ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ปีการศึกษา 2560 จํานวน 3,097 คน
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครู ผู้วิจัยได้กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสําเร็จรูปเครจซ่ีและมอร์แกน ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจํานวน  342 คน แล้วกําหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างตามขนาดโรงเรียนใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น จากน้ันใช้
การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย โดยการจับสลากเคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งเป็นแบบสอบถามการ
บริหารโรงเรียนของผู้บริหารมีความเชือ่ม่ันเท่ากับ 0.94 และการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของครูมีความเชื่อม่ัน
เท่ากับ 0.90 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสถิติสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ หาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันผลการวิจัยพบว่า 1)การบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับมาก2)การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3)การบริหารโรงเรียนของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวก
ในระดับสูงกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 

                                            
1 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, Master  of 

Education  Program in Educational Administration , Faculty of Education, UdonThani Rajabhat University 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, Assistant Professor, Faculty of Education, UdonThani 

Rajabhat University 
3 อาจารย์ประจํา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, Lecturer, Master  

of Education  Program in Educational Administration, UdonThani Rajabhat University 
* Corresponding author. Email : jaiwan4567@hotmail.com 
Received : March 20, 2019, Revised : June 15, 2019, Accepted : June 15, 2019 
 



วารสารวิชาการวิทยาลัยสันตพล ; ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2562 
Santapol College Academic Journal ; Vol.5 No.2 July – December 2019    

101 

คําสําคัญ : การบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร ; การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ; ผู้บริหาร 
 

ABSTRACT 

 
The purposes of this research were: 1) to study the level of school administration of administrators, 

2) to study the level of learner centermanagement of teachers in schoolsand 3) to study the relationship 
between school administration of administrators and learner centermanagement of teachersin schools under 
the Office of the Secondary Education Area 20. The populations used in this study were 3,097 people from 
499 schools under the Office of the Secondary Education Area 20 in the academic year of 2017.The research 
consisted of 342 teachers determined based on Krejcie and Morgan’s Sample Size Table, and the sample 
was obtained by using stratified and simple random sampling methods. The research instrument was a five-
rating scale questionnaire consisting of two parts; the school administration of administrators with the 
reliability of 0.94 and thelearner center management of teachers in schools with reliability of 0.90. The data 
were analyzed using the statistical package for Social Sciences to find frequency, percentage, mean, standard 
deviation and Pearson’s correlation coefficients. The results were as follow: 1) The school administration of 
administrators under the Office of the Secondary Education Area 20 were at the high level overall. 2)The 
learner center management of teachers in schools under the Office of the Secondary Education Area 20 
were at the highest level overall. 3) The school administration of administrators had appositive relationship 
at a high level with the learner center management of teachers in schools under the Office of the Secondary 
Education Area 20. 
 
Keywords : The school Administration of Administrators ; Learning Center Management of Teachers ;  
 Administrator 
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บทนํา 

 
กระแสโลกาภิวัฒน์ทําให้สถานการณ์ต่างๆ ในโลก

เกิดการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ขึ้นอย่างรวดเร็วจนกลายเป็น
ปัจจัยท้าทาย ท่ีประเทศจะต้องเผชิญในการพัฒนาประเทศ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการกําหนดนโยบายด้านการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาความรู้  และทักษะใหม่ๆ ให้แก่ตนเองสามารถปรับตัว
และรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงของกระแสต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น  
(สํานักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน,2550:1) 

การศึกษาเป็นเคร่ืองมือสําคัญท่ีจะช่วยพัฒนาคนใน
ชาติให้มีความรู้ความสามารถและมีคุณลักษณะตรงตาม
ความต้องการของสังคมและประเทศ  ดังน้ันการศึกษาจึงมี
บทบาทสําคัญในการพัฒนาประเทศ (สถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา,2550:426) 

การจัดการศึกษาในปัจจุบันภาครัฐให้ความสําคัญ
กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายดา้น  ท้ังการบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา และส่วนหน่ึงท่ีสําคัญ 
คือ ประสิทธิภาพการจัดการเรียนสอนของครูซ่ึงเป็นตัวบ่งชี้
คุณภาพของผู้เรียน จึงเป็นหน้าท่ีของบุคลากรทางการศึกษา
ท่ีจะต้องร่วมมือกันจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ  เพ่ือให้ผู้เรียน
มีการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพตลอดชีวิต ซ่ึงจะนําไปสู่การ
เป็นสังคมคุณภาพ(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2550:4)พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 ให้คําจํากัดความของ “ครู”คือผู้มีหน้าท่ีหลัก
ทางด้านการเรียนการสอนการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
ด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษาครูควรเป็นผู้อํานวยความ
สะดวกเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูต้องเป็นผู้การ
แสวงหากิจกรรมต่างๆ เพ่ือสนองความสนใจและความ
ต้องการของผู้เรียน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2545:6) ตามท่ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552:119) 
ได้กล่าวว่า สถานศึกษาเป็นองค์การหน่ึงของสังคม โดยมีครู
เป็นบุคลากรสําคัญท่ีได้รับการคาดหวังว่าจะนําพาการศึกษา
ของประเทศให้บรรลุจุด มุ่งหวังการปฏิ รูปการศึกษา 
(สุวิทย์ มูลคํา และอรทัยมูลคํา,2551:6) ผู้บริหารถือเป็นผู้มี
บทบาทสําคัญอย่างยิ่งในการบริหารโรงเรียน โดยผู้บริหาร

โรงเรียนท่ีมีภาวะผู้นําสูง ต้องใช้ความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ ผู้นําในการเปล่ียนแปลง ส่งเสริม
สนับส นุน  ค รู -อาจารย์ ให้ ไ ด้ พัฒนาและ ทันต่ อการ
เปล่ียนแปลงให้เกิดผลตามเป้าหมายท่ีวางไว้(กนกรัตน์ 
ภู่ระหงษ์,2549:12) ดังน้ัน ภาวะผู้นําของผู้บริหารจึงเป็นตัว
บ่งชี้สําคัญ คือ ตัวบ่งชี้ด้านต่างๆ ของโรงเรียน(ไพโรจน์  
กล่ินกุหลาบ,2550:13)  การส ร้างแรงจูง ใจให้ เ กิด กับ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสําคัญ 
อย่างยิ่งในการบริหารการศึกษา การทําให้เกิดความเข้าใจ 
ความสามารถ นําไปประยุกต์ ใช้ทําให้เกิดประสิทธิภาพ 
ในการพัฒนาการบริหาร โร ง เ รียน  และการ พัฒนา
ประสิทธิภาพการสอนของครูน้ัน จะเห็นได้ว่ามีปัจจัยหลาย
ปัจจัยท่ีทําให้ครูมีประสิทธิภาพการสอนท่ีดี (ชุติการญจน์ 
สกุลเดช,2552:40-48)  ซ่ึงจะส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเ รียนสูงขึ้น เช่น คุณลักษณะผู้นํา ปัจจัยการ
ติดต่อส่ือสาร (บุญชู ชูติปณโญ,2550) ปัจจัยวัฒนธรรม
โรงเรียน (โสภิณ  ม่วงทอง,2553) ปัจจัยด้านโครงสร้าง
องค์การ (นัยนา  กวนวงค์,2558) เป็นต้น 

จากเหตุผลและความสําคัญดังกล่าวทําให้ผู้วิจัย
สนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารกับ 
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของครูใน
โรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการบริหารจัดการพัฒนา 
การดําเ นินงานขององค์การให้ เ กิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

2. เพ่ือศึกษาระดับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
โรงเรียนของผู้บริหารกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
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กรอบแนวคิดที่ใช้ในการดําเนินงานวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวิจัย 

 
วิธีดําเนนิการวิจัย 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ครูในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
ปีการศึกษา 2560 จํานวน 3,097 คนกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการ
วิจัยคร้ังน้ี คือ ครู ผู้วิจัยได้กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้
ตารางสําเร็จรูปเครจซ่ีและมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 
342 คน แล้วกําหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างตามขนาด
โรงเรียนใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น จากน้ันใช้การสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างแบบง่าย โดยการจับสลาก  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เค ร่ื องมือท่ี ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้ อมู ลเป็ น
แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูล
เก่ียวกับสถานภาพท่ัวไป มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับการบริหาร โรงเรียนของผู้บริหาร
ประกอบด้วย 5 ด้าน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า ตอนท่ี3 สอบถามเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของครู ประกอบด้วย 3 ด้าน มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยเลือกคําถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 
0.6 ขึ้นไปแบบสอบถามมีความเชื่อม่ันตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3  
เท่ากับ 0.94 และ 0.90 ตามลําดับ 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้ วิ จัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยนําส่ง

แบบสอบถามส่งไปทางไปรษณีย์  จํานวน 700 ฉบับ  
ได้รับแบบสอบถามคืนมาทางไปรษณีย์และทําการคัดเลือก
แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ จํานวน 342 ฉบับคิดเป็นร้อยละ
48.86 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปสถิติ
ทางสังคมศาสตร์วิเคราะห์หาร้อยละค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และหาความสัมพันธ์ โดยหาสัมประสิท ธ์ิ
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

 

สรุปผลการวิจัย 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับความสัมพันระหว่าง
การบริหารโรงเรียนของผู้บริหารกับการจัดการเรียนการสอน
ของครูในโรงเ รียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 20 ผู้วิจัยขอเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดว้ย
โปรแกรมสําเร็จรูป โดยนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน
รูปแบบของตารางประกอบเรียงตามลําดับดังน้ี 
 
 
 

1. ด้านแรงจูงใจ 
2. ด้านภาวะผู้นํา 
3. ด้านวัฒนธรรมองค์การ 
4. ด้านโครงสร้างองค์การ 
5. ด้านการตดิต่อส่ือสาร 

ตัวแปรอิสระ 

การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของครู 
1. การมีกระบวนการเรียนการสอนท่ีสร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม 
2. การจัดการเรียนการสอนท่ียึดโยงกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น 
3. การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ 

ตัวแปรตาม 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และแปลผลการบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร 
การบริหารโรงเรียน 
ของผู้บรหิาร 

  S.D. แปลผล 

1. ดา้นแรงจูงใจ 4.27 0.41 มาก 

2.ด้านภาวะผู้นํา 4.60 0.26 มากท่ีสุด 

3. ด้านวัฒนธรรมองค์การ 4.37 0.37 มาก 

4. ด้านโครงสร้างองค์การ 4.74 0.29 มากท่ีสุด 

5. ด้านการติดต่อส่ือสาร 4.19 0.45 มาก 

โดยรวม (
0

 ) 4.44 0.25 มาก 

จากตารางท่ี 1 พบว่า การบริหารโรงเรียนของ
ผู้บริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
20 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.44) เม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่ามี 2 ด้าน คือ ด้านโครงสร้างองค์การ และ 
ด้านภาวะผู้นํา อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.74 และ 4.60 
ต า ม ลํ า ดั บ ) ส่ ว น อี ก  3ด้ า น  อ ยู่ ใ น ร ะดั บ ม า ก  คื อ  
ด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้านแรง จูง ใจ และด้านการ
ติดต่อส่ือสาร ( = 4.37 , 4.27 และ 4.19 ตามลําดับ) 
 

ตารางที่ 2 ค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผลการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของครู 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของคร ู

  S.D. แปลผล 

1. ด้านการมีกระบวนการเรียนการสอนท่ีสร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม(
1

 )   4.45 0.29 มาก 

2.ด้านการจัดการเรียนการสอนท่ียึดโยงกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น(
2

 ) 4.32 0.37 มาก 

3. ด้านการตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ(

3
 )   

4.79 0.24 มากท่ีสุด 

โดยรวม (
0

 ) 4.52 0.26 มากที่สุด 
 
 จากตารางท่ี 2  พบว่าการจัดการเรียนการสอนท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด( = 4.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการ
ตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนอย่าง 
เ ป็นระบบและมีประสิท ธิภาพอยู่ ในระดับมากท่ี สุ ด 

( = 4.79) และอีก 2ด้าน คือด้านการมีกระบวนการเรียน
การสอนท่ีสร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วมและด้านการ
จัดการเรียนการสอนท่ียึดโยงกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น
อยู่ในระดับมาก( = 4.45 และ 4.32) ตามลําดับ 

 
ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารกับการจัดการเรียนการสอนพ่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของครู 

 
การบริหารโรงเรียนของผู้บรหิาร 

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของคร ู

1


2


3


0
  

1
  

2
  

3
  

4
  

5
  

           .517**          .582**         .725**          .705** 
           .783**          .685**         .574**          .802** 
           .167**          .093            .190**          .168** 
           .605**          .512**         .763**          .717** 
           .798**          .545**         .214**          .622** 

0
             .809**          .675**         .668**          .838** 
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**นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตารางท่ี 3 พบว่า การบริหารโรงเรียนของ
ผู้บริหารโดยรวม (

0
 ) กับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น

ผู้เรียนเป็นสําคัญของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
กา รศึกษ า มัธยมศึ กษ า เ ขต  20 โ ดย รวม  (

0
 )  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r= 0.838) อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

การบริหารโ รง เ รี ยนของ ผู้บ ริหารทุกด้ าน มี
ความสัมพันธ์กันทางบวกกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญของครูโดยรวม (

0
 ) อย่างมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 โดยอยู่ในระดับสูง 4 ด้าน เรียงลําดับตาม
ความสัมพันธ์ ดังน้ี ด้านภาวะผู้นํา (

2
 ) (r = 0.802) ด้าน

โครงสร้างองค์การ (
4

 ) (r = 0.717) ด้านแรงจูงใจ  
(

1
 ) (r = 0.705) ด้านการดต่อส่ือสาร (

5
 ) (r = 0.622) 

ตามลําดับ และอยู่ในระดับต่ํา 1 ด้าน ด้านวัฒนธรรม
องค์การ (

3
 ) (r =0.168) 

การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ
ของครูในโรงเรียนรายด้านทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวก
กับการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโดยรวม (

0
 ) อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยอยู่ในระดับสูงทุกด้าน 
เรียงลําดับตามความสัมพันธ์ ดังน้ี ด้านการมีกระบวนการ
เรียนการสอนท่ีสร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม (

1
 ) 

(r=0.809) ด้านการจัดการเรียนการสอนท่ียึดโยงกับบริบท
ของชุมชนและท้องถิ่น (

2
 ) (r= 0.675)  และด้านการ

ตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ (

3
 ) (r = 0.668) ตามลําดับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียนของ
ผู้บริหารกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ
ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 มีข้อค้นพบท่ีควรนํามาอภิปรายตาม
วัตถุประสงค์ ดังน้ี 

1. การบริหารโรงเรียนของผู้บริหาร โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน มี 2 ด้าน คือ 
ด้านโครงสร้างองค์การ และด้านภาวะผู้นํา อยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด ส่วนอีก 3 ด้าน อยู่ ในระดับมาก คือ ด้าน
วัฒนธรรมองค์การด้านแรงจูงใจ และด้านการติดต่อส่ือสาร
ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มุ่งเน้นใน
เร่ืองของการทํางานร่วมกัน และผู้บริหารมีความเอาใจใส่ต่อ
การทํางานของครูผู้สอนเป็นอย่างดี สอดคล้องกับแนวคิดของ
สมยศ นาวีการ (2550:3) ท่ีกล่าวว่าการบริหาร คือ การ
ทํางานร่วมกับบุคคล เพ่ือสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมการใช้
ทรัพยากรบริหารสอดคล้องกับประจักร บัวผัน (2554:6)  
ท่ีกล่าวว่าปัจจัยการบริหารมีความสําคัญ และจําเป็นต่อการ
บริหาร และสอดคล้องกับอเนก ไชยคําหาญ(2559) ท่ีศึกษา
ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครู ด้านการปฏิบัติงาน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ปัจจัยทางการ
บริหารโดยรวม อยู่ในระดับมาก 

2. การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ
ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดเม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่ามี 1 ด้าน คือ ด้านการตรวจสอบและประเมิน
ความรู้ความเข้า ใจของ ผู้เ รียนอย่ างเ ป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากท่ีสุด และอีก 2 ด้าน คือ ด้าน
การมีกระบวนการเรียนการสอนท่ีสร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุก
คนมีส่วนร่วม และ ด้านการจัดการเรียนการสอนท่ียึดโยงกับ
บริบทของชุมชนและท้องถิ่น อยู่ในระดับมากท้ังน้ีอาจ
เน่ืองมาจาก ปัจจุบันน้ีอยู่ในช่วงปฏิรูปการศึกษา ครูซ่ึงเป็น
หัวใจสําคัญทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสม จึงทําให้ครูตระหนักใน
หน้าท่ีของตนเอง โดยการจัดการศึกษาตอ้งยดึหลักว่า ผู้เรียน
ทุกคนมีความสามารถเ รียน รู้  และพัฒนาตนเอง ได้ 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ(สํานักงานปฏิรูป
การศึ กษ า ,  25 45 :12 )  ส อดค ล้อ ง กับ แนวคิ ด ขอ ง 
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โสภา ชัยพัฒน์ (2558) กล่าวว่าหากครูผู้สอนมีวิธีการจัดการ
เรียนการสอนท่ีมีความหลากหลายน่าสนใจและพัฒนา
กระบวนการใช้อุปกรณ์แท็บเล็ตเพ่ือการศึกษา จะทําให้
อุปกรณ์แท็บเล็ตน้ีสามารถพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้
สอดคล้องกับแนวคิดของนาวาสุขารมย์ (2550:34) ท่ีได้
กล่าวเพ่ิมเติมไว้ว่า ครูจะต้องมีความรู้เร่ืองหลักสูตร และ
สามารถปรับหลักสูตรให้เหมาะกับผู้เรียน และสอดคล้องกับ
สุจินต์  ใจกระจ่าง (2553) ท่ีศึกษาสภาพการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
รามคําแหง พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน
เก่ียวกับการเรียนการสอนท่ีเ น้นผู้เรียนเป็นสําคัญของ
โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก 

3. การบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโดยรวม 
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเ น้นผู้เ รียนเป็นสําคัญของครูในโรงเ รียน สัง กัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ท้ังน้ีอาจ
เน่ืองจากการบริหารท้ัง 5 ด้านเป็นองค์ประกอบสําคัญใน 
การบริหารงานด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญของครูโดยครูผู้สอนเกิดการยอมรับไว้วางใจ และ
เชื่อม่ันต่อการทํางานร่วมกับผู้บริหาร และถูกกระตุ้นให้มี
ความตระหนักต่อเป้าหมายในการทํางาน  สอดคล้องกับ 
ไซม่อน (Simon, 1960:80) ท่ีได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพ คือ 
พิจารณา ว่างานท่ี มีประสิท ธิภาพสูง สุด น้ัน ให้ดู จาก
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยนําเข้ากับผลผลิตท่ีได้รับออกมา 
สอดคล้องกับเรดดิน (Reddin, 1970:230) ท่ีกล่าวว่าผู้นํา
หรือนักบริหารท่ีมีผลงานดี เ ลิศ น้ัน มีสัมพันธภาพท่ีดี  
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นัยนา กวนวงค์(2558)  
ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอน
ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถม ศึ กษ า จั งห วัด ขอนแ ก่น  ผล การ วิ จั ยพ บ ว่ า 
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิภาพ 
การสอนของครู  สัง กัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยรวมและรายด้านมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง  

 

 
ข้อเสนอแนะเพือ่การวิจัย 

 
ข้อเสนอแนะเพ่ือนําผลการวิจัยไปใช้ 

1. ผู้บ ริห ารควร ใช้ ผลการ วิ จั ย เ ป็นข้ อ มูลใน 
การพัฒนาการบริหารโรงเรียน เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายท่ี
กําหนดไว้ ผู้บริหารควรนําหลักการบริหารท้ัง 5 ด้าน ไปใช้
เ ป็ นข้ อ มูลประกอบการบริหารจัดการ  เ พ่ือ พัฒนา 
การดําเ นินงานขององค์การให้ เ กิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2. ผู้บริหารควรใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญของครูโดยเฉพาะ
การจัดการเรียนการสอนท่ียึดโยงกับบริบทของชุมชนและ
ท้องถิ่นผู้บริหารควรใช้ผลการวิจัยเป็นข้อมูลในการหาแนว
ทางการบริหาร เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญของครู 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาถึงการบริหารโรงเรียนของ
ผู้บริหารด้านอ่ืนๆ ท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญของครู เช่น ด้านบรรยากาศองค์การ ด้าน
การเสริมแรง ด้านภาวะผู้นําแบบประชาธิปไตย เพ่ือทราบถึง
ปัจจัยด้านอ่ืนๆ ท่ีจะส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญของครู 

2. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
โรงเรียนของผู้บริหารกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญของครู ในบริบทท่ีแตกต่างกัน เช่น จังหวัด 
ภาค หรือครูระดับ ประถมศึกษาระดับอุดมศึกษา อ่ืนๆ 
เพ่ือท่ีจะได้นําผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม
ในโอกาสต่อไป 

3. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
โรงเรียนของผู้บริหารกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน หรือนักเรียนผู้ปกครอง
นักเรียน ตลอดจนผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา
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