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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชนแบบโครงการภาษาอังกฤษ
ตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดการศึกษาโครงการภาษาอังกฤษ  2) เพ่ือศึกษาแนวทางแก้ปัญหาและพัฒนา  การบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชนแบบโครงการภาษาอังกฤษเพ่ือความเป็นเลิศ 3) เพ่ือพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชนแบบโครงการภาษาอังกฤษเพ่ือความเป็นเลิศ โดยได้มีกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชนแบบโครงการภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดการศึกษาโครงการภาษาอังกฤษ 
ท่ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ของในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 152 คนใช้เคร่ืองมือวิจัย คือ
แบบสอบถามมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.99 และแบบสัมภาษณ์  สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชนแบบโครงการภาษาอังกฤษตามเกณฑ์

มาตรฐานโครงการภาษาอังกฤษในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (x�=4.39,SD.=0.40) ส่วนการบริหารในด้านต่างๆ เป็นดังน้ี คือ 

การบริหารด้านหลักสูตรวิชาการ การจัดการเรียนรู้การวัดและการประเมินผล ระดับมากท่ีสุด (x�=4.53,SD.= 0.40 ) ต่อมาด้าน

นโยบาย กลยุทธ์ และการบริหารจัดการ (x�=4.38,SD.=0.41) และด้านคุณภาพผู้เรียน (x�=4.26,SD.=0.57) ตามลําดับท่ีมาก 
ไปหาน้อย 2) แนวทางแก้ปัญหาและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีดังน้ี 2.1 ด้านหลักสูตรวิชาการ การจัดการเรียนรู้
การวัดและการประเมินผล ได้แก่การจัดการสอนเสริมทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  การจัดแหล่งเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือ
ท้ังภายในและต่างประเทศ 2.2 ด้านนโยบาย กลยุทธ์และการบริหารจัดการ ได้แก่การสร้างเครือข่ายในความร่วมมือ 
ด้านวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ  2.3 ด้านคุณภาพผู้เรียน ได้แก่การส่งเสริมทักษะความรู้ด้านการสอนให้ครูผู้สอน  
การช่วยเหลือนักเรียน และการสนับสนุนงบประมาณจากผู้ปกครองเพ่ือจ้างครูชาวต่างชาติ 3) การพัฒนาและประเมินรูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาพบว่ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชนแบบโครงการภาษาอังกฤษ 
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เพ่ือความเป็นเลิศประกอบด้วย ภาวะผู้นําผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารท่ัวไป และ
การบริหารวิชาการโดยรูปแบบได้รับการประเมินโดยผู้ทรงคณุวุฒิดา้นการบริหารสถานศึกษาเอกชน ผลการประเมินพบว่ารูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับมาก (x�=4.13, SD. = 0.72) 
 
คําสําคัญ : รูปแบบบริหารสถานศึกษา ; การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชน ; ความเป็นเลิศ 
 

ABSTRACT 

  
 The purposes of this study were to : 1) ) to study of basic school administration of private schools 
in English Program according to the standard of educational management 2) to study improvement for 
development the basic school administration of private schools for excellence in English Program 3) to 
development and evaluation the basic school administration model of the private school for excellence in 
English Program. The research sample was basic school administrators of private schools for excellence in 
English Program according to standard of educational management at the office of the private education 
commission in Bangkok 152 people. The research instrument was a questionnaire with the reliability of 0.99 
and interview form. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard   
deviation. 
 The research found that: 1) The basic education administration of private schools in English Program 

according to the standard of educational management overall was at the highest level  (x�=4.39, SD.= 0.40) 

by the first  highest level score of (x�=4.53, SD.= 0.40) was academic administration,learning management, 

measurement and evaluation, the second level score of (x�=4.38, SD.= 0.41) was policy, strategy and 

management , and the last level score of (x�=4.26, SD.= 0.57) was learners’ quality. 2) The improvement and 
development of the basic education administration of private schools were as follows: 2.1 The academic 
administration, learning management, measurement and evaluation including teaching management, 
promoted the skills of English and learning resources used in cooperation of both network internal and 
international. 2.2 The policy, strategy and management including networking had academic cooperation of 
both internal and international. 2.3 The learners’ quality including promotion of teachers’ knowledge and 
skills in teaching and caring for students, and budget support from parents to hire foreign teachers. 3) The 
development and evaluation of educational administration forms revealed that the model for administration 
of basic school education of private schools for excellence in English Program included leadership of school 
administrators, personnel management, budget management, general administration and academic 
administration. The model had been evaluated by experts from private school administration. The results of 
the assessment showed that every elements of the basic school administration model were appropriate at  

a high level (x�=4.13, SD. = 0.72) 
Keywords : Model Administration School ; Basic Administration of Private Schools ; Excellence 



วารสารวิชาการวิทยาลัยสันตพล ; ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2562 
Santapol College Academic Journal ; Vol.5 No.2 July – December 2019  

183 

บทนํา 

  
 การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของโลกใน

ปัจจุบันจากการท่ีสังคมโลกมีความต้องการทรัพยากรมนุษย์ท่ีมี
ความสามารถทางภาษาเพ่ือเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ
กระทรวงศึกษาธิการจึงกําหนดนโยบาย การจัดการศึกษาแบบ
โครงการภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษเป็นเคร่ืองมือเข้าถึงองค์ความรู้และก้าวทันโลก 
พัฒนาตนเองเพ่ือนําไปสู่การเพ่ิมความสามารถ เตรียมความพร้อม 
รับการแข่งขันในอนาคต  กระทรวงศึกษาธิการ (2557, น.1)   
ในการจัดการการศึกษาแบบโครงการภาษาอังกฤษ ใช้กรอบอ้างอิง
ความสามารถภาษาของสหภาพยโุรป The Common European 
Framework of Reference for Languages : CEFR เป็นกรอบ
ความคิดหลักในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ
ประเทศไทยท้ังในการออกแบบหลักสูตรพัฒนาการเรียนการสอน
การพัฒนาครูแบบวัดการทดสอบโดยมีการกําหนดเป้าหมายการ
เรียนรู้  กระทรวงศึกษาธิการ (2557, น.3) แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2560–2579 ได้กําหนดยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษา
แห่งชาติว่าการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและ
ประเทศชาติ ให้สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และสถานศึกษาทุก
ระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ให้ก้าวทันต่อ
การเปล่ียนแปลงของโลกสํานักเลขาธิการสภาการศึกษา (2560,  
น.130) มีสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในประเทศไทยท่ีดําเนินการเปิด
การจัดการศึกษาแบบโครงการภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา
และมัธยม ของสถานศึกษารัฐบาล ซ่ึงเป็นโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จํานวน  
174 แห่ง สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
(2559, น.1)  

 จะเห็ นได้ ว่ าสภาพบริบทในปัจจุ บัน ยั งคงให้
ความสําคัญในการใช้ภาษาอังกฤษและคณุภาพการศึกษาท่ีมุ่งเน้น
การบริหารเพ่ือความเป็นเลิศ โดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีจัด
การศึกษาแบบโครงการภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ มีคุณภาพ 
จึงมีความสําคัญอย่างยิ่ งสําหรับการพัฒนาสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานประเทศให้มีความพร้อมในบริบทนานาชาติ ดังน้ัน
การศึกษาพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ

โรงเ รียนเอกชนแบบโครงการภาษาอังกฤษเพ่ือความ 
เป็นเลิศ จะเป็นประโยชน์ในเชิงนโยบายและการพัฒนา
สถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเ รียนเอกชนแบบโครงการภาษาอังกฤษตามเกณฑ์
มาตรฐานการจัดการศึกษาโครงการภาษาอังกฤษ 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางแก้ปัญหาและพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชนแบบ
โครงการภาษาอังกฤษเพ่ือความเป็นเลิศ  

3. เพ่ือพัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชนแบบโครงการ
ภาษาอังกฤษเพ่ือความเป็นเลิศ  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการศึกษาหลักการการจัดการบริหารสถาน 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แนวคิดการบริหารจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนเอกชนแบบโครงการภาษาอังกฤษ แนวคิดและ
ทฤษฎีท่ีเ ก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามเกณฑ์มาตรฐานการ
จัดการเรียนการสอนแบบโครงการภาษาอังกฤษ กฎหมาย
และนโยบายท่ีเก่ียวข้องการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องแล้ว ผู้วิจัยได้นํามากําหนดเป็นกรอบ
แนวคิดของการวิจัย เพ่ือเป็นหลักในการพัฒนารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชนแบบ
โครงการภาษาอังกฤษเพ่ือความเป็นเลิศ ภาพท่ี 1 ดังน้ี 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวิจัย 
 
 
 
 

วิธีดําเนนิการวิจัย 
 

วิธีการวิจัยโดยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน
(Mixed Methods) ซ่ึงประกอบด้วย   การวิจัยเชิงปริมาณ
(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
Qualitative Research) ดังน้ี 
 
การวิจัยเชิงปริมาณเป็นการวิจัยท่ีมีรายละเอียดดังน้ี 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเ รียนเอกชนแบบโครงการภาษาอังกฤษตามเกณฑ์
มาตรฐานการจัดการศึกษาโครงการภาษาอังกฤษ ส่งเสริม
การศึกษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 62 โรงเรียน 
ได้แก่ ผู้อํานวยการ ผู้จัดการโครงการ English Program
หัวหน้าบริหารวิชาการ หัวหน้าบริหารบุคคล หัวหน้าบริหาร
ท่ัวไปหัวหน้าบริหารงบประมาณครู และผู้ปกครองท่ีเป็น
กรรมการสถานศึกษาโรงเรียนละ 8 คน หน่วยการสุ่ม
สํา นักง านคณะกรรมการ ส่ง เ ส ริมการศึ กษา เอกชน  
(2559, น. 2)  

กลุ่มตัวอย่าง เป็นการกําหนดขนาดของตัวอย่างใช้
เกณฑ์ร้อยละโดยประชากรหลักร้อยเป็นกลุ่มตัวอย่างจะใช้  
ร้อยละ 30 สิน พันธ์ุพินิจ (2553, น. 132) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้
การวิจัยเท่ากับ 19 โรงเรียนท้ังหมด 152 คนวิธีการสุ่ม
ตัวอย่างใช้แบบง่าย 

ประชากรเป้าหมาย คือผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษาเอกชนแบบโครงการ
ภาษาอังกฤษ  ผู้เชี่ยวชาญทางด้านเกณฑ์มาตรฐานการจัด
การศึ กษา โค รงการภาษา อัง กฤษ  สั ง กัด สํา นักง าน
คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชนและผู้บริหาร
สถานศึกษาแบบโครงการภาษาอังกฤษ ท่ีมีคะแนนการ
ประเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR) เกณฑ์
มาตรฐานการจัดการศึกษาโครงการภาษาอังกฤษ ท่ีมีคะแนน
สูงสุด 3 ลําดับแรก รวมจํานวนท้ังส้ิน 9 คน 
 
  

แนวทางส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแบบ 
โครงการภาษาอังกฤษเพื่อความเป็นเลิศ 
1.การบริหารจัดการสถานศึกษาในภารกิจของสถานศึกษา 
   - การบริหารวิชาการ 
   - การบริหารบุคคล 
   - การบริหารทั่วไป 
   - การบริหารงบประมาณ 

การบ ริหารสถานศึกษา ข้ันพื้น ฐานแบบโครงการ
ภาษาอังกฤษ 
1. นโยบาย กลยุทธ์ การบริหารจัดการ 

1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย 
1.2 ระบบบริหารที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
     - การบริหารบุคคล 
     - การบริหารงบประมาณ 
     - การบริหารทั่วไป 

2. หลักสูตรวิชาการ การจัดการเรียนรู้  การวัดและ
ประเมินผล 
     - หลักสูตรและโครงสร้างหลักสูตร 
     - การจัดการเรียนรู้โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นส่ือ 
     - การวัดและการประเมินผลที่มีคุณภาพมาตรฐาน 
3. คุณภาพผู้เรียน 
     - ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
     - คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเป้าหมาย 

 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแบบ 
โครงการภาษาอังกฤษเพื่อความเป็นเลิศ 

การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
แบบโครงการภาษาอังกฤษ 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความ

ความคิดเห็นในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนเอกชนแบบโครงการภาษาอังกฤษ  ตามเกณฑ์
มาตรฐานการจัดการศึกษาโครงการภาษาอังกฤษประกอบ 
ด้วยแบบสอบถามมี 2 ตอน ดังน้ี  

ตอนท่ี 1 เป็นข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตอบเพียงคําตอบ

เดียว  
ตอนท่ี 2 เป็นระดับความคิดเห็นของการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชนแบบโครงการ
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐานการจัดการศึกษาโครงการ
ภาษาอังกฤษ ซ่ึงมี 3 ด้านประกอบด้วย ด้านท่ี 1 นโยบาย 
กลยุทธ์ และการบริหารจัดการ  แบ่งแยกออกเป็น 2 ส่วน 
คือวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  และระบบบริหารท่ีมุ่งเน้น
การพัฒนาคุณภาพ  ด้านท่ี 2 หลักสูตรวิชาการ การจัดการ
เรียนรู้ การวัดการประเมินผล แยกเป็น 3 ส่วน คือ หลักสูตร
และโครงสร้าง  การจัดการเรียนรู้โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นส่ือ  
การวัดและการประเมินผลทีมีคุณภาพมาตรฐานด้านท่ี 3 
คุณภาพผู้เรียนแยกออกเป็น 3 ส่วน คือ ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ ทักษะภาษาอังกฤษ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามเป้าหมาย 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือการใช้แบบประเมิน
ความเหมาะสมของรูปแบบบริหารสถานศึกษามี 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบเป็นแบบ
เขียนเติม 

ตอนท่ี 2 ระดับความเหมาะสมของการแก้ปัญหา
และการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน
เอกชนแบบโครงการภาษาอังกฤษมี 5 องค์ประกอบ ดังน้ี 
คือ 1) ภาวะผู้นําผู้บริหารสถานศึกษามี 2 ตัวย่อย คือ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย  และ ผู้บริหารมีภาวะ
ผู้นําทางวิชาการในการจัดการเรียนรู้  2) การบริหารบุคคล 
มี 1 ตัวย่อย คือการคัดเลือกครูและบุคลากร 3) บริหาร
งบประมาณ มี 1ตัวย่อย คืองบประมาณสนับสนุน  
4) การบริหารท่ัวไป มี 1 ตัวย่อย คือระบบมุ่งพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 5) บริหารวิชาการ มี 3 ตัวย่อย คือ หลักสูตรและ

โครงสร้างหลักสูตร  การจัดการเรียนรู้โดยใช้ภาษาอังกฤษ
เป็นส่ือ และการวัดและประเมินผล  

ตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจัย ด้านความตรง
เน้ือหาและความชัดเจนทางภาษาท่ีใช้  นําเสนออาจารย์ท่ี
ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ   ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้าน
บริหารสถานศึกษา  ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษ และ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านสถิติ จํานวน 5 คน ใช้สูตร IOC และค่า IOC 
รายข้ออยู่ระหว่าง 1.00 - 0.80 ได้ค่าความเชื่อม่ันเคร่ืองมือ
โดยนําแบบสอบถามจํานวน 30 ชุด ไปทดลองใช้กับกลุ่ม
ลักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่างนําไปวิเคราะห์ความเชื่อม่ัน
แบบสอบถาม โดยการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีสําเร็จรูป 
ด้ ว ย การหา ค่ า สั มปร ะ สิ ท ธ์ิ แ อลฟ าข องค รอนบา ค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ผลการคํานวณค่าความ
เชื่อม่ันแบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.99 

แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ Likert’s 
Scaleของลิเคิร์ต (Likert’s 5 scales) กําหนดคะแนนและ
การแปลความหมายคะแนน ดังน้ี 

ความคิดเห็นระดับ มากท่ีสุด 5 คะแนน 
ความคิดเห็นระดับ มาก 4 คะแนน 
ความคิดเห็นระดับ ปานกลาง 3 คะแนน 
ความคิดระดับ  น้อย 2 คะแนน 
ความคิดระดับ  น้อยท่ีสุด 1 คะแนน 

การแปลความหมายค่าเฉล่ียของคะแนนท่ีได้ ใช้เกณฑ์การ
แบ่งช่วงชั้นเท่ากัน ดังน้ี 

ค่าเฉล่ีย 4.21 – 5.00 หมายถึงความคิดเห็นระดับ 
มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 3.41 – 4.20 หมายถึงความคิดเห็นระดับ
มาก 

ค่าเฉล่ีย 2.61 – 3.40 หมายถึงความคิดเห็นระดับ
ปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย 1.81 – 2.60 หมายถึง ความคิดเห็นระดับ
น้อย 

ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.80 หมายถึง ความคิดเห็นระดับ
น้อยท่ีสุด 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ได้จัดส่งแบบสอบถามถึงสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม

ตัวอย่างโดยจัดส่งทางไปรษณีย์และผู้วิจัยนําส่งด้วยตัวเอง
และขอ รับแบบสอบถาม คื นด้ วยตนเองและขอ รั บ
แบบสอบถามคืนโดยวิธีการส่งทางไปรษณีย์ตอบรับ ซ่ึงได้
แบบสอบถามคืนครบถ้วนและถูกต้องครบทุกข้อคําถาม 
ครบถ้วนจํานวน 152 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 

2. ได้นําแบบสอบถามท่ีได้กลับคืนมาตรวจสอบหา
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับทําการบันทึก
ข้อมูลในแบบสอบถาม เพ่ือจัดทําฐานข้อมูลสําหรับการ
วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถามนํามา
โดยการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 

2.  นําข้อมูลเก่ียวกับระดับความคิดเห็นการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชนแบบโครงการ
ภาษาอังกฤษ วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

 
การวิจัยเชิงคุณภาพเป็นการวิจัยท่ีมีรายละเอียดดังน้ี 
ประชากรเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 

ประชากรเป้าหมาย คือโรงเ รียนเอกชนแบบ
โครงการภาษาอังกฤษท่ีประสบความสําเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาโดยพิจารณาจาก คะแนนการรายงานประเมิน
ตนเอง (Self-Assessment Report: SAR) ของเกณฑ์
มาตรฐานการจัดการศึกษาโครงการภาษาอังกฤษ ท่ีมีคะแนน
สูงสุด 3 ลําดับแรก สํานักงานคณะกรรมการการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน (2559, น. 3) 

การเลือกผู้ให้ข้อมูลสําคัญในการสัมภาษณ์ ใช้การ
เ ลือกแบบเจาะจงจากโรง เ รียนเอกชนแบบ English 
Program ท่ีมีคะแนนการรายงานประเมินตนเอง (Self-
Assessment Report: SAR) ของเกณฑ์มาตรฐานการจัด
การศึกษาโครงการภาษาอังกฤษ ท่ีมีคะแนนสูงสุด 3 ลําดับ
แรก ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้จัดการ
โครงการภาษาอังกฤษ  หัวหน้าบริหารวิชาการ หัวหน้า

บ ริหารบุคคล หั วหน้าบ ริหาร ท่ัวไป หั วหน้าบ ริหาร
งบประมาณ ในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 3 โรงเรียน รวม
จํานวนผู้ให้ข้อมูลสําคัญท้ังส้ิน 18 คน 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใช้ คือแบบสัมภาษณ์เชิงลึกสร้างขึ้นเพ่ือ
เก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับแนวทางแก้ปัญหาและพัฒนาการ
บริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชน แบบ
สัมภาษณ์ มี 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1  ข้อมูลพ้ืนฐานเก่ียวข้องกับการบริหาร
สถาน ศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบบโครงการภาษาอังกฤษ 

ตอนท่ี 2  แ น ว ท า ง แ ก้ ปั ญ ห า ก า ร บ ริ ห า ร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบบโครงการภาษาอังกฤษ ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาประกอบด้วยการบริหารวิชาการ 
การบริหารบุคคล การบริหาร ท่ัวไป และการบริหาร
งบประมาณ 

ตอนท่ี 3  แนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานแบบโครงการภาษาอังกฤษ ซ่ึงได้ประกอบด้วย 
การบริหารวิชาการ การบริหารบุคคล และการบริหารท่ัวไป  

 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

1.  ผู้วิจัยดําเนินการนัดสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ
ตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีนัดหมาย 

2. ในการสัมภาษณ์ได้ขออนุญาตผู้ให้ข้อมูลสําคัญ
บันทึกเสียงและรูปภาพพร้อมท้ังจดบันทึกข้อมูลท่ีสําคัญ  
   
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงคุณภาพ ใช้องค์ประกอบ
หลัก3 ประการ คือ จัดระเบียบข้อมูล  (Data Organizing) 
การแสดงข้อมูล (Data Display) และการหาข้อสรุปข้อมูล 
(Conclusion) ตามแนวคิดของ Miles and Huberman, 
(1994, p. 59) โดยมีขั้นตอนดังน้ี 

1.  ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์น้ันนํามาวิเคราะห์ 
โดยการถอดการบันทึกเสียงและประมวลข้อมูลตามการจด
บันทึก แล้วนํามาจัดระเบียบเรียบเรียงและจัดลําดับข้อมูล
การสัมภาษณ์ตามประเด็นเน้ือหาของแบบสัมภาษณ์ 
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2.  เขียนพรรณนาข้อมูลท่ีได้เพ่ือแสดงข้อมูลเป็น
กลุ่ม โดยการใช้ตารางในการแสดงความสําคัญของประเด่น
คําตอบ  

3.  จัดการสรุปและตีความข้อมูลเพ่ือหาแนวทาง 
การส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน
เอกชนแบบโครงการภาษาอังกฤษเพ่ือความเป็นเลิศ เพ่ือนํา
ข้อมูลท่ีสรุปมาต่อยอดในการสังเคราะห์รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชนแบบโครงการ
ภาษาอังกฤษเพ่ือความเป็นเลิศโดยได้ประยุกต์ข้อมูลท่ีได้ มา
รวบรวมมาผนวกกับเกณฑ์มาตรฐานการจัดการศึกษา
โครงการภาษาอังกฤษ 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. สถิติท่ีใช้ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย 
การหาค่าความเท่ียงตรงสอดคล้อง กับคําถามกับของค่าดัชนี
ความสอดคล้องของเคร่ืองมือ (Index of Item-Objective  
Congruence: IOC ) Rovinelli and Hambleton (1977, 
p. 48)และหาค่าความเชื่อม่ันในแบบสอบถาม โดยมีการหา
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค  (Cronbach’s Alpha 
Coefficient)  

2.  สถิติพ้ืนฐาน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
แจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และ ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

1.  การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน
เอกชนแบบโครงการภาษาอังกฤษ   ตามเกณฑ์มาตรฐานการ
จัดการศึกษาโครงการภาษาอังกฤษ  
 1.1  ด้านนโยบาย กลยุทธ์ และการบริหาร
จัดการ แบ่งย่อยเป็น 2 ส่วน ได้แก่  

 1.1.1 มี วิ สั ย ทัศ น์  พั นธ กิจ  ค่ า นิ ย ม 
เป้าหมายพบว่า มีค่าเฉล่ีย 2 ระดับแรก คือสถานศึกษา
กําหนดต้องกําหนดนโยบายสนับสนุนการจัดการศึกษา
โครงการภาษา อังกฤษ และสถานศึกษากําหนด วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ  ค่านิยม เป้าหมาย และกลยุทธ์ท่ีมุ่งผลต่อคุณภาพ

การเรียนรู้และมีการสร้างเครือข่ายร่วมมือทางวิชาการ
ภายในประเทศและค่าเฉล่ีย 3 ระดับสุดท้าย คือการสร้าง
เครือข่ายร่วมมือทางวิชาการต่างประเทศ  รองลงมา คือ
สถานศึกษามีการสร้าง เครือข่ ายร่วมมือทาง วิชาการ
ภายในประเทศ และจัดการประเมินตรวจสอบแผนการ
พัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

1.1.2  ระบบการบริหารงานท่ีมุ่งเน้นการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่ามีค่าเฉล่ีย 2 ระดับแรก คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําทางวิชาการในการจัดการ
เรียนรู้และการสอน และสถานศึกษามีแผนพัฒนาครูผู้สอน
และบุคลากรส่วนค่าเฉล่ีย3 ระดับสุดท้าย คือบุคลากรฝ่าย
สนับสนุนมีความรู้ในการสอนภาษาอังกฤษรองลงมาคือ
สถานศึกษามีระบบการดูแลและช่วยเหลือนักเรียนท้ังในและ
นอกสถานท่ี และสุดท้าย คือสถานศึกษาสรรหาคัดเลือกครู
ต่างประเทศท่ีมีความรู้ ความสามารถในการสอนตรงตาม
หลักสูตร 
 1.2  ด้านหลักสูตรวิชาการ การจัดการเรียนรู้ 
การวัดและการประเมินผล แบ่งย่อยเป็น 3 ส่วน ได้แก่  
  1.2.1 หลักสูตรและโครงสร้างหลักสูตร  
พบว่ามีค่าเฉล่ีย 2 ระดับแรก คือมีหลักสูตรท่ีเน้นการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษ ฟัง พูด อ่าน เขียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รองลงมา คือการจัดหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นทางวิชาการตามสาระ
รายวิชา ค่าเฉล่ีย 3 ระดับสุดท้าย คือจัดการสอนวิชาเสริม
เป็นภาษาอังกฤษ  รองลงมาจัดกิจกรรมเสริมทักษะท่ีเน้น
การใช้ภาษาอังกฤษ และระดับสุดท้าย มีโครงสร้างหลักสูตร
ท่ีเน้นการส่งเสริมทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
  1.2.2 ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย ใ ช้
ภาษาอังกฤษเป็นส่ือพบว่ามีค่าเฉล่ีย 2 ระดับแรก คือ
ออกแบบการเ รียนรู้ ท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ รองลงมาคือการจัดการเ รียนรู้ ท่ีใช้ ส่ื อ
เทคโนโลยีมีค่าเฉล่ีย 3 ระดับสุดท้าย คือจัดแหล่งเรียนรู้โดย
ใช้เครือข่ายความร่วมมือในต่างประเทศ รองลงมา คือจัด
แหล่งเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในประเทศ และ
จัดการเรียนรู้แต่ละวิชาท่ีเน้นให้ผู้เรียนเป็นนักคิดวิเคราะห์
ด้วยตนเอง 
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  1.2.3 การวัดและการประเมินผลท่ี มี
คุณภาพมาตรฐาน พบว่าค่าเฉล่ียลําดับแรก คือประเมินการ
เรียนรู้ของนักเรียนตามสภาพจริงรองลงมา คือจัดระบบการ
วัดการประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายค่าเฉล่ีย 
3 ลําดับสุดท้าย คือผลการสอบและการประเมินของผู้เรียน
เป็นท่ียอมรับของนานาชาติ รองลงมา คือปรับปรุงหลักสูตร
การจัดการเ รียนรู้จากผลสัมฤทธ์ิของก ลุ่มการเ รียน รู้
ระดับชาติ และสุดท้าย คือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผู้เรียนทุกกลุ่มสาระสูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดับชาติ 
 1.3 ด้านคุณภาพผู้เรียน แบ่งย่อยออกเป็น  
2 ส่วน ได้แก่  
  1.3.1  มีความเป็นเลิศทางวิชาการ ทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษ พบว่าค่าเฉล่ียระดับแรก คือผู้เรียนรับรางวัล
การแข่งขันทักษะทางด้านภาษาอังกฤษรองลงมา คือผู้เรียนได้รับ
รางวัลการแข่งขันทางวิชาการนานาชาติ และระดับสุดท้ายผลการ
ทดสอบความสามารถด้านภาษาอังกฤษ ของผู้เรียนมีการผ่าน
เกณฑ์ตามกรอบ CEFR (The Common European Framework 
of Reference for languages) 
  1.3.2  มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ น้ัน 
พบว่าค่าเฉล่ียระดับแรก คือผู้เรียนมีความสุขมีสุขภาพกาย
แข็งแรงและจิตใจสดใสร่าเริงรองลงมา คือผู้เรียนรักความ
เป็นไทยดํารงรักษาวัฒนธรรมไทยท่ีดีงามค่าเฉล่ีย 3 ลําดับ
สุดท้ายคือผู้เรียนมีภาวะเป็นผู้นํากล้าแสดงออกรับผิดชอบ
รองลงมา คือผู้เรียนสามารถนําเสนอผลงานของทางวิชาการ
เป็นภาษาอังกฤษ และผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
 2.  แนวทางแก้ปัญหาและการพัฒนาการ
บริหารสถาน ศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชนแบบ
โครงการภาษา อังกฤษเพ่ือความเป็นเลิศ  
  2.1  แนวทางท่ีแก้ปัญหาการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชนแบบโครงการ
ภาษาอังกฤษมีดังน้ี 1) ปัญหาท่ีพบ การสร้างเครือข่ายรวม
กับภายในและต่างประเทศ โดยใช้แนวทางแก้ไขผู้บริหาร
สร้างทีมงานทําหน้าท่ีสร้างเครือข่ายทางวิชาการในรูปแบบ
ข้อตกลง โดยมีความร่วมร่วมของทุกฝ่าย 2) ปัญหาท่ีพบ 
จัดงบประมาณการสนับสนุนจากผู้ปกครองในการจ้างครูชาว
ต่างประเทศ แนวทางในการแก้ปัญหาแจ้งให้ผู้ปกครองทราบ

ถึงนโยบายท่ีสนับสนุนจากผู้ปกครองอย่างชัดเจน 3) ปัญหา
ท่ีพบ  การสรรหาคั ด เ ลื อกค รูต่ า งประเทศ  ความ รู้
ความสามารถในการสอนไม่ตรงตามหลักสูตร แนวทางในการ
แก้ปัญหา ประกาศคัดเลือกครูต่างประเทศทางเว็บโดยเข้ามา
สมัครเอง และมีข้อกําหนดความรู้ให้ตรงตามหลักสูตร มีการ
ฝึกสอนก่อนและทําสัญญาจ้างเป็นรายปี 4) ปัญหาท่ีพบ 
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนท้ังในและนอกสถานท่ี 
แนวทางแก้ปัญหา การจัดโครงการเสริมให้กับเด็กอ่อนกว่า
เกณฑ์ในช่วงวันเสาร์ 5) ปัญหาท่ีพบ การจัดเสริมทักษะท่ี
เน้นการใช้ภาษาอังกฤษ แนวทางแก้ปัญหา จัดกิจกรรม
นําเสนองานบูรณาการวิชาการ ส่งเสริมการพูด การฟัง การ
อ่าน และเล่นเป็นภาษาอังกฤษ  
 2.2  แนวทางพัฒนาของการบริหารสถานศกึษา
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชนแบบโครงการภาษาอังกฤษ
ดังน้ี 1) จุดเด่นท่ีพบ คือการส่ือสารภาษาอังกฤษ ฟัง พูด 
อ่าน เขียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  แนวทางพัฒนา คือจัด
ชาวต่างประเทศประจําห้องเรียน โดยมีการฝึกพูด อ่าน เขียน 
และการปฏิบัติจริงตามรายวิชา 2) จุดเด่นท่ีพบ คือการ
กําหนดนโยบาย สนับสนุนการจัดการศึกษาแบบโครงการ
ภาษาอังกฤษ แนวทางพัฒนา คือผู้บริหารกําหนดนโยบาย
โครงการภาษาอังกฤษเดน่ชัด สร้างวินัย การคิดเชิงระบบเป็น
กระบวนการกลุ่ม 3) จุดเด่นท่ีพบ คือแผนพัฒนาครูผู้สอน
และบุคลากร แนวทางพัฒนา คือจัดอบรมอย่างต่อเน่ืองและ
ให้คําปรึกษาต่าง ๆ ร่วมกัน จัดมีการดูงานและแลกเปล่ียน
ความรู้ต่างประเทศแล้วนํามาถ่ายทอดความรู้ 
 3. ก า ร พั ฒ นา แ ล ะป ระ เ มิ นก า รบ ริ ห า ร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชนแบบโครงการ
ภาษาอังกฤษเพ่ือความเป็นเลิศ  
 จากผลการตรวจสอบและประเมินความ
เหมาะสม โดยภาพรวมของผู้ทรงคุณวุฒิน้ันมีความเห็นว่า

เหมาะสมระดับมาก (x�=4.13, SD.= 0.72) คือ 1) ภาวะผู้นํา
ผู้บริหารสถานศึกษามีระดับความเหมาะสม มากท่ีสุด   

(x�= 4.67, SD.=0.56) 2) การบริหารบุคคล ได้มีระดับความ

เหมาะสม มาก (x�= 4.16,SD.= 0.69) 3) การบริหาร

งบประมาณ ได้ระดับความเหมาะสมมาก (x�= 3.67, SD.= 
1.00 ) 4) การบริหารท่ัวไป ได้มีระดับความเหมาะสม มาก
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(x�= 3.95, SD.= 0.83 ) 5) การบริหารทางวิชาการ ได้มี

ระดับความเหมาะสม มากท่ีสุด (x�= 4. 22,SD.= 0.54)  
ดังภาพท่ี 2 
 

 ภาวะผู้นําผู้บริหารสถานศึกษา 
 - สร้างทีมงาน 
 - สร้างความร่วมมือกับเครือข่าย 
 - กําหนดนโยบายและเป้าหมาย 
 
 การบริหารทั่วไป 
 - การรวบรวมข้อมูลการบริหาร 
 - การจัดทําประเมิน 
 - การจัดรายงานประเมินตนเอง 
 
 
การบริหารบุคคล   การบริหารวิชาการ       การบริหารงบประมาณ 
 - การส่งเสริมครู         -  การจัดการเรียนรู้       - การขอสนับสนุน 
 ด้านการสอนและ        ยึดผู้เรียนเป็น             งบประมาณของ 
   การดูแลนักเรียน         ศูนย์กลาง                 ผู้ปกครองในการ 
 - ส่งเสริมการจัด         -  การส่งเสริมทักษะ        ส่งเสริมการเรียนรู้ 
   ความรู้ของผู้สอน        ภาษาอังกฤษใน           ของนักเรียน 
 - การพัฒนาทักษะ        วิชาคณิตศาสตร์      
   ภาษาอังกฤษให้          วิทยาศาสตร์ 
 ครูและบุคลากร          
 

ภาพที่ 2 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนเอกชนแบบโครงการภาษาอังกฤษเพ่ือความเป็นเลิศ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน
เอกชนแบบโครงการภาษาอังกฤษ ตามเกณฑ์มาตรฐานการ
จัดการศึกษาโครงการภาษาอังกฤษในภาพรวมสถานศึกษา
สามารถให้ความสําคัญกับการปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา
ด้านหลักสูตรวิชาการ การจัดการเรียนรู้ การวัดและการ
ประเมินผล ระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับแผนการพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 พ.ศ.2560 -
2564 กําหนดยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตรกระบวนการสอน 
การวัดและการประเมินผล โดยผู้เ รียนต้องผ่านเกณฑ์
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 

คิดแก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์ สถานศึกษาได้รับการพัฒนา
ทักษะ ทําให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น  นอกจากน้ัน
ผู้เรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม สํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ( 2559, น. 50)และระดับสุดท้ายด้านคุณภาพ
ผู้เรียนมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าด้านอ่ืนๆ ซ่ึงสอดคล้องกับการ
ประเมินโครงการห้องเรียนพิเศษ (English Program) ของ
โรงเรียนสิริรัตนาธร โดยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมิน
โครงการแบบ Custom Search Engine: CSEของ อัลคิน 
พบว่า การปรับปรุงโครงการจากคณะกรรมการดําเนิน
โครงการครูผู้สอนในโครงการและนักเรียนในโครงการ 
มีข้อบกพร่อง ปัญหา และอุปสรรมีความถี่ สูง ท่ี สุด คือ
ครูผู้สอนชาวต่างประเทศจบไม่ตรงสาขาท่ีสอน  และนักเรียน
มีจุดด้อยของโครงการมีความถี่ สูงสุดคือส่ือเทคโนโลยี 
ยัง ไม่ทันสมัยพลภัทร์ ศรีวาลัย,ทวิกา ตั้ งประภาและ 
สุรศักดิ์ อมรรัตนศักดิ์(2561, น.54) เพราะฉะน้ันในด้านน้ีให้
สถานศึกษาให้ค วามสําคัญและพยายามหาจุด อ่อน  
เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน ถ้าสถานศึกษานําผลงานไปใช้
ปฏิบัติ ซ่ึงความเป็นจริงแล้วก็จะสามารถเพ่ิมสูงขึ้นได้ 

เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็นจะมองเห็นปัญหา
สําคัญของแต่ละส่วนว่ามีอะไรบ้าง  และมีแนวทางในการ
แก้ไข  คือ 

1.  ปัญหาเก่ียวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการในประเทศและต่างประเทศสอดคล้องกับ
งานวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
คุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
พบว่า ทุกฝ่ายต้องมีความร่วมมือกันท้ังผู้บริหาร ผู้ปกครอง 
นักเรียนและผู้ท่ีเก่ียวข้อง โดยให้ทุกฝ่ายมีความตระหนักถึง
ในความสําคัญของเครือข่ายท่ีต้องมีเป้าหมายร่วมกัน มีการ
ประสานกับหน่วยงานต่างๆ มีขั้นบริหารจัดการเครือข่ายและ
รักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเน่ือง พิสิฐ เทพไกรวัล (2554, น. 
285) แนวทาง แก้ไข ผู้บริหารสร้างทีมงาน สร้างเครือข่าย
รวมทางวิชาการในรูปแบบข้อตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรกับ
ต่างประเทศและในประเทศของภาคเอกชนและรัฐบาล 
ตามหลักการของภาวะผู้นําผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นํา
ท่ีมีความสัมพันธ์ ให้ความสําคัญกับบุคคล ทีมงาน องค์กรอ่ืน
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เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าของสถานศึกษา Kotter (1996,  
p. 23) 

2. ปัญหาเ ก่ียวกับการสรรหาคัดเ ลือกครูและ
บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถในการสอนตรงตาม
หลักสูตรเพ่ือให้นักเรียนมีทักษะท่ีดี สอดคล้องกับงานวิจัย
เร่ืองส่ิงท่ีครูควรรู้เก่ียวกับคําแนะนําผู้เรียนภาษาอังกฤษ 
พบว่าครูผู้สอนต้องมีความสามารถในการสอนผู้เรียนมีความ
หลากหลาย ในการสอนคําศัพท์โดยเน้นคําพูดท่ีมีประโยชน์
ทางวิชาการ แนะนําและช่วยเพ่ิมเติมสนับสนุนการเรียนการ
สอน เพ่ือให้ผู้เรียนมีมาตรฐาน ของ Theresa Deussen 
(2008, p.8) แนวทางแก้ไข จัดระบบการคัดเลือกบุคลากร
และครูท่ีไม่ใช่เ จ้าของภาษาต้องผ่านภาษาตามเกณฑ์
มาตรฐานสากลและใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศได้ ซ่ึงเป็นไป
ตามหลักการบริหารสถานศึกษาการบริหารบุคคล ท่ีต้องสรร
หาจัดจ้างบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานให้ตรงตามหน้าท่ี โดยแจ้ง
ภาระงาน เกณฑ์การทํางาน ความสามารถ เป็นลายลักษณ์
อักษร มีการทดลองการปฏิบัติงาน พร้อมติดตามประเมินผล
รายงานการทําหน้าท่ี กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น. 52)  

การพัฒนาการบริหารทําให้เ กิดความเป็นเลิศ 
ในสถานศึกษาได้น้ัน มีขึ้นได้จากประสบการณ์การทํางาน
ของผู้บริหารท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา
จากการพัฒนาทําให้สถานศึกษาประสบความสําเร็จ คือ
จุดเด่นการส่ือสารภาษาอังกฤษ ฟัง พูด อ่านเขียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นไปตามหลักการของการบริหารวิชาการ 
ท่ีต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง ทําเป็น คิดเป็นเกิด
การใฝ่รู้ รักการอ่านเขียนอย่างต่อเน่ือง กระทรวงศึกษาธิการ 
(2550, น. 11) แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา โดยจัดครู
ต่างประเทศประจําห้องเรียนให้ครูฝึกการฟัง พูด อ่าน เขียน
และปฏิบัติจริง  ตามรายวิชาเสริมภาษาตามรายวิชา จัดให้มี
ท่องศัพท์และฝึกการสนทนาภาษาอังกฤษทุกวัน สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 กําหนด
เป้าหมายด้านผู้เรียน โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะและ
ทักษะเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีอ่านอออก เขียนได้ คิดเป็น 

มีทักษะในการแก้ปัญหา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวง ศึกษาธิการ (2556, น.94) และได้มีจุดเด่นการ
ประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนตามสภาพจริง ซ่ึงเป็นไปตาม
หลักการบริหารวิชาการ ท่ีต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ
จริงสอดคล้องกับการจัดกิจกรรม ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ใน
สถานศึกษา ทําให้ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดมีคุณภาพในการเรียนรู้ 
ยืนยง ไทยใจดี และภานุพงษ์  ไชยนาพันธ์  (2561, น. 2) 

 
ข้อเสนอแนะเพือ่การวิจัย 

 
ข้อเสนอแนะเพ่ือนําผลการวิจัยไปใช้ 

1.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวข้องกับสํานักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีดังน้ี 

 1.1 จัดการประเมินผลการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานแบบโครงการภาษาอังกฤษ เพ่ือการศึกษาของ
สถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังจัดให้มีหน่วยงานหรือ
บุคลากรท่ีมีความรู้ความเข้าใจการบริหารสถานศึกษาแบบ
โครงการภาษาอังกฤษ ทําหน้าท่ีรับผิดชอบในการนิเทศ 
กํากับ ติดตาม การบริหารสถานศึกษาเพ่ือการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

 1.2 กําหนดให้เป็นวาระพัฒนาของครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษท้ังคนไทยและต่างประเทศ เพ่ือการสอน
ภาษาอังกฤษได้มีความต่อเน่ือง 

 
2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 2.1  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องกําหนดนโยบาย

ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารงานสถานศึกษาแบบโครงการ
ภาษาอังกฤษอย่างเด่นชัด เพ่ือสร้างความเข็มแข็งในการ
บริหาร 

 2.2 ใช้รูปแบบการพัฒนาการบริหารสถาน 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเอกชนแบบโครงการภาษา 
อังกฤษเ พ่ื อความเ ป็นเ ลิศ  ซ่ึ ง ได้ จากการ วิ จัยค ร้ัง น้ี
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