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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้ เนน ศึกษาความสัมพันธระหวางการเสริมสรางพ ลังอำนาจแกครูกับความผูกพันของครู 

ในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัยดังนี้  

1) เพื่อสำรวจการเสริมสรางพลังอำนาจแกครูในโรงเรียน  2) เพื่อหาความผูกพันของครูในโรงเรียน และ 3) เพื่อศึกษา

ความสัมพันธระหวางระดับการเสริมสรางพลังอำนาจแกครูกับความผูกพันของครู ประชากร เปนครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 ปการศึกษา  2556  จำนวน 1,130 คน ไดกลุมตัวอยาง 

จำนวน 291 คน เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล  ไดแก  คารอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และคาสมัประสทิธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน  ผลการวิจยัสรุปได

ดังนี ้ 1) การเสริมสรางพลังอำนาจแกครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ การสรางภาวะผูนำ  รองลงมาไดแก  ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ   สวนดานที่คาเฉล่ีย 

ต่ำที่สุด  ไดแก  ดานการสรางแรงจูงใจ   

 2) ความผูกพันของครูในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก  เมื่อ พิจารณาเปนรายดานพบวา  

ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  ความผูกพันตอวิชาชีพ  รองลงมาคือ  ความผูกพันตอการเรียนรูของผูเรียน  และดานที่มีคาเฉลี่ย 

ต่ำที่สุดคือ ความผูกพันตอโรงเรียน 

 3) การเสริมสรางพลังอำนาจแกครูกับความผูกพันของครูในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  ผลการวิจัยพบวา  มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง โดยมีความสัมพันธกันทางบวก

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01   
 

คำสำคัญ : ความสัมพนัธ, การเสริมสรางพลังอำนาจแกครู, ความผูกพันของครูในโรงเรียน, สำนักงานเขตพื้นที ่

 การศกึษาประถมศึกษาหนองบวัลำภู เขต 2 
 

1ผูวิจัย นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏเลย 
2ประธานท่ีปรึกษา ประจำหลักสูตรสาขาภาษาองักฤษ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

3กรรมการที่ปรึกษา ผูอำนวยการโรงเรียนสุวรรณคูหาพิทยาสรรค 



 

 
2 

ABSTRACT 

 This research aimed to study the teacher empowerment and teacher commitment in schools 

under Nong Bua Lam Phu  Primary Educational  Service Area  Office 2 which the research purposes were 

to : 1) explore the teacher empowerment in the schools, 2) find out the teacher commitment in the 

schools, and 3) study the relationship between the teacher empowerment and teacher commitment. 

The 1,130 population, and the 291 research samples comprised of teachers drawn from Nong Bua Lam 

Phu  Primary  Educational  Service Area  Office 2. A rating scale questionnaire was used for data 

collection and the statistics applied for data analysis were percentage, mean, standard deviation and 

Pearson’s product moment correlation coefficient. 

 The research findings were as follows : 

1) The overall aspect of the teacher empowerment in the schools was found at a high level.  

The  aspect of the leadership was the highest mean and followed by the participation in making decision 

while the lowest mean was the motivation. 

2) The teacher commitment was found in overall aspect at a high level.  The highest mean was  

professional commitment then the commitment of the learners’ learning respectively.  The lowest mean 

was the commitment to the school. 

3) The teachers’ empowerment was positively associated with the teachers’ commitment at a 

moderate level with the statistical significance at .01 level.  

 

Keyword : Relationship,  Teacher empowerment,  Teacher commitment in schools, Nong Bua Lam Phu 

Primary Educational Service Area Office 2 

 

บทนำ 

  การศึกษาเปนกระบวนการท่ีสำคัญในการพัฒนา

คนใหมีคุณภาพ  สงเสริมความรู  ความคิด มีทักษะ  และ

เจตคติใหรูตนเอง  รูจักชีวิต  เขาใจสังคม มีความสามารถ

พรอมที่จะปรับตัวไดอยางเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง 

ของโลก  และสถานศกึษาเปนหนวยงานที่มีหนาที่สำคัญคอื 

การพัฒนาการศึกษาของชาติใหมีคุณภาพสูงขึ้น  ดังนั้น 

การบริหารสถานศกึษาในปจจุบันจึงมีเปาหมายที่มุงปลูกฝง  

อบรม  พัฒนาคุณภาพการศึกษา  และชีวิตของนักเรียนให

เปนมนุษยที่สมบูรณ   คือมีการพัฒนาทั้ งทางรางกาย  

อ า ร ม ณ   สั ง ค ม แ ล ะ ส ติ ป ญ ญ า ไป พ ร อ ม ๆ  กั น

(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ .ศ. 2542 แกไข

เพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545, น. 12) 

 ในการจัดการศึกษาครูเปนผูมีบทบาทมากที่สุดใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การจัดการศึกษาจะประสบ

ผลสำเร็จหรือไมเพียงใดนั้นข้ึนอยูกับปจจัยในตัวครูหลาย

อยางและปจจัยสำคัญอยางหนึ่ งคือ  ความผูกพันตอ

โรงเรียนของครู  ความผูกพันตอวิชาชีพ  และความผูกพัน

ตอการเรียนรูของผูเรียน  เปนตน  ซึ่งจะเปนแรงผลักดัน

สำคัญที่ทำใหเกิดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานใน

โรงเรียนเพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว  แตในปจจุบันพบวา

การปฏิบัติงานของครูยังไมสามารถบรรลุเปาหมายที่

กระทรวงศึกษาธิการกำหนดไวไดทั้งหมด เนื่องมาจากครู 

ยังไมเกิดความรูสึกผูกพันตอโรงเรียน   ตอวิชาชีพและตอ

การเรียนรูของผูเรียนอยางจริงจัง  ดังนั้น การแกปญหาที่

แทจริงจึงอยูที่วาทำอยางไรครูจึงจะอุทิศตนทั้งดานรางกาย



    

 
3 

จิตใจอยางเต็มที่เสมือนวาตนเองเปนเจาของโรงเรียน  หรือ

มีความผูกพันตอโรงเรยีน  ตอวิชาชีพและตอการเรียนรูของ

ผูเรียนนั่นเอง  สอดคลองกับ สาธิต  รื่นเริงใจ (2549, น. 1)  

ซึ่งไดกลาววา  ความผูกพันตอโรงเรียนมีผลตอพฤติกรรม

การทำงานของครู  เพราะหากครูมีความผูกพันตอโรงเรียน

สูงก็ ย อมจะมีพฤติกรรม ท่ีส งผลให โรงเรียนประสบ

ความสำเรจ็ในเปาหมายท่ีกำหนดไว  หากสามารถทำใหครู

มีความผูกพันตอโรงเรียนไดมากเทาไหร  ก็จะทำใหครูมี

ความปรารถนาที่จะอยู เปนสมาชิกของโรงเรียนตอไป  

ทุมเทความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่  มี

ผลงานที่นาพอใจซึ่งจะเกิดผลดีตอโรงเรียนมากที่สุด  ถาครู

มีความผูกพันตอโรงเรียนในระดับสูงก็จะมีความผูกพันตอ

วิชาชีพและตอการเรียนรูของผูเรียนดวยเชนกัน  และก็จะ

แสดงออกมาโดยการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ 

ทุมเทกำลังกาย กำลังใจ เสียสละเวลา  มีความรัก  ความ

พอใจ  เชื่อมั่น ยอมรับเปาหมายและตองการดำรงเปน

สมาชิกของโรงเรียน  แตในทางตรงกันขามถาครูมีความ

ผูกพันตอโรงเรียนต่ำ  พฤติกรรมของครูที่แสดงออกมาอาจ

เปนที่ไมพึงประสงค  ขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ไมกระตือรือรน ขาดความรับผิดชอบหรือขอโยกยายไปอยู

ที่อื่นก็จะสงผลกระทบตอการบริหารงานทั้งหมด  ที่สำคัญ

อาจสงผลถึงประสิทธิภาพในการสอนความผูกพันตอ

โรงเรียนของครูจึงเปนตัวชี้ใหเห็นถึงประสิทธิภาพของ

สถานศึกษาดวย (ฐิตพัฒน  สตางคจันทร, 2552, น. 2) 

สำนักงาน เขตพื้ นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู  เขต 2 มีเขตพื้นที่การปฏิบัติงานควบคุม 

กำกับ ดูแล  3  อำเภอ  ไดแก  อำเภอนากลาง  อำเภอ

สุวรรณคูหา  และอำเภอนาวัง มีความมุ งมั่น ในการ

ดำเนินงานบริหารจัดการ  และพัฒนาคุณภาพการศึกษา

โดยมีเปาหมายที่สำคัญ คือ ผูเรียนที่ตองไดรับการพัฒนา

อยางทั่วถึง และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  มีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

จำนวน  1,130 คน  (ขอมูลสารสนเทศสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู  เขต  2, 2556 : 10 

มิ.ย. 56)  และจากผลการเปรยีบเทียบคะแนนเฉลี่ยรอยละ

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ในการสอบระดับชาติ

ขั้นพื้นฐาน  ปการศึกษา 2553 (คณิตศาสตร  ภาษาไทย  

วิทยาศาสตร) มีคะแนนรวมเฉลี่ยรอยละ  49.91  และ 

ปการศึกษา  2554  คะแนนรวมเฉลี่ยรอยละ  45.37  

ในทุกรายวิชามีคะแนนเฉลี่ยลดลง  ยกเวนวิชาภาษาไทย  

จึงทำใหคะแนนรวมเฉลี่ยลดลง  และคะแนนเฉลี่ยรอยละ

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา  2553  

มีคะแนนรวมเฉลี่ยรอยละ  45.24  และปการศึกษา 2554  

เฉลี่ยรอยละ  46.87  สำหรับคะแนนเฉลี่ยรอยละของ

นัก เรียน ชั้ นมั ธยมศึกษ าปที่  3  ป การศึ กษ า  2553   

มีคะแนนรวมเฉลี่ยรอยละ  40.35  และปการศึกษา  2554  

คะแนนรวมเฉลี่ยรอยละ  43.57  แตในรายวิชาสุขศึกษา 

และการงานอาชีพฯ  มีแนวโนมลดลง  และเมื่อพิจารณา

โดยภาพรวมของทั้งสองปการศึกษา  พบวา  มีคะแนนรวม

เฉลี่ยไมผาน 50 %  ซึ่งปญหาเรื่องผลสัมฤทธ์ินักเรียน 

ที่ ต่ ำกวาเปาหมาย น้ันอาจมาจากหลายสาเหตุ  เชน  

ขาดแคลนสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ครูสอนไมตรงกับ

วิชาเอก  ครูรับภาระงานอ่ืนมากเกินไปทำใหไมมีเวลา 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหกับนักเรียนไดอยางเต็มที่ 

แตสาเหตุหนึ่งนาจะมาจากการที่ครูขาดความผูกพันตอ

โรงเรียน ตอวิชาชีพและตอการเรียนรูของผูเรียน จึงทำให

ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนต่ำกวาเปาหมายที่ควรจะเปน 

 จากที่กลาวมา  ผูวิจัยจึงมีความสนใจและเห็น

ความสำคัญของการเสริมสรางพลังอำนาจแกครูและความ

ผูกพันของครใูนโรงเรียน  ซึ่งผลการศึกษาดังกลาวสามารถ

นำมาเปนขอมูลในการพัฒนางานดานการบรหิารทรัพยากร

บุคคล  ตลอดจนปรับปรุงรูปแบบการบริหารงาน  เพื่อใช

เปนแนวทางในการกำหนดมาตรการเสริมสรางศักยภาพ

ของสถานศึกษ าและความผูก พันของบุ คล ากรต อ

สถานศึกษา  ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาการศึกษาของ

สถานศึกษานั้นๆ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพตอเด็กและ

เยาวชนท่ีรับผิดชอบตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่ อศึ กษ าการเส ริม สรา งพลั งอำน าจ 

แกครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 2 
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2.   เพ่ือศึกษาความผูกพันของครูในโรงเรียน 

สั งกัด สำ นั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษ าป ระถมศึ กษ า

หนองบัวลำภู เขต 2 

3.   เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางระดับการ

เสริมสรางพลังอำนาจแกครูกับความผูกพันของครูใน

โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 2 

กรอบแนวคดิของวิจัย 

ตัวแปรท่ีศึกษา 

ตัวแปรตัวที่  1              ตัวแปรตัวที่  2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบที่ 1 แผนภูมิกรอบแนวคิดของการวิจัย

 

สมมติฐานของการวิจัย 

 การเสรมิสรางพลังอำนาจแกครูมีความสัมพันธกับ

ความผูกพันของครูในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาความสัมพันธระหวาง

การเสริมสรางพลังอำนาจแกครูกับความผูกพันของครูใน

โรงเรยีน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู  เขต 2 ไดกลุมตัวอยางเปนขาราชการครู 

พนักงานราชการ  และครูอัตราจาง  ซึ่งทำหนาที่หลัก

ทางดานการเรียนการสอน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  จำนวน 291 

คน ไดดำเนินการวิจัย  ดังนี้ 

  

 

 1. ศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสาร  และงานวิจัย

ที่เก่ียวของกับตัวแปรในการวิจัย กำหนดนิยามศัพท และ

ขอบขายเนื้อหาในการสรางเคร่ืองมือตามกรอบแนวคดิของ

การวิจัย 

 2. นำนิยามศัพทมากำหนดรายละเอียดเก่ียวกับ

ประเด็นเนื้อหาที่ตองการวัดเพื่อสรางแบบสอบถาม  และ

ศึกษาขอคำถาม จำนวนขอคำถาม แลวนำไปใหอาจารยที่

ปรึกษาตรวจสอบความสอดคลองระหวางขอคำถามกับ

เนื้อหาที่ตองการวัดและใหคำแนะนำเพ่ือปรับปรุงให

ถูกตองเหมาะสมย่ิงขึ้น 

 3. น ำ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ให ผู เ ชี่ ย ว ช า ญ  

เพื่ อตรวจสอบคุณภาพของขอคำถามดานความตรง 

เชิงเนื้อหา และพิจารณาความสอดคลอง  (Index of  Item 

Congruence : IC)  ของขอคำถามกับวัตถุประสงค จากนั้น

เลือกคำถามที่มีคา IC ที่มีคาตั้งแต 0.5 ขึ้นไปมาใช  ซึ่งในการ

การสรางเสริมพลังอำนาจแกครู  ตามกรอบ

แนวคิดของ อรุณ  โคตรวงษา (2553, น. 50)  

ไดแก  

1.  การไดรับอำนาจ   

2.  การไดรับโอกาส      

3. การสรางแรงจูงใจ  

4.  การสรางทีมงาน 

5.  การสรางภาวะผูนำ 

6.  การมีสวนรวมในการตัดสินใจ   

ความผูกพันของครู  ตามกรอบแนวคิดของ  

Dannetta (Dannetta, 2002 อางถึงใน ฐิตพัฒน  

สตางคจนัทร,  2552, น. 22)  ไดแก 

1. ความผูกพันตอโรงเรยีน 

2. ความผูกพันตอวิชาชีพ 

3. ความผูกพันตอการเรียนรูของผูเรียน 

 



    

 
5 

วิจัยครั้งนี้ แบบสอบถามเก่ียวกับการเสริมสรางพลังอำนาจแก

ครู  มีค า  IC  อยูระหวาง 0.80 - 1.00  และแบบสอบถาม

เก่ียวกับความผูกพันของครูในโรงเรียน มีคา IC อยูระหวาง 

0.80 - 1.00 

 4. นำแบบสอบถามที่ป รับปรุงไปทดลองใช  

(Try-out) กับกลุมประชากรที่ ไม ใชกลุมตัวอยางจำนวน 

30 ค น  เพื่ อ ห า ค า ค ว า ม เที่ ย ง  (Reliability)  ข อ ง

แบบสอบถาม  โดยใชวิ ธีหาคาสัมประสิท ธ์ิแอลฟ า  

(Alpha  Coefficient  Method)  ตามวิธีของ Cronbach  

(ภัทราพร  เกษสังข, 2549, น. 143) ซึ่งไดคาความเท่ียงของ

แบบสอบถามเก่ียวกับการเสริมสรางพลังอำนาจแกครูเทากับ 

0.724  และแบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันของครูเทากับ 

0.588 

 5. นำผลการวิเคราะหคุณภาพของเครื่องมือที่

ทดลองใชไปใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบและให

ขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ผู วิ จั ย ขอ ห นั งสื อจ ากบั ณ ฑิ ต วิท ย าลั ย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  ถึงผูอำนวยการสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  เพื่อขอ

ความรวมมือในการเก็บขอมูลจากครู สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 

2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความ

รวมมือไปยังครูในโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง  โดยผูวิจัย

เปนผูเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 

3. ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของ

แบบสอบถามทุกชุดภายหลังจากการเก็บรวบรวมขอมูล

จากน้ันนำขอมูลที่ไดมาวิเคราะห 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม  มีลักษณะเปนตรวจสอบรายการ (Check 

List) ป ร ะ ก อ บ ด ว ย   เพ ศ   วุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า สู ง สุ ด  

ประสบการณในการทำงาน  และขนาดโรงเรียน 

2. แบบสอบถาม เกี่ยวกับระดับการเสริมสรางพลัง

อำนาจแกครู   สั ง กัดสำนักงาน เขต พ้ื นที่ การศึกษ า

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  มีลักษณะเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating scale)  

3. แบบสอบถามเก่ียวกับระดับความผูกพันของครู

ใน โรง เรี ย น  สั ง กั ด ส ำนั ก ง าน เข ต พื้ น ท่ี ก ารศึ กษ า

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  มีลักษณะเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 

ผลการวิจัย 

       จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม สั ม พั น ธ ร ะ ห ว า ง 

การเสริมสรางพลังอำนาจแกครูกับความผูกพันของครู 

ใน โรง เรี ยน   สั ง กั ดส ำนั กง าน เขตพื้ น ที่ ก ารศึ กษ า

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  สรุปผลไดดังนี้   

1. สถานภาพทั่ วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 

180 คน คิดเปนรอยละ 61.86  เปนเพศชาย จำนวน 

111 คน  คิดเปนรอยละ 38.14  และขนาดของสถานศกึษา

สวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 167 คน คิดเปน

รอยละ 57.39 เปนสถานศึกษาขนาดใหญ   จำนวน  

124 คน คิดเปนรอยละ  42.61 ตามลำดับ  

2. ผลการวิ เคราะห การรับรูก ารเส ริมสราง 

พลังอำนาจแกครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ป ระถม ศึ กษ าห น องบั วล ำ ภู  เขต  2 โด ยภ าพ รวม 

มี ค า เฉลี่ ย อยู ใน ระดับมาก (  = 4.12, S.D. = 0.69)  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ดานการสรางภาวะผูนำ ( = 4.18, S.D. =  0.72)  รองลงมา

คื อ   ด านการมี ส วน ร วมในการตั ดสิ น ใจ ( = 4.17,  

S.D. = 0.77)  และดานท่ีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ  ดานการสราง

แรงจูงใจ (  = 4.02, S.D. = 0.74) 

3. ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความผูกพันของ

ครูใน โรงเรียน   สัง กัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ย

อ ยู ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  คื อ  (  = 4.12, S.D. = 0.69)  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  

ด านค วามผู ก พั น ต อ วิ ช าชีพ  ( =  4.62,  S =  0.40)  

รองลงมา คือ ดานความผูกพันตอการเรียนรูของผูเรียน 
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( =  4.32, S.D.=  0.51)  และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 

ดานความผูกพันตอโรงเรียน (  = 4.30, S.D. = 0.57)  

4. ผลความสัมพันธระหวางการเสริมสรางพลัง

อำนาจแกครูกับความผูกพันของครูในโรงเรียน  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 

เขต 2  มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง (r  = .568) 

โดยมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01    เมื่อพิจารณาระดับความสัมพันธเปนราย

ดานเรียงลำดับจากมากไปหานอยพบวา การเสริมสรางพลัง

อำนาจของครู  ดานการสรางแรงจูงใจกับความผูกพันของ

ครูในโรงเรียน  มีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับ 

ปานกลาง (r = .569) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

รอ งล งม าคื อ  ก าร เส ริม ส ร า งพ ลั งอ ำน าจข อ งค รู  

ดานความกาวหน าในวิชาชีพกับความผูกพันของครู 

ใน โ ร ง เ รี ย น   มี ค ว า ม สั ม พั น ธ กั น ท า ง บ ว ก อ ยู  

ในระดับปานกลาง  (r = .555) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ ร ะ ดั บ  .01  ก า ร เส ริ ม ส ร า งพ ลั ง อ ำน าจ ขอ งค รู  

ด าน ก ารส ร า งภ า วะผู น ำ กั บ ค วาม ผู ก พั น ข อ งค รู  

ใน โรงเรียนมีความสัมพั นธกั นทางบวกอยู ในระดับ 

ปานกลาง (r = .551)  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ก าร เส ริม สร า งพ ลั งอ ำน าจ ข องค รู   ด า น กา ร 

มีสวนรวมในการตัดสินใจกับความผูกพันของครูในโรงเรียน 

มี ความ สัมพั น ธกั นทางบ วกอยู ใน ระดั บปานกลาง 

 (r = .542) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 การ

เสริมสรางพลังอำนาจของครู  ดานการไดรับอำนาจกับ

ความผูกพันของครูในโรงเรียน  มีความสัมพันธกันทางบวก

อยูในระดับปานกลาง (r =.520)  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 การเสริมสรางพลังอำนาจของครู  ดานการ

ส ร า งที ม งาน กั บ ค วาม ผู ก พั น ข อ งค รู ใน โร ง เรี ย น  

มีความสัมพั นธ กันทางบวกอยู ในระดับ  ป านกลาง  

(r =.515)  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01  และ 

การเสริมสรางพลังอำนาจของครู  ดานการไดรับโอกาสกับ

ความผูกพันของครูในโรงเรียน  มีความสัมพันธกันทางบวก

อยูในระดับปานกลาง  (r =.493)  อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 

 เม่ือพิจารณาเปนรายคูพบวา  คูที่มีความสัมพันธ

สูงสุดคือ การสรางทีมงานมีความสัมพันธกับความผูกพัน

ตอโรงเรียนอยูในระดับสูง (r = .674) การสรางแรงจูงใจ 

มีความสัมพันธกับความผูกพันตอโรงเรียนอยูในระดับสูง 

(r = .672)  และการสรางภาวะผูนำมีความสัมพันธกับ

ความผูกพันตอโรงเรยีนอยูในระดับสูง (r = .668) สวนคูที่มี

ความสั มพันธต่ ำที่ สุด  คือ  การสรางที มงานมีความ 

สัมพันธกับความผูกพันตอวิชาชีพ (r = .267) อยูในระดับ 

คอนขางต่ำ 

การอภิปรายผล 

1. การเสริมสรางพลังอำนาจแกครู 

 การเสริมสรางพลังอำนาจแกครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้ นที่ การศึกษาประถมศึกษาหนองบั วลำภู   เขต 2 

โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก ทั้ งนี้ อาจเปนเพราะวา

ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ  การจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา  การดำเนินงานตามโครงการตางๆ  

การจัดทํ าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจำป   

วางแผนใชจายงบประมาณประจําป  กําหนดนโยบาย

เปาหมายในการทํางานของโรงเรียน ใหครูไดใชความรู

ค ว ามส าม ารถ ใน การป ฏิ บั ติ ง าน ได เต็ ม ศั กยภ าพ 

ซึ่งสอดคลองกับ  อรุณ  โคตรวงษา (2553)  ไดศึกษา

ความสัมพันธระหวางการเสริมสรางพลั งอํานาจครู  

กับความผูกพันตอองคการของครูในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2 พบวา ครูมีระดับ

การเสริมสรางพลังอํานาจครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

และกุหลาบ  บึงไสย (2551) ไดศึกษาการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

หนองบัวลําภู เขต 2  พบวา  ครูมีระดับการเสริมสรางพลัง

อํานาจครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  นอกจากนี้ยัง

ส อ ด ค ล อ งกั บ งาน วิ จั ย ข อง   วิ ท ย า   ยี่ ส ารพั ฒ น  

(2549, น . 97)  ไดศึ กษาการเสริมส รางพลั งอำนาจ 

ในวิชาชีพผูบริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษากาฬสนิธุ เขต 1 อยูในระดับสูง   

   เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา การเสริมสราง

พลังอำนาจแกครู ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ดานการสราง
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ภาวะผูนำ อาจสืบเนื่องมาจากผูบริหารกระตุนใหครูรวม

สรางวิสัยทัศนในการปฏิบัติงาน  เพื่อมุงสูการพัฒนาผูเรยีน 

ผูบริหารวางตัวเปนแบบอยางที่ดีตอผูรวมงานทั้งดานการ

ทํางานและการปฏิบัติตน อีกทั้งยังจูงใจและสนับสนุนใหครู

คิดริเริ่มในการสรางสรรคผลงานและวิธีการทำงานใหมๆ 

อยูเสมอ  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  ปยะธิดา  วรญา

โณปกรณ  (2546, น. 138)  ไดพัฒนาตัวบ งชี้ รวมการ

เสริมสรางพลังอำนาจครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา การเสริมสราง

พลั งอำนาจครู  มิ ติ กระบ วน การ  ป ระกอบ ด วย  7 

องคประกอบ 58 ตัวบ งชี้  ซึ่งการสรางภาวะผูนำ เปน

องคประกอบที่มีน้ำหนักความสำคัญมากที่สุด  และ

สอดคลองกับ สถาพร บุตรไสย (2549)  ไดศึกษาอิทธิพล

ของกระบวนการเสริมสรางพลังอำนาจที่มีตอพลังอำนาจ

ครู  ผลการวิจัยพบวา  ตัวแปรการมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจไดรับอิทธิพลทางตรงจากสงเสริมความรวมมือ

สูงสุด  รองลงมาคือการสรางภาวะผูนำและการสราง

บรรยากาศ  ตัวแปรความกาวหนาในวิชาชีพไดรับอิทธิพล

ทางตรงจากการสรางบรรยากาศสูงสุด รองลงมาคือการ

สรางภาวะผูนำและการสรางทีมงาน ตัวแปรสถานภาพ

ไดรับอิทธิพลทางตรงจากการสงเสริมความรวมมือและการ

สรางแรงจูงใจและไดรับอิทธิพลทางออมจากการสงเสริม

ความรวมมือและการสรางภาวะผูนำโดยสงผานการมีสวน

รวมในการตัดสินใจ  ตัวแปรความเชื่อมั่นในตนเองไดรับ

อิทธิพลทางตรงจากการสรางภาวะผูนำและไดรับอิทธิพล

ทางออมจากการสรางบรรยากาศและการสรางภาวะผูนำ  

โดยสงผานความกาวหนาในวิชาชีพ  ตัวแปรความเปน

อิสระไดรับอิทธิพลทางตรงจากการสรางภาวะผูนำสูงสุด  

รองลงมาคือ การสรางบรรยากาศและการสรางทีมงาน 

ตัวแปรผลกระทบไดรับอิทธิพลจากการสรางบรรยากาศ 

 ผลการวิจัยครั้งนี้ยังพบวา  การเสริมสรางพลัง

อำนาจแกครู ดานการสรางแรงจูงใจ  มีคาเฉลี่ยต่ำกวาดาน

อ่ืนๆ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  ผูบริหารขาดการอํานวยความ

สะดวกแกครูในการปฏิบัติงานนอกสถานที่  ใหการเคารพ

การตัดสินใจของครูทุกคนไมเทาเทียมกันและขาดการเอา

ใจใสความเปนอยูของครู  ซึ่ งสอดคลองกับ Schrum  

(1991  อางถึงใน ปยะธิดา  วรญาโณปกรณ, 2546, น. 

139) ไดกลาววา  ครูที่ ไดรับการสรางแรงจูงใจในการ

ทำงานจะทำใหเกิดความรูสึกถึงการไดรับการเสริมสราง

พลังอำนาจ  ขณะเดียวกันผูบริหารใชการบริหารที่ให

บุคลากรมีสวนในการปฏิบัติงานสูงจะเปนการเสริมสราง

พลั งอำนาจแก ครู ให เกิดแรงจู งใจในการป ฏิบั ติ งาน   

เปนแนวทางในการเสริมสรางพลังอำนาจของบุคลากรใน

องคการ (Steers & Porter, 1983) 

2.  ความผูกพันของครูในโรงเรียน 

 ความผูกพันของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาอาชีพ

ครูเปนอาชีพที่ไดรับการยอมรับจากสังคมไทยวาเปนอาชีพ

ที่มีเกียรติ  มีความเจริญกาวหนา มีความมั่นคง ไดรับการ

ยกยองวาเปนผูมีความรู  ความสามารถ  ดังนั้นจึงทำใหครู

รูสึกภาคภูมิใจในอาชีพของตน มีความสุขเม่ือไดปฏิบัติงาน

สอนในโรงเรียน ใชความรูที่มีอยู ในการปฏิบัติงานใน

วิชาชีพครูดวยความเสียสละ เพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนา

ผู เรียนและโรงเรียนจนไดรับการยอมรับจากนักเรียน 

ผูปกครอง และชุมชน  ถาผูเรียนที่ครูรับผิดชอบประสบ

ความสำเร็จจนเปนที่ยอมรับจากสังคม  เชน สามารถผลิต

นักเรียนใหไดรับรางวัลจากการแขงขันทักษะวิชาการใน

ระดับตางๆ  สอบแขงขันเพื่อศึกษาตอในสถาบันที่มี

ชื่อเสียงได  สิ่งเหลานี้จะกอใหเกิดความภาคภูมิใจกับครู

มากยิ่งขึ้นสงผลใหความผูกพันตอวิชาชีพครูมากขึ้น ซึ่ง

ผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคลองกับผลงานวิจัยของ  ฐิตพัฒน  

สตางคจันทร (2552, น. 70)  ที่พบวาความผูกพันของครู

ใน สั งกั ด ส ำนั กงาน เขตพื้ น ที่ ก ารศึ กษ า เลย  เขต  2  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และอรุณโคตรวงษา (2553) 

ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการเสรมิสรางพลังอํานาจครู

กับความผูกพันตอองคการของครูในโรงเรียน สั งกัด

สํ า นั ก งาน เข ต พื้ น ที่ ก า รศึ ก ษ า เล ย  เข ต  2 พ บ ว า  

ความผูกพันตอองคการของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
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 เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงที่สุดคือ  ดานความผูกพันตอวิชาชีพ  ทั้งนี้อาจเปน

เพราะครูคิดวาอาชีพครูเปนอาชีพท่ีมี เกียรติ  มีความ

เจริญกาวหนาและความมั่นคงในวิชาชีพ  และคิดวา

เหมาะสมแลวที่เลือกประกอบวิชาชีพครู เพราะไดรับการ

ยอมรับจากสังคมมากขึ้น  จึงทำใหครูรักและผูกพันใน

วิชาชีพของตน สอดคลองกับผลงานวิจัยของ ปยะธิดา  

วรญาโณปกรณ (2546, น. 139)  พบวา  มิติผลลัพธของ

การเสรมิสรางพลังอำนาจครู ประกอบดวย 6 องคประกอบ  

44 ตัวบงชี้  จัดอันดับความสำคัญตามนำ้หนักองคประกอบ

ไดดังนี้  ความผูกพันตอวิชาชีพครู สถานภาพครู ความพึง

พอใจในงาน  ความรูสึกมีคุณคาในตน ความเชื่อมั่นใน

ตนเองและความเปนอิสระ ตามลำดับ 

 อยางไรก็ตามผลการวิจัยยังพบวา ครูมีระดับ

การรับรูดานความความผูกพันตอโรงเรยีน เมื่อเปรียบเทียบ

กับดานอ่ืนๆ มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด  นั่นอาจเปนเพราะวาครูยัง

ขาดความเชื่อมั่นและตระหนักในการกำหนดเปาหมาย

หรือไมมีสวนรวมในการกำหนดเปาหมายของโรงเรียน  

และอาจไมตระหนักถึงเปาหมายที่แทจริงของการจัด

การศึกษา  จึงทำใหครูขาดความทุมเทแรงกาย  แรงใจใน

การทำงาน  ไมมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งของ

โรงเรียนหรือความรูสึกเปนเจาของโรงเรียน  จึงทำใหครู

ขาดความรักและความผูกพันตอโรงเรียน  ซึ่งจะเห็นไดจาก

ขอคนพบของการวิจัยนี้  พบวา  คาเฉลี่ยดานความผูกพัน

ตอโรงเรียน  ขอที่ต่ำที่สุดคือ  ขาพเจามีสวนรวมในการ

กำหนดนโยบายและเปาหมายโรงเรียน  และยังสอดคลอง

กับงานวิจัยของ  สมาน  นาวาสิทธิ์  (2553, น. 126) 

พบว า  ความผู กพั นตอ โรง เรียน   เป นความผู กพั น 

ที่ ขยายผลจากหองเรียน  จากผู เรียนและจากอาชีพ 

การสอนมาเปนความผูกพันตอเพื่อนรวมงานคือคณะครู 

ในโรงเรียน  ครูจะทำงานกับเพื่อนครูเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

ของโรงเรียน จะอุทิศและทุมเทใหกับการปฏิบัติงานเพ่ือ

ความสำเร็จของโรงเรียน  และมีความรักและความ

ภาคภูมิใจกับโรงเรียน  มีความรูสึกเปนเจาของโรงเรียน  

(Ownership)  ถาครูมีความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนแลว

ครูก็จะทำทุกอยางเพื่อใหโรงเรียนประสบความกาวหนา   

3. ความสัมพันธระหวางการเสริมสรางพลังอำนาจแกครู

กับความผูกพันของครูในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 

 การเสริมสรางพลังอำนาจแกครูมีความสัมพันธกับ

ความผูกพันของครใูนโรงเรียน  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 

.01 โดยมีทิศทางความสัมพันธเปนไปทางบวก ซึ่งเปนไป

ตามสมมติฐาน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารผลักดันให

ครูสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของตนไดอยาง

เต็มที่  รับรองผลการปฏิบัติงานรวมถึงใหขอมูลขาวสาร  

และทรัพยากรที่จำเปนเพื่อสนับสนุนการทำงานใหมี

ประสิทธิภาพ  สรางขวัญกำลังใจในการทำงานแกครู  ให

ครูมีสวนรวมในการตัดสินใจและสงเสริมใหมีความกาวหนา

ในวิชาชีพ  จึงทำใหครูจะปฏิบัติหนาที่ดวยความเสียสละ 

ทุมเทความรูความสามารถใหกับงานที่ไดรับมอบหมายโดย

ไมเห็นแกความเหน็ดเหนื่อย  ซึ่งจากการปฏิบัติงานดวย

ความทุมเทและเสียสละนี้จะทำใหครูไดรับการยกยองและ

การยอมรับจากสั งคม ทำให ครู เกิ ดความรัก ความ

ภาคภูมิใจ ความผูกพันตอโรงเรียนมากข้ึนตามไปดวย  ซึ่ง

สอดคลองกับผลการศึกษาของ Graves (2002 อางถึงใน 

ปยธิดา  วรญาโณปกรณ, 2546, น.138) พบวาครูที่ไดรับ

ความกาวหนาในวิชาชีพเกิดจากการไดรับการเสริมสราง

พลั งอำน าจ   ซึ่ ง สอดคล องกั บ งานวิจั ยของ  อรุณ  

โคตรวงษา (2553, น. 142) พบวา การเสริมสรางพลัง

อำนาจครูกับความผูกพันกับองคการของครูในโรงเรียน 

สั ง กั ด ส ำนั ก ง า น เข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า เล ย  เข ต  2 

มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั 

.01   

 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  การเสริมสราง

พลังอำนาจแกครู ดานการสรางแรงจูงใจกับความผูกพัน

ของครูในโรงเรียน  มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับ

ปานกลาง  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทั้งนี้อาจ

เปนเพราะวา ผูบริหารจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนใหนา

อยู เอ้ือตอการทํางานของครู  จัดใหมีระบบรักษาความ

ปลอดภัยใหครูทั้งในโรงเรียนและบานพักครู  อำนวยความ

สะดวกในการจัดหายานพาหนะเพื่อปฏิบัติงานนอกสถานที่

แกครู อำนวยความสะดวกในการเบิกจายเงินสวัสดิการ
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ตางๆ และผูบริหารเคารพการตัดสินใจของครูทุกคนอยาง

เทาเทียมกัน จึงทำใหครูมีทัศนคติที่ดีตอโรงเรียนของตน  

จึงแสดงความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายอยาง

เต็มศักยภาพและกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอโรงเรียน  ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ ภัทรวุธ  สิทธิศาสตร (2547, 

บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการเสริมสราง

พลังอํานาจในงาน คานิยมในการทํางานและความผูกพัน

ตอองคการของพนักงานควบคุมงาน ธนาคารไทยพาณิชย 

จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ  ผลการวิจัยพบวา การ

เสริมสรางพลังอํานาจในงานมีความสัมพันธทางบวกกับ

ความผูกพันตอองคการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 

.01 

 เมื่อพิจารณาการเสริมสรางพลังอำนาจแกครูที่

สัมพันธกับความผูกพันของครูในโรงเรียน  แยกเปนรายคู

พบวา  การเสริมสรางพลังอำนาจแกครูดานการสราง

ทีมงานกับความผูกพันของครูในโรงเรียน  ดานความผูกพัน

ตอโรงเรยีนมีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง  ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวาผูบริหารสรางความเขาใจในบทบาทหนาที่ความ

รับผิดชอบของครูอยางชัดเจน  เปดโอกาสใหครูเลือก

สมาชิกเพื่อท่ีจะทำงานรวมกัน  สนับสนุนและอำนวยความ

สะดวกในการทำงานเปนทีม  โดยนำเทคนิค วิธีการทํางาน

ใหมๆ มาพัฒนาการทำงานเปนทีม  เพื่อใหทีมงานทำงาน

จนบรรลุเปาหมายของโรงเรียนและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

จึงทำใหครูเกิดความรูสึกภาคภูมิใจวาตนเองเปนสวนหนึ่งที่

สามารถผลักดัน ให โรงเรียนประสบความสำเร็จได   

จึ งท ำ ให เกิ ด ความ เชื่ อ มั่ น ใน ตน เองแ ละ เพื่ อ น ครู    

ซึ่งสอดคลองกับ สมาน  นาวาสิทธิ์  (2553, น. 123) เมื่อ 

ครูรับรูความสามารถรวมของครูทั้งโรงเรียนเพ่ิมข้ึน  ก็ยอม

ทําใหครูผูกพันตอโรงเรียน  ตอวิชาชีพครูและตอการเรียนรู

ของผูเรยีนมากยิ่งข้ึน   

ขอเสนอแนะ 

 1. การเสริมสรางพลังอำนาจแกคร ูดานการสราง

แรงจูงใจ  มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดเมื่อเทียบกับองคประกอบดาน

อ่ืน ดังนั้น ผูบริหารควรใหความสำคัญตอการสรางแรงจูงใจ

ใหกับครูทุกคนในโรงเรียน  โดยการปรับภูมิทัศนของ

โรงเรียนใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน  การจัดใหมี

ระบบรักษาความปลอดภัยใหแกครูทั้งในโรงเรียนและ

บานพักครู รวมทั้งเคารพในการตัดสินใจของครทูุกคนอยาง

เทาเทียมกัน  อำนวยความสะดวกในการจัดหายานพาหนะ

เพื่อปฏิบัติงานนอกสถานที่แกครูตามโอกาส  และแสดง

ความเอาใจใสอยางเหมาะสมความเปนอยูดานครอบครัว

ของครู  

         2. การเสริมสรางพลังอำนาจแกครู ดานการสราง

ทีมงานกับความผูกพันของครูในโรงเรียน ดานความผูกพัน

ตอโรงเรียน  มีความสัมพันธกันในระดับสูง  ดังนั้น ผูบริหาร

ควรสงเสริมปจจัยที่สงผลตอการเสริมสรางพลังอำนาจแก

ครู โดยเฉพาะดานการสรางทีมงาน  เชน  ควรเปดโอกาส

ใหครูเลือกสมาชิกเพื่อที่จะทำงานรวมกันเปนทีมอยาง

อิสระ  สรางความตระหนักในบทบาท หนาที่  ความ

รับผิดชอบใหแกครู  และแสดงการยอมรับโดยยกยอง 

ชมเชย เมื่อครูปฏิบัติงานไดบรรลุ เปาหมายที่กำหนด  

เพื่อใหครูเกิดความเชื่อมั่นในตนเองและเพื่อนรวมงาน  

ซึ่งสิ่ งเหลานี้จะทำใหครูมี ทัศนคติที่ดีตอโรงเรียนและ

กอใหเกิดความผูกพันตอโรงเรียน  
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